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OKAD OMSATTNING OCH
FORBATTRAT RORELSERESULTAT

* KF-koncernens nettoomsattning 6kade med 3,9 procent till 37 209 mkr (35 817). Omsattningsokningen
ar huvudsakligen ett resultat av fortsatt stark forsaljning inom Dagligvarugruppen, som 6kade med
4.1 procent.

* Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett samlat rérelseresultat om 819 mkr (755) fore
engangskostnader, en forbattring med 8,5 procent.

* Dagligvarugruppen redovisar ett rorelseresultat fore engdngskostnader om 533 mkr (215).

» KF-koncernens resultat efter finansnetto blev 251 mkr (110). Fére engdngskostnader uppgick resultatet
efter finansnetto till 651 mkr (256).

* Antalet medlemmar i konsumentforeningarna ékade med cirka 2 procent och var vid slutet av aret
3,2 miljoner (3,1).

* Premiecheckar till ett sammanlagt inlésenvarde av 470 mkr (445) gick tillbaka till de medlemmar som
under aret tagit del av Coop MedMera premieprogram.

* Den samlade konsumentkooperationen redovisar ett preliminart samlat resultat efter finansnetto om
1 037 mkrb) (882) fore engdngskostnader och en nettoomséattning uppgaende till 45 336 mkrl)
(44 124).

¢ Konsumentkooperationens andel av dagligvarumarknaden var 21,5 procent (21,4).

1 Konsumentkooperationens samlade resultat och omsattning &r en indikativ proforma.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2009

 Ett nytt affarsomréde, Dagligvarugruppen, etablerades med tre affarsdrivande verksamheter: Coop Butiker
och Stormarknader AB, Coop Inkdp och Kategori AB, med det heldgda dotterbolaget Coop Logistik AB,
samt Coop MedMera/Marknad.

* Samtliga butikskedjor har forbattrat sina resultat och ar darmed I6nsamma.

 Coop presenterade under aret en ny logistiklosning for 6kad kvalitet och effektivitet. Losningen innebér att
logistikverksamheten koncentreras till tre terminaler, i Bro, Vasterds och Enkdping, samt att ett antal
omlastningsterminaler uppréattas. Implementering sker under 2009-2011.

e Cooptagen mellan Helsingborg och Stockholm, som utgor en central del i logistiklosningen, togs i full drift
under 2009.

e Forséljning av receptfria Iakemedel paborjades i Coops butiker och stormarknader. Férsaljningen har gatt
over forvantan.

¢ Tillsammans med Oriola-KD bildade KF bolaget Kronans Droghandel Retail AB. Bolaget forvarvade
171 apotek vid den statliga utforsaljningen. KF ager 20 procent av bolaget.

* Kompetensinventering av cirka 5 000 medarbetare genomfordes inom Coop Butiker och Stormarknader.

Nyckeltal KF-koncernen 2009 2008
Nettoomsattning, mkr 37 209 35817
Balansomslutning, mkr 21327 19326
Resultat efter finansiella poster fére engédngskostnader, mkr 651 256
Resultat efter skatt, mkr 224 101
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 7,7
Avkastning pa eget kapital, % 3,4 1,5
Soliditet, % 31,4 34,3

Investeringar, mkr 1639 1110
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

KF-koncernens rorelseresultat fore engdngskostnader forbattrades kraftigt under 2009. Den starka upp-
gangen beror framst pa fortsatt resultatforbattring inom Dagligvarugruppen och en god avkastning i kapital-
forvaltningen. Aven andra verksamhetsdelar har presterat relativt goda resultat, 18gkonjunkturen till trots.

Den positiva utvecklingen inom Dagligvarugruppen kan till stora delar tillskrivas det forbattringsprogram
som initierades av KF under 2007, och intensifierades efter forvarvet av Coop Sverige 2008, och som har
som mal att inom tre ar etablera en konkurrenskraftig kostnadsniva och skapa utrymme fér offensiva sats-
ningar. De genomforda effektiviseringarna medforde att samtliga verksamheter i Dagligvarugruppen visade
forbéattrat resultat. Totalt sett mer &n fordubblades rorelseresultatet fore engdngskostnader till 533 mkr (215).

Det 4r med gladje jag kan konstatera att vara effektiviseringar gett resultat snabbare &n forvantat. Per
2009 har vi genomfort kostnadssankningar i storleksordningen 1,5 miljard kronor. Effektiviseringar inom
inkop och logistik bidrog till hogre bruttomarginal.

Inom ramen for forbattringsprogrammet sker for narvarande flera stora strukturella anpassningar for att
maximera fordelarna med en integrerad dagligvaruverksamhet. En del i detta ar skapandet av ett fokuserat
affarsomrade inom dagligvaror, liksom en 6kad konsolidering och effektivisering av koncernens stodfunktio-
ner. Den samlade konsumentkooperationen fortsatter att etablera en tatare samverkan, inom framst inkop,
logistik och marknad. Successivt kommer samverkan att breddas och fordjupas for att ge ytterligare skal-
fordelar.

Under &ret har flera offensiva satsningar gjorts for att skapa attraktivare butiker och stormarknader.
Arbetet har bland annat resulterat i ett battre kundbemdotande och kraftigt okad skotselgrad. Lyhordhet for
medlemmarnas énskemal har varit en viktig del i detta arbete. Lokala och regionala anpassningar av sorti-
ment och utseende av butiker och stormarknader har genomforts och mottagits mycket val. Vi jobbar nu
vidare for att bli bast i Europa inom detta omréde.

Investeringstakten 1&g pa en relativt hog niva under aret. En snabbare nyetableringstakt parallellt med fort-
satt modernisering av befintliga butiker ska lagga grunden for framtida expansion. De genomforda satsning-
arna inom konceptet Coop Extra visade sig vara framgangsrika och kedjan var under 2009 det snabbast
vaxande konceptet inom den svenska dagligvarumarknaden.

Vara medlemmar visade oss fortsatt fortroende. Antalet medlemmar i konsumentféreningarna tkade med
cirka 2 procent och var vid slutet av aret 3,2 miljoner (3,1).

Som en del i forbattringsprogrammet beslutades om en ny logistiklosning for 6kad kvalitet och effektivitet
med fokus pa milj6. Losningen innebér att logistikverksamheten under 2009-2011 koncentreras till tre
terminaler, i Bro, Vasteras och Enképing, samt att ett antal omlastningsterminaler upprattas.

Satsningarna for 6kad hallbarhet tog ett viktigt steg under aret. Konsumentkooperationens gemensamma
logistikbolag, Coop Logistik, startade tagtransporter for de langvaga transporterna mellan Helsingborg och
Stockholm. Genom att Gverfora transporter fran lastbil till tdg minskar konsumentkooperationen sin klimat-
paverkan i véasentlig utstrackning. Vi planerar att lyfta dver ytterligare transporter fran lastbil till tag.

Med de dtgarder som genomforts under 2009 har vi nu lagt grunden for en fortsatt stabil [6nsamhets-
utveckling och tkad tillvaxttakt.

Mediegruppen, som bestar av Norstedts Férlagsgrupp, Akademibokhandeln med Bokus samt Pan Vision
och Tidningen Vi redovisar en otillracklig resultatutveckling for 2009. Rorelseresultatet blev 11 mkr fore
engangskostnader (=7). Utvecklingen har varit ojamn mellan bolagen. PAN Vision hade en mer gynnsam
utveckling an branschen i ovrigt, vilket till stora delar forklaras av framgdngarna inom spelsidan. PAN Vision
redovisar ett mycket starkt resultat. Tidningen Vi utvecklades val.
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Norstedts Forlagsgrupp och Akademibokhandeln har daremot inte utvecklats enligt forvantningarna.
Orsaken &r bland annat den avstannande tillvaxten och den kanalforskjutning som sker, frén traditionell bok-
handel till forséljning via Internet. Under 2009 var natbokhandeln den enda kanal som véxte. De atgéarder
som vidtagits, med dkad samordning och tillvaratagande av synergier, inom bok- och forlagsverksamheten
under &ret har varit nédvandiga, men inte tillrackliga. En ny Idngsiktig strategi for mediegruppen &r under
utarbetande.

Investgruppen utvecklades val under ret. KF Invest, som hanterar all finansverksamhet i KF-koncernen,
utgor karnan i gruppen. Forvaltningsresultatet for Investgruppen forbattrades med 534 mkr till 283 mkr
(-251) bland annat tack vare aterhdmtningen pa de finansiella marknaderna. Ovriga bolag inom Invest-
gruppen, bade Lackeby Water Group och Loplabbet, har haft en god resultatutveckling under 2009.

Fastighetsgruppen redovisar ett lagre rérelseresultat jamfort med 2008. Rorelseresultatet fore engangs-
kostnader inklusive reavinster blev 267 mkr (542). Det lagre resultatet forklaras av lagre realisationsvinster,
vilket var planerat.

| slutet av 2009 képte Kronans Droghandel Retail AB, i vilket KF dger 20 procent, 171 apotek fran Apote-
ket AB for drygt 1,5 miljard kronor. Bolaget planerar nyetableringar av apotek vid Coops butiker och stor-
marknader. Kronans Droghandels apotek, liksom forséljningen av receptfria lakemedel i Coops butiker och
stormarknader, kommer att stirka vara handelsplatser.

Med den positiva utvecklingen inom Dagligvarugruppen och beslutade dtgarder inom Gvriga delar av verk-
samheten star KF val rustat att forbattra [6nsamheten och tillvaxten ytterligare under kommande ér.

Lars Idermark
Vd och koncernchef
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KF-KONCERNENS
FORSALINING OCH RESULTAT

Nettoomsattning och resultat
KF-koncernens omséttning dkade med 3,9 procent till 37 209 mkr (35 817). Okningen beror i huvudsak
pé en fortsatt stark forséljning inom Dagligvarugruppen, som redovisar en 6kning pa 4,1 procent.

Koncernens totala rorelsekostnader 6kade under aret med 2,2 procent. Forbattringsprogrammet inom
Dagligvarugruppen har sedan 2008 resulterat i cirka 1,5 mdkr i lagre kostnader. Den goda kostnadsutveck-
lingen under 2009 &r ocksa ett resultat av ett flertal besparingsprogram som slagit val ut inom koncernens
ovriga bolag.

2009 é&rs resultat belastas av cirka 400 mkr (146) i engdngskostnader. Detta ar huvudsakligen kostnader
for personalminskningar samt omstaliningar inom Coop Bygg och Non-food inom Dagligvarugruppen.

Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett rorelseresultat om 819 mkr (755) fore engéngs-
kostnader. Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt blev 534 mkr (526) fore engangskostnader. Realisations-
resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisades till 85 mkr (432).

KFs resultat efter finansiella poster uppgick till 251 mkr (110) och fore engdngskostnader till 651 mkr
(256). Kapitalforvaltningen inom Investgruppen har slagit val ut under 2009, forvaltningsresultatet blev
283 mkr (-251).

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till 361 mkr (210). Kassaflodet fran investeringsverk-

samheten uppgick till -1 866 mkr (-1 335), som en konsekvens av offensiva satsningar inom Dagligvaru-

gruppen och KF Fastigheter. Likvida medel uppgick vid arets slut till 4 082 mkr (3 519).
Balansomslutningen tkade med 2 001 mkrtill 21 327 mkr (19 326), framfor allt tack vare den fortsatt

hoga investeringstakten inom Dagligvarugruppen och Fastighetsgruppen. Soliditeten uppgick till 31,4 pro-

cent (34,3).

Investeringar

Under &ret fortsatte det genomgripande forbattringsprogrammet for Idngsiktigt forbattrad 16nsamhet. Inom
ramen for programmet genomfordes investeringar om cirka 714 mkr inom Dagligvarugruppen. KF-koncer-
nens totala nettoinvesteringar, exklusive finansiella investeringar, uppgick under perioden till 1 639 mkr
(1110).

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal 8 807 anstéllda (8 996), varav 4 968 kvinnor (5 075) och 3 839 man
(3921). Av koncernens anstéllda arbetar cirka 85 procent inom Dagligvarugruppen. Som en foljd av forbatt-
ringsprogrammet har drygt 1 000 medarbetare blivit dvertaliga under aret. Samtliga medarbetare som omfat-
tades av forbattringsprogrammet har erbjudits omstallningsatgarder.
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DAGLIGVARUGRUPPEN

Dagligvaruhandeln utgor karnverksamheten inom KF-koncernen. Coop, som utgor kérnan i Dagligvarugrup-
pen, bedriver dagligvaruhandel i Sverige inom butikskedjorna Coop Konsum, Coop Extra, Coop Néra, Coop
Forum och Coop Bygg samt butiken Daglivs och internetbaserade Mataffaren.se. | Dagligvarugruppen ingar
aven en marknadsfunktion samt inkdps- och logistikbolag som ar gemensamma for hela konsumentkoopera-
tionen. | gruppen ingér dessutom MedMera Bank som ger ut och hanterar Coop MedMera-kortet samt ansva-
rar for Coop MedMeras premieprogram som syftar till att ge medlemmarna olika erbjudanden, rabatter och
formaner.

| Dagligvarugruppen ingdr drygt halften av Sveriges 760 Coopbutiker. Den samlade konsument-
kooperationen (Dagligvarugruppen inklusive de butiker som ags direkt av de detaljhandelsdrivande forening-
arna) svarar for 21,5 procent (21,4) av dagligvarumarknaden i Sverige under 2009.

Verksamheten under aret

Det omfattande forbattringsprogram for Dagligvarugruppen som inleddes 2008, med béde kostnadsneddrag-
ningar, effektiviseringar och investeringar, fortsatte enligt plan att genomféras under hela 2009.

Coop Butiker och Stormarknader
Samtliga butikskedjor har forbattrat sina resultat och ar darmed I6nsamma.

Under ret 6ppnades tva nya butiker och en ny stormarknad. 24 butiker och 11 stormarknader renovera-
des under perioden.

Coop Butiker och Stormarknader genomftrde en omfattande kompetensinventering av cirka 5 000 med-
arbetare. Inventeringen syftade till att tydliggéra kompetenskraven pa butiksmedarbetare samt att fa en tydlig
bild dver vilka styrkor respektive utvecklingsbehov som finns i organisationen.

Forsaliningen av receptfria ldkemedel startade i Coops butiker och stormarknader. Forséljningen har gatt
dver forvantan.

Malet att alla Coops butiker och stormarknader ska vara KRAV-markta uppnaddes.

Coop Inkop & Kategori AB

Coop Inkop & Logistik AB delades i tva bolag, Coop Inkop och Kategori AB med dotterbolaget Coop Logistik AB.
Med malet att bli branschledande inom svensk dagligvaruhandel har bada bolagen pabdrjat en SIQ-diplo-

mering under aret. SIQ, Swedish Institute for Quality, ar ett systematiskt arbetssatt och ett kvalitetslednings-

system for verksamhetsutveckling. Malet ar att diplomeringen ska vara genomférd fore utgdngen av 2010.

Coop MedMera/Marknad

Coops centrala marknadsavdelning har under aret samordnats organisatoriskt med MedMera Bank. Med-
Mera Bank har flyttat frdn KFs kontor vid Slussen i Stockholm till Coop Center i Solna. Kundtjénsterna inom
KF och Coop har ocksd samordnats.

Antalet medlemmar som har kopplat en betalfunktion till sitt MedMera-kort har tkat under aret. Coop
MedMera Visa har haft en tillvaxtokning med 70 procent och antalet Visakort ar nu uppe i 100 000. Hertz
och Swebus ar nya partners i Coop MedMeras premieprogram. Nu galler Coop MedMera-kortet i drygt 1 300
butiker och stormarknader. Premieregistreringen har 6kat med 4 procent jamfort med foregdende ér.

Coops 0kade medlemsfokus har bland annat resulterat i en ny kommunikationsstrategi. Tydligare och
battre medlemserbjudanden har kommunicerats i framfor allt tv.

En ny gemensam hemsida for koncernen, www.coop.se, lanserades och Sveriges storsta kokbok, Var
Kokbok, utkom med sin 25:e upplaga.
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Sortiment

Forsaljningen av ekologiska och miljomarkta livsmedel 6kade med 9 procent 2009. Dessa produkters andel
av den totala livsmedelsférsaljningen inom Dagligvarugruppen &r 6,7 procent, vilket &r ungefar dubbelt s&
hogt som branschgenomsnittet for dagligvaruhandeln.

Coops eget varumérke inom ekologi och miljd, Coop Anglamark, 6kade sin férséljning med 27 procent
under 2009. Under &ret lanserades ett brett sortiment av Coop Anglamark KRAV-markt kétt i butikerna,
liksom en serie Tex Mex-produkter.

Forsaliningen av rattvisemarkta livsmedel 6kade med 37 procent under dret samtidigt som antalet rattvi-
semarkta produkter 6kade med 29 procent.

En strategi for levande hav faststalldes. Strategin innebér att Coop saljer och tar fram fler MSC- (Marine
Stewardship Council) och KRAV-maérkta varor, tar bort hotad fisk ur sortimentet och listar vilken fisk och vilka
skaldjur som far saljas i butikerna.

Mat frén regionen, som ar ett stérre sortiment med regional och lokal mat, lanserades. Malet &r att starka
Coops konkurrenskraft lokalt och att bli bast i Sverige pa lokal- och narproducerade varor. Arbetet kring Mat
frén regionen sker i samarbete mellan Coop, LRF och flera lokala organisationer.

Nettoomsattning och resultat

Forsaliningen utvecklades val under &ret i vara butiker och stormarknader. 2009 steg forséljningen med
4,1 procent till 32 921 mkr (31 640)2). Rorelseresultatet, fore engangskostnader, uppgick till 533 mkr
(215). Dagligvarugruppen belastades med 331 mkr (46) for frdmst personalminskningar som en del av
gjorda effektiviseringar.

2) MedMera Bank ingdr from 2009 i Dagligvarugruppen, 2008 8rs omséttning ar justerat for detta
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MEDIEGRUPPEN

Mediegruppen bestar av Norstedts Forlagsgrupp, Akademibokhandeln med internetbokhandeln Bokus,
Tidningen Vi samt PAN Vision som dr Nordens ledande distributtr av digital hemunderhalining.

Verksamheten under aret

Tillvaxten pa bokmarknaden avstannade under 2009 och véndes till en minskning pa drygt 1 procent i han-
delsledet. Den tydliga forskjutningen mellan olika forsaljningskanaler fortsatte; natbokhandeln var den enda
kanal som vaxte medan bokklubbar, traditionell bokhandel och varuhus tappade andelar.

Akademibokhandeln etablerade fem nya butiker och avyttrade en butik. Som en féljd av den svaga utveck-
lingen for kurslitteratur avvecklades aven fem kurslitteraturbutiker.

Bokus blev under 2009 ett affarsomrade inom Akademibokhandeln och huvuddelen av Bokus verksam-
het flyttades till Stockholm. Bokusterminaler installerades i samtliga butiker. Ett nytt affarssystem for Akade-
mibokhandelsgruppen togs i drift, varvid lager och distributionscentral i Morgongdva avvecklades.

Inom Norstedts Forlagsgrupp fortsatte forandringsarbetet. En ny varumarkesstrategi infordes, varvid utgiv-
ningen koncentrerades under tva forlagsnamn, Norstedts samt Rabén & Sjogren. Flera titlar naddde stora
framgangar; for Stieg Larssons Millenniumtrilogi dven internationellt. Utgivningsrattigheterna har sélts till
over 40 lander.

Norstedts Forlagsgrupp forvarvade 25 procent av Elib, den ledande svenska distributdren av e-bocker och
digitala ljudbdcker.

En ny organisation med tre férlagsenheter och gemensamma funktioner for marknadsféring, forsaljning
och produktion infordes vid rsskiftet. Ett nytt affarssystem upphandlades under ret och togs i drift i borjan
av januari 2010.

Tidskriftsmarknaden drabbades kraftfullt av finanskrisen under 2009. Annonsintakterna for popular-
pressen minskade med 21,6 procent under arets forsta nio manader. En tydlig trend pd marknaden, mot for-
djupning och specialtidningar, gynnade Tidningen Vi och Vi LASER. Tidningarna nominerades aven till flera
branschpriser.

Den nordiska marknaden for digitala spel uppvisade en svagt positiv tillvaxt. PAN Vision hade en mer
gynnsam utveckling an branschen, dels som en foljd av interna effektiviseringar med bland annat farre
returer och 6kad genomforsaljning, dels till foljd av samarbeten med nytillkomna leverantorer.

Nettoomsattning och resultat
Mediegruppens forséljning minskade med 2,9 procent till 3 278 mkr (3 377) under aret. Akademibokhan-
delns internetforsaljning inom affarsomradet Bokus samt Tidningen Vi redovisade en positiv omséattnings-
tillvaxt under 2009.

Rorelseresultatet forbattrades for Mediegruppen och uppgick till 11 mkr fore engangskostnader (-7), vilket
till stora delar beror pé ett starkt resultat for PAN Vision. Det &r framforallt utvecklingen inom spelsidan som
bidragit till det positiva resultatet under 2009.
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FASTIGHETSGRUPPEN

KF Fastigheter forvaltar och utvecklar en portfélj med handelsfastigheter pa drygt 500 000 kvadratmeter
butiksyta och ett marknadsvarde pa cirka 6 miljarder kronor. Storsta kunden ar Coop.

I slutet pa 2009 gjordes en omstrukturering av KF Fastigheter. Verksamheten organiserades i fyra bolag:
KF Fastigheter Butiksetablering AB, som arbetar med att identifiera och utveckla attraktiva butikslagen, KF
Fastigheter Projektledning AB, som arbetar med projekt- och teknikrelaterade fragor, KF Fastigheter Centrum-
handel AB, som driver den kommersiella utvecklingen och skoter den dagliga driften av handelsfastighe-
terna, samt KF Fastigheter Exploatering AB, som ska generera en bra avkastning genom en aktiv utveckling
av projektportfoljen.

Det géngna aret har praglats av omfattande investeringar i nya handelscentrum och l&gre niva i
forsaljningstakten av fardigutvecklade fastigheter.

Tillsammans med SPP Livforsékring AB Fastigheter bildade KF Fastigheter ett nytt fastighetsbolag,
Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB, med malet att bli Sveriges mest miljévanliga fastighetsbolag for
handelsfastigheter. Inom tre ar ska foretaget férvalta klimatneutrala och miljévanliga fastigheter till ett varde
av totalt 2 miljarder kronor.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for Fastighetsgruppen uppgick till 621 mkr (553), och rorelseresultatet inklusive rea-
vinster, fore engdngskostnader uppgick till 267 mkr (542). Resultatminskningen beror framférallt pd betyd-
ligt lagre realisationsresultat frén fastighetsforsaljningar, vilket var planerat. Under 2009 uppgick realisations-
resultatet till 85 mkr (432). Driftsresultatet utvecklades positivt under 2009 trots ldgkonjunkturen.

INVESTGRUPPEN

KF Invest hanterar all finansverksamhet i KF-koncernen. Under dret genomférdes en ny tillgdngs- och skuld-
analys for KF-koncernen, som utgdngspunkt for ny riskpolicy.

KF Sparkassa forvaltar inldning frdn medlemmarna med konkurrenskraftig ranta pa kapitalkonton och
5-arslan. Inlaningen ar i niva med foregdende ar och uppgér till ca 3,8 miljarder kronor.

Lackeby Water Group, som KF Invest dger 81 procent av, utvecklades val. Satsningen pa biogassegmentet
fortsatte och bolaget fick flera intressanta uppdrag, bland annat i Sverige, Tyskland och Kina. Ett besparings-
program genomfordes, med starkt fokus pa minskade centrala kostnader. Dessutom rekryterades en ny vd.

Aven Loplabbet, som KF Invest dger 70 procent av, hade en god utveckling. Tre nya egna butiker &ppna-
des, och ett samarbete inleddes med Akademibokhandeln som resulterade i tva sametableringar.

Nettoomsattning och resultat
Investgruppen hade en mycket positiv omséattningstillvaxt under aret och omsattningen uppgick till 785 mkr.
En jamforelse mot proforma 20083 pavisar en 6kningstakt pa 18 procent.

Forvaltningsresultatet for Investgruppen forbattrades starkt till 283 mkr (-=251) som en féljd av dterhdmt-
ningen pé de finansiella marknaderna samt en framgangsrik kapitalférvaltning inom KF Invest. Samtliga
bolag inom gruppen redovisar resultatforstarkningar under 2009 jamfort med 2008.

OVRIGA BOLAG

Intakterna for konferensanlaggningen Var Gard Saltsjobaden AB minskade under aret, pd en besvarlig
marknad. Foretaget vann dock marknadsandelar.

| slutet av 2009 kdpte Kronans Droghandel Retail AB, i vilket KF &ger 20 procent, 171 apotek frén
wApoteket AB for drygt 1,5 mdkr. Omséttningen proforma for apoteken var 4,4 mdkr &r 2008.

3) Justerat for att Lackeby Water Group och Loplabbet ej ingtt inom KF-koncernen under hela kalenderéret 2008.
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VI-SKOGEN OCH KOOPERATION UTAN GRANSER

Konsumentkooperationen har en tradition av att verka for ett hallbart samhélle, aven ur social synvinkel.
Genom organisationerna Kooperation Utan Granser och Vi-Skogen har kooperationen under |ang tid arbetat
med fattigdomsbekampning och hjalp till sjalvhjalp i utvecklingslander. Under 2009 formedlade konsument-
kooperationen sammanlagt 21,2 mkr till dessa organisationer.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Genom den verksamhet som KF-koncernen bedriver foljer naturligt en finansiell exponering avseende rénte-,
valuta- och likviditetsrisker. KF har genom sitt fastighetsbestdnd dven en vasentlig exponering mot den
svenska fastighetsmarknaden. | fastighetsbestadndet finns betydande 6vervérden.

Enligt ledningens och styrelsens bedémning intraffade under aret ingen handelse inom eller utanfor KF-
koncernen som foranleder en revidering av den riskanalys som aterfinns i KFs verksamhetsberattelse for
2008.

KOOPERATIVA FORBUNDETS FORENINGSSTAMMA

KFs foreningsstamma 2010 hélls pé& Var Gard Saltsjobaden tisdagen den 20 april. En tryckt version av verk-
samhetsberattelsen inklusive hallbarhetsredovisning for 2009 kommer att finnas tillganglig frdn den 20 april.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2009 2008
Nettoomsattning 37 209 35817
Kostnad for sélda varor -29 879 -29 509
Bruttoresultat 7 330 6 308
Forséaljnings- och administrationskostnader -7 678 -7 008
Ovriga rorelseintakter 489 1140
Ovriga rorelsekostnader 47 -102
Andelar i intresseforetags/joint ventures resultat 40 42
Rorelseresultat 134 380
Finansiella intakter och kostnader 117 -270
Resultat efter finansiella poster 251 110
Skatt -22 -10
Avgar minoritetens andel -5 1
ARETS RESULTAT 224 101

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 874 823
Materiella anlaggningstillgdngar 6812 6095
Finansiella anlaggningstillgéngar 2034 1792
Summa anlaggningstillgdngar 9720 8710
Omséttningstillgdngar

Varulager 3119 2968
Kortfristiga fordringar 3392 3243
Kortfristiga placeringar 4203 3568
Kassa och bank 892 837
Summa omsattningstillgdngar 11 606 10616
SUMMA TILLGANGAR 21 327 19 326
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 3941 3851
Fritt eget kapital 2 697 2734
Totalt eget kapital 6 638 6 585
Minoritetsintresse 36 33
Garantikapital 20 20
Avsattningar 342 289
L&ngfristiga skulder 2148 291
Kortfristiga skulder 12 143 12109

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21 327 19326
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 855 488
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital —494 =277
Kassafléde fran den lopande verksamheten 361 210

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 866 -1335

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 069 -1640
Arets kassaflode 564 -2765
Likvida medel vid arets borjan 3519 6279
Kursdifferens i likvida medel -1 5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 4 082 3519

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Lars Idermark, vd och koncernchef: +46 8-743 26 70

Presskontakt: Magnus Nelin, presschef: +46 70-237 37 08, magnus.nelin@kf.se
www.kf.se
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