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FORTSATT HOG FORANDRINGSTAKT

* KF-koncernens nettoomsattning uppgick till 36 659 mkr (37 209), en minskning med 1,5 procent.

* Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett samlat rorelseresultat om 628 mkr (819) fore
engangs- och strukturkostnader.

« Arsresultatet i koncernen uppgér till 112 mkr (224). Resultatet belastas med engéngs- och strukturkost-
nader om 453 mkr (400) som i huvudsak ar ett led i forbattrings-, och effektivitetsprogrammet for
Dagligvarugruppen och omstrukturering av Mediagruppen.

* Dagligvarugruppen redovisar ett rorelseresultat efter engdngs- och strukturkostnader om 215 mkr (202)
och 478 mkr (533) fore engdngs- och strukturkostnader.

* Premiecheckar till ett sammanlagt inlosenvarde av 500 mkr (470) gick tillbaka till medlemmarna inom
ramen for Coop MedMera premieprogram. Premieprogrammet ersattes i december av ett medlemsaterba-
ringsprogram.

¢ Den samlade konsumentkooperationen redovisar ett preliminart samlat resultat efter finansnetto om 956
mkr1) (1 037) fore engéngskostnader och en nettoomséattning uppgaende till 44 768 mkr 1) (45 336).

e Marknadsandelarna for Coop ar oférandrade.

1) Konsumentkooperationens samlade resultat och omsattning &r en indikativ proforma.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2010

e Forbattringsprogrammet i Dagligvarugruppen har under aret realiserat cirka 600 mkr i besparingar dar-
med har kostnaderna minskat och effektiviteten starkts motsvarande 2 mdr kronor sedan 2008.

» KF och de detaljhandelsdrivande foreningarna kraftsamlade kring varumarket Coop och samlade alla
gemensamma marknadsresurser i ett marknadsbolag. Coop Marknad AB ansvarar for Coops kommersi-
ella strategi som bland annat omfattar det totala medlemserbjudandet, varumérken, koncept, marknads-
kommunikation och konsumentfragor.

9 nya butiker 6ppnades under aret, varav 5 nya stormarknader.

* Omstrukturering och effektivisering inom Dagligvarugruppen har skett, bland annat genom avveckling och
konceptforandring av icke I6nsamma stormarknader. Forsaljningsytorna har reducerats med cirka 40 000
kvadratmeter.

* KF har tréffat avtal om att uttrada som agare i det nordiska inkdpsbolaget Coop Trading.

e Under aret lanserades ett nytt eget varumaérke inom premiumsegmentet, Coop Prima.

e KF Media, ett nytt affirsomrade inom media, bildades, bestdende av Norstedts, Akademibokhandeln och
Bokus. KF Media ska béttre tillvarata de tillgdngar som finns i koncernen samt skapa synergier mellan
bolagen nar det galler férsaljning, kostnader och kompetens.

* Antalet nya medlemmar i konsumentforeningarna 6kade med 154 000. Det totala antalet medlemmar i
slutet av aret var drygt 3 miljoner.

* Klimatpaverkan fran den egna verksamheten minskade med 6ver 40 procent 2010.

Nyckeltal KF-koncernen 2010 2009
Nettoomsattning, mkr 36 659 37 209
Balansomslutning, mkr 21 580 21327
Resultat efter finansiella poster fére engangskostnader, mkr 479 651
Resultat efter skatt, mkr 112 224
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,4 6,8
Avkastning pa eget kapital, % 1,7 3,4
Soliditet, % 31,3 31,4

Investeringar, mkr (netto) 984 1639
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Ar 2010 har praglats av fortsatta stora forandringar, utveckling och en ny entreprendrsanda for att mota nya
konsumentbehov hos véra drygt 3 miljoner medlemmar och agare. Ekonomisk nytta, matinspiration och
hallbar utveckling har statt i fokus. KF-koncernen har dérfor under senare ar utvecklats fran att vara ett ren-
odlat holdingbolag till att bli en koncern med ett direkt operativt ansvar for bland annat Sveriges nast storsta
dagligvaruféretag, Coop. Dagligvarugruppen har i sin tur omstrukturerats och effektiviserats. Utover detta har
koncernens starka position inom medieomradet ocks& genomgétt en omfattande omorientering. Aven inom
koncernens fastighetsgrupp har utvecklingen varit intensiv for att skapa attraktiva handelscentrum och nya
butiker for Coop.

Dessa koncernmassiga forandringar har i vissa avseenden varit omvéalvande. Mycket har utvecklats val under
senare ar men utmaningar saknas inte i en marknad som standigt forandras.

Dagligvarugruppen fortsatter att visa pa en positiv utveckling vilket till stora delar kan tillskrivas det tredriga
forbattringsprogrammet som initierades i samband med att Coop Sverige 2008 blev ett helagt dotterbolag till
KF, nar Coop Norden avvecklades. Forbattringsprogrammet med syfte att etablera en konkurrenskraftig kost-
nadsniva, tka integration och samordning inom den samlade konsumentkooperationens dagligvaruhandel,
Coop, samt for att skapa en plattform for uthallig I6nsam tillvaxt. En grundforutsattning for genomférandet av
forbattringsprogrammet var att skapa omedelbar I6nsamhet (frdn agarévertagandet 2008) och att genomfor-
andet skulle ske med bibehéllen Ionsamhet inklusive belastning av struktur- och engéngskostnader for
omstallningen.

Det &r med stor tillfredsstallelse jag kan konstatera att forbattringsprogrammet i och med utgangen av 2010
ar genomfort. Kostnadsprogrammet 2008-2010 har utvecklats enligt plan och har under de senaste tre dren
starkt konkurrenskraften och reducerat kostnaderna med cirka 2 miljarder kronor. Integrationen av Coop i
hela Sverige har férdjupats och inkluderar nu en tydlig samordning av béde varuforsérjning (inkop och logis-
tik) och en enhetlig gemensam kommersiell strategi.

Under 2010 har féljande huvudaktiviteter genomforts:

Basen for den nya butiksstrukturen ar lagd

Under aret har ytterligare fornyelse och modernisering av butiksbestandet skett och totalt har nio nya butiker,
varav fem stormarknader, etablerats. Parallellt har 25 enheter genomgatt ombyggnationer. Som en del i dessa
forandringar har tva nya konceptbutiker Oppnats i syfte att utveckla nésta generations storbutiker och stor-
marknader. Under perioden 2008-2010 har Dagligvarugruppen darmed etablerat totalt 29 nya butiker,
varav 20 nya storbutiker och 9 nya stormarknader. For att méta nya lokala marknadsforutsattningar genom-
fordes under dret anpassningar av stormarknadernas forsaljningsytor, konceptférandringar och anpassningar
av sortiment for att forstarka konkurrensforutsattningarna, vilket mottagits val. Parallellt med butiksfornyel-
serna har ett arbete genomforts for att forbattra kundbemaotande och skotselgrad i butik.

Ny kommersiell strategi fér den samlade konsumentkooperationen

For att forstarka Coops marknadsposition och tillvaxt lanserades under senare delen av aret den nya kommer-
siella strategin och i samband med detta aterinfordes medlemsaterbaringen i modern form vilket tydligt diffe-
rentierar Coops medlemsagda affarsmodell. Antalet nya medlemmar 6kade med 154 000 och vid slutet av
aret uppgick antalet till drygt 3 miljoner. For att ytterligare forstarka samverkan inom konsumentkooperationen
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och for att realisera skalférdelar etablerades under &ret ett gemensamt marknadsbolag for Coop. Coop Mark-
nad AB far ett 6vergripande samlat ansvar fér Coops kommersiella strategi som bland annat omfattar det
totala medlemserbjudandet, varuméarken, koncept, marknadskommunikation och konsumentfragor.

Egen sourcing fér 6kad tillvéxt och effektivitet

En dverenskommelse har traffats om att KF kommer att uttrada som dgare av det nordiska inkdpsbolaget
Coop Trading. Skalen ar dels att KF dnskar att fokusera sina agarintressen till den egna karnverksamheten
och dels att forbattra sortimentet genom okad effektivitet och utvecklingstakt med avseende pa nonfood och
egna varumarken. Agarférandringen kommer att vara genomférd vid utgdngen av 2011.

Parallellt med de pagaende forandringarna av det nordiska inkopssamarbetet har Dagligvarugruppen kunnat
realisera vasentliga inkdpseffektiviseringar inom ovriga sortiment, framst varumarkesprodukter.

Ny logistikstruktur pa plats

Den nya logistik- och terminalstrukturen med koncentration till tre orter (Bro, Enkoping och Vasterds), genom-
fordes. Darmed kan det aterstdende omstruktureringsarbetet inom logistik koncentreras till att realisera plane-
rade effektiviseringar. Den nya logistikverksamheten ska vara fullt ggnomford vid ingdngen av 2012.

Dagligvarumarknaden utvecklades svagare an vantat. Bast forsaljningsutveckling noterades inom utpraglade
lagpriskedjor. Dagligvarugruppens butiksverksamhet utvecklades i likhet med de storre konkurrenterna sva-
gare an marknaden totalt. Nettoomsattningen for Dagligvarugruppens butiksverksamhet minskade med

0,3 procent (exklusive Coop Bygg). Bland koncepten utvecklades Coop Extra starkt med en tillvaxt om +9,3
procent medan utvecklingen for framst stormarknaderna var svagare. Dagligvarugruppen genomférde under
aret ett storre antal nyetableringar och fortsatt hog takt i moderniseringen av befintligt butiksbestand, vilken
paverkar resultatet. | kombination med den nagot svagare marknadsutvecklingen medférde detta en trogare
och mer kostsam uppstart av butiker.

Sammantaget har Dagligvarugruppen under 2010 genomfort kostnadssankningar pa cirka 600 mkr dar inte
minst effektiviseringarna inom inkop och logistik har bidragit till vasentligt forbattrade marginaler. Dagligvaru-
gruppens utveckling visade dock pd att det finns fortsatta forbattringsmajligheter vad géller effektiviteten i
butiksdriften. Detta galler sarskilt stormarknadsverksamheten och kommer darfor fortsatt att vara ett viktigt
atgardsomrade framét.

Totalt genererade Dagligvarugruppen 2010 ett resultat fore engdngs- och strukturkostnader om 478 mkr
(533) och ett rorelseresultat efter engdngs- och strukturkostnader om 215 mkr (202). Planerade engangs-
kostnader belastar resultatet for Dagligvarugruppen med 263 mkr (331) vilket primért &r relaterat till den nya
logistikstrukturen. Rorelseresultatet ar darutover belastat med extraordinara kostnader for satsningar och
omstallningar under 2010 for att skapa en langsiktigt stabil affarsplattform.

| ljuset av de stora forandringarna och satsningarna ar det mycket gladjande att Dagligvarugruppen kan redo-
visa ett resultat som Overstiger foregdende ars, trots att 2010 praglats av omfattande omstruktureringar av
verksamheten. Med de atgarder som har genomforts i och med utgédngen av 2010 har vi nu lagt plattformen
for Dagligvarugruppens vidareutveckling med malsattningen att skapa uthalligt I6nsam tillvaxt.

Under aret bildades KF Media som omfattar KFs forlags- och bokhandelsverksamheter. Syftet med den nya
organisationen ar att tillvarata kostnadssynergier och de majligheter till utveckling som finns inom medie-
omrédet, samt mota de forandringar som sker pd bokmarknaden, bland annat till féljd av den digitala utveck-
lingen. KF Media utgdr ocksa en plattform for allianser och forvarv. KF Media har en stark position pa
marknaden om man ser till hela vardekedjan med forlag, bokhandel, natbokhandel, bokklubbar och daglig-
varuhandel. Samtliga verksamheter inom KF Media har antingen position som nummer ett eller tvé pa sin
marknad. Totalt séljs i storleksordningen 20-25 procent av alla bocker i Sverige via nagon av KF Medias
kanaler.
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Fastighetsbranschen péverkades starkt av den globala férsvagningen i ekonomin som startade 2008. Flerta-
let av de storre fastighetsprojekten kom att bedrivas pd sparlaga. Mot denna bakgrund &r det extra tillfreds-
stallande att en av KFs storre fastighetsinvesteringar genomfordes i Bromma. Bromma Blocks dppnade i sep-
tember 2010 och har blivit en av Europas mest intressanta handelsplatser.

KF Invest redovisar ett starkt resultat i sin kapitalforvaltning och ingédende investeringar i Lackeby Water
Group, Loplabbet och nyinvesteringen i Leos Lekland har en god utveckling.

Det samlade koncermnresultatet ar i niva med forvantan och belastas som planerat av stora engangskostnader
som ett led i arbetet med att omstrukturera koncernen till en verksamhet dar dagligvaruhandeln utgér det
dominerande affarsomradet.

Forbattringsprogrammet som initierades i samband med forvarvet av Coop Sverige ar i och med utgdngen av
2010 genomfort. Men fortsatta omstruktureringar och effektiviseringar inom Dagligvarugruppen ar noédvan-
diga for att skapa en uthéallig Ionsamhet och tillvaxt.

Lars Idermark
Vd och koncernchef
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KF-KONCERNENS
FORSALINING OCH RESULTAT

Nettoomsattning och resultat

KF-koncernens omsattning minskade med 1,5 procent till 36 659 mkr (37 209). Minskningen beror i huvud-
sak p& en svagare forsaljningsutveckling inom Dagligvarugruppen och PAN Vision inom Investgruppen. Med-
iegruppen har en forséljningsokning pé 1,3 procent jamfort med 2009. Koncernens totala rorelsekostnader
minskade under dret med 0,4 procent exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

2010 &rs resultat belastas av cirka 453 mkr (400) i engangs- och strukturkostnader. Detta &r huvudsakligen
kostnader for den fortsatta omstaliningen i Dagligvarugruppen och omstruktureringen av KF Media samt out-
sourcingprojekten av IT och ekonomiférvaltningen.

Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett rorelseresultat om 628 mkr (819) fore engangs- och
strukturkostnader. Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt blev 356 mkr (534) fore engéngs- och struktur-

kostnader. Kapitalforvaltningen inom Investgruppen har slagit val ut aven under 2010, forvaltningsresultatet
blev 209 mkr (274). KF-koncernens arsresultat uppgick till 112 mkr (224).

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade till 556 mkr (361). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till =889 mkr (-1 866), som en konsekvens av offensiva satsningar inom Dagligvarugruppen
och KF Fastigheter. Likvida medel uppgick vid arets slut till 3 792 mkr (4 082).

Balansomslutningen 6kade med 253 mkr till 21 580 mkr (21 327), framfor allt beroende av den fortsatt
hoga investeringstakten inom Dagligvarugruppen och Fastighetsgruppen. Soliditeten uppgick till 31,3
procent (31,4).

Investeringar

Under aret fortsatte det genomgripande forbattringsprogrammet for Idngsiktigt forbattrad Ionsamhet. Inom
ramen for programmet genomfordes investeringar om cirka 644 mkr inom Dagligvarugruppen. KF-koncer-
nens totala nettoinvesteringar, exklusive finansiella investeringar, uppgick under perioden till 984 mkr
(1639).

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal 8 823 anstéllda (8 807), varav 5 004 kvinnor (4 968) och 3 819 man

(3 839). Av koncernens anstéllda arbetar cirka 82 procent inom Dagligvarugruppen. Som en foljd av forbatt-
ringsprogrammet har drygt 400 medarbetare blivit Overtaliga under aret i Dagligvarugruppen. Samtliga med-
arbetare som omfattades av forbattringsprogrammet har erbjudits omstallningsatgarder.

Hallbar utveckling

Att vaxa genom att méta konsumenternas dkade efterfragan pd miljoméassigt och socialt hallbar konsumtion
aren central del i KFs framtidsstrategi. Minskad klimatpaverkan och fortsatt utveckling av ett hallbart sorti-
ment ar prioriterade atgarder. Koncernen har minskat klimatpéverkan fran den egna verksamheten vasentligt
under aret, bland annat genom en 6vergéng till fornybar el. Andelen ekologiska och miljomaérkta livsmedel av
den totala livsmedelsférsaljningen inom Dagligvarugruppen &r nu éver 7 procent, eller ungefar dubbelt sa
hég som genomsnittet inom dagligvaruhandeln. Medarbetarundersokningar visar ocksa pa en stigande trend
bdde vad géller andelen medarbetare som &r néjda med sin arbetssituation.
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DAGLIGVARUGRUPPEN

Dagligvaruhandeln utgor karnverksamheten inom KF-koncernen. Coop, som utgor kérnan i Dagligvarugrup-
pen, bedriver dagligvaruhandel i Sverige inom butikskedjorna Coop Konsum, Coop Extra, Coop Néra, Coop

Forum och Coop Bygg samt butiken Daglivs och internetbaserade Mataffaren.se. | Dagligvarugruppen ingar
aven inkdps- och logistikbolag och marknadsbolag som ar gemensamma for hela konsumentkooperationen,
samt MedMera Bank som ger ut och hanterar Coop MedMera-kortet. Dagligvarugruppen ager 373 av Coop-
butikerna runt om i Sverige och de detaljhandelsdrivande foreningarna ager 384 butiker.

Varumarket Coop och kedjekoncepten Coop Forum, Coop Extra, Coop Konsum, Coop Nara och Coop Bygg
anvands gemensamt av KF och de detaljhandelsdrivande féreningarna.

Verksamheten under aret

Coop Butiker & Stormarknader

Under aret 6ppnades totalt nio nya enheter varav fem nya stormarknader. Darutéver genomgick 25 butiksen-
heter ombyggnationer under perioden. Som en del i satsningarna etablerades tvd konceptbutiker. Lokala och
regionala anpassningar av sortiment och butiker har genomforts.

Mataffaren.se startade 2010 leveranser dven Uppsalaomradet och erbjuder nu "fardiga matkassar” med
ingredienser och recept for ett visst antal middagar.

Coop Inkop & Kategori

En dverenskommelse traffades om att KF ska uttrada som agare av det nordiska inképssamarbetet Coop Trading.
Ett nytt eget premiumvarumarke, Coop Prima, togs fram och under 2010 lanserades ett 50-tal Coop Prima-varor.
Inom Coop Logistik etablerades den nya logistik- och terminalstrukturen varvid verksamheten koncentrerades
till huvudterminalerna i Bro, Enkoping och Vasteras.

Coop Marknad

Den nya kommersiella strategin lanserades och medlemsaterbaring i modern form aterinférdes. Beroende pa
hur mycket medlemmen handlar med sitt MedMera-kort i Coops butiker kan dterbaringen bli upp till 5 pro-
cent och aldrig lagre an 1. Ett for konsumentkooperationen gemensamt marknadsbolag etablerades med ett
overgripande samlat ansvar for Coops kommersiella strategi som bland annat omfattar det totala medlemser-
bjudandet, varumarken, koncept, marknadskommunikation och konsumentfragor. Marknadsbolaget bedrevs
i projektform under 2010 och i juridisk form fran januari 2011. Flera strategiska samarbeten har inletts, déari-
bland med TeliaSonera.

MedMera Bank
Verksamheten renodlades med fokus pa finansiella tjanster och som leverantor av Coops aterbaringsprogram.
Som en konsekvens overfordes marknadsforingsresurserna fran MedMera Bank till Coop Marknad AB.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen inom Dagligvarugruppen minskade med 1,2 procent. Rérelseresultatet efter engdngs-
och strukturkostnader uppgick till 215 mkr (202). Dagligvarugruppen belastades med engdngs- och struk-
turkostnader om 263 mkr (331).
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MEDIEGRUPPEN

KF Media bildades den 1 juli 2010 och omfattar KFs forlags- och bokhandelsverksamheter: Norstedts For-
lagsgrupp, Akademibokhandeln, Bokus och bocker inom Coop. Syftet med den nya organisationen ar att till-
varata kostnadssynergier och de mojligheter till utveckling som finns inom medieomradet och bokmarkna-
den, bland annat till foljd av den digitala utvecklingen.

Verksamheten under aret

For Norstedts Forlagsgrupp var 2010 ett mycket framgangsrikt ar saval publicistiskt som kommersiellt. Hos-
tens utgivning var stark fran forlagsgruppens alla forlagsenheter och mest utmérkande bland framgangarna
var Nobelpristagaren Mario Vargas Llosa och Augustprisvinnaren i skonlitteratur Spill av Sigrid Combiichen.
De internationella framgangarna for Stieg Larssons Millenniumtrilogi fortsatte under aret. Forsaljningen 2010
Okade jamfort med 2009.

Inom Akademibokhandeln intensifierades férandringsarbetet for att komma tillratta med de I6nsamhetspro-
blem som praglat verksamheten pa senare &r. Ett omfattande atgérdsprogram med inriktning pa saval okad
forsaljning, som sankta kostnader genom omstrukturering av delar av verksamheten inleddes. Ett negativt
rorelseresultat har forsamrats ytterligare genom dessa atgéarder. Under &rets tre sista kvartal hade Akademi-
bokhandeln en positiv forsaljningsutveckling och ckade mer &n bokhandelsmarknaden under samtliga
manader. Akademibokhandeln svarar for cirka 40 procent av den totala bokhandelsmarknaden och cirka
15 procent av den totala bokmarknaden.

Bokus har under 2010 genomfort effektiviseringar inom en rad omraden vilket gjort att Ionsamheten forbatt-
rats. Bokus uppvisar nu ett positivt resultat trots att marknaden kénnetecknas av en hardnande konkurrens
med stark prispress. Bokus utvecklade sitt kunderbjudande under &ret. En ny webbplats och sokmotor togs i
bruk och mottogs mycket val av kunderna. Bokus nominerades till ett flertal utmarkelser och blev bland
annat utsedd till Sveriges basta boksajt av tidningen Internet World. Bokus ar ledande inom utvecklingen av
mobila plattformar inom bokbranschen och lanserade appar bade for iPhone, Android, och iPad under aret.

Nettoomsattning och resultat
Mediegruppens forséljning 6kade med 1,3 procent till 1 890 mkr (1 865) under aret. Rorelseresultatet fore
engangs- och strukturkostnader uppgick till =107 mkr (-23).
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FASTIGHETSGRUPPEN

KF Fastigheter forvaltar och utvecklar handelsanlaggningar samtidigt som bolaget ar en viktig stodfunktion for
den konsumentkooperativa detaljhandeln. Fastighetsaffaren omfattar forvaltning och utveckling av en fastig-
hetsportfolj pd drygt 500 000 kvadratmeter butiksyta och ett marknadsvarde pé cirka 7 miljarder kronor.

Verksamheten under aret

Handelsplatsen Bromma Blocks i Bromma &r KF Fastigheters storsta satsning nagonsin. Byggnationen har
pagatt sedan 1999 och handelsplatsen 6ppnades september 2010. KF Fastigheters totala investering i
Bromma Blocks uppgar till drygt 1 miljard kronor.

Andra utvecklingsprojekt under aret dar KF Fastigheter ar fastighetségare och utvecklare &r Folkparken i Soder-
talje, Weibullsholm i Landskrona och Solberga i Strangnas. Dessutom har KF Fastigheter ritat och fungerat som
projektledare i uppforandet av Coop-butiker i Avesta, Danderyd, Géteborg, Lund, Skévde, Uppsala och Vasteras.

Under 2010 har ocksa ett antal storre fastighetsforsaljiningar genomforts. KF salde SAS gamla huvudkontor
vid Bromma Flygfalt till Nils Lundholm AB, Qvarnen Tre Kronor och Silo 3 pa Kvarnholmen till Riksbyggen
samt Amiralen Kopcentrum till fastighetsfonden Cordea Savills European Commercial Fund.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen for Fastighetsgruppen uppgick till 553 mkr (621), och rorelseresultatet uppgick till 329
mkr (267).

INVESTGRUPPEN

KF Invest ar koncernens finansfunktion och KF Sparkassa &r koncernens inlaningsverksamhet. KF Invest ansva-
rar aven for innehaven i Lackeby Water Group, Loplabbet, PAN Vision och Leos Lekland. Till foljd av en svag

marknad 2010, minskade PAN Visions omsattning inom samtliga tre produktomraden; spel, film och PC-tillbe-
hor. Minskad efterfrdgan pressade marginalerna for bade film och spel medan Ionsamheten for hardvara tkade.

Lackeby Water Group, dar KF Invest innehar 81 procent av aktierna, ar ett ledande anlaggningsforetag i Sve-
rige inom vatten- och avloppsrening samt produktion av biogas ur organiskt avfall. Under 2010 fick bolaget
flera stora order i bland annat Skandinavien, Kina och Tyskland. Satsningar som inneburit nyanstallningar
har gjorts inom bland annat biogas- och produktverksamheterna. Bolaget har dessutom startat en ny divi-
sion, Purac Puregas, som ar helt inriktad pa biogasuppgradering. Satsningen har medfort en del engéngs-
kostnader, men har resulterat i att bolaget mot slutet av 2010 fatt in fler nya projekt.

Loplabbet, dar KF Invest ager 70 procent, ar den ledande butikskedjan i Sverige for forsaljning av kvalitets-
produkter for I6pning och walking. Bolaget har fortsatt sin expansion med fyra nya butiker, samt ett par ome-
tableringar. Samarbetet kring gemensamma butikslagen med Akademibokhandeln har fortsatt, vilket resulte-
rat i ytterligare tva sametableringar.

KF Invest forvarvade Leos Lekland sommaren 2010 och ager 80 procent av aktierna. Leos Lekland driver i
egen regi samt genom franchisetagare sex anldggningar for inomhuslek i Umead, Luled, Skellefted, Boras,
Kalmar och Vaxjo. Leos Lekland ar den ledande akttren pa den svenska marknaden for lekland. Under 2010
etablerades en ny anlaggning i Boras.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen for Investgruppen uppgick till 1 954 mkr (2 177), och resultat efter finansnetto uppgick
till 160 mkr (321).
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OVRIGA BOLAG

KF Shared Services genomforde flera projekt for att effektivisera ekonomiverksamheten. Inom IT-verksamhe-
ten outsourcades hanteringen av infrastruktur. Vidare pdbérjades ett projekt for att outsourca ekonomihante-
ringen till en extern leverantor.

Konferensanlaggningen Var Gérd Saltsjobaden 6kade omsattningen med éver 11 procent. Var Gards andel av
den relativt statiska marknaden fortsatter att oka.

Kronans Droghandel tog 6ver 170 apotek under varen 2010 och inledde ocksa ett kraftigt nyetableringsar-
bete dar foretaget totalt dppnade 20 nya apotek under 2010. KF ager 20 procent av Kronans Droghandel
Apotek AB.

Tidningen Vi véxte under 2010 genom start av en kundtidningsverksamhet som under aret fick in tvd upp-
drag - Mersmak och Mitt Coop. Bolaget lanserade en ny titel, Vi Biografi.

VI-SKOGEN OCH KOOPERATION UTAN GRANSER

Konsumentkooperationen har en tradition av att verka for ett hallbart samhalle, aven ur social synvinkel.
Genom organisationerna Kooperation Utan Grénser och Vi-Skogen har kooperationen under lang tid arbetat
med fattigdomsbekampning och hjalp till sjalvhjalp i utvecklingslander. Under 2010 férmedlade konsument-
kooperationen sammanlagt 27 mkr till dessa organisationer samt till Roda Korset och Varldens Barn.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Genom den verksamhet som KF-koncernen bedriver foljer naturligt en finansiell exponering avseende rante-,
valuta- och likviditetsrisker. KF har genom sitt fastighetsbestdnd aven en véasentlig exponering mot den
svenska fastighetsmarknaden. | fastighetsbestandet finns betydande Gvervérden.

Enligt ledningens och styrelsens bedémning intréffade under dret ingen héndelse inom eller utanfor KF-kon-
cernen som foranleder en revidering av den riskanalys som &terfinns i KFs verksamhetsberéttelse for 2009.

KOOPERATIVA FORBUNDETS FORENINGSSTAMMA

KFs foreningsstamma 2011 hélls pa Var Gard Saltsjobaden tisdagen den 19 april. En tryckt version av verk-
samhetsberéattelsen inklusive hallbarhetsredovisning for 2010 kommer att finnas tillganglig fran den 31 mars.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2010 2009
Nettoomsattning 36 659 37 209
Kostnad for sélda varor -29772 -29 879
Bruttoresultat 6 888 7 330
Forséaljnings- och administrationskostnader -7 781 -7678
Ovriga rorelseintakter 679 489
Ovriga rorelsekostnader 0 -47
Andelar i intresseforetags/joint ventures resultat 117 40
Rorelseresultat -97 134
Finansiella intdkter och kostnader 123 117
Resultat efter finansiella poster 26 251
Skatt 82 -22
Avgar minoritetens andel 4 -5
ARETS RESULTAT 112 224

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 905 874
Materiella anlaggningstillgédngar 6988 6812
Finansiella anlaggningstillgéngar 2250 2034
Summa anlaggningstillgdngar 10143 9720
Omséttningstillgdngar

Varulager 2 896 3119
Kortfristiga fordringar 3753 3392
Kortfristiga placeringar 4197 4203
Kassa och bank 591 892
Summa omsattningstillgdngar 11437 11 606
SUMMA TILLGANGAR 21580 21 327
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 4073 3941
Fritt eget kapital 2615 2697
Totalt eget kapital 6 688 6 638
Minoritetsintresse 36 36
Garantikapital 20 20
Avsattningar 267 342
L&ngfristiga skulder 2164 2148
Kortfristiga skulder 12 405 12143

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21580 21 327
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Mkr 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 171 855
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 385 -494
Kassafléde fran den lopande verksamheten 556 361
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -889 -1 866
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 2 069
Arets kassaflode -287 564
Likvida medel vid arets borjan 4082 3519
Kursdifferens i likvida medel -3 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 3792 4082

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Lars Idermark, vd och koncernchef: +46 8-743 26 70
Presskontakt: Pressjouren KF +46 8-743 23 33
www.kf.se
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