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Iﬂﬂehéu Detta ar KF

A
4 Framat, tillsammans

Hur star sig kooperationen som tanke 2017? Att mianniskor
gar samman och utnyttjar den gemensamma kraften till att
kopa in varor till battre pris och bittre kvalitet har aldrig
varit sa ratt som nu, menar KF:s vd Tommy Ohlstrém.

22 Varderingarna styr

Han viixte upp med en burk Konsumkvitton pa koksbordet i
Pited och har nyligen flyttat till en ligenhet i Stockholm med
tvabra Coopbutiker runt hérnet. KF:s styrelseordférande
Anders Sundstrom berittar om drivkrafter, sjélvtvivel och
héndelsen som fick honom att limna politiken.

30 Var kommer vi ifran...

Mer ién ett sekel har passerat sedan KF grundades. Fran
disktrasor och diskotek till flygplan och flask: KF har
paverkat det svenska folkhemmet pa méanga sétt.

34 ...och vart ér vi pa vag?

Vd:arna i KF-koncernens fem dotterbolag beréttar
om aret som gick och om riktningen framat.
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totalt 31 konsumentféreningar,
varav 30 &r detaljhandelsdrivande
ochen &r medlemsféreningiformav
Konsumentféreningen Stockholm
somindirekt driver butiker genomsitt
delagande av Coop Sverige.

KF-koncernen har sitt huvud-
kontori Solna och huvuddelen av
koncernens verksamhet finnsi
Sverige.

Den operativa verksamheten
&r i huvudsak indelad i fem
verksamheter:

COOP SVERIGE ansvarar for
utveckling ochinkép av varusorti-
mentet, logistik, marknadsféring
samt affarsstod till Sveriges totalt
655 Coopbutiker. Darutéver
ansvarar Coop Sverige for drift av

241av dessa butiker.

MEDMERA BANKS uppdrag &r att
leverera medlemsnytta till kunderna
och affarsnyttattill Coopbutikerna
och dirigenom skapalénsamhet
som sakrabankens framtid.

KF FASTIGHETER utvecklar,
toradlar och avyttrar fastigheter.
Syftet med verksamheten ar att
skapavérde for dgare, hyresgaster
och samhélletistort.
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VI MEDIA producerar och ger
uttidningarna Vioch ViLaser.
Bolaget har dessutom en kund-
tidningsverksamhet och enrese-
klubb.

VAR GARD SALTSJOBADEN
ar konsumentkooperationens
métesplats och erbjuder konferens-
|6sningar for féretag, myndigheter
och organisationer.



Valkommen!

MED TOMMY OHLSTROM, VD KF

TILLSAMMANS

(r losenordet

Hur star sig kooperationens tankar om samarbete och langsiktighet i
en tid da omvérlden priglas av hot om resta murar och snabba pengar?
KF:s verkstillande direktor Tommy Ohlstréom berattar om ArRET sOM
HAR GATT och om varfor ordet ”Tillsammans” ir viktigare dn nagonsin.

orst och framst - hur gick det for
KF 2016?

— T huvudsak bra. Vi har lyckats
genomfora de storre fériandringar
som vi hade pratat om pa férhand.

Det mest konkreta ér att vi har fullf6ljt
vart renodlingsuppdrag genom forsélj-
ningar av fastigheter och fullfoljt férsélj-
ningen av mediegruppen — under 2016
av Norstedts och tidigare av Akademi-
bokhandeln. Resultatet ar att vinu kan
fokusera pa dagligvaruhandeln. Vi har nu
skapat en finansiellt vildigt bra grund for
KF och Coopi Sverige.

Ar du néjd med resultatet?

- Ja, men mycket aterstar. Vi maste
jobba dnnu hardare pa att bli sa attrak-
tiva att konsumenter och medlemmar
viljer Coopiallaldgen. Vi gar nuin pa
sista aretivar treariga strategi, Var Plan.
Véandningen har pabdérjats, men vi ska
upp i resultatniva 2017, det dr inget snack
om det. Vi ska ocksa ha med oss forening-
arnas verksamhet — som star for drygt
60 procent av butiksforséaljningen - i det
resultatlyftet. Tillsammans &r 16senordet.
Ar renodlingen klar nu?

- Ja, den ir Klar. Nu skiftar vi fokus och
pratar om ett nytt uppdrag: Kooperativ
affdrsutveckling. Vi ska fundera kreativt

over vad kooperatio-
nen skabidramed i
framtiden. Var funge-
rar marknaden som
samst? Dar kanske det
behovs ett kooperativt
alternativ som utma-
nar befintliga foretag
och strukturer, dar
vikan erbjuda hogre
kvalitet och l4gre pris,
precis som vi alltid
strivar efter.

Vad skulle det kunna vara?

- Ett omrade dir jag tycker att konsu-
menterna borde fa tillgang till battre alter-
nativ ir olika tjanster kopplade till var och
ens vardagsekonomi. Har finns méjlighe-
ter att utmana de befintliga strukturerna,
inte minst bankerna. Ett annat omrade &r
vilfard. Jag tinker exempelvis pa dldre-
omsorgen dar en kooperativ modell kan
vara ett starkt alternativ som svar pa fra-
gan om vinster i vélfarden. Sjélvklart med
malet att na overskott, men att Gverskottet
aterinvesteras i verksamheten.

Hur rimmar detta med KF:s mal att
renodla?

- Vi pratar om olika faser. For tre—fyra
ar sedan var KF ohyggligt sarbart. Vi hade
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erbjuder
en mot-
kraft, ett
hopp.”

storalan och en vildigt svag position

pa marknaden. Nu har vi avvecklat alla
externa lan. Vi har pabdérjat en resa och
fokuserat pa dagligvaruhandel. Mark-
naden borjar se resultatet av var fokuse-
ring och vi visar svarta siffror. Da kan vi
komplettera det kooperativa uppdraget
inom andra félt. Vi har lart oss léxan och
ska inte hamna i samma problem som
tidigare.

Hur tycker du att kooperationen star sig
som tanke 2017?

- Glasklart i takt med var tid om man
formulerar det sa hir: Manniskor gar
samman och kan tack vare den gemen-
samma kraften kopa in varor till battre
pris och fa bittre koll pa kvalitet. Jag tror
verkligen att kooperationen ar ett alter-
nativsom bor finnas, som en reaktion
pa marknadsekonomins tillkortakom-
manden och kapitalismens dterkom-
mande kriser och kortsiktighet. Dar ar
jagforhoppningsfull. Utmaningen for
oss ar hur vi ska forma att beskriva detta,
vilka begrepp vi ska anvinda. Ett uttryck
ar delningsekonomi, att vi gér det ihop,
tillsammans. Kooperation later méjligen
inte lika modernt som delningsekonomi.
Samtidigt priglades omvirlden 2016
snarare av det motsatta: Upprivna
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samarbeten, hot om murar, stiingda
grénser. Vilken &r din reflektion
kring den utvecklingen?

- Pamanga platser har vi sett ett poli-
tiskt, programmatiskt utnyttjande av
méinniskors misstro och brist pa tillit.
Det har resulteratiisolering, nationa-
lism och mer fokus pé jag i stillet for pa
vi. Vihar sett deti USA, Storbritannien
och Osterrike, till exempel. Nu véintar
val i Frankrike, Holland och sa sma-
ningom Sverige. Vi ir inte forskonade
panagot sittivartland. Det kanske 1a-
ter naivt och lite forméitet, men jag tror
att vi som kooperativ rorelse - med de
virderingar vi star for — kan vara ett al-
ternativ till misstro och bristande tillit.
Vibidrar till att skapa métesplatser,
bygger broari stéllet for murar. Bara
genom VAar existens och vart sitt att
jobba, som grundar sigi samarbete, kan
vi erbjuda en motkraft och ett hopp.

KF grundades fér mer &n 100 ar
sedan med ambitionen att vara en
god kraft i samhiillet och att "arbeta
for en lyckligare ménsklighet”, som
det uttrycktes. Tycker du att ni lever
upp till det i dag?

- Det dér tappades nog bort lite un-
der en period, men vi har hittat tillbaka
till det nu. Med dagens ord séger vi att
vi ska skapa ekonomisk nytta och sam-
tidigt gora det mojligt for medlemmar-
na att bidra till en hallbar utveckling
for ménniskor och milj6. Konkret ser
videtbland annat i Coops vision om
attvaraden goda kraften i svensk dag-
ligvaruhandel. Coop har ett hogklas-
siskt ekologiskt sortiment och ar storst
iSverige pa detta. Vara konkurrenter
kan ocksa bli duktiga pa ekologiska va-
ror och pa socialt ansvarstagande, men
en sak kan de aldrig hdrma och det ar
vart unika dgande. Det &r medlem-
marna som &ger oss. Dar ligger en kraft
som gor oss unika.

En annan god kraft &r det vilgdren-
hetsarbete som KF driver genom
bland annat We Effect och Vi-skogen.
Varfor ar det viktigt?
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— Med We Effect tar vi
med oss de kooperativa
viardenautivirlden. Vi
startar inga egna projekt
utan samarbetar genom
partnerskap med lokala
rorelser. Jag har haft for-

manen att besoka arbetet

paplats i Mocambique,
Bolivia, Guatemala och

Palestina och traffat fram-

for allt lantbrukare. Jag
har sett hur den utbild-

%9

Ingen
kan
hirma STOLTOVER 2016
0 » ATT HA LOTSAT fram ett
va l't forslag till styrelsen om hur
[]]]ika vi kan utveckla hela Coop
igande, St

ning vi bidrar till, exempelvis i
att starta foretag, verkligen

gor skillnad. I norra
Mocambique, langt
fran alla allfarvigar,
triffade jagen ung
kvinna hade utbildat

sig och nu fullkomligt
dominerade. Hon hade i

kraft av personlig formaga

och genom utbildning
utmanat maktstruk-
turerna och lyckats
skapa ett béttre liv for
sig och sinabarn. Det
var magiskt att se och
hade blivit mgjligt tack
vare manga goda kraf-
ter som verkar
tillsam-
mans. u

» ATT HA VARIT med och
tagit en helt ny strategi for
We Effect. Den innebéar
bland annat ett tydligare
feministiskt perspektiv och
att vi ska arbeta &nnu nar-
mare medlemsféretagen
i Sverige.
» ATT KF HAR tagit fram
flera rapporter om hur
livsmedelsmarknaden
fungerar inom kétt,
mejeri och brad.

SER FRAM
EMOT 2017

» ATT GENOMFORA
REFORMAGENDAN
for Coop i Sverige,
steg for steg.
» ATT VAR PLAN gérimal
med goda resultat och
stigande férséljning.
» ATT VIi KF &nnu tydli-
gare blir kon-
sumenternas
rést och tar
en position i
den svenska
debatten.
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BANAN-
KONTRAKT

» MARY WAHU MUTHEE &r dnka och
bananbonde i Kagumoini, Kenya. Tidi-
gare saknade bananodlarnai trakten
finansiella tjanster for att utveckla sina
jordbruk och exploaterades av képare.
Med hjalp av den svenska bistands-
organisationen We Effect har kvinnor
och mén bildat banankooperativet
Gikama och fatt utbildning i forvaltning,
jamstalldhet och nya odlingstekniker.
"Innan vi blev ett kooperativ salde vi
bananer individuellt och d& fick vi inte
bra betalt. Med den kooperativa grup-
pen har vi kollektiv forhandlingsstyrka”,
sager John Mwaniki, ordférande i
kooperativet.

We Effect bedriver bistandsarbete
i 24 av varldens fattigaste lander och
arbetar for att manniskor som lever i fat-

tigdom och utsatthet ska f& ett battre liv.
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» COOPS MARKNADSANDEL 1 Sver\gea
under 2016. Lanseringen av deCtre nyoch
butikstormaten - Stora Coop, 2(())(;2

Lilla Coop - har fortsatt under 010, oo
Under de kommande &ren skaal ':1 -
butiker anpassas 1ill de nya tormaten-

196 MEDLEMMAR

SA STOR AR Sveriges minsta KF-férening, Coop Néra
: ippla. Kalls-Knippla ar en 6 somtillhér Ockerd

un oc ||gger|Goteborgs norra skargard, der
: sapiale med 13 person '

» ANTAL MILJONER MEDLEMMAR i KF vid 2016 &rs utgang
Eller for att vara exakt: 3453 415. Det &r en 6kning med
29 432 frén foregdende ar. Under dret anslot 20 000 nya

edlemmar under 35 &r » MILJARDER KRONOR, eller rittare sagt
32434997 000 kronor: KF-koncernens

nettoomséttning under 2016.
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» SAMANGA Coop-butiker fanns i Sverige 2016.

» 64 COOP-BUTIKER har stallt om till det nya formatet: Stora Coop, Coop och Lilla Coop under 2016.
» 111 BUTIKER har stallt om till det nya formatet sedan hosten 2015.

KRONOR

» SAMYCKET HAR KF:s vélgérenhetsprojekt
We Effect och Vi-skogen samlat in under
2016. Vi-skogen &r en svensk bistandsorga-
nisation som planterar trad i Kenya, Rwanda,
Uganda och Tanzania. Dessa trad har sedan
1983 hjalpt 1,8 miljoner manniskor ur fattig-
dom. We Effect - som fram till 2013 hette

Kooperation utan grénser - finns i dag i

MILJONER

» SA MYCKET OKADE Coops matforsélj-
ning online under 2016. Lanseringen av
Smartkassen har blivit en succé
och anvénds av var femte kund
pa Coop.se.

» SA MANGA BOSTADER har KF Fastigheter
planerat i nuvarande projekt. KF Fastigheter
utvecklar, féradlar och avyttrar fastigheter.
Syftet med verksamheten &r att skapa vérde
for agare, hyresgaster och samhallet i stort.
Fastighetsportfélien bestar primért av stérre
utvecklingsfastigheter och markinnehav.

26 tanderifyravaridsdelar.

» KF:S RESULTAT UNDER
2016 - alltsd dver 1 miljard
kronor, fér andra &retirad.
KF:s renodling har fortsatt

i och med férséljningen av
Norstedts férlagsgrupp for
152 milioner kronor till ljud-
bokstérlaget Storytel.
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ARETS MEDARBETARE

Lite

CARITA har skjutit in tva chip i hinderna for att forsta
framtidens betalningsmodeller. HENRIC ar linken
mellan medlemmar, butik och KF. HANNA tar en mer
an hundraarig tradition pa tidningen Vi in i framtiden.
FREDRIK hade trottnat pa daliga matkassar och LINN
brinner for ekologiska varor. Fem personer med helt
olika arbetsuppgifter inom KF och dotterbolag, men

FOTO MOA KARLBERG
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ARETS MEDARBETARE

HENRIC CARLSSON,
AGAROMBUD* COOP
PA MALMO CENTRALSTATION

»Har ska det ga
att handla«

G, ooy
'\_‘ \‘

"SOM PENDLARE MELLAN Malmo oeh K6penhamn
insag jag tidigt vikten av en bra matbutik pa Central-
stationen. Varje butik maste utga fran sina kunder
och sittlige. Pa en tagstation r en av de viktigaste
forutsittningarna att det ska ga fort att handla. Folk
4r pa vig nagonstans.

Som dgarombud blev dirfor snabbheten i kassan
en av de forsta saker som jag bollade med butiks-
chefen.

Som dgarombud &r jag butikens ambassador och
lank mellan medlemmar, butik och medarbetare.
Jag dr en lekman och ska inte tala om for butiks-
chefen hur han ska skoéta sitt jobb, men férhopp-
ningsvis kan jag se verksamheten med lite andra
ogon dn den som tillbringar hela dagarna dér.

I mitt ordinarie arbete som hotelldirekt6r pa
First Hotel jobbar jag mycket med service och
gastupplevelse. Hotellniringen har mycket att 14ra
av handeln, troligen ocksa tviirtom.

Hur beter sig medlemmarna? Vad letar de efter?
Vilka produkter saknar de? Vad irriterar de sig pa?
Hur kan vi géra upplevelsen battre for vara kunder
och medlemmar? Jag ska fungera som ett stod for
butikschefen.

Jag ar glad och stolt 6ver att vara en del av den resa som KF
och Coop nu gor dar man férutom att leverera vinst och med-
lemsnytta tydligt tar titen i arbetet kring milj6 och gront. Jag
delar verkligen de varderingarna.

Vihar en dotter som &r ett ar gammal och nir nagon siger att
hon dr s6t brukar jag svara att det beror pa att hon ir uppfédd pa
Anglamarkprodukter.”

*Agarombudet valjs av medlemmarna och fungerar som deras sprékrér i butiken.
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| Horsevad.

ALDER: 33.

GOR: Séljledare
farskvaror, Coopi
Falképing.
BOR: | Torbjérntorp

B INTRESSEN: Livs-
LA AT .
i gladje tillsammans
med min tamilj, passion &
* tortorsalining och




ARETS MEDARBETARE | HANNA JOHANSSON

-l

"ETT BRA TIDNINGSOMSLAG ska vicka upp-
maérksamhet och kénslor. Det finns inget exakt
framgangsrecept. I grunden bygger allt pa en idé,
en text och en bild och ett samarbete mellan oss
paredaktionen. Vi inspirerar varandra. Steg for
steg vixer det fram. Det kan ta en vecka att skapa
ett omslag, men skulle kunna ta ett ar. Man kan
fortsétta att vrida och skruva och férbéttra, men
det finns alltid en deadline att férhalla si'g?till.
Omslaget med FN-diplomaten och visselbla-
saren Anders Kompass blev tidningen Vi:s mest
uppmérksammade omslag 2016. Tack vare det
- och kanske dven manga ars slitileran — utsags
jag till Arets art director pa Tidskriftsgalan. Jag &r
glad och stolt, inte minst da det &r branschkolle-
gor som jag har stor respekt for som har rostat.
Jag kom till tidningen Vi 2011. Tidningens

NAMN: Hanna
% Johansson.
ALDER: 41.
GOR: Art director p8
tidningen Vi. ‘
BOR: Stockholm med
" hjartati Géteborg.
~ 1 INTRESSEN: Godis
.=l framfor1970-tals-
" filmer, glada hundar
| ochbegagnade klader.
T - =

- get vart ansikte mot omvirlden.” m

HANNA JOHANSSON,
ART DIRECTOR TIDNINGEN VI

» V1 maste vara
for var tid«

Gy oD

varumérke andas kvalitet, trovirdighet och nagot
rakryggat. Att uppritthalla det ar ett ansvar som
alla pa redaktionen kiinner och lever med varje
dag. Vi har en mer &n 100-arig historia och en
skyldighet mot var lisare att fortséitta vara rele-
vanta, tillgingliga och inkluderande.

Vara grundvirderingar dr samma som
de alltid har varit. Vi ska vidga vyerna och 2
aldrig underskatta vir lisekrets, men maste i-. .
ocksa vara lyhorda for var tid. Det dr dirfor e <7
vinumera ocksa ir bra pa att skapa rorligt '
material, 4r aktiva i sociala medier och ar ett
vaxande mediehus som dven gor tidningar for
foretag och organisationer, med samma hoga
kvalitetskrav.

Men tidningen Vi éir ryggraden och omsla-
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ARETS MEDARBETARE |
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NAMN: Carita Weiss.
ALDER: 46.
GOR: |T-chef p&
MedMera Bank.
BOR: Aland och
Stockholm.
INTRESSEN: Olika
matkulturer, resor,
teknik och vanner.
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CARITA WEISS,
IT-CHEF MEDMERA BANK

»Jag har inga problem

att vara

«

SRR

"MANNISKOR BRUKAR BLI vildigt nyfikna
néir jag berittar att jag har ett chip under

huden i mina hénder. Piper det
nir du gar genom sikerhetskon-
trollen? Kan alla spara dig nu?
Nej, sikerhetskontrollen piper
inte och ingen kan spara mig,

Jag forstar att manga undrar
varfor jag har latit skjutain de
hir chipen, sma som riskorn, i
hénderna. Svaret ar mitt teknik-
intresse. Jag har inga problem
med att vara forsokskanin och jag
tror att man maste vaga utsétta sig
for lite risker om man ska ligga i
framkant.

Chippen finns dir av en anled-
ning. Det ena fungerar som pas-
serkort. Det dr oerhort praktiskt
attinte behova ta upp planboken
varje gang jag ska in pa jobbet. Det
andra anvander jag nér vi testar
nya former av betalning i butik. Vi
tittar nu pa digitala betalningar

dér man inte behover kort for att

handla. I stillet anvinder man en betalapp
som vacks automatiskt vid kassan genom

en bluetooth-séndare. De pro-
dukter som kunden har handlat
identifieras och kunden godkén-
ner betalningen med hjélp aven
pinkod.

Ibetalvirlden sker nu en stor
omstrukturering med Swish och
olika mobilbetalningsmodeller.
Malet dr forstas att skapa en enkel
och positiv kopupplevelse for
kunden.

Ar marknaden mogen for
detta? Det tror jag. Vi har till stor
del slappt kontanter och sett for-
delarna med kort. Nu ir de flesta
konsumenter redo att ta nésta
steg, sa lange de kdnner att vi
kan garantera en trygg och séker
betalning.

Och det bista av allt: man beho-
ver inte skjuta in ett chip i handen
for att handla. Det ricker att man
laddar ner var app.” m
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ARETS MEDARBETARE | FREDRIK JOHANSSON

- = -.F
AFFA RADESDIREKTOR -
MED ANSVAR FOR COOPSE-HANDEL

' »”Jag har saknat en
= ¢ e janst«
- Gr2y O

"JAG HAR KOPT matkassar i manga ar. Problemet ér att jag har fatt
en massa couscous som blivit staende i skafferiet. Jag har saknat en
smartare tjinst, som automatiskt raknar ut vilka produkter som
behovs och ligger dem i varukorgen efter att jag har valt matritter
fran olika recept.

Teknikbolaget Gastrofy hade utvecklat en sadan tjanst som vi pa
Coop borjade titta pa for tva ar sedan. De hade skapat en teknisk
16sning som inte bara var anviindarviinlig, utan ocksa ekonomisk
och miljésmart. Tack vare att man bara far det man verkligen
behover, i ritt mingd, blir det billigare for kunden samtidigt som
matsvinnet minskar.

Vi insag snabbt att om vi samarbetade skulle vi kunna skapa nagot
riktigt attraktivt tillsammans. Vi pa Coop kunde bidra med var kom-
petens, storlek, vart provkok och var databank med 6 000 recept.

Vi bollade, utvecklade, forkastade, diskuterade, forhandlade,
mejlade och sms:ade fram och tillbaka. Det har hela tiden funnits

== en glod och en energi kring det hiir projektet som ér fantastisk. En
mandag i slutet avaugusti 2016 gick vi live och lanserade Smart-
kassen. Det var pirrigt. Skulle tekniken fungera? Skulle marknaden
efterfraga det vi hade skapat? e

Det funkade, béttre éin vi nagonsin hade vagat drémma om. Vi
viixte 50 procent starkare in marknaden i 6vrigt under hosten
2016. Var femte kund pa Coop.se anvinder Smartkassen.

J Jag ir sa stolt 6ver mitt team som visar att &ven omvi ar stora

Coop med manga tusen anstéllda kan vi ocksa jobba snabbrorligt,

| i entreprendriellt och smidigt.

| \ : Men vi lutar oss inte tillbaka. Nu fortsétter vi att utveckla, for-
‘ ! L enkla och gora Smartkassen &nnu smartare.” m
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SVEN-BERTIL TAUBE OM ...

“en:lama:rk

Han behvde blott en enda strof. Sedan hade Hasseatages
favoritord ANGLAMARK fatt séllskap av Evert Taubes eget.

TEXTPETTER KARLSSON FOTO KARL NORDLUND

ag ler inombords varje gang

jag sjunger Anglamark, siger

Sven-Bertil Taube.

- Evert inleder precis som

han fick order om ”Kalla

den Anglamarken ...”, men

forvandlar sedan blixtsnabbt
visan till sin egen ... eller Himlajorden
om du vill”.

”Himlajord” - ett ord som han myntat
redan 1928 efter ett mote med farmaren
John Lofgren i Australien. Nu var det
1972 och Sveriges tva roligaste min —
Hans Alfredson och Tage Danielsson -
bad nationalskalden specialskriva en visa
till deras nya film Appelkriget.

”Vihar bara ett krav: Den maste inne-
hélla ordet Anglamark”

Men Evert Taube var som alltid sin
egen ordbehandlare; kéinslig, paldst och
egensinnig. Nir Brocklutan klingat ut,
hade han lyckats gifta tvd hemstopta
glosor med varandra. Ty fa svenskar har
vardat och utforskat det svenska spraket
som fyrméstarens son fran Vinga.

Chefredaktor Bo Stromstedt pa

Expressen skrev
ST RPN T triffsikert en gang:
konstaterar att »Visst maste den
pappa Everts svenska sommaren
klassiska sang o e
Anglamark sr ha funnits fére Evoert
LA Taube. Men hur sig
nér den skrevs. den ut?” Ja, hur? Vem

20

var bittre skickad att skriva en saing om
den jord vi drvde och som nu bérjade
kénnas hotad?

- Jagtror att Evert fick det i sig redan
som liten, sdger Sven-Bertil. Min farfar
var noga med att lira sina barn savil
poesi och musik som respekt fér natu-
ren. Evert kan mycket vil ha varit landets
forsta miljoaktivist.

NAR HASSEATAGE RINGDE, hade natio-
nalskalden redan svingat sin stalpenna i
kamp for Vindelédlven, Riddarfjarden och
Kungstriadgardens almar i Stockholm,
jatill och med for ett lummigt trid som
hotades av yxan utanfor hans eget hem.

Nir Evert Taube ombads skriva nagot
for svenska psalmboken, brukade han
siga att det redan var gjort. Anglamark
inneholl essensen av hans egen livsaskad-
ning, menade han.

- Den var ocksa en av de visor han var
mest ndjd med. Evert ansag den *vélkon-
struerad”.

Anda var det du som fick sjunga den i
filmen, inte han sjilv. Varfor?

— Det var Everts egen 6nskan. Han
hade hunnit fylla 80 ar och tyckte inte
langre rosten bar. Samtidigt hade han
inget emot att géstspelai filmens slut-
scen, elegant klddd i hatt och halsduk.
Astribar i sin tur en lang skjorta som jag
hade kopt till henne i Marocko.

Att Hasseatage blev mycket néjda med
Anglamark visade sig nir Evert Taube
tre ar senare fyllde 85. Da kom en dikt
fran skrivarstugan i Vita bergen:

Snodroppar niger i varliga backar
ochvassarna vaggar och bugar

och tackar

Det stiger ett fyrfota leve fran djuren
som, tack vare dig, finns kvar i naturen
Omyvar goda vilja var lika stark

sd vorejorden en Anglamark.

Med familjen Taubes goda minne blev
Anglamark ocksa en etikett for miljo-
vinliga varor, lanserad av KF och Coop.
Sa ock ett pris som varje ar delas ut till
nagon som har gjort avgérande insatser
for miljovarden.

MEN AVEN VISAN finner stindigt nya
uttolkare. Den senaste var Lisa Nilsson i
tv-programmet Sa mycket bdttre. Det gor
Sven-Bertil Taube bade stolt och glad:

- Det dr underbart att nya generatio-
ner uppticker Everts visor. Jag tror det
handlar om att ménga tréttnar pa den
enformigt dunkande popen och i stillet
sO6ker musik som innehaller en beriittelse.
Nagot som beror och berikar tillvaron.
Och det gor Anglamark?

- Ja, den kinns ju snarare aktuellare
dn nagonsin. Tyvarr ...m
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NAMN: Sven-Bertil Taube. 2 =
ALDER: 82. .
BOR: | London och Stockholm. %
FAMILJ: Gift med Mikaela Rydén.

Fyrabarn.
BAKGRUND: Har gett ut fler an

30 skivor och spelati mer &n

20 filmer. Har tilldelats Grammis,

Gudbaggar, Evert Taube-

stipendiet, Nils Ferlin-sallskapets

trubadurpris, Cornelis Vreeswijk- J— :
stipendiet, Olle Adolphsons - )
minnespris, Medaljen for ton- = e A _"'“:ls'—
= ol : B
konstens framjande och Svenska e

Akademiens Kungliga priset.
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Han blev Sveriges yngste kommunalrad, varsocialminister
17 dagar och fick sparken franSwedbank, ANDERS SUNDSTROM,
styrelseordforande i KF och Coop, berittar om framgangar och miss-
lyckanden och.om varfor kundigande ar valdigt modernt.

A
TEXT KAR}N{{UNBERG FOTO THRON ULLBERG
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DET HAR AR ANDERS

»FODD: Den 26 juli 1952.
»BOR: | Stockholm, har
kvar sin barndomsgérd
utanfér Kalix.

»FAMILJ: Sambo och tvé&
vuxna barn frén tidigare
dktenskap. Tva barnbarn.
» MERITLISTAN: Kommu-
nalréd i Pite& 1980-94.
Arbetsmarknadsminister
1994-96. Naringsminis-
ter 1996-98. Social-
minister 7-26 oktober
1998. Riksdagsledamot
1998 och 2002-2004.
VD Pitedalens sparbank
1998-2002, darefter
arbetande styrelseordfs-
rande i Sparbanken Nord.
VD och koncernchefi
Folksam 2004-2013.
Styrelseordfdrande i
Swedbank 2013-5 april
2016.Sedan 2013
styrelseordférande i KF
och Coop.

»I SLAKTEN: Kusin med
musikern Bo Sundstrém.

en kinner du ingen i trappuppgangen?”

Efterat tinker jag att just den meningen kan
sammanfatta bade Anders Sundstréms bakgrund
och grundfilosofi som styrelseordférande i KF.

Vi har hunnit ganska langt in i vart samtal nir han
minns tiden som nybliven arbetsmarknadsminis-
ter, flytten fran Pitea till Stockholm, kéinslan av
osikerhet och krisen som maste viindas i borjan
av1990-talet. Nu kvill i den lilla 6vernattningsli-
genheten och i SVT har Aktuellt-reportern Erik
Fichtelius just avslutat ett inslag med fragan: Nar
kommer Anders Sundstrom att atervinda till
Norrbotten?

- Jag ringde direkt hem till mamma. For att
lugna henne att allt var bra, minns han i dag,

Hans mamma trodde pa hans ord, men maste
forst fa veta just detta: om han kéinde nagon i

trappuppgangen.

GEMENSKAPSTANKEN SOM TRYGGHET, solidari-
tet mellan ménniskor i n6d och lust. Det var med
de virderingarna Anders Sundstrém vixte upp i
ett Pitea pa 1950- och 60-talen — och det dr dem
han har tagit med sig in i KF och Coop. Aven om
en del tillkommit pa karridrvigen, savil vurpor
som direkt korkade beslut. Makt korrumperar,
erkédnner han utan omsvep.

- Det finns en risk att bli avtrubbad ocksa. Fast
det &r kanske samma sak.

Men 14t oss borja med att sitta oss ner. Det dr
tidig morgon pa Var Gard, KF:s konferenshotell i
Saltsjobaden utanfor Stockholm och 14 minuter
forsenad kommer Anders Sundstréom hastande
inireceptionen. Ber om ursikt pa en utandning,
Haélsar och tar om min hand med sina bagge.

Hans hiinder ir varma.

Genom vindlande gangar gar han fore mig till
ett rum dér vi kan sitta ostorda. Utanfor fonstret
vilar Baggensfjarden blank, framfor mig sitter han
som — om han fick 6nska rubrik 6ver hela denna
arsredovisning - skulle vilja att déir stod ”Coop gor
skillnad”.

Skillnad hur da?

- Att vara kundigt betyder att sta pa kundens
sida - vilket ska ge beloning. Det ar drivkraften i
ett sddant hér foretag. Nu dr vi pa rétt viag vilket
jagvill att fler medlemmar borjar uppticka.

Tre ar har gatt sedan Anders Sundstrém tog pa
sig uppdraget som styrelseordférande i KF och
Coop. Han tillstar att han blev smickrad 6ver tron
pa att just han skulle kunna leda vindningen fran
forlust till framgang. En gang till. Som han lyckats
med i Folksam och Swedbank. Men det var inte
bara vittringen av en ny utmaning, en ny kraftan-
striangning, som lockade. Med in i uppdraget kunde
han ocksa ta sina grundlidggande véirderingar.

— Med min bakgrund kéndes det véldigt virde-
fullt.

SUNDSTROMS I PITEA handlade pa Konsum, for-
stas. Hade en burk med kvitton som man hjilptes
at att rikna vid koksbordet. Satte gummiband
runt nér utrikningen var klar. Aterbiringspengar-
navar viktiga i ett hem med fyra matglada pojkar
och bara en inkomst. Hans pappa var fran bérjan
tullare, hans mamma hemmafru innan hon blev
barnskoterska.

— Men jag kan livligt erkénna att det var pro-
blem, aterknyter han till steget in i KF och Coop.
Forlusterna var stora, de finansiella problemen
patagliga och organisationen spretig. Dessutom
jobbade man for mycket inat. I dag &r vi mer intres-
serade av dig som medlem, och det finansiella laget
har féréndrats fran en mycket svag situation till en
betydligt starkare balansrikning. Vi har skaffat oss
en rejél stridskassa, som jag brukar siiga.

Fragan vad stridskassan ska anviindas till kriver
ingen beténketid. Anders Sundstrom vet direkt:
Till att gora kundnytta i dagligvaruhandeln.
Ledorden &r ekologi, hilsa och fullt ansvar, ocksa
socialt, for hela produktionskedjan fran ravara till
fardig produkt.

Eller, som han uttrycker det med lite fler ord:

- Vi maste bli bittre pa att komma nirmare
medlemmarna, kunderna. Vi maste ocksa bli
mer fokuserade pa det som ér var huvudsakliga
uppgift, ndmligen att syssla med livsmedel. Som
vi gjorde fran bérjan, innan organisationen
splittrades i s mycket annat.

Den tredje framtidsutmaningen &r att hitta sétt
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PORTRATT | ANDERS SUNDSTROM

I RAMPLJUSET.
Anders Sundstrom
blev Sveriges
yngsta kommunal-
rad, 27 ar gammal.
Sedan dess har

Sarskilt som han raknar med
att bli mycket gammal, minst
100 ar. Men vinta, har han
inte just varit med och tagit
bort aterbiringen for Coop-
kunderna? Det hir maste
redas ut: Eftersom det inte
fanns nagra pengar att dela ut
handlade det mer om ett slags
lojalitetsrabatt — som spadde
pa foretagets forlustsiffror. Ersittningen blev ett
komplicerat poingsystem.

Vet du sjilv hur manga poing du samlat?

- Bortat 150 000. Jag ér jittedalig pa att taut
dem. Och du har ritt, det r f6r komplicerat, vi har
ett jobb dar. Men lojalitetsrabatter ar viktiga, mitt
absoluta mal ar att aterinfora aterbéringen. Forst
déa kan jag séiga att jag har lyckats med KF.

han befunnit sig i
stormens 6ga, som
minister och pa
ledande positioner
i ndringslivet.

ellan oss pa bordet ligger hans mo-

biltelefon. I tyst l4ge. Den lyser till

nir nagon ringer, det hiinder med

ojamna mellanrum. En enda gang
maste han svara, han gor det med en rynka mellan
6gonbrynen, problem ska l6sas - nagonstans. Om
han ir tviirsiker pa att lyckas med KF och Coop?
Sjélvklart, ndgot annat kan han ju inte séiga vid
dettabord. Fast egentligen &r det inte det han
siger, snarare erkdnner han den osékerhet som
han tror ir en bittre ledaregenskap.

- Jag har aldrig varit siker pa att jag ska klara
nagot jobb, 6ver huvud taget. Det ser jag som en
styrka, en tillgdng. For det ger energi, visar att
man bryr sig. Liser du Tage Erlanders memoarer
ser du att han var orolig varje dag, och han var
dnda hyfsat framgangsrik.

Anders Sundstroms styrka som ledare, det ar
han sjélv som séiger det, dr formagan att formu-
lerade mal som allai ett féretag kan enas om.

Att arbeta fram strategier och skilja pa stort och
smatt, viktigt och oviktigt. Nir malet vil ar natt
- han minns fran Folksam och Swedbank - &r
framgangen inte hans personliga. Den delar han
med de andra.

- Jag har inga exklusiva kunskaper, nagot bara

att mé6ta kunden i den digitala vérlden. Allt fran
mojligheten att kunna képa mat pa nétet till att
soka och hitta information. Som exempel ger han

%9

tips om att komponera vettiga, nyttiga matsedlar
med hjilp av den ”fantastiska” kokbok som finns
pa nitet. Hir har Coop fleraledande initiativ
igang som till exempel Smartkassen dir kunder-
na sjdlva kan vilja recept och komponera sin egen
matkasse med precis riatt mingd avingredienser.

- Islutindan ska det ga sa bra att du som inves-
terat i medlemskap ocksa far aterbéring,

Nar kommer den dagen? Under var livstid, vi
som dr ungefir jamnariga? Ja, det tror han nog.

Attvara
kundigt
betyder
att stapa
kundens
sida.

jag kan. Ska man leda en organisation maste man
vara medveten om att kunskapen finns bland de
anstillda, ute i foretaget.

AR ODMJUKHETEN SANN eller bara medvetet
kladsam? Nja, det kinns som om han talar utifran
erfarenhet. Den som ocksa lart honom hans svag-
het som ledare: Att han kan dra fér linge pa svara
beslut, komma till skott for sent. Som i Swedbank,
dar han mycket tidigare borde ha agerat for ett

>
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> ledningsbyte. Sjélvkritiken kvarstar snart ett ar
efter att han inte fick fornyat fortroende att leda
banken. Annars ir det mycket i den dir hdrvan som
han inte forstar, 4n i dag. Som vad kritiken fran
framst Svenska Dagbladet och Dagens Industri
egentligen handlade om, i grunden.

— Jag tyckte att vi gjorde ett bra jobb, viriddade
en bank som var pa vig att ga under. Det hade va-
rit mycket virre om jag fatt sluta for att jag skapat
ett foretag i kris, skott mig privat eller gjort nagot
annat omoraliskt.

Nja, ndgon av dina flygresor vallade vil debatt ...

- Det finns vil alltid saker man kunde gjort
annorlunda men jag tycker jag skotte Folksam
och Swedbank bra, summerar han. Med en tydlig
punkt efter.

etvar kvillen fore arsstimman som han
fick veta att valberedningen inte tankte
foresla honom till omval som styrelse-
ordforande. Ett jablevi sista stund ett
nej. I dag minns han mest hur han filade pa det
han skulle séiga infor tv-kamerorna. Vil avvigda
ord som inte avslojade hans ilska. Eller besvikelse.
Absolut inte darra pa rosten. Bara kora rakt fram.

- Men det var ingen storre dramatik, eller
tragedi, for mig personligen. Jag har varit med om
virre saker, som nir jag som kommunalrad i Pitea
blev blast aven massa entreprendrer. Det var
mycket virre.

Vad héinde post-Swedbank? Nja, ovanligt
mycket ved blev huggen pa barndomsgarden uppe
i Norrbotten. Dartill fick Anders Sundstrom mer
tid over fér KF och Coop. Det dr ett uppdrag, pa-
minner han. Inget heltidsjobb, pa papperet. And&
har han forstas kvar arbetsveckor pa mer an
40 timmar. Kommer man fran norrbottnisk arbe-
tarklass saknar vardagar latsida.

VI HEJDAR OSS dir ett slag, i tvarumsléigenheten
iPitea dit familjen flyttade efter att man limnat
garden i Siknés. Tva vuxna och fyra s6ner, av vilka
Anders var dldst och den som fick sova i utdrags-
soffan i koket. Det gick bra, siger han. Uppviixten i
sig var svarare.

- Det gjorde att jag ganska fort fick ta ett stort
ansvar. Blev vuxen — men inte kaxig. Mer ridd och
osiker.

I hemmet fanns forstas det som var varmt och
stiarkande ocksa. En kirleksfull mamma. Ett stort
engagemang for politik och samhallsfragor. Liv-
liga diskussioner runt koksbordet som sipprade
bort till soffan dér han 1ag. Redan i ggymnasiet
stéllde Anders Sundstrom in siktet pa att jobba
med samhillsfragor, kanske — det var drommen —

SUNDSTROM
SUMMARISKT

» KLASSRESAN: "For

mig handlar det mer om
en ekonomisk resa &n
revanschbehov.”

» FRAMTIDSOROLIG PA
SKALAN 1-10: "Som ny
styrelseordférande for
KF och Coop var deten
klar 10:a. Nu &r jag nere
pd4-5"

»LANGTAR EFTER: "Hem
till Siknés varje dag, men
nar jag val kommer dit
langtar jag tillbaka till
Stockholm. Har en otélig-
heti kroppen.”

D ATER: "Helst fisk. Pitepalt
bara en gdng om aret, pd
algjakten.”

» STORSTA MISS-
UPPFATTNING OM MIG:
"| en s8dan har intervju

&r det latt att framsté som
begévad och framgangs-
rik. Jag kanner mig inte
sarskilt begdvad. Mer har
jag nog &rvt min mammas
sociala kompetens.”
»SVARTA DAGAR: "Gra-
ver hellre ner mig i jobb &n
stannar upp och reflek-
terar. Tyvarr. Magen tar
stryk.”

» OFFENTLIGHETENS
PRIS: "Tycker jag blivit
ganska korrekt behand-
lad. Priset for den har
typen av jobb &r val att
man férlorar tid med sina
barn. Men jag séger som
makthavare brukar: Jag
har en bra relation till dem
anda.”

»OM 15 AR: "Fantiserar
om att arbeta med bistand
ndgra sista ar.”

bli planeringssekreterare pa lansstyrelsen i Lulea.
Da hade han redan gatt med i Socialdemokraterna.
Att han som 27-aring blev landets yngsta kom-
munalrad i Pited berodde frimst pa en tragedi.
Mannen som hade uppdraget dogi en hjartinfarkt
och Anders fick ta 6ver, hann aldrig sta pa tillvixt.

- Det innebar att jag fick borja sa mycket tidi-
gare med svara jobb dn jag annars hade fatt. For
mig innebar det en mgjlighet. Nér jag var 35 hade
jag redan hunnit med det andra kanske behover
vara 55 ar for att na. Och vid 42 blev jag minister.

Aren som kommunalrad i Pited var hans livs roli-
gaste, rent yrkesmissigt. Dar fanns alla chanser till
det han efterstrivar, detta att gora skillnad. Struk-
turomvandlingen i Norrbotten i slutet av 1960-talet
var enorm, inlandet témdes pa folk. Manga av hans
generationskamrater engagerade sig for nationella
eller internationella fragor men foér honom rickte
det att se till Norrbottens 6verlevnad.

- Jag var inte jatteintresserad av nationell poli-
tik forrdn jag kom ner till Stockholm som arbets-
marknadsminister.

ETT HALVAR FORE valet 1994, nir riksdagslistorna
skulle faststillas, fick han fragan om han vid en val-
seger kunde ténka sig en ministerpost. Han sa nej,
ville satsa pa Pitea. Efter segern blev det svarare
att motsta erbjudandet och sa intog han Arbets-
marknadsdepartementet pa Drottninggatan. Bara
han ténker palokalernaidag ryser han, “huvaligen”.

- Jag angrade mig manga ganger, arbetsmark-
nadsfragorna var vildigt svara och det gick vl inte
sa bra for mig heller.

”Minister misslyckad”, ssmmanfattade Carl
Bildt. Anders Sundstrém nickar och minns, jo lite
hackkyckling blev han. Att ga fran ett fantastiskt
kommunalval till ett Stockholm han knappt kén-
de - ja, det var tufft. Det var da Fichtelius spadde
att han nog snart var tillbaka i Norrbotten igen.
Och hans mamma ville veta om han kiinde nagon i
trappuppgangen. Vilket han inte gjorde.

Ett minne drar f6rbi fran seminariet pa Opera-
terrassen, dir han och Carl Bildt skulle diskutera
den svenska vilfardsstaten med utlindska gister.
Bland ahoérarna satt bland annat kungaparet. Och
allt skedde pa engelska.

- Carl Bildt ir en fantastisk sprakbegavning.
Och sa jag da som kom direkt
fran Norrbotten med en
halvtaskig engelska. Jag har
aldrig kint mig sa mycket
katt bland hermelinerna.

Inom partiet riickte bade
hans ord och 6vertygelse.

- Jag satt med i verk-

PA RATT VAG.
Efter tre ar som
styrelseordférande
i KF och Coop

konstaterar Anders
Sundstrom att den
negativa utveck-
lingen har vint.
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PORTRATT | ANDERS SUNDSTROM

k.

Jaghblev vuxen —men inte#
kaxig. Merridd och osiker:
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stillande utskottet som ju &r ett slags inre kabi-
nett. Sa rent internt hade jag inga problem att
hévda mig.

Ministerposterna avlGste varandra, efter att ha
basat 6ver arbetsmarknadsdepartementet blev
Anders Sundstrom niringsminister. Kdnde upp-
skattning, att man tyckte han var bra. Sedan blev
han socialminister, i 17 dagar. Han tillstar att den
sista utnimningen var ett av hans livs misstag.
Han hade bestdmt sig fér att lamna politiken men
s& kom det dir ministerradet i Osterrike med nya
patryckningar - och plotsligt hérde han sig sjilv
ségaja. Jo, han kunde tinka sig bli socialminister,
efter Margot Wallstrom.

- I samma sekund dngrade jag mig, insag att det
var ett misstag.

an sa upp sig innan han hunnit géra

nagon skada, som han uttrycker det.

Aterviinde till Pite& och uppdraget

som bankchef. Till saken hor kanske,
jag maste dnda fraga, att han snuvades pa chefs-
posten idet nybildade supernéringsdepartemen-
tet. Bjorn Rosengren fick den i stillet.

- Detvar supertrakigt, faktiskt. Riktigt trakigt.
Eftersom jag sag mig som ritt vil skickad, efter att
havarit bade arbetsmarknads- och niringsminister.

Konsekvensen blev att han fick syssla med nya
fragor som han tidigare inte djuplodat. Dirmed
blev hans livrikare, siger han. Han fick visa att
han inte bara var en pratglad politiker.

Jo, det hiinder att han saknar politiken. Tjus-
ningen att fa slass for sina idéer.

Kan man inte gora det som styrelseordférande i
KF och Coop?

- Inte pA samma siitt. Aven om uppdraget i ett
kundigt foretag ger lite mer av det &n i ett bolag
vars syfte dr vinstmaximering, Jag har littare att
Kklivain i ett virderingsstyrt foretag, far energi av
det.

DET FINNS ETT rykte, spritt bland annat i Bjérn
Rosengrens memoarer Mitt i steget, att Anders
Sundstrém var den som skulle ha ersatt Hakan
Juholt som socialdemokratisk partiledare. Tvir-
vandningen kom nér hans hustru viigrade flytta
till Stockholm.

Stiammer ryktet?

- Det ir sant att det fanns en férfragan om jag
var intresserad - men det ir en helt annan sak
dn att jag blev foreslagen som Juholts eftertri-
dare. Det var dessutom jag sjilv som sa nej, ingen
skugga ska falla 6ver min fore detta fru.

Uppdraget kéindes fel, sdger han. Han var radd
att han inte skulle bli accepterad efter narings-

Jag har
kvar mina
virde-
ringar och
mycketi
sambhiillet
gor mig
orolig.

livsaren. Alla tunga poster, hoga inkomster. Det
skulle bli en for jobbig resa for partiet. Och om
telefonen skulle ringa i dag, eller 1at oss séiga i
morgon, och han erbjéds en ministerpost? Han
ler och séger att han bestdmt sig for att aldrig séiga
aldrig nir det giller politik.

- Det dr inte alls omdjligt att jag skulle kunna
engagera mig politiskt igen. Jag har kvar mina
varderingar och mycket i samhéllet gér mig
orolig. Under de senaste tio aren har vi fatt en
utveckling som vl ingen kunnat ana. Vad hénder
iSverige och Europa med en vixande fascism?
Politiken har blivit valdigt viktig igen efter en
period nér vi trodde att demokratin var vunnen,
for all framtid.

Under aren i politikens hetluft kiinde han sig
aldrig hotad eller utsatt, for egen del. Andablev
mordet pa Anna Lindh en vindpunkt. Han var
kampanjledare for Ja till EMU i september 2003
och hade precis lyckats fixa att Anna Lindh skulle
deltaibade SVT:s och TV4: s debatt. Tva dagar i
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VISIONEN ir
inte bara en
vinstmaximerad
verksamhet, utan
att KF och Coop
ska vara med och
skapa en bittre
varld tillsammans
med medlemmar,
menar Anders
Sundstrom.

rad. Han minns att hon ringde nagon dag i forvig,
sa att i s& fall maste hon képa nagot nytt, kunde inte
ha samma kavaj i bada sindningarna. Och sé var
det ju debatten hon hade inbokad i Sundsvall.
Anders Sundstrém tog pa sig Sundsvall-resan, upp-
manade henne att i stéllet ga ut och képa en kavaj.

— Det dr klart jag inte var delaktig till det som
hinde. Jag forstar det. Men resan fran Sundsvall
nir jag fatt veta att hon blivit knivskuren. Den var
... fruktansvird. Med Annas dod forsvann mycket
av min glidje med politiken. Den var en starkt bi-
dragande orsak till att jag tackade ja till uppdraget
som Folksam-chef.

Rorelsen férde honom vidare, till KF och Coop.
Dir han med nyfunnen energi och gliddje ska
astadkomma det som, rent sammanfattningsvis,
g0r "kundnytta”. Malet ir inte att ga om miktiga
Ica, hellre talar han om ett Coop som kan leverera
sa bra varor med sa hog kvalitet att hela markna-
den "forflyttas at ritt hall”.

- Den viktiga fragan dr hur vi med vart agerande

PORTRATT | ANDERS SUNDSTROM

och vart kundfokus kan vara med och skapa en
bittre virld tillsammans med vara medlemmar.
Vi har bevisligen bada barndomsminnen av att
rikna Konsumkvitton vid kéksbord. Sedan dess
har ett halvt sekel runnit undan och jag maste
drista mig till fragan: Ar den kooperativa tanken
inte 6verspelad? Haller den fortfarande?

- Thogsta grad, havdar styrelseordférande
Sundstrém och tar sats for en kortare historie-
sammanfattning: Vi kommer fran en vérld dér
den som dgde produkten hade stor makt eftersom
det var brist pa allt. Den bristen kunde kapital-
dgarna utnyttja. Det som hint under de senaste
20 aren, inte minst tack vare den tekniska utveck-
lingen, ir att varor blivit billigare och i 6verskott.
Dérmed har ocksa kunderna fatt storre inflytande.
Sa fér mig ir perspektivet kundigande vildigt
modernt. Och vem blir trovéardig? Dar har koope-
rationen ett forsprang — om vi skoter oss ritt. For
vibehover inte krangla till det, for oss ir tanke och
handling samma sak. Vi gor som vi séger.

Betyder det att foretagskulturen i KF och Coop
haller sig friskare, att déir finns mindre risk fér
fartblindhet och grazoner till det som ar juridiskt
olagligt? Jag tror han ska siga att det kan man nog
utga ifran. Men icke. Enligt Anders Sundstrém kan
det som hént i andra féretag ocksa hinda inom KF.

- Det finns de som kort i diket oavsett om fore-
tagen dgts av familjer, aktiebolag eller kunder. All
makt kan utnyttjas pa ett felaktigt sitt.

Hur har du sjilv blivit klokare genom de affiérer
du varit inblandad i?

- Detjagliart dr att den enda garanten for att det
hér inte ska uppkomma och spridas ir att man
bygger organisationer som ir sa transparenta som
mdjligt. Makt korrumperar och det enda som kan
halla emot dr 6ppenhet, insyn.

n sista fraga surrar. Vad var det han sa
alldeles nyss; att ungdomskéarleken
hemma i Pited, som varit hans hustru i
alla ar, numera dr exfru. Jo, sa ar det. De
skildes for tre ar sedan. Nu har han precis flyttat
till Ostermalm med en ny kvinna. Han skrattar
sjalv till at att det blev dér han hamnade till slut.
Men vill betona att det finns tva bra Coopbutiker
bara runt hornet.
Forst efterat inser jag vad jag glomde att fraga:
Om han kidnner nagra grannar i den nya trapp-
uppgangen?m

KARIN THUNBERG, frilansjournalist som férra 8ret till-
delades Lukas Bonniers Stora journalistpris. Hon har
handlat pd Coop sedan det kallades Kooperativa pa
hennes barndomsé i Karlskrona skargérd.

FYRA SNABBFRAGOR
oM coop

Scannar, scannar
inte?

- Bade och.Menjag
gérinteruntmeden
apparat i affaren, i s& fall
scannar jag i kassan.
Dina senaste med-
lemserbjudanden?

- Skulle kunna vara
havregryn och 100 gram
mjolkchoklad.
Coopandan i ord?

- Att du som medlem
kanner dig betydelsefull -
och att vi kan hjslpa dig att
leva ett sunt liv.
Framtiden?

-l dag sker 60 procent
av omséttningen i for-
eningsagda butiker, den
utvecklingen vill jag se
mer av.

KF ARSREDOVISNING 2016
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Berattelsen om KF

Blgjor och brannvin, strumpbyxor och skordetroskor,
disktrasor och diskotek, flisk och flygplan, potatis och
Pink Floyd ... KF:s historia beror i sanning de flesta delar av
miénskligt liv, fran vaggan till graven.
TEXTPETTER KARLSSON FOTO KF ARKIV Greta Garbo.

1931 _ 1921

» BRIST PA fréamst margarin, mjél och gummi var viktiga » GRETA GARBO, till

skal till att KF efter forsta varldskriget borjade for- vardags expedit p&
vérva manga egna fabriker. 1931 startade ocks& egen varuhuset PUB, var
tillverkning av glédlampor i Lumafabriken i Hammarby, 1921 statisti Konsums
som fick priset att sjunka fr&n 1,35 kronor till 85 &re. tva forsta reklamfilmer.
Lumalampan salutérdes i reklamen som "6gats mjuka | den ena, "Skorpor
tjdnare”. &ro en bekvdm och bra

matsacksmat” &r hon pd
utflykt i det gréna. | den
andra "Harliga bakelser”
mumsar hon godsaker

pa hotell Strands terrass.

1937

» ATA BOR MAN - och
helst p& bra tallrikar.
Resonerade KF och
kopte 1937 Gustavs-
bergs porslinfabrik som
visste konsten att géra
matporslin av brénda
koben. Den gick med
stor forlust till 1964, d&

» "VARFOR DRICKER DU alltid slet ur flaskan?” "Jo, man fick vérldspatent p&
ser du jag tycker om att hélla p& etiketten.” Ett skémt \* den tysta toalettstolen.
ur Konsumentbladet som p& 30-talet var Sveriges Platsligt gick det att spola
stérsta veckotidning med en halv miljon exemplar. utan att stéra grannen.
Popularast blev figuren Rotbom, skapad av teck- Porslinsfabriken var

- i e naren lvar Starkenberg. Fér andra bidrag svarade ocksa pionjar med dagis
ﬂgﬂfs ﬂgfff,ﬁ{'{f gf{fff(ffﬁ kulturpersonligheter som Ivar Lo-Johansson, Eyvind | f6r anstalldas barn.
Johnson och KW Gullers - fotograten som stod

forebild till Stieg Trenters hjalte Harry Friberg.

1930-TALET n—

Rotbom. / )
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1834 ﬁ 1850 — 1853

»1800-TALSPROFILEN
Erik Gustaf Geijer var
inte bara forfattare, filosof,
tonséttare, historiker, pro-
fessor och akademieleda-
mot. Han anses ocksé vara
denforste svensk som
anvande ordet "koopera-
tion” -1834. Geijer anség
att sténdssamhallet borde
bevaras, "eftersom det &r
ett uttryck fér manniskors
samverkan”. Det nya indu-
strisamhéllet led brist p&
den varan, menade han.

LO smith./\

» NAR SKORDEN slog fel
for bonderna i Orsunds-
bro utanfér Uppsala,
kunde de inte léngre byta
till sig nédvandigheter
som salt, spik, tjara, bra-
der, kalk och jordbruks-
redskap. 1850 tog darfor
landshévding Robert von
Kraemer initiativet till en
"samkopstérening” som
blev grunden till KF. Det
réckte med en &ttondels
aktie for att bli medlem
och {8 handla.

» BRANNVINSKUNGEN
L O Smith var en tidig
kooperationsivrare. Han
havdade sjalv att han
startade sin fabrik 1853
for att fattiga arbetare
skulle slippa dricka dalig
och farlig sprit. De arbe-
tarringar han organise-
rade &vergick omsideri
konsumtionsféreningar -
som i sin tur lade grunden

till KF.

%9

Sa upptagen ir ingen
miéinniska att hon inte
hinner lisa 25 boksidor
per dag.”

1913 startade bildningsivraren Anders Orne Konsument-
bladet (5). 1936 bytte tidningen namn till V.

1913 h 1910 — 1909

» SPRINGSJASEN

Albin Johansson

skulle omsider bli

den ledargestalt som
fick verklig fart p& KF.
Han fick chansen nar
agitatorn Martin Sundell
demonstrativt slet av

sig vargskinnspalsen

¢ under enturné 1910 och

utbrast: "Jag bar den inte
mer infor fattigt folk!” For-
kylningen Sundell sedan
&drog sig blev hans dad.

blev smeknamnet p&
Harry Nilsson, en KF-
anstélld som p8 40-talet

kom hem fr&n USA med
en nymodighet: Varfor

. salja varor bakom disk,

nér kunderna kan plocka

: sjalva? Forsta snabbkopet
¢ varfott.

) "FROKEN FRIMANS
KRIG" i SVT snuddar vid
en mindre smickrande del
av KF:s historia. Kvinnoko-
operativet Svenska Hem,
som startades 1909, s&gs
som konkurrenter av KF:s
vd Albin Johansson. Han
kallade dem "Hemska
Sven” och rékade till

sist siga Oknamnet i

ett tal till kvinnorna

ifréga. Tre génger

Albin Johansson.
dessutom.

—1940-'{,&&]’ q 1948 ﬁ

: »"SNABBKOPSNISSE”

» CHEFEN FOR KF:S provkék Anna-Britt
Agnsater dkte 1948 pé studieresa till
USA. Dar upptackte hon att kokboks-
manuset hon nyss [amnat redan var
foraldrat. Nu skulle det inte langre
vara "nypor” och "fingervarmt’, utan
exakta métt och temperaturer.
Snabbt skrev hon en ny version

som krévde stektermometer
och fyrdelad méttsats. Varje

recept rymdes pé en sida.

V&r kokbok har hittills kom-

mit uti 26 upplagor.

Sveriges forsta
snabbkap.

TIDNINGEN VI NR 2 2014
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Karl Gerhard.

195100 - T\ LI T 1

» HUSTRUNS KOTTKVARN KOM vl t » REVYKUNGEN KARL GERHARD
pass nar Curt Lundquist p& KF- extraknéckte genom att skriva reklam-
agda Cellplast, Norrképing |&tar for Cirkelkaffe. Andra kandisar
1949 kom pa att mala som stéllde upp f6r KF:s varor var
tvattsvampar till skadespelaren Stig Jarrel, hans kol-
disktrasor. Re- lega Barbro Hiort af Ornas och den
sultatet blev standigt panke Evert Taube. Men
varldssuccén aven Hassedtage gjorde p& 50-
Wettex som talet en reklamfilm for tvattmaskinen
s&g upp Elektro Helios: En hég med smutstvatt
15 génger sin egen ligger pa golvet och ropar: “Elektro, hall
vikt. Namnet var en for- i oss!”
kortning av "wet textile”.

Pink Floyd.

» PINK FLOYD SPELADE den 10 september 1967 p& » GICK FOR ATT handla
5 jazzrestaurangen Gyllene Cirkeln, 4gd av Konsum tvé liter mjélk och kom
S Stockholm. Frontmannen Syd Barrett hade problem hem med ett flygplan? Ja,
med sin férstarkare och frégade om han fick 1&na i allafall var det teoretiskt
gitarristen Janne Schaffers. Det fick han. KF drev ocks& ;1 méjligt f6r den som 1966
diskoteket Domino p& Hornsgatan, dit The Animals besokte Obs-varuhuset
1968 lockade 3000 &horare. i Varby utanfér Stock-

holm. Fér att bevisa att
man verkligen kunde
kopa det mesta under ett
och samma tag, salufér-
de KF propellerplan av

market Cherokee Piper
for 36 000 kronor.

9 1969 ﬁ 1972 ﬁ 1975

»EN MEDLEM SKREV och ~ ?» TANDKRAMEN TAND-
klagade pa att de nykspta ~ KRAM SOM var den for-
strumpbyxorna gick sta av KF:s blavita varor.
sénder i grenen. Detfick ~ Konceptet med mérkes-
KF att lagga extra krut |6sa varor levde &nda in
pa kladernas kvalitet p& 2000-talet och det
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— men ockss fundera sista som fasades ut var
»1969 BLEV KONSUM paatttaframenegen  tandpetaren Tand-
troligen férsta butiks- kollektion damklader. petare. Man hade
kedja att uppmana sina 1972 stod den klar och gravt dverskattat
anstéllda att saga "Du” il lanserades under namnet  efterfragan
kunderna. Vinetta. Basgarderoben nér man gjorde
bestod av nio plagg i bestallningen.

sju olika farger i snabb-
torkande ylle och polyes-
tervinyl. | dag séljs de dyrt
pa natsajten Tradera.




q 1957 ﬁ 1957 —

» EN JORDGLOB MED

16 meter diameter
tillverkades till varlds-
kongressen i Stockholm
1957. Den placerades p&
en bergknalle i Mose-
backe och inuti kunde
besokarna beskada en
gigantisk malning av Sven
X-et Erixson. | dag stér
globen utanfér Parken
Zooi Eskilstuna.
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Det ska synas var vi borjar
och var vi slutar.”

Vd:n Harry Hjalmarsson begarde en gemensam symbol fér
all KF:s verksamhet. Det blev odndlighetstecknet, "Kringlan”
populart kallad, som ju paradoxalt nog varken har bérjan eller slut. Den skapa-

des av KF:s egen reklambyr& infor den internationella kongressen 1957, men

lanserades forst tio &r senare. Projektet kom att kosta tolv miljoner kronor.

______;_.— 1963 h

) "AGGKARTONGEN"
SKREV SVENSKA Dag-
bladet hanfullt nar den
forsta kooperativa stor-
marknaden éppnades i
Varby utantor Stockholm
1963. Oknamnet syftade
pé byggnadens tak som
var uppdelat i 36 mindre
enheter. Hoga KF-chefer
protesterade mot att en
butik "kastades ut pa ett
lerigt gérde”.

) "DET BASTA SEDAN
fardigskivat brod” brukar
engelsménnen séga om
lyckade nymodigheter,
oavsett om det handlar om
uppfinningar, rockband
eller politiska reformer.
Men &ven svenskarna foll
pladask nar KF:s bageri
San Remo 1963 lanse-
rade formbrodet som inte
behoévde skéras upp.

| samma veva kom ett
annat revolutionerande p&-
fund inom bagerinaringen:
Datummarkningen.

) "INGEN SKRACK
OCH snusk pé véra
hyllor” f6rklarade
KF:s medlemmar
1976. Uppropet
ledde till att Konsum
rensade bort s& kal-
lade herrtidningar,
men ocksa serie-
magasin som Chock,

Dracula och Varulven.

TIDNINGEN VI NR 2 2014
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» NAR VI-SKOGEN 1983
borjade planteras i trak-
terna kring Victoriasjon,
fick hundratusentals
afrikanska smabonder
nytt hopp. Antligen fanns
ett fungerande vapen mot
jorderosion och &knens
utbredning.

» KAPPAHL BLEV
1999 den forsta
modekedjan i varl-
den med miljscerti-
fikat. KF hade nio &r
tidigare képt den av
sonen till grunda-
ren Per-Olof Ahl,
som 1953 6ppnat
kladbutik i en kallarlokal i
Goteborg. Smeknamnet
lar ha klackts av journalis-
ten Bengt Bedrup.

» KF AR I slutfasen av ett

renodhngsuppdrag som
innebér fokusering p&
dagligvaruhandel. De

¢ external&nen har av-

vecklats och KF redovisar
plusresultat igen.

33
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il
AR VI STARKARE

Gr2y o

Ekonomisk vindning, engagemang, effektiviseringar, solid vinst, stolthet
— och stenhart arbete. 2016 var ett provande och framgangsrikt ar for KF:s
olika delar. Hir sammanfattar DE FEM BOLAGENS VD:AR aret som gick
och svarar pa tiopoings-fragan: Vart ar vi pa viag?

FOTO JOHAN BERGGREN
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VD-ORD | SONAT BURMAN-OLSSON

1]} FTER MANGA AR av férluster
lyckades vii Coop Sverige géraen
historisk ekonomisk vandning under
2015,

Det var ett resultat som &verras-
kade branschen. Jag &r mycket stolt

Sver att konstatera att vi fortsatter visa positivt

resultat. Vihar under 2016 {5lit upp med

ytterligare forbattrad [dnsamhet. Vifortsatter
att generera en solid vinsti Coop Sverige

och utéver det ocks3 ett 6kat vérde till véra
foreningar i hela landet, vilket inte syns i Coop
Sveriges resultatrakning.

Den hér gdngen kommer branschen san-
nolikt inte att vara lika forvanade, for de flesta
har nu upptéckt att Coop é&r tillbaka.

Allt oftare fr jag hora - till och med fr&n konkur-
renter - att man &r imponerad av den resa vi har
paboriat, dar vi rér oss snabbt framét.

Coop ndmns med respekt igen och vi har gjort
manga saker ratt sedan vilanserade var nya
treériga strategi - Var Plan - hésten 2014,

» Vi har anvént styrkan i Coops DNA. Vi be-
hévde pdminna oss om varifran vi kommer,

men ta medlemségande och héllbarhets-

frégor ini en modern skepnad.

» Vi har arbetat stenhart med resultatdrivan-

de aktiviteter, rullat ut vart nya format, jobbat
med effektiv butiksdrift och smarta retailldsningar,
lanserat vér onlinesatsning och laddat vart varu-
marke med positiva varden for framtiden.

Véra satsningar belénas, vilket méarks genom
dkad lénsamhet, men ocks& genom de manga
utmérkelser vi har fatt for vart héllbarhetsarbete och
for véra reklamkampanijer, for att ta ndgra exempel.

Viarbetar ocks& med kulturfragor i Coop
Sverige. Det &r medarbetarna tillsammans som har
kraften att forflytta varumarket. B&de hjgrnan och
hjértat m&ste vara med om vi ska lyckas. Med det
engagemang, den stolthet och det sjalvortroende
som nu blir allt mer ptagligt i organisationen fort-
satter vi att rora oss framét, tillsammans.

Vihar aldrig varit i battre form.” m

%9

Vihar
aldrig varit
i battre
form.

Sonat Burman-Olsson
vd och
koncernchef
Coop Sverige
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VD-ORD | SOFIA WADENSJO KAREN

1. Ett mer inkluderande namn gér inte att finna. Inte hel-
ler ett som tydligare symboliserar hela den kooperativa

grundtanken. Eller for den delen vart féretagsklimat pa

ViMedia AB. Utan

Viktigast fér mig &r némligen att "vi p& Vi” verkligen

fungerar som ett vi. Att vi arbetar tillsammans, mot Vi_kﬁnslan’

gemensamma mal. Och att vi inkluderar s&val lasare som

annonsbrer och kunder i vart Vi. lngen
Déartsr har ett av flerainitiativ varit att starta konceptet utveCkling.

Vi&VéaraVanner. Genom att hinga med oss far vara
|asare chansen att méta spannande kultur- och sam- Sofia Wadensjs Karén
hallspersoner. Och tvartom: spannande kultur- och vd ViMedia

samhallspersoner far chansen att méta landets mest
framétlutade, vénliga och nyfikna lasare.

Under 2016 startade vi dven Vadan&Varthan -
framtidsbaten. Ett dygn fyllt av spénnande férelas-
ningar av bland andra Hans Blix, Inga-Britt
Ahlenius och Micael Dahlén. Detta, att ta
varumarket vidare till att dven om-
fatta event kring samhalls-
frégor och inte bara
kultur, ar ett

av de viktigaste stegen Vi Media AB tog under
aret som gick.

Ett annat har varit att 6ka var kundverksamhet.
Vara kundtidningskunder ar ndmligen ytterligare
ett viktigt ben i var vi-kansla.

Var framgéngsresa - rorelseresultatet har de
senaste sex dren, pa en stenh&rd mediemarknad,
gétt frén minus 4,5 miljoner kronor till en vinst
pa drygt 2 milioner - ar helt beroende av var
starka vi-kénsla.

Utan den, ingen utveckling.

S&infor 2017 fokuserar vi pd hur vi tillsam-
mans ska fortsatta att utveckla, underhalla
och f&rstds dven utmana.

Vitillsammans péa féretaget.

Vitillsammans med landets mest span-
nande kultur- och samhéllspersoner.

Och - viktigast av allt:

Vitillsammans med véra lasare.” m
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VD-ORD | KADI UPMARK

AREN 2007 kom jag forsta gangen till Var Gard i
Saltsjobaden. Jag hade sékt mig hit sjalv och kande
direkt att har vill jag jobba. Det var karlek.
En karlek till stallet, till platsen och till byggnaderna
som blickar ut éver Baggensfjarden, men lika mycket
- eller annu mer - till vad som métte mig nar jag val klev
innantér dérrarna. Jag kénde mig sedd och hérd, inkluderad
och omhandertagen.
Det &r precis den kansla jag nu vill fsrmedla vidare nér jag,
sedan i augusti 2016, har ftt fortroendet att leda Vard Gard.
Det &r ett uppdrag som fyller mig med ddmjukhet. Jag vill
varna vart historiska arv och bibehélla vara kdrnvarden, men
ocksa varsamt féréndra och féradla.
Virdr oss bort fr&n hotellrum och mot sovrum, vi renove-
rar och fokuserar pa en avslappnad hemma hos-kénsla,

Motet
med

gasten
avgor.

Kadi Upmark
vd Var Gérd

vi uppgraderar var teknik, anstaller flera stjarnor till vart
team och jobbar intensivt med de fyra &rstiderna
dér vi lyfter fram det unika i varje sésong
badeivér leveranstill gésterna

ochivar externa kom-

munikation.

w, ‘-"ji\

Var Gard ..,.’ Z{/
har under flera &r fatt sﬁ

. &4

fina utmarkelser - som
Sveriges basta konferens-
hotell och Arets Métesplats
- och placeras ofta i topp nér kundndjdhet och
personalndjdhet méats, men det &r samtidigt ingen hemlighet att
2016 var ett provande ar for oss.
Vifick en trég start, hade ett splittrat fokus och alldeles
for 1&g aktivitet p& marknadssidan. Ett antal nyckelpersoner
slutade pé& kort tid. Det vore konstigt om inte en s& dramatisk
forandring skulle markas. Under hésten hittade vi kraften igen
och terhamtade oss nastan magiskt snabbt efter det svaga
forsta halvaret.
Vi har tillsammans hittat nya arbets- och tankesatt och
stakat ut vagen framét genom tydliga strategier dér l&ng-
siktighet och intern transparens ligger i fokus. Vi ser redan
effekten: En stor skillnad i bokningstakten for 2017.
Grunden f6r om vi lyckas eller inte kommer alltid att
vara métet med gésten. Nar jag och mitt team far gésten

-

att kanna sig omhéndertagen sprider det sig som ringar
pé vattnet. Vi blir ndstan dagligen éverdsta av berém
fr&n manniskor som verkligen alskar V&r Gard. Om vi
som arbetar hér tillsammans lyckas féra vidare den dar
varmen och passionen de flesta av oss kande nér vi
kom hit forsta gangen, blir 2017 ett fantastiskt &r.” m
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VD-ORD | MANFRED KRIEGER

N CENTRAL DRIVKRAFT f&r mig och oss som jobbar i MedMera Bank
&r att ta tillvara banken som den havsténg den kan vara for att skapa
mervérde i véra och Coops gemensamma system.
Genom att utnyttja de finansiella tjanster vi erbjuder kan vi féradla
vart varumarke och knyta kunderna narmare Coop.
Jag vill p&st att vi har lyckats val med detta under 2016. Framfor
allt &r det tva saker som gér mig stolt:
» Vihar under &ret kunnat halsa fler an 50 000 nya betalkunder vélkomna.
Totalt har nara 300 000 kunder valt véra nya kreditkort sedan vi lanserade
dem hosten 2014,
» Vihar 6kat effektiviteten och samtidigt blivit mer fokuserade
pé véra kunder.
Trots betydande insatser har aret varit besvarligt
resultatmassigt. Vi visste redan innan vi gick in i
2016 att det skulle bli ett mycket utmanande
a&rfér oss - ochménga andraii
var bransch.

Ett av skélen var EU-beslutet att satta tak fér mellan-
banksavgifter (Inter Change). Fér en bank med en stor
del av intakterna koncentrerade till olika kortprodukter
sager det sig sjélvt att det nya regelverket innebar en
stor utmaning. Intakterna frén Inter Change-avgifter
mer &n halverades fér oss. Jag tycker trots allt att vi har
parerat detta pd ett bra satt genom var effektivisering.

Ett annat skal till det utmanande &ret &r de negativa
réntorna, vilka innebar att vi inte férvéntade oss ndgon
positiv avkastning pa vara finansiella placeringar.

Aven 2017 kommer att bli utmanande f6r oss, men
det finns fler saker att gladjas &t &n att oroas éver.

Var strategi med attraktiva och enkla kortpro-
dukter fungerar vél.

Vikan ocksé se hur vi har lyckats skapa en stabil
finansiell infrastruktur for hela Coopfamiljen. Vi han-
terar alla kortbetalningar i butik. For 2016 bersknas
de uppga till drygt 190 miljoner transaktioner.

Genom de programvaror som banken utvecklat
Svervakas alla kortterminaler i butik i realtid, vilket
markant har férbéttrat driftssakerheten.

Kopplat till detta har vi ett viktigt ansvar att
sakerstélla att hela koncernen ar med i den
tekniska utvecklingen inom betalningsomradet.
| skrivande stund produktionssatts en betalapp
och viférbereder &ven butikerna fér att kunna han-
tera bade kontaktlésa kort och swish-betalningar. Vi
arinneien digital resa och dar ska vi se till att bli allt
battre." m
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VD-ORD | HELENA LILJEDAHL

IN FRAMSTA DRIVKRAFT &r avslutet. Att lagga
upp sin affarsstrategi och sedan komma i mal.
Séllan k&nns det s& bra som nér jag och mina
medarbetare har jobbat harti manader eller
&r med en affar dar alla parter i slutanden blir
ndjda.

Flera s&dana dgonblick fick vi p& KF Fastigheter uppleva
under 2016. Vikunde till exempel efter tolv manaders arbete
|6sa vart stora mark- och utvecklingsinnehav p& Backaplan i
Goteborg. Visdlde tva utvecklingsfastigheter och pa den har
platsen skapas nu ett kdpcentrum, en ny Stora Coop-butik och
bostader. Vi satte ocksd samman ett nytt bostadsutvecklings-
bolag fér narmare 2 000 bostader som vi blir tredjedelségare i.

Det &r konkreta exempel pd den resa som KF Fastigheter
befinner sig i. Virenodlar var verksamhet, skapar ordning och

%9

Allavet
vart vi
ir pa vig,

Helena Liljiedahl \
vd KF Fastigheter ‘ k

reda, konverterar mark- och fastighetsinnehav och utveck-
lar bostader. Under 2016 har det varit en synnerligen
framgéngsrik verksamhet. Vilevererar ndrmare en
miljard kronor till KF:s resultat.

Att marknaden for fastigheter &r gynnsam
har sakert inte undg&tt ndgon, men man ska
samtidigt inte underskatta att det handlar om
komplicerade och tidskravande processer
for att lyckas.

Att det har gétt s& bra under det gdngna
aret beror inte minst pa att vi har hittat
formernafér var nya organisation som
sjosattes under 2016.

Under loppet av bara ndgra ménader
gick vifrén 65 medarbetare till 8 da vi
delade upp vér verksamhet i en fastig-
hets- och en tjanstedel och outsourcade
fastighetsfarvaltningen.

Vi &r ett litet team av duktiga med-
arbetare dar alla har hittat sina roller.
Jag &r dvertygad om att de strukture-
rade arbetsprocesser som vi har skapat

ar en forklaring till att vi har levererat
dver forvantan, Alla kan & en éverblick

dver vad som sker och det har skapat en
tydlighet om vad som ska géras och vart
vi 8r pa vég.

Under 2017 blir utmaningen att driva
véra stora utvecklingsprojekt framét. Vi kan
inte péverka yttre faktorer i omvarlden, men

med fortsatt stort engagemang i att hitta af-
farsmojligheter och driva affarerna till avslut kan
det har &ret bli lika roligt som 2016." m
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EIT LAND MED
HEMLANGTAN

Bostadsbristen dr akut - 16sningarna langsiktiga. Hur ska Sverige
dvervinna en av var tids ? Att omvandla mark
som varit avsedd for lager, tillverkning eller handel till att bygga
bostidder — som KF Fastigheter gor — ir en vig framat.

TEXT ANDERS FRELIN ILLUSTRATION TEAM HAWAII

KF ARSREDOVISNING 2016 41




DOKUMENT | BRISTEN PA BOSTADER

Orra aret saldes landets hittills
dyraste lagenhet, vid Centralen i
Stockholm. Drygt 250 000 kronor
per kvadratmeter.

Samtidigt viljer manga ungdomar,
flyktingar och asyls6kande, i brist pa
béttre alternativ, att tringa in sig hos
sléaktingar. Rddda Barnen ér en av
de organisationer som varnar for att

det allt trangre boendet drabbar barns hélsa och
utbildning nar utrymme for lugn och léxlasning
forsvinner.

Andé #r vi det land i Europa med mest yta per
invanare. Allra mest spatiost dr det i Emmaboda.
Hir har varje invanare 54 kvadratmeter bostads-
yta att tillga.

Det dr tre helt olika verkligheter i bokrisens
Sverige. Nir bostadsbyggande under artionden har
sldpat efter star vi mitt i den svaraste bostadssitua-
tionen sedan miljonprogrammets dagar. Med ett
hogt barnafddande och en hég invandring passe-
rade viiborjan av aret tio miljoner invanare. Pa
tio ar behovs enligt Boverket 700 000 nya bo-
stader, néstan ett helt nytt Goteborg och ett nytt
Malmo.

Bostadsminister Peter Eriksson tar emot pa
arbetsrummet pa naringsdepartementet, ett 1Jangt
spjutkast fran Stockholms dyraste ligenhet.

Han séger att ett batteri av10sningar behovs.

Den sténdigt kritiserade bygg-
processen vill han forenkla och
snabba pa hos kommuner, léins-
styrelser och Boverket. Eriksson
omhuldar ocksé det industriella
byggandet.

- Ska vi producera bostiader
snabbt och billigare behovs det.

Och den kunskap som har skapats
de senaste tio aren visar att det

Unga
drommer
om ett jobb,
etthem
och att
kunna
stinga
sindorr.”

gar att gora bra bostider industriellt, séiger han.

Eriksson vill dessutom ge varje kommun ett
beting pa bostéder att bygga. Som gammalt kom-
munalrad vet han att det har betydelse om staten
kontinuerligt foljer upp och efterfragar resultat.

- Vi har inga sanktioner som piska, men jag tror
att vi kan komma langt med dialog.

Moroten dr de 1,8 miljarder kronor som rege-
ringen har avsatt att fordela per ar bland de kom-
muner som skoter sina dtaganden.

Dessutom vill Eriksson utreda mojligheterna
att bygga helt nya stéider eller stadsdelar pa lamp-
liga platser i landet. Omraden med minst 10 000
bostider. Den statlige samordnaren Johan Edstav
hariuppdrag att presentera limpliga omraden
senast den 30 juni 2017.

I ALLA LED - fran politiken till marknadsakt6rer
- funderas just nu pa hur man ska kunna losa
knutarna.

Bland de stora byggbolagen skissar till exempel
Skanska pa "ABC-staden 2.0”, ett parlband av nya
forortscentrum lings med taglinjerna runt om
Stockholm.

KF Fastigheter exploaterar mark som tidigare
har kopts in for att bygga fastigheter for lager,
tillverkning eller handel, som Backaplan i Norra
Alvstrandsomradet i G6teborg, Kungens Kurva
soder om Stockholm och Bro Mélarstrand i

Upplands Bro, norr om huvudstaden.
I dag kan de vara en av manga losning-
ar pa Sveriges bostadsutmaningar.
I Bro Milarstrand dr nirhet till
fritid nyckelord. For KF Fastigheters
vd Helena Liljedahl betyder det bland
annat att tillvarata nérheten till
Mailaren och naturen runt omkring
med allminna strandpromenader och
bad. Liljedahl beskriver att hon ocksa
vill tillvarata omradets kulturhistoria.
— Bro Mélarstrand ska tillfora tit-
orten Bro nya kvaliteter. Nar vi bygger
cirka 1500 bostédder ger det &ven Bro
kontakt med vattnet genom ett sam-
manhingande strak med bebyggelse,
sociala knutpunkter och kommuni-
kationsvégar ut till Mélaren, siger
Helena Liljedahl.
Iborjan av aret tillkinnagavs dnnu
en exploatering: KF Fastigheter och
Huddinge kommun utreder moéjligheten att i
Kungens Kurva bygga en helt ny stadsdel med
runt 4 200 bostéder for cirka 10 000 personer.
Stadsdelen grinsar mot bland annat Ikea och
naturreservatet Gommaren.
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- Har finns alla forutséttningar for en levande
och dynamisk stadsdel, med nirheten till natur,
handel, kultur och infrastruktur, séger Liljedahl.

et ar just narhet till infrastruktur av alla
slag som experterna efterfragar.
Karin Andersson ir partner pa analys-
foretaget Kairos Future som stoder kom-
muner och regioner med att forsta och forma sin
framtid.

Hon beskriver hur Sverige och virlden i snabb
takt dr pa vig ini en alltmer tankebaserad eko-
nomi. Kairos Future kallar det ett T-samhille”.
Ett samhalle kinnetecknat av teknologi och
transparens, men ocksa av turbulens och kraftig
gravitation mot virldens urbana centra.

Karin Andersson menar att den gordiska knu-
ten for att10sa bostadskrisen ar intriadet, att Gver
huvud taget fa en férsta bostad. Manga nyanlédnda
och unga med begriinsade resurser har svart att ta
sig in pa bostadsmarknaden.

- Detvi lider brist pa ir det vi drommer om. For
unga ar det att ha ett jobb, ett hem och att kunna
stinga sin dorr, att bilda familj och halla ihop
den. Helt enkelt att ha trygghet och harmoniien
skakig varld.

MEN SVENSSONDROMMEN OM “Volvo, villa och
vovve” dr alltmer ouppnaelig i urbana miljéer. For
manga unga ir kostnaden att etablera sig alldeles
for hogi storstdderna.

Bland annat dérfor viixer stiderna och den pend-

lingsgeografiska arean runt dem. I Malmo,
Goteborg och Stockholm har pendlingen sedan
linge exploaterats. Okningen nu sker framfor allt
i stideristorleksordningen under, som Umeé och
Orebro.

KARIN ANDERSSON SER tre viktiga dimensioner
istadsbyggandet. Infrastruktur &r den viktigaste
for att forsta hur vi bygger samhéllen. Det har den
varit allt sedan vattnet bestimde handelsplatsers
geografiska ldge. Nar jarnvigen kom krympte
vissa “vattenstider” och nya stdder uppstod.

- Nu kan nya satsningar pa infrastrukturen
skapa nya centrum, i linje med Peter Erikssons
idé om nya samhdllen, siiger Karin Andersson.

Den andra dimensionen &r att tid ir valuta. Har
kan till exempel sjidlvkorande bilar stilla sam-
hillsplaneringen pa dnda. Slipper vi kora far vi tid
att gora annat och vikten av boplatsens geogra-
fiska ldge dndras. Tekniken for sjdlvstyrande bilar
finns redan och provasi ar i G6teborg.

Den tredje dimensionen ir betydelsen aven
mangfald livsstilar. Vi manniskor gor allt fler val
rorande vem vi onskar vara och hur vi vill leva.

- Vi skapar sma mikrofamiljer av vara olika
livsstilar. I en global viirld kan man tréffa sin lilla
familj och dar 4r kommunikation nyckeln, siger
Karin Andersson.

Ann Legeby pa Sweco Architects och stads-
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» byggnadsforskare pa Arkitekturskolan i
Stockholm, tycker att Peter Erikssons idé om helt
nya stdder kan ifragaséttas.

Hon héller med om att vi beh6ver avlasta
storstiderna men att det ér fel vig att starta fran
borjan med helt nya stéder. I stillet tror hon pa
satsningar langs jarnvéigsnitet.

- Dirviredan har investerat i tignétet finns
struktur och uppbyggnad. Dessa urbana stations-
samhéllen har problem med avbefolkningen till
storstiderna. Att satsa hér ligger ndrmare malet
om hallbarhet én att starta fran borjan.

- En och annan ny stad kanske uppstar. Men
om vi inte anvinder det nya “miljonprogrammet”
till att utveckla befintliga omraden, bade ur socialt
och ekologiskt perspektiv, da kommer dagens pro-
blem i dessa omraden att finnas kvar.

storstdderna forordar hon lite mer radikala

stadsbyggnadsgrepp. Hon vill se omfattande

strukturella fordndringar for att fa staden mer

sammanhéingande. Att man kompletterar
med det som saknas i dag och som leder till mer
jamlika livsvillkor. Till exempel behover omraden
som domineras av bostider dven fa bebyggelse
med annan struktur, som arbetsplatser och kul-
turinstitutioner. Och dir det beh6vs anser hon att
man ska exploatera mark for rekreation.

- Det dr nu vi har chansen att férdandra det vi
har gjort fel.

Goda exempel pa férdndringari detlilla dr de
nya trdden pa Hornsgatan i Stockholm som kom-
mer att forbéttra luftkvaliteten, menar hon.

I det storre formatet ndmner hon parkanlégg-
ningen kring Bo O1-omradet i Malmo.

- Det gav en social effekt som man inte hade
riknat med. Omradet blev tillgingligt for manga
fler &n de som bor dér.

Hon menar att vi nu har chansen att reparera
de ekosystem som vi successivt har dragit undan
mattan for. Det kan handla om att klara matfor-
sorjning eller att rena luften. Ett annat exempel
ar dagvattenhanteringen. Niar miangden harda
ytor okar i staden ser vi redan nu hur storaregn
stéller till det med 6versvimningar. Med klimat-
férandringarna kommer de sa kallade 100-ars-
regnen allt oftare. Staden behéver byggas sa att de
negativa konsekvenserna begrinsas. Att vi later
naturen skéta mer.

CECILIA HOLMSTROM AR arkitekt och
strategisk radgivare pa Tengbom, ett

av Sveriges storsta arkitektforetag.
Hon ser mojligheterna till fortdtning
ilandets befintliga miljonprogram. I ett

Vi har
chansen
att indra
detvi
har gjort
fel.”

projekt Tengbom gjorde i Rinkeby i Stockholm,
riknade de ut att genom att omvandla bottenplan
till ligenheter och att samtidigt bygga pa och for-
téta skulle man kunna 6ka antalet boenden med
55 procent. I hela miljonprogrammet borde man
pa sa sitt kunna skapa 250 000 ligenheter.

— Detvore smart och hallbarare 4n att bygga helt
nya stader. I miljonprogramsomradena finns ju
redan infrastruktur och férvaltning, sdger Cecilia
Holmstrém.

Detbidrar dessutom till att 16sa andra utma-
ningar, som klimat och segregation, siger hon.
Det finns till exempel en Gvervikt av trerummare
i Rinkeby. Fortitar man skulle man kunna fa till
bade mindre och storre ligenheter.

Hon vill &ven se en férandring i tinkandet kring
vilket koldioxidavtryck ett hus gor.

— I dag fokuserar vi sa hart pa hoga energikrav.
Men forutsatt att vi anviinder oss av gron el sa ar
det smartare och hallbarare att i stéllet fokusera
pavilka material och méngden material vi anvin-
der nir vi bygger. Vaggarna kanske inte behover
vara sa tjocka. Da gar det at mindre material och
farre transporter.

DET AR PROVOCERANDE politiskt, menar hon,
men en tanke som vixer inom branschen. Hon
menar att politikerna maste styra stod och pro-
cesser at detta hall.

- Téank vad fantastiskt ifall du skulle fa en mark-
anvisning utifran att du klarade ett visst miljo-
fotavtryck i stéllet for att markanvisningen ar
villkorad av extremt lag energiférbrukning, som
snarare hojer miljoavtrycket. m

ANDERS FRELIN &r arkitekt och journalist. Han véxte
upp med foréldrar som sparade kvitton och handlade
pa lilla Konsumbutiken i Linnéstaden i Lund.
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Lumafabriken.

S

Runda huset
i Gustavsberg.

Arkitekterna som

ritade om kartan

Lamptillverkningen dr nedlagd, men Lumafabriken lyser fortfarande
upp i Hammarby Sjostad. Och vid Slussen glinserKatarinahissen och
glashuset mitt i rivningsdammet.
arkitektkontoret ir borta sedan liange.

tt arkitektforetag nedlagt sedan
ett kvarts sekel skulle kunna ha
spelat ut sin roll. Men Kooperativa
Forbundets Arkitekt- och Ingen-
jorsbyra (KFAT) formade under artion-

dena kring andra virldskriget stora delar

av det moderna Sverige. Fortfarande
praglar byrans arkitektursyn hur dagens
arkitekter arbetar.

Kontoret, lett av grundaren Eskil
Sundabhl, attraherade under 30-, 40- och
50-talen manga av de stora arkitekterna,
bland andra Artur von Schmalensee,
Sune FI6k, Erik Ahlsén, Dag Ribbing och
Olof Thunstrom. Néstan uteslutande
min; Léonie Geisendorf var under ett
par ar en av fa kvinnor pa kontoret.

UPPDRAGEN SPANDE OVER hela skalan.
KFAI ritade forstas butiksinredningar
och affarsbyggnader. I reklamsyfte
bestdmde Eskil Sundahl att alla koope-
rationens affirsbyggnader skulle ha en
enhetlig utformning.

Men kontoret ritade dven mycket
annat: teatrar, restauranger, skolor och
Folkets hus-byggnader.

Mycket ilinje med den av kontoret
tidigt anammade funktionalismen och
dess rationella arkitektursyn. Har var

kulturellt och socialt engagemang lika
viktiga som formen. KFAI var sedan
starkt drivande i att modernismen
dominerade 6ver andra arkitektur-
inriktningar under s lang tid &nda fram
till postmodernismens och dekonstruk-
tivismens genombrott under slutet av
1970-talet.

I funktionalismens anda var det viktigt
bade hur ménniskor levde och hur de
bodde. Kontoret skapade minutiosa
regelverk 6ver hur badkar, soffor och
sangar skulle mattas in i badrum, var-
dagsrum och sovrum.

Enradda med regler som i tiderna
de skapades gav mojlighet till béttre
boendestandard, men som ocksa har
kritiserats for att ha hejdat utvecklingen
av arkitektur nér tiden sprang ifran de
strikta idéerna.

Ani dag giller manga av regelverken
fran folkhemsbygget. Men numera har
de snarare en

trots att

hdmmande effekt. Néir dagens levnads-
vanor ir helt annorlunda har arkitekter
fortfarande att férhélla sig till matt och
regler skapade i ett helt annat samhdlle.

PA 60-TALET INLEDDES den storavaru-
husepoken. Det blev samtidigt bérjan

till KFAIL:s undergang. De stora varuhus-
ladorna som krossade manga svenska
stiaders stadskérnor blev symbolen for att
krass ekonomi spelade storre roll 4n de ti-
digare visionerna om att skapa béttre liv.

Stadskdrnornas dldre bebyggelse revs
pabekostnad av en kortlivad arkitektur.
Manga av varuhusen var nedlagda inom
ett par decennier.

KFAI gick samma 6de till motes. 1993
lades kontoret ner.

Som samhéllsbyggare dr KFAL:s efter-
mile nagot skamfilat. Men kontorets
arkitektoniska verk lyser fortfarande
upp méanga mindre Konsumbutiker i

landet, liksom mer storsti-

lade projekt som Lumafabri-
ken, Katarinahissen, Runda
huset i Gustavsberg eller
framéatblickande bostads-
projekt som det pa Kvarn-
holmen i Nacka.

k\ ANDERS FRELIN
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FEM COOP-CHEFER OM ARET SOM GICK

FRAMAT, TILLSAMMANS

Coop ar Sveriges enda kooperativa matbutikskedja, med
655 butiker som dgs av 3,5 miljoner medlemmar tillsammans.
Vi stéllde tva fragor till nagra av alla dem som strévar efter att Coop
skavara DEN GODA KRAFTEN inom svensk dagligvaruhandel.

1. Vad ar du mest stolt 6ver under 2016?

%9

Vi arbetar
for att
gora det
bittre

for
kunden.

» RONNIE WANGDAHL,

vd Coop Vast:

@ "Alla dessa medarbetare i Coop
Vast som har gjort ett fantastiskt
jobb 2016. Med Nordby Super-
market har vi den férsta butiken i
Europa som omsatter en miljard
kronor pé dagligvaror. Det hade
inte varit mjligt utan alla
medarbetares strdlande
insatser.”

@ "Att kooperationen

fortsatter att utveckla
dagligvaruhandeln tillsam-

mans och gér &nnu mer
medlemsnytta.”

» CONNY BERG,

vd Coop Karlshamn:

@ "Jag ar stolt dver att vi har dkat
forsaliningen. Jag tror att det r en
folid av att vi hela tiden arbetar med
att géra det battre for kunden.
Stolthet kénner jag ocksa éver att vi
har en av Sveriges storsta solcells-
anlaggningar - 1100 kvadratmeter
- pa vart tak. Den genererar
170000 kilowattimmar el. Det
motsvarar elférbrukningen fér

tio villor under ett helt &r.”

@ "Da tanker jag pé att det finns en
enorm kraft nar vii Coop bestam-
mer oss for att gora saker tillsam-
mans. Vikan géra &nnu mer an i
dag, inte minst inom héllbarhet.
Varutérsérining, ekologiska varor,
sopor som blir biogas ... Méjlighe-
terna &r enorma.”

2. Vad tanker du om vi siger "tillsammans”?

» MARIA RUDOLPHI,

ordférande Coop Mitt:

@ "Vigenomisrde vért forsta val
av dgarombud och erséttare
genom digitala val och en gemen-
sam medlemsdag i véra 64 butiker.
Tack vare det digitala valet har vi
markt att engagemanget fér vem
som ska representera kunden i
butik har blivit mycket storre.
1721 unika medlemmar valde sitt

mar som kandiderade eller var

I

agarombud bland de 90 medlem- 0 N SAL A
o

nominerade. Vitog beslut om tva
nyetableringar: eni Falun ocheni
Salen - i gallerian Scandinavian
Mountains Shopping vid den nya
internationella flygplats som ska
byggas. Vi har beslutat om
investeringar p& 50 miljoner
kronor for att fortsatt ha attraktiva
och fina butiker inom Coop Mitt."
@ "Da tanker jag gemenskap,
enighet, styrka, kraft, delaktighet
och nyttiande av bred kompetens.”
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» EVA QUIST, styrelseordférande
Coop Norrbotten:

@ "Efter vér stora fusion 2015 var
2016 forsta heldret da vilevde som
en forening i hela lanet. Jag ar stolt
dver att ma&nga goda krafter har
samverkat och jobbat s& hart for att
{8 den har fusionen att fungera. Vart
lan tacker 25 procent av landets
yta och vi &r det tredje storsta
foretaget sett till antalet anstallda i
lanet efter LKAB och SSAB,
offentlig sektor bortraknad. Genom
att satsa pa lokalt och nérproduce-
rat bidrar vi ocks& indirekt till att
skapa arbetstillfallen i vart [an.”

@ | mitt lilla perspektiv innebar det
att vi jobbar med att fa fler utrikes-
fodda att arbeta i vara butiker,
genom bland annat praktikplatser.

| ett storre perspektiv &r min dnskan
att de kooperativa varden som
Coop star for far fortsatta att
utvecklas eftersom jag tror att ett
foretag som drivs av véra varde-
ringar vécker engagemang och
faktiskt pa riktigt kan bidra till en lite
battre varld.”

2

Vi har kommit
vildigt langt
paresan mot
ett Coop.

%9

Vikan
bidra till
en battre
varld, pa
riktigt.

» RICHARD HEDSAND,
vd Coop Gotland:

@ "For andra dret i rad okar vi
forsaliningen med 30 procent. Vi
har jobbat mycket med ekologiska
och lokalproducerade gotléndska
varor, och det har kunderna
uppskattat. Viligger i topp band alla
Coops butiker nar det galler NKI,
alltsé N&jd Kund Index. Det har
varit ett fantastiskt ar.”

@ "Det var ndgra ar sedan vi
myntade begreppet Ett Coop och
vi har kommit véldigt langt p& den
resan. Vi ser att alla de férandringar
vi gér centralt i exempelvis
leverantérsférhandlingar gynnar
oss ute i féreningarna och i slut-
&nden véra medlemmar genom
prissankningar. Tillsammans' &r ett
bra ord fér att beskriva allt det har.”
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HEJ, EVA SWARTZ!

Vad tycker du om att KF salde Norstedts?

- Det hade diskuterats linge och det upp-
dragjag har fatt ar till 100 procent Nor-
stedts, sa oavsett dgare dr det min uppgift
att se till att det blir en lyckad 16sning. KF
har varit en bra dgare och involverade mig
mycket i processen. De hade inte sa brat-
tom, det var mer viktigt for dem att hitta
ritt kdpare siger Eva Swartz, styrelseord-
forande for Norstedts Férlagsgrupp.
Har bokbranschen varit sen i starten
med digitalisering?

- Vihar haft e-b6cker i 6ver 20 ar.
Nir man séger att vi varit efter sa dr det
precis tvirtom. Nar jag blev vd for Natur
& Kultur f6r tolv ar sedan skulle larome-
del och allt bli digitalt. Men sa stotte vi
pa problem. Det skulle vara kompatibelt
och lararna hinnabli insatta. Fér bok-
branschen i stort var det svart. Storytel
har verkligen gjort nagot for att foréindra.
Och det hade ni inte

ingen annan forran han kom for 6ver tio
ar sedan. Jag kunde vél hjalpligt forsta nar
han holl upp en mobil och sa: ”’Du kan ha
tillgang till massor av bocker i den hér.”
Skivbranschen var tidigt ute med
digitalisering och plétsligt férsvann alla
skivaffarer.

- Jag tror inte de dr 6verlyckliga 6ver
det. Skivbutikerna var ju ett bra fonster.
Nir de visade hur det kan ga ténkte vi att
man kanske kan ha farre boklador men
absolut inte bli av med dem.

Ett stort kommersiellt skivbolag skulle
aldrig slippa en skiva med till exempel
Monica Zetterlund, av kulturellt ansvar.

- Dér ér ju alla forlag — 6ver hela
virlden - en form av kulturinstitutioner,
och det gér inte att ta bort f6r da har man
inget forlag. Vi tar inte kulturellt ansvar
for att vi dr fina ménniskor, men utan de
sakallat svara, intellek-

kunnat géra sjilva? STORYTEL VAR tuellabockerna finns
- Det drinte sa RATT KOPARE inte det andra heller.
enkelt att omdefiniera De foder varandra.
sig sjdlv. Man &r fast i 1JUNI 2016 blev det offentligt att Il Y ENEY 2 g
gamla vanor och det KF salier Norstedts forlagsgrupp att det bara blir storsil-
maste niistan alltid vara  [elelYA el <Felateil I NITeE jare kvar pa forlagen,
nagon utifran som likt boksférlaget Storytel. Manfred att bredden forsvinner.
Jonas Tellander (Sto- Krieger, vd MedMera Bank, — Férboklisaren ar
rytels vd) ér fri och har férklarar bakgrunden: den risken obefintlig
den envisheten. Nir - KF har bidragit med den nod- med alla mojligheter
Bokilur, som det hette véandiga uthéllighet som krévs for till sjélvpublicering
forst, kom sa vi: A, vil- att vanda och anpassa Norstedts och sma forlag. Det
ket 16jligt namn. Vad 4r till en ny marknadssituation. kommer fler bocker pa
det hir for dumheter?” KF valde Storytel som képare som allanivaeridag.
Men han gav sig inte. en kombination av ett attraktivt Storytel producerar
Hans tanke var att pris och en tydlig industriell logik. ljudbécker dar forfat-
boken skulle ut i Med Storytel f&r Norstedts ut- tarna tinker "ljud di-
mobiltelefonerna? givning och backlist majlighet att rekt”. Kommer det att
- Den visionen hade n& nya grupper av lasare. forandra litteraturen?
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—Vad Jonas Tellander pratar om ér att
- vid sidan av det vi gor - ocksa ta fram na-
got bara for ljud. Kanske kan vi atertaen
berittartradition som faktiskt har glomts
bort. Det ir fantastiskt och da adderar vi
judet. Men jag tror inte det tar 6ver lésan-
det. For mig ir det helt olika saker.

Var det hir en grej ni hade missat lite?

- Ja, absolut. Bokbranschen har sett
likadan ut sedan man borjade trycka
boécker, och vi har inte riktigt utmanat
oss sjilva. Viborde ha forstatt att om vi &r
bra pa berittelser, vad kan vi géra mer av
dem? Se pa Hollywood dir manga filmer
baseras pa en bok. Vad hindrar
dé oss ifran att ocksa bli duktiga pa att
ha manusskrivare omkring oss? Min egen
drom ar att ha Norstedts Nordic Drama,
saméga med filmbolag och bli lika bra pa
filmmanus- som bokmanusbearbetning.

Kanske borde det heta berittarforlag
i stillet?

- Vi pratar mycket om det pa Norstedts,
att det handlar om beréttelsen. Nir jag
kom fréan tv till Natur & Kultur for tolv ar
sedan sa de att “vi siljer bocker”. Men jag
menade att var uppgift var att fa fram be-
riittelser. Det tog lang tid att fa med folk,
men den omdefinieringen har férlagen
gjortidag.

Lyssnar du sjilv pa ljudbscker?

- Nej, jag har inte det talamodet. Jag &r
for simultan, gillar att 14sa och lyssna pa
musik samtidigt. m

JOHAN NORBERG frilansmusiker och journa-
list som &r femfaldigt grammisnominerad och
vunnit Tidsskriftspriset Arets krénikér. Handlar
bara pd Coop Zinkensdamm och prenumere-
rar p4 Coops matkasse fyra dagar i veckan.
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D )elied s

Delningsekonomin ér pa vig att foriandra viarlden. Men att
manniskor samarbetar, slopar mellanhinder och 6kar inflytandet
ar inget nytt fenomen. Det kallas ocksa kooperation.
TEXTJENS KARRMAN ILLUSTRATION GRAHAM SAMUELS

nnovatorer. Entreprendrer. Ekonomer.
Och - forstas — anviindare. Alla pratar om
delningsekonomi och om hur den kom-
mer att férandra varlden.

De tydligaste och mest omdebatte-
rade exemplen ir i dag internationella
varumirken.

» AIRBNB: Tjénsten dir man med nagra
knapptryck kan hyra en bostad infér

weekendresan, eller hyra ut den egna
bostaden for en kortare period.
»UBER: Finns i mer &n 50 ldnder - ar
appen for bestéllning av taxi eller sam-
akningsresor. Den ir inte bara populir
utan ocksa kontroversiell eftersom den i
fleralander anses ha brutit mot lagen.
Delningsekonomin dr givetvis inte
begrinsad till tva globala varumérken.
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Den dr mycket mer én s, och dirmed
mer svarfangad som fenomen.

— Jag brukar séiga att delningsekono-
min dr en digital lyslampa som lyser pa
all vilande kompetens, vilande tjanster
och vilande varor. Med vildigt 1aga
transaktionskostnader kopplas utbud
och efterfragan ihop, vilket skapar virde i
ekonomin, sdger Anna Felldnder, tidigare
digitaliserings- och framtidsekonom pa
Swedbank och en avdem som har skrivit
och pratat mest om delningsekonomi i
Sverige.

BOENDE OCH TRANSPORTER ir inte
de enda branscher som kommer att
paverkas i grunden. Nést pa tur viintas
finansbranschen sta. Tjinster dir mén-
niskor och foretag kan lana pengar direkt
avvarandra utan mellanhénder kommer
att pressa de traditionella bankerna.
Egentligen dr det bara fantasin som sit-
ter stopp for hur utvecklingen kommer
att se ut. Ar det ngot vi har liirt oss det
senaste decenniet, av foretag som Spotify
och Netflix, dr det att teknikutvecklingen
innebdr att forindringar gar snabbare dn
nagon hade kunnat tro pa férhand.
Tidigare byggde foretagen relationer
med sina kunder och anvénde fortroen-

%9

Kooperation och
delningsekonomi
ar syskon.”

det till att silja tjinster och produkter.
Nu blir andra kunders asikter om en
tjanst viktigare dn vad foretaget séger.

- Det sker en tillitsforskjutning just
nu. Fran den traditionella mellanhanden
till anhzngarna pa plattformen, séger
Anna Fellander.

Men att ménniskor gar samman och
hjalper varandra for att hitta den bista
produkten till det l4gsta priset dr inget
nytt. Det har varit kooperationens kirna
salinge den har funnits.

- Den kooperativa idén och delnings-
ekonomin ir syskon. Bada handlar om
att slopa mellanhénder, 6ka inflytandet
och minska marginalerna, sdger Anna
Fellander.

Coompanion, en radgivare for alla som
vill starta kooperativa foretagi Sverige,
ser stora mojligheter med delnings-

SPANING | DELNINGSEKONONMI

ekonomin. Redan i dag vinder sig mén-
niskor dit med idéer dir tanken &r att pa
olika sitt delaresurser.

Det kan exempelvis handla om att
lana ut alltifran klader och verktyg till
skidutrustning.

- Kooperativ dr den naturliga affars-
modellen for minniskor som tycker att
man inte nédviandigtvis maste figa
och ra over allt sjilv, som vill dela
pa arbete och resurser, siger
Ingrid Bexell Hultén pa Coom-
panion.

INOM DELNINGSEKONOMIN pratas
mycket om outnyttjade resurser. Det
klassiska exemplet pa en outnyttjad
resurs ir alla privata bilar som star par-
kerade storre delen av dygnet. Det kan
ocksa handla om en motorsag som ligger
oanvind i ett férrad.

Goteborgs Bilkoop ir bade ett av
Sveriges storsta och dldsta bilkooperativ.
Sedan 1988 har goteborgarna kunnat
dela pabilar. I dag har foreningen
22 fordon och ungefir 400 medlemmar.

- Vihar bade privatpersoner och
foretagsmedlemmar, sdger ordféranden
Jakobina Grétarsdattir.

Hon upplever att det finns ett stort
intresse for att dela pa bland annat

| Anno Follonoler

bilar. Men det dr inte alltid det
kommer kooperativen till del. Nya
kommersiella koncept, exempel-
vis SunFleet, lockar manga nya
kunder.

— Allt fler manniskor uppticker
att det finns stora fordelar bade ekono-
miskt och praktiskt. Det ligger verkligen
itiden att dela pa saker. Visom jobbar >

KF ARSREDOVISNING 2016
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Jokobrno Grétorsole Thr

> kooperativt behéver bli bittre pa att
beritta om oss sjilva, sdger Jakobina
Grétarsdottir.

MANGA DELANDEINITIATIV | Sverige

ar heltideella. Ingrid Bexell Hultén

ser girna att de godaidéernai fler fall
utvecklas affarsmissigt till verksamheter
som skapar jobb till dem som engagerar
sig och fornyar naringslivet.

- For dem som vill ga fran att exem-
pelvis dela kléder eller verktyg ideellt till
affirsutveckling kring detta, passar vara
virderingar bra. Och da ska vi hjélpa till,
séger hon.

Delningsekonomin vander upp och
ner pa hela forestillningen om hur en
affdrsverksamhet ska organiseras. Nya
mojligheter 6ppnas darmed upp for
kooperativa idéer.

Samtidigt 4r den kooperativa sektorn
iSverige liten vid en internationell
jamforelse.

I Sverige jobbar 100 000 ménniskor,
motsvarande ungefir tva procent av ar-
betskraften, i kooperativa verksamheter.
EU-snittet dr 7,6 procent av arbetskraf-
ten. I G20-l4nderna handlar det om hela
11,6 procent.

- Sverige har helt missat detta och
vi pratar inte om det, séger Sophie

Nachemson-Ekwall, forskare och
debattor som har skrivit boken
Hallbar dgarstruktur for Sverige
at tankesmedjan Global Utma-
ning.

Orsaken har till stor del histo-

riska rotter. Nar de socialdemokra-
tiska regeringarna byggde ut valfirden
valde de att genomfora det i offentlig
regi. Borgerligheten var fullt upptagen
med att ridda undan néringslivet fran

%9

Sverige har helt
missat detta.

ytterligare palagor. Ingen sida brydde
sig sérskilt mycket om den idébaserade
sektorn.

I dag himmas sektorn av att regelver-
ken inte dr anpassade till kooperativa
16sningar.

- Allavara regelverk giller antingen
foretag eller offentlig sektor. Vi har inte
regelverken pa plats som ser att idé-
buret har andra behov, siager Sophie
Nachemson-Ekwall.

EGENTLIGEN BORDE KOOPERATIVA och
ideella idéer vara helt rétt i tideni Sve-
rige, med tanke pa delningsekonomins
genombrott, vinstdebatten i vilfirden
och nedmonteringen av service pa lands-
bygden.

- Vihamnarien diskussion om vélfér-
den dir man kan vélja mellan antingen
socialism eller vinstjakt, som om det

inte finns andra alternativ. Ett sitt att
Oka tilliten i samhiillet ar att fa mén-
niskor mer engagerade. Darfor tror jag
att det behovs mer av idéburet och mer
av kooperativ, siiger Sophie Nachemson-
Ekwall.

Anna Felldnder &r expert i savil taxi-
utredningen som digitaliseringskommis-
sionen. Dir behandlas flera av de risker
och negativa bieffekter som delningseko-
nomin riskerar att fora med sig.

Den snabba utvecklingen gor att lagar
och regler inte har hingt med. Bade
arbetstagare och konsumenter maste
skyddas béttre.

- Detrader stor otydlighet kring vilka
forsakringar som géller, hur man betalar
skatt och hur arbetsgivaransvar tas. Har
behover regelverket fortydligas, sédger hon.

Att se till att skatter, avgifter och for-
sékringar betalas ordentligt ar viktigt for
att delningsekonomin ska fungera och
inte hamna i en ekonomisk och juridisk
grazon. Anna Fellander tror att bade
foretag och konsumenter skulle tjana pa
ett slags licensiering av plattformarna.

- Risken flyttas i dag fran det tradi-
tionella foretaget till individen, konsu-
menten och arbetstagaren. Anvindarna
i delningsekonomin méaste kunna kénna
sig trygga med att hér betalas det skatt,
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tas arbetsgivaransvar och de ska veta hur
forsikringsskyddet ser ut.

Utvecklingen gar vildigt snabbt och ar
teknik- och konsumentdriven. Det gor
att aktorer som ir tidigt ute snabbt kan fa
monopol.

- Den som ér forst lockar flest anhénga-
re och det behdvs manga anhéngare for
att fa sjalvregleringen av en tjanst att
fungera. Darfor uppstar snabba mono-
polsituationer och det maste man funde-
rapa, sdger Anna Fellinder.

NAR DELNINGSEKONOMIN BORJAR
regleras maste det goras med omsorg,
Det gar inte att ha samma regler for Uber
som for en bilpool i Sundsvall.

- Vibor inte sétta alltfor manga regle-
ringar for den lokala delningsekonomin,

for dar har man inte samma kapacitet
att skala upp och gora stora vinster som
det finns pa global niva. Olika sektorer
bor regleras olika mycket, sdger Anna
Fellander.

Brister i lagstiftning och méktiga
monopol kommer sannolikt att debat-
teras mycket kommande ar, eftersom
delningsekonomin ar hér for att stanna.
Undersokningar som banken Nordea
har gjort visar att andelen svenskar som
utnyttjar delningstjanster véxer varje ar.

— Det finns enorma mojligheter. Det
ar en katalysator for egenforetagare, en
brygga till integration. Man kan skapa
mycket jobb och identifiera vilande kom-
petens. Och inte minst kan vi utnyttja
jordens resurser pa ett mer sparsamt
satt, siger Anna Fellander.

SPANING | DELNINGSEKONONI

Just pa den lokala nivan finns manga
tankbara potentiella positiva effekter.
Anna Fellander tror mycket pa tjinster
som formedlar kompetens, alltifran dukti-
ga snickare till traktens bésta 6verséttare.

- Det blir vildigt enkelt att ligga upp
sina tjdnster till forfogande, vilket bety-
der att intriddesbarrifirerna pa arbets-
marknaden faller, séiger hon.

Rédslan for att stora néitjattar kom-
mer att ta 6ver dr befogad, menar Ingrid
Bexell Hultén pa Coompanion. Men hon
tycker att dven kooperationen ska vaga
ha mer storslagna planer.

- Tank om de hir plattformarna,
dar folk byter tjanster med var-
andra, dgdes kooperativt i stéllet
for av Facebook eller Google.
Varfor ska inte vi tinka lite storre?
undrar hon.m

JENS KARRMAN, frilansjournalist som
skriver mycket om politik och ekonomi. Garna
frén Norrbotten dar han bor. Som liten var
Konsumbutiken i Gunnarn i Vésterbottens
inland porten till omvérlden under sommar-
vistelserna hos farféraldrarna.

Sophie MNochemson-Crusontll
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F:s sty]'felse

Tillsammans innebiir att gora )
. b E G Z e ! ‘.‘ 1 o
| “nikotishmarbete med varandra. Styrka, kraftoch framtiden.
Kraftfullare, bittrg. | 0 Stig Nilsson
Trevligare amagbete med 3,4 miljoner
Nl w igard vilketsKiljer oss fran
akargdmit nkurrenterna.”
Lennart Eriksson Formigbetyder tillsammans
attvitillsammansblirstarkare,
illsammans f6r mig sIar for béttre och mer framgangsrika.”
atfvikanhjélpavarandrai{ E__ 8. ne Diflovist
hade stortochsmattochatty
b 'l'starkatillsammafls.”

__Rose-Marie Borgstrom

&m detlittattfaritt,
tillsammans éiir det
gjligt att fanagotgjort.”

Anders Sundstrom

igértillsammansattvara
delaktiginagot, att goranagot
gemensamtoch hjilpas atmed
det. Tillsammans ger styrka,
bade forkiinslor och stordad.” A

i
Kristina Kamp
iy =
Al

9 migbetyder tillsammans
tyrka, kraft och gléidje.

Tillsammans ér vistarkaoch

kan forsittaberg, speciellt nar
glidjen 6ver attarbeta
tillsammans finns med.”

Ann-Kristine Johansson

FOTO MAGNUS LIAM KARLSSON
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VAD AR TILLSAMMANS
FOR DIG?

- . . Viigerochdriver o !
“Hormigbetyder tillsammans att Mo o et otta fisnalle 2 Hormigbetydertillsammans

e A L tillsammans till nyttaforalla. Pl F »
viaren KF-familj ochien familj 5 styrkaoch tillhorighet, virme

tarmanhand omvarandra.” Kenneth Ostberg ochtrygghet.”

Tobias Tapp Johan Wiberg

¥ Tillsammansblirvistarkare,
i % klokare ochharroligare.”

Britt Hansson

migbetyder tillsammans

¥ Sy 3 2
_ 9st .Gemensamtskaviarbeta 9 gmlgbhl‘ alltingroligare
medvartuppdragochvara narman gor det tillsammans

E%__ P virderingar. Tillsammans med ochmedenkiinslaav
= =) o varamedlemmar skavi fortsittaatt samh(_)rlghet. Detiirenav
=Ni¥ goramedlemsnyttamed enhallbar anledningarnaatt jagtycker
| utvecklingsom mal.” samycketom KF och Coop,
= S b dérvitillsammanskanvara
delaktigaoch paverkaimanga
ik viktiga fragor.”
Annette Andersson:
’f"_. = 9grbete forigarnytta.”
j Britt Johansson-Lindfors (som

inte kunde nérvara nar bilden togs).
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Till sist

MED JENNY STROMSTEDT

Jumer vi ar tillsammans

va tydliga minnen fran barndo-
mens tidiga attiotal:

Min storasyster stariden
vitméalade hallen i radhuset vid
motorvigen och dr rasande.

Nagot har jag gjort, jag kommer inte
ihag vad. Hon skriker at mig och jag
upplever anklagelsen som orattvis, till
och med falsk. Pa tungan har jag de ela-
kaste tillmilen jag kan komma pa, nagot
om hennes

infekterade
tonarshy.

Men jag
sager inget. Alla skulle
I ett plotsligt 2
o6gonblick av ga Samman
barnslig klar- m()t cn
syninser jag
atten elakhet en(!a ﬁ.ende9
rommeratt  Kapitalisten.
ge tva virre

tillbaka. Jag har fler svagheter &n hon.

DET ANDRA MINNET ir en eftermiddag
tillsammans med familjen. Vi har akt till
ett kedjehus vid en annan vig, i en annan
forort, till pappas kompis.

Det kryllar av barn. De vuxna driver
ett kooperativ tillsammans som séljer
brédspel och vi ér inkallade for att packa
roda och svarta stickor och trningar i
sma, sma pasar.

Spelet dr tinkt som en politisk motpol
till klassikern Monopol. Istéllet for att
deltagarna strivar mot feta hotellbyggen
pa Norrmalmstorg for att forsétta Gvriga
tdvlande i konkurs, ska alla g samman
mot en enda fiende, kapitalisten Maktis.

De vuxna fragar oss entusiastiskt om
spelet ér roligt. Har vi inte roligare nér vi
bekdampar Maktis én lierar oss med den cy-

linderhattbeklidda monopoldirektoren?
Mar vi inte bittre? Blir vi inte gladare?
Vi kéinner inte nagot speciellt, men
mumlar ja for som barn dr vi kénsliga for
vuxnas humorsvingningar. Samtidigt
sneglar vi samfillt pa en skal med godis-
bitar som ar kvillens egentliga strivan.

NAR 2016 UPPLOSTES i 2017 och det stod
klart att livridda minniskor kommer

att fortsitta fly fran krig och métas, eller
motas, av fler ménniskor som blivit raidda
for dem, tanker jag pa dessa minnen. Nir
vetskapen att terrorismen har kommit
for att stanna sjunkit in och det offent-
liga rummet brusar av sjilvbekriftande
monologer, sa ir det dessa slumpartade
scener som jag kommer ihag.

Det min syster larde mig utan att veta
om det var en omviand version av bergs-
predikans karleksbudskap: Allt vad ni
inte vill att ménniskorna skall gora for er,
det skall ni inte heller gora for dem.

Det ar fullt mojligt att Jesus hade ut-
tryckt sig just sd om han varit en samtids-
predikant som ocksa hiingt pa Instagram
och Snapchat, i forsta hand uppfylld av
sig sjdlv snarare dn sina medméanniskor.

Men det viktigaste ir nog efteranaly-
sen av kvillen med Maktis.

Sannolikt var det arhundradets mest
omsténdliga och langtrakiga briadspel
och vi var en hog ofokuserade barnarbe-
tare inkallade som soldater i de vuxnas
kamp for en mer solidarisk vérld.

Vismet fran arbetet och gick ut och
byggde snokojor och at i smyg upp half-
ten av godiset i skalen utan att be om lov.
Men nir vi sa smaningom bestimde oss
for att ta oss igenom en spelomgang fann
vi en plotslig tillfredsstillelse.

Ingen var ensam forlorare. Ingen

tvingades ldmna spelet sjilv, som nér

tarningen i Monopol visade vigen till

Norrmalmstorg med tva hotell.
Vivar tillsammans.

2017 KOMMER ATT bli ett arbetsamt ar,
siikert de som kommer efter ocksa.

Men nir hotet mot de mest grund-
laggande humanistiska virderingarna
tornar upp sig vid horisonten blir ocksa
vikten av att férsvara sig tydligare.

Strategierna véssas. Mobilisering pagar.

Maktis sitter aldrig sikert sa linge vi
tillsammans f6rmar uppritthalla det
demokratiska systemet.

Hur det gick sedan? Maktis blev aldrig
nagon forsiljningssuccé. Det ligger kan-
ske i sakens antikapitalistiska natur. Min
syster visade sig sa smaningom vara min
allra bista viin som alltid latit
mig vara med, obegripligt
nog ocksa pa klassresan i
gymnasiet.

- Varfor inte? sa hon
forvanat nir jag fragade
om hon var helt séker
pa attlillsyrran var en
lamplig foljeslagare.

- Det dr vél béttre
om vi ar fler, tillsam-
mans.

9{%;@7 f—-f—‘-\

JENNYAUMSTEDT
&r journalist
och programledare
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- Sa funkar KF |

Vi gar in i niista fas

KFsvice vd och chefsjurist ANDERS DAHLQUIST-SJOBERG om...

... KFs AFFARSIDE?

— Jag skulle viljaborja med att backa
bandet. For 6ver 100 ar sedan kom koo-
perativa konsumentféreningar runt om
ilandet underfund med att man kunde
vidareutveckla samhandeln om man
samarbetade. Férbundet ar ett verktyg
och ett medel for att dstadkomma nytta
for foreningarna och fé6r medlemmarna.
Det lyckas vi med genom att skapa sy-
nergier och utnyttja de stordriftsfordelar
som stor volym innebér. Men hur mani-
festeras samhandeln i modern tid? Det
finns en skillnad mot ett borsbolag eller
privatkapitalbolag dér ett antal personer
har satsat pengar i forvintan om snabb
avkastning, Hos oss handlar det om att
skapa en bredare nytta 6ver ett langre
perspektiv: Butiker som jag trivs i, varor
jag tycker om, virderingar jag delar. Da
blir det min butik pa riktigt, eftersom jag
som medlem &r deldgare. KF &r navet i
allt det har.

... KF UPPDRAG?

- Ettavvara uppdrag, renodlingen, har
nu avslutats. Under 2015 salde vi Purac
och Akademibokhandeln. Under 2016
fortsatte renodlingsuppdraget i och med
forséljningen av Norstedts forlagsgrupp.
Vi har ocksa genomfort fortsatta forsélj-
ningar av fastigheter. Det har gatt mycket
bra och skotts otroligt professionellt. Vi
befinner oss i en helt annan situation &n
vi gjorde 2012-2013. Pa kort tid har vi
skapat en stabil finansiering och gatt fran
roda till svarta siffror. Gemensamma
resurser har frigjorts for att kunna satsa
pakirnverksamheten. Om renodlingen
var raiddningen gar vinuinien fas av
foradling och utveckling,

... KOOPERATIV AFFARSUTVECKLING:

- Det dr ett av vara nya uppdrag. Fors-
kare har slagit fast att det finns en risk
inom all kooperativverksamhet att man
blir for n6jd, i och med att det inte finns

ett tryck utifran pa

samma sitt somiett

borsnoterat bolag.

Man maste sjilv .

se till att skapa Vl Ska ha
det dar trycket. en Struktur
Det drvara

foreningar,vara  SOIT byggel‘
medlemmar och beslut’ 4
vara butiker som

ska se till att utveckla vara affiarer och ta
kooperationen in i framtiden.

... STYRNINGSHIERARKI?

- Det dr var struktur for att koppla
samman det som fungerar fér den enskil-
da medlemmen med KF. Det &r viktigt
attvi far ihop samspelet mellan butiks-
driften och samhandelsverksamheten,
utifran vad kunderna vill haibutikerna —
och samtidigt vara en rationell och effek-
tiv spelare pa marknaden. Det dr delvis
en annorlunda situation én i ett traditio-

KFs SEX AFFARSSTRATEGIER:

@ sAMLA Coop i Sverige fér gemen-
samma afférsmél.

@ UTVECKLA det kooperativa affarsupp-
draget.

€ STARKA foreningarna.

@ ETABLERA KF som en konsumentrost.
© ENGAGERA medlemmar i koopera-
tionen.

O RUSTA KFs ekonomi fér framtiden.

nellt bolag eftersom det hos oss finns en
forening i botten. Det ir medlemmarnas
verksamhet och medlemmarnas pengar.

... AGARSTYRNINGSUPPDRAGET?

- Viutvecklar en kooperativ dgarstyr-
ning och bemannar pa ett sitt som gor
tillférsikten stor till att vi har en fung-
erande struktur pa plats 2017 som ger
involvering och styrning pa ett bra sitt.
Det vi vill astadkomma &r férutsidgbarhet
och effektivitet. Kdrnan &r involvering,
Vi ska inte sitta pa huvudkontoret och
fatta beslut, utan vi ska ha en struktur
som bygger beslut.

... KFS FEM BOLAG?

— Coop och dagligvaruhandeln &r var
kirnverksamhet som blir allt storre. Pa
fastighetssidan har vi nedbemannat,
effektiviserat och renodlat och har en
vél balanserad portfolj som vi inte har
nagon bradska att avyttra. Bankens plats
irigrunden given, men maste ocksa
utveckla for att hitta med-
lemsnyttan. Var Gard och Vi
Media ér inte de som ska dra
in miljarder, utan har andra
varden och de &r spjutspet-
sar inom sina respek-
tive omraden. m

Anders Dahlquist-
Sjoberg, KFs vice vd
och chefsjurist.




STYRNINGSHIERARKI
» Modell som beskriver KFsfyra

verksamhetsuppdrag. Som ar
kérnan i den verksamhet som
KF ekonomisk férening
ska arbeta med.

Verksamhetsidé
skapa ekonomisk nytta och samtidigt
gora det méjligt for medlemmarna att
i sin konsumtion bidra till en hallbar

utveckling f6r ménniskor och miljs”

Forbund och

. Agarstyrning
varumirke

Opinionsbildning

Kooperativ
affirsutveckling

Sex strategiska utgangspunkter

AGARSTYRNINGENS KOMPONENTER

» Dessa fyra komponenter bildar tillsammans KFs &garstyrning

Agarfilosofi Kravstallning

AGARSTYRNING | PRAKTIKEN

» Pentagonens fem delar f&ngar de aktiviteter, planer
och rapporter som ingér i &garstyrningen. De olika
funktionernas ansvar och roller i &garstyrningen syns
sedan i pyramiden.

Agardirektiv

Revisions-
rapportering

Afférsplan/

riskanalys

KF Styrelse

Ansvararfoér

&agarfragor,
faststaller agarkrav

Styrelseledaméter
i dotterbolag
Faststaller strategi och
tolier upp finansiell utveckling

Revisionsutskott
Overvakarrisk och
internkontrollmiljo

Finansiell
rapportering

Atgardsplaner

AGAR-

Uppfslining STYRNING

SA STYRS KF

» Overgripande governance modell som visar lanken mellan
operativ verksamhet i dotterbolag och dgare av KF.

Rapportering och
revisionsplan

Revisions-
utskott

Extern
revisorer

KF Ekonomisk Férening
styrelse

Ersattnings-
utskott

Styrelse
Coop Sverige, KF Fastigheter,
MedMeraBank mfl.

\"/»)
Coop Sverige, KF Fastigheter,
MedMera Bank m.fl.

=Utser
— =Rapporterar till
=Samverkar med
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- Forvaltningsberittelse

VERKSAMHETEN

ooperativa Forbundet, KF,
ar ett forbund i form aven
ekonomisk férening med
onsumentigda foretag och
foreningar som uppdragsgivare. KF har
som syfte att skapa ekonomisk nytta till
de enskilda individer som &r medlem-
mar och samtidigt géra det mojligt for
medlemmarna att genom sin konsum-
tion bidra till en hallbar utveckling
for ménniskor och milj6. En idé som
sammanfattas i “Tillsammans gor vi en
béttre affar”.
Medlemmarna i KF bestar av direkt-
anslutna medlemmar, 31 konsument-
foreningar, 7 OK-foreningar, Fonus,

DETALJHANDEL

Coop Sverige AB
Coop Logistik AB
Coop Butiker &
Stormarknader AB

FASTIGHETER

KF Fastigheter AB

Folksam Sak och Folksam Liv. KF &ar
Sveriges enskilt storsta kooperativa for-
bund riknat till antal medlemmar. Bara
genom de 31 konsumentforeningarna
samlas 3,5 miljoner konsumenter.

I KF har under 2016 f6ljande funk-
tioner ingatt: VD, f6rbunds-, férenings-,
ekonomi- och juridikstab. KF:s uppgift
delas in i fyra uppdrag: férbundsuppdra-
get, dgarstyrningsuppdraget, opinions-
bildningsuppdraget och renodlings-
uppdraget. KF skainom ramen for
uppdragen utveckla den konsumentkoo-
perativa dagligvaruhandeln och arbeta
for att verksamhetsidén forverkligas.

KF bedriver sin verksamhet via dotter-

KF EKONOMISK FORENING

BANK

MedMeraBank AB

KF Invest AB
Pan Vision AB

Puregas Solutions AB

bolag. Under 2016 sysselsatte koncernen
imedeltal 4 940 anstéllda (5 995), varav
2 576 kvinnor (3 323) och 2 364 min

(2 672). Verksamheten bedrivs inom
féljande omraden:

DETALJHANDEL

Coop Sverige har ett 6vergripande
ansvar for varuinkop, kategoristyrning
och varuforsorjning gentemot savil egna
butiker som mot de butiker som drivs

av konsumentforeningarna. Darutover
ansvarar Coop Sverige for medlemspro-
gram, formatstyrning och marknads-
foring for samtliga Coop-butiker. Coop
Sverige tillhandahaller dven tjénster

INVEST KONFERENS & MEDIA

Var Gard
Saltsjgbaden AB
Vi Media AB
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inom ekonomi, kommunikation, HR,
hallbarhet, sikerhet samt IT till andra
KF-bolag savil som till konsumentfor-
eningar.

Dagligvarubaserad detaljhandel drivs i
241 egna butiker. Utéver fysiska butiker
erbjuder Coop Sverige dven online-
handel pa ett antal orter i samarbete med
konsumentforeningarna.

FASTIGHETER

KF Fastigheter utvecklar, foradlar och
avyttrar fastigheter. Fastighetsportfcljen
inkluderar storre utvecklingsfastigheter
och markinnehav. Den egna fastighets-
portfoljens marknadsvirde beridknas
uppga till cirka 1,2 miljarder kronor.

BANK

MedMera Banks uppdrag ar att leve-
rera medlemsnytta till kunderna och
affdrsnytta till butikerna genom att
tillhandahalla prisvirda l6sningar inom
omradet finansiella tjinster. Bland
produktutbudet finns bland annat
kontokorts- och laneprodukter fér
privatpersoner samt ett ink6pskort for
juridiska personer. Banken har &ven som
uppdrag att hantera och administrera
kortinlosenaffiren for hela konsument-
kooperationen.

INVEST

KF Invest forvaltar delar av KFs finan-
siella innehav sasom fondandelar, aktier,
extern utlaning m m. KF Invest har dven
ett direkt operativt ansvar for forvaltning
av:

PAN VISION som ar Skandinaviens
storsta oberoende distributor av fy-
siska dataspel med tillbehor.

PUREGAS SOLUTIONS som levererar
anliggningar for biogasuppgradering.

KONFERENS & MEDIA

VAR GARD SALTSJOBADEN
Var Gard ir en hogkvalitativ konfe-
rensanliggning beléigen i Saltsjobaden
nira Stockholms city. Var Gard har
under ett flertal ar erhallit utméirkelser
for sin service, kundnéjdhet och sitt
erbjudande.

VI MEDIA

Vi Media producerar och ger ut
Tidningen Vi, ett magasin om kultur
och samhélle, och Vi Liser, ett magasin
om bocker. Foretaget bedriver dven
uppdragspubliceringsverksamhet samt
rese- och eventverksamhet. Ett avflera
bevis pa verksamhetens hoga kvalitet 4r
att Tidningen Vi vann priset “Arets AD”
pa Tidskriftsgalan 2016 och att man fore-
gdende var vann priserna “Arets omslag”
och "Arets fotografi” for Vi Liiser samt
“Arets journalist” for Tidningen Vi.

Fram tomden1juli 2016 fanns
verksamhetsomradet media inom KF-
koncernen. Verksamhetsomradet
avvecklades i samband med forsiljning-
en av Norstedts Forlagsgrupp.

%9

KF har som
syfte att skapa
ekonomisk
nytta till

de enskilda
individer som
ar medlemmar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

enodlingsprocessen inom
KF-koncernen inleddes under
2013 och har foljt uppgjord
plan med forsiljning av flera
bolag och en betydande del av fastig-
hetsbestandet. Renodlingen syftade till
att reducerarisk, 6ka den finansiella
flexibiliteten och kapaciteten samt att
koncentrera verksamheten till daglig-
varuhandel. Sedan 2013 har ett flertal
forsaljningar genomforts bl a

Bolagsforsiljningar  Fastighetsforsiljni
g jning g /]

9

Loplabbet (2014) Bromma Blocks (2013)
Leos Lekland (2014) Backebol (2013)
Akademibokhandels- Jagersro (2013)

gruppen (2015)

Purac (2015) Partille (2015)

Norstedts Férlagsgrupp  Backaplan sédra och norra
(2016) (2016)

Forsiljningarna har genomforts
framgangsrikt och successivt férstiarkt
koncernens likviditet och finansiella
stillning. I och med att renodlingspro-
jektet avslutades vid utgdngen av 2016
lades dven strategin om for fastighets-
verksamheten. For fastighetsverksam-
heten innebér det framforallt att tempot
avseende fastighetsavyttringar bromsas
upp, vilket medf6r att vi kommer att vara
kvar langre i fastighetsutvecklingspro-
jektens virdekedja.

I och med att renodlingsprojektet
avslutas har KF beslutat att utveckla ett
nytt uppdrag “Kooperativ affarsutveck-
ling”.

Detta gor vi da vi dr 6vertygade om
att den kooperativa foretagsidén ligger
itiden. Styrkan ligger i att foretrida 3,5
miljoner medlemmar, att kunna aterin-
vestera vinster i kooperativ verksamhet
och att kunna agera som ansvarstagande
samhéllsaktor. Vart ansvar som koope-
rativt féretag gentemot vara medlem-
mar dr att utveckla/paverka marknader
som inte fungerar till konsumentens/
medlemmens bésta. Darfor har det nya
uppdraget kooperativ affarsutveckling
etablerats. Malsittningen ir att un-
der 2017 identifiera marknader dér vi
tillsammans kan agera for att forbattra
konsumenters situation. Genom att
vi slutfort renodlingsuppdraget och
dérigenom stérkt var finansiella stallning
har vi nu méjligheter att tydligare satsa
pa framtiden. T uppdraget med koope-
rativ affarsutveckling dr ambitionen och
malet att initiera och bygga framtidens
kooperativa verksamhet.

2016 har varit ett hindelserikt ar, av-
slutningen av renodlingsuppdraget och
satsningen pa kooperativ affirsutveck-
ling tillh6r de vasentligaste. Harutover
vill vi ndmna féljande handelser under
2016 och under de férsta manaderna
2017:

KF Fastigheter avyttrade fastigheten
Backa 172:1 till Skandia Fastigheter.

KF Media avyttrade Norstedts Forlags-
grupp till Storytel.

Ny lag om ekonomiska féreningar
triadde i kraft den 1juli 2016, KF har ge-
nomfort de forandringar i stadgarna som

%9

Forsiljningarna
har genomforts
framgangsrikt
och successivt
forstirkt
koncernens
likviditet och
finansiella
stallning.

var nédvindiga till f6ljd av den nya lagen.

Coop lanserade smartkassen i online-
butiken under aret, vilket blev en stor
succé. Omsittningen i online-butiken
har 6kat med 51 procent jamfort med
2015.

Iboérjan avjanuari 2017 tecknade KF
Fastigheter ett intentionsavtal med
Huddinge kommun med planen att
bygga 4 200 bostader med inflyttning
2021. Planprogrammet beriknas starta
under 2017.

Pan Vision AB planeras att avyttras
ibdrjan av 2017.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATUTVECKLING

RESULTATUTVECKLING, KONCERNEN

» Koncernens nettoomséttning uppgick \
till 32 435 mkr (34 724 mkr). Omsétt-
ningsnedgangen om ca 2,3 mdr beror i
huvudsak pa avyttringar av verksamhe-
ter inom KF Media och KF Invest med
en paverkan om ca 1,7 mdr samt en ned-
gang i omséttningen i dagligvaruverk-
samheten om ca 700 mkr. Nedgangen i

omsittningstapp under omstéllningsar-
bete i butik samt pa reducerad forsilj-
ningsyta.

Omsattningstappet mellan 2014 och
2015 beror framst pa avyttringen av
Akademibokhandelsgruppen och pa
avyttringen av 79 butiker fran Coop
Butiker & Stormarknader till konsument-
foreningarna Coop Mitt och Coop Vist. j

dagligvaruverksamheten beror framst pa }

» Rorelseresultatet for KF-koncernen
uppgick till 983 mkr (979) och resultat
efter finansiella poster uppgick till 1 022
mkr (1127). Arets resultat uppgick till
1036 mkr (1138).

Realisationsresultat uppgick till 1 060
mkr (1179) och avser framst fastighets-
forséljningar (inklusive forséljningar
inom deldgda bolag) om 1019 mkr (336).
KF bedomer att rorelseresultatet,
exklusive realisationsresultat, skall vara
positivt 2017. Rorelseresultatférbatt-
ringar 2017 beriknas framst ske inom
Coop Sverige och KF Fastigheter. m

» Nettoomsiittning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATUTVECKLING, BOLAGEN

» KF EKONOMISK FORENING » COOP SVERIGE » KF FASTIGHETER
Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2016 2015 Koncernen, Mkr 2016 2015 Koncernen, Mkr 2016 2015
Nettoomsattning 116,2 164,3 Nettoomséttning 315527 322449 Nettoomséttning 106,9 12916
Rérelseresultat -43,6 -91,2 Rorelseresultat 1717 1404 Rorelseresultat 9743 2574
Resultat efter finansnetto 2284 350,1 Resultat efter finansnetto 341,1 165,7 Resultat efter finansnetto 9708 253,2
Eget Kapital 3387 3415 Medelantalet anstllda 4696 5218 Medelantalet anstéllda 9 58
Medelantalet anstallda 19 17
KFs investering 2016 2015 KFs investering 2016 2015
Styrelseordférande: Anders Sundstrom Agarandel 67,2% 672% Agarandel 100% 100%
Verkstallande direktor: Tommy Ohlstrém Bokfért virde Bokfort varde
- investering 3157 mkr 3707 mkr - investering 1112 mkr 1112 mkr
Viktiga hiindelser 2016:
Styrelseordférande: Anders Sundstrom Styrelseordférande: Tommy Ohlstrom

» Renodlingsuppdraget slutférs i och med
forsaliningen av Norstedts Férlagsgrupp i juli
2016.

» Fortsatt forstarkning av varumarkesenheten
genom rekrytering av Pia Carlsson Thornqpvist,
tidigare Kommunikations- och Marknads-
direktér inom Folksam.

» Marknadsanalyser avseende mjolk- och kétt-
marknad publiceras och vacker stort intresse.
» Losen av forlagsinsatser om 186 mkr har
skett under ret, vilket minskat moderbolagets
eget kapital. Kvarvarande férlagsinsatser om
333 mkr har sagts upp av KF och l6ses i juni
2017.

» Rorelseresultatet uppgick till -44 mkr (-97)
och resultat efter finansnetto till 228 (350).

[ finansnettot ingdr en anteciperad utdelning

om 250 mkr (592).

Verkstéllande direktor: Sonat Burman-Olsson

Viktiga hiindelser 2016:

» Butiksverksamheten uppvisar ett positivt re-
sultat for andra &ret i rad, &ven grossistrorelsen
redovisar ett positivt resultat 2016.

» Omséttningen sjonk ca 700 mkr netto.

Bl a beror det p& omstaliningsarbete i butik
och sténgningar av butiker.

» Coop Sverige erhéll en ranta pé forlags-
insatser frén KF Ekonomisk férening om

ca 240 mkr.

» Coop Sverige &terbetalade ett aktieagartill-
skott om 1130 mkr. KF innehade 550 mkr av
dettillskott som &terbetalas. Aterbetalningen
har reducerat vérdet p& KFs aktieri Coop
Sverige.

» Omséttningen inom online-handeln dkade
med 51% under &ret. Coops smartkasse
lanserades under &ret vilket bidrog till omsétt-
ningsutvecklingen.

KFs kommentar:

Strategiplanen "Var Plan”, som antogs un-
der senare delen av 2014 och stracker sig
till 2017, fortgar. Planens maltal for 2016
har i manga stycken uppfyllts och rérelsen
uppvisar positivt resultat. Coop Sverige
har under 2017 utmaningar i att fortsatta
omstallningen av butiker till nytt format och
samtidigt 6ka volymen.

Verkstallande direktor: Helena Liliedahl

Viktiga hiindelser 2016:

» Omstrukturering av bolaget slutférdes under
2016, bolaget &r nu organisatoriskt anpassat
och specialiserat mot transaktion och fastig-
hetsutveckling.

» Genomfdrande av ett flertal fastighetsaffarer
déar forsaliningen av fastigheten Backa 172:1i
Géteborg var den storsta affaren.

» Ny strategi for bolaget antogs under som-
maren 2016. Framst innebér denna att bolaget
kommer vara kvar langre i vardekedjan nar
det géller fastighetsutvecklingsprojekt.

» Intentionsavtal rérande utveckling av 4 200
bostader har slutits med Huddinge kommuni
januari 2017.

» Fastighetsportfsliens bokférda varde uppgick
till 672 mkr per arsskiftet, beddmt marknads-
vérde 1246 mkr.

KFs kommentar:

KF Fastigheter har lyckats éver férvéntan
med de afférer som genomférts under aret,
realisationsresultatet 6verstiger 1mdr.
Omstruktureringen av bolaget har varit
framgangsrik och styrelsen har antagit en ny
strategifor bolaget under hésten. Fastig-
hetsbolaget kommer under de ndrmaste
aren att arbeta med fastighetsutvecklings-
projektitidiga skeden. Bolaget kommer

att uppvisa positiva resultat under denna
period meninte i nivd med det senaste arets
rekordresultat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

»MEDMERA BANK AB » KF INVEST »VIMEDIA AB
Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2016 2015 Koncernen, Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Totala intakter 245,1 2318 Totala intakter 4344 1080,1 Nettoomséttning 46,9 41,6
Finansnetto 54,4 130,0 Finansnetto 275 250 Rérelseresultat 28 2,2
Resultat efter finansnetto 11,9 39,6 Resultat efter finansnetto 11,6 6428 Resultat efter finansnetto 31 3,0
Medelantalet anstallda 48 42 Medelantalet anstéllda 61 200 Medelantalet anstillda 10 11
KFs investering 2016 2015 KFs investering 2016 2015 KFs investering 2016 2015
Agarandel 100 % 100 % Agarandel 100 % 100 % Agarandel 100 % 100 %
Bokfort varde Bokfsrt varde Bokfsrt varde
- investering 663 mkr 663 mkr - investering 1194 mkr 1194 mkr - investering 7 mkr 7 mkr
Styrelseordférande: Lars Ericsson Styrelseordférande: Tommy Ohlstrom Styrelseordférande: Maria Hamrefors
Verkstallande direktér: Manfred Krieger Verkstallande direktor: Manfred Krieger Verkstallande direktor: Sofia Wadensjo Karén

Viktiga hindelser 2016:

» 2016 inférde EU begransningar avseende
formedlingsavgifter (interchange fees) som
tas ut vid kortbaserade betalningar. Inférandet
har paverkat bankens intékter negativt under
2016.

» Banken har under &ret tagit beslut om att
stoppa |T-investeringar i ny kortreskontra,
vilket medfort att en del balanserade utgifter
kostnadsférts som nedskrivning.

» Under januari férandrades riskprofilen i ban-
kens investeringsportfolj. Efter féréndringen
ingar enbart rantebarande instrument med
hog kreditvérdighet.

» Ny driftsmilis for hela bankens verksamhet
implementerades under &ret. Denna investe-
ring 6kar sékerheten och sanker driftskostna-
den framéver.

KFs kommentar:

Banken har under 2016 préaglats av
fortsattférandringsarbete. Ny organisa-
tion har implementeras dar organisationen
battre speglar bankens produktomraden.
Fortsatta investeringar har gjortsi digitala
produkter, bl ai mobila betalningar samt i
ny driftsmilj. Banken méter en hdrdnande
konkurrens inom privatldanemarknaden

samtidigt som |6nsamheteni kortaffaren pa-

verkas avdenunder 2016 inférda begréns-
ningen avseende interchange avgifterna.
Detta medfor att banken fortsatt kommer
att behdva fokusera pa utveckling av

digitala produkter och atgarder som starker

[6nsamheten. Fér 2017 raknar ledningen
med ett resultatiniva med 2016.

Viktiga hiindelser 2016:

» KF Invest lade ned investeringsenheten i
december 2016. Enheten har framst arbetat
med renodling av koncernen rérelsedrivande
bolag.

» Pan Vision AB planeras att avyttras i borjan
av2017.

» Extern utlé&ning minskar med 400 mkr efter
en fortida amortering. Detta medfor att KF
Invests finansnetto framgent kommer att
minska.

KFs kommentar:

KF Investinnehar finansiella placeringar
som tidigare gjorts inom KF. Placeringari
fonder och utlaning i samband med transak-
tioner skall avvecklas pa sikt. KF réknar med
att KF Invest kommer att avvecklasinomen
periodav 5 ar.

Viktiga hiindelser 2016:

» Omséttningen dkade fran 41,6 mkr till 46,9
mkr. Okningen &r framst hantorlig till upp-
dragspubliceringsverksamheten.

» Tidningen Vi erhll utmarkelsen Arets AD p3
tidskriftsgalan.

» Utskad uppdragspubliceringsverksamhet
- nya uppdrag for Riksbyggen och KF samt
utdkat uppdrag fér Cancerfonden.

» Lansering av nytt koncept inom reseverk-
samheten ,"Framtidsbaten”, lanseringen blev
en succé.

KFs kommentar:

Strukturomvandling inom mediabranschen
fortsatter medfallande upplagor och
minskande annonsmarknad som paverkar
tidskriftsbranschen. ViMedia har hittills
parerat fér utmaningen inom tidskriftsverk-
samheten och samtidigt byggt upp fram-
gangsrika produkter inom bade rese- och
eventverksamheten samt uppdragspubli-
ceringsverksamheten. Under 2017 réknar
ledningen med ett nagot lagre resultat till
folid av affarsutveckling.
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RESULTATUTVECKLING, BOLAGEN (rorrs)

»VAR GARD SALTSJOBADEN AB

Nyckeltal
Mkr 2016 2015
Nettoomsattning 58,4 65,1
Rérelseresultat 11 48
Resultat efter finansnetto -1,3 54
Medelantalet anstallda 39 44
KFs investering 2016 2015
Agarandel 100 % 100 %
Bokfort varde
- investering 7 mkr 7 mkr
Styrelseordférande: Leif Linde
Verkstallande direktor: Kadi Upmark
Viktiga héndelser 2016:
» Kadi Upmark har tilltratt som ny VD for Var
Gérd Saltsjpbaden.
» Under hosten har en organisationséversyn
genomforts.

» Ny profil och marknadsplan har arbetats
fram i syfte att starka verksamhet och kund-
upplevelse.

» Fortsatt investering i anldggningen har gjorts
under &ret.

KFs kommentar:

2016 har varit ett turbulent &r for Var Gard.
Bokningslaget var anstréngt under varen
samtidigt somi stort sett helaledningen
byttes ut under sommaren. Under senare
delen av hésten har resultatutvecklingen
vant och bolaget har visat positivt resultat.
Bokningslaget ser bra ut fér inledningen av
2017 och ledningen réaknar med ett positivt
resultat kommande ar.
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FINANSIELL STALLNING

Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode - [opande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 691 544 220 -127 -195
Eget kapital (exkl. minoritetsintresse) 4522 3868 2441 3532 3718
Avkastning pé eget kapital * 18,8% 25,2% 1,7% -1,6% -46,4%
Soliditet 34,6% 332% 23,9% 22,4% 20,5%
Nettofordran (+), Nettoskuld (-) 3513 3632 986 1405 -1983
Balansomslutning 16483 16 695 15587 16383 18873
Likvida medel 676 1997 1347 4046 3287

*) Definition se not 35

KASSAFLODET
Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten 6kade till 650 mkr (350). Kassa-
flédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -1 039 mkr (-130). Kassa-
flédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -936 mkr (443). Totalt
kassaflode uppgick till -1 325 mkr (663).
Likvida medel uppgick vid arets slut till
676 mkr (1997).

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Totala nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anliggningstillgangar
uppgick for perioden till 502 mkr. Av
den totala investeringen avser 467 mkr
investeringar i butiksledet. Resterande
35 mkr avser annan verksamhet och
framst investeringar i IT-system.

Under aret har avyttringar frimst skett
av fastigheter men &ven av roérelsedri-
vande verksamheter sasom Norstedts
Forlagsgrupp. Netto har avyttringar
avverksamheter paverkat kassaflodet
positivt med 616 mkr. I ssmband med

avyttringar har reverser om 609 mkr
stillts ut.

Foriandring av finansiella tillgangar
om 1153 mkr avser frimst investeringar i
vardepapper (obligationer och certifikat)
vilket har paverkat kassaflddet negativt.

Totalt har investeringsverksamheten
paverkat kassafldet negativt med 1039
mkKr.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
De storsta enskilda hdndelserna inom
finansieringsverksamheten ir aterbetal-
ning av forlagsinsatser och forlagslan om
206 mkr i KF Ekonomisk Férening samt
Coop Sverige ABs aterbetalning av ett
villkorat aktiedgartillskott om 580 mkr.

Totalt har finansieringsverksamheten

paverkat kassaflodet negativt med
936 mKr.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel uppgick till 676 mkr
(1997). Anledningen till att likvida medel
sjunkit sedan 2015 dr 6kning av placering

av overskottslikvider i obligationer och
certifikat med en 16ptid léngre &n tre
manader. Vid arsskiftet uppgick totala
placeringar till ca 3,6 mdr (1,8 mdr)
varav 3,1 mdr utgjordes av placeringar i
bostadsobligationer.

Placeringar styrs av en finanspolicy
som arligen faststills av KF Ekonomisk
Forenings styrelse.

NETTOFORDRAN
Nettofordran minskade till 3 513 mkr
(8632). Den framsta anledningen till
minskningen ir aterbetalningar av
forlagsinsatser, forlagslan och villkorat
aktiedgartillskott.

Balansomslutningen uppgick till

16 483 mkr (16 695) och soliditeten upp-
gick till 34,6 procent (33,2 procent). Eget
kapital exklusive minoritetsintressen
Okade till 4 522 mkr (3 868) och avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till
18,8 procent (25,2 procent).
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RISKHANTERING
Genom den affdrsverksamhet som KF-
koncernen bedriver f6ljer naturligt en
exponering for risker. Med risker avser
vifelaktigheter i utformningen av vara
processer alternativt hiandelser utanfor
bolagets kontroll som kan gora att vi
inte uppnar affarsmal eller en tillforlitlig
finansiell rapportering,

Riskhanteringen inom KF-koncernen
omfattar identifiering, analys och utvér-
dering avrisker. Styrelsen ansvarar, via
revisionsutskottet, for finansiella risker
och for att risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och han-
teras. Revisionsutskottet rapporterar
l6pande till styrelsen och styrelsen erhal-
ler 16pande finansiell rapportering,

VD ansvarar for hantering av operativa
risker. En gang per ar, i samband med
affdrsplaneprocessen, gors en riskin-
ventering i respektive operativt heldgt
bolag. Identifierade risker analyseras och
beskrivs i affarsplanen. Handlingspla-
ner for hantering av risker presenteras
iaffirsplanen och godkénns av VD och

styrelse.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER
Den verksamhet som KF-koncernen
bedriver medfor finansiell exponering
avseende riante-, valuta- och likviditets-
risker. Hanteringen av dessa risker ar
centraliserade i koncernen och regleras
av en finanspolicy som arligen faststills
av styrelsen.

RISKER

KF ar genom sin bankverksamhet
dven utsatt for kreditrisker. I syfte att
begrinsa och kontrollera risker i banken
har styrelsen faststillda policyer for
kreditgivning och 6vriga risker, vilka
foljer Finansinspektionens regler och
allminna rad.

KF har genom sitt fastighetsbestand
dven en exponering mot den svenska
fastighetsmarknaden. I fastighetsbestan-
det finns betydande 6vervirden.

KFs affarsmissiga risker utgors framst
av hog exponering mot detaljhandel. Ris-

%9

Riskhanteringen
inom KF-
koncernen
omfattar
identifiering,
analys och

ken bestar frimst i indrade marknads- Q 0
forutsattningar som paverkar investe- utva.rderlng
ringens virde. Affarsrisker i dotterbolag av I’lsker.

hanteras genom att utsedd styrelse i
respektive dotterbolag har kontroll 6ver
affarsutveckling, omvirldsbevakning och
en tillforlitlig operativ rapportering.
Enligt VDs och styrelsens bedomning
intriffade under aret ingen hiindelse
inom eller utanfér KF-koncernen som
foranleder en revidering av den tidigare
riskanalysen. Se vidare not om finansiel-
lainstrument och riskhantering.

TILLSTANDS- ELLER
ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
Coop Logistik har verksamhet som
omfattas avanmaélnings- respektive
tillstandsplikt enligt miljobalken. An-
maélningsplikten avser mellanlagring och
transport av farligt avfall och tillstands-
plikten avser hantering och férvaring av
brandfarliga varor.
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VINSTDISPOSITION

Till fsreningsstimman forfogande star enligt moderfsreningens balansrikning:

Balanserade vinstmedel 914908562
Arets resultat 450744290
1365682852

Totalt att disponera

Styrelsen och verkstiillande direktsren foreslar att till fsrfogande staende vinstmedel disponeras pa fsljande s:tt:

Avséttning till reservfonden 67616143
Utdelning till innehavare av forlagsinsatser 27020187
Balanseras i ny rakning 1271046522

1365682852

Totalt disponerat

Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren for Kooperativa Forbundet (KF),
ekonomisk forening, med site i Solna, far
hirmed avge foljande arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret

2016.
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Koncernens resultatrikning

Belopp i mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 5 32435 34724
Kostnad fér sélda varor -26798 -28616
) Bruttoresultat 5637 6108
Forsaljningskostnader -5609 -5908
Administrationskostnader -275 -687
Andelar i intresseféretags resultat och 11 1 201
gemensamt styrda féretags resultat

Ovriga rorelseintakter 6 1302 1326
Ovriga rorelsekostnader -73 -61
) Rorelseresultat 7,8,9,10 983 979
Resultat fran finansiella poster 12

Resultat frén vardepapper och fordringar 33 19
som &r anlaggningstillgéngar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 151 244
Rantekostnader och liknande resultatposter -145 -115
) Resultat efter finansiella poster 1022 1127
Skatt pa drets resultat 13 14 11
b Arets resultat 1036 1138
Hanforligt till

Moderforetagets dgare 916 1068
Innehav utan bestammande inflytande 120 70

Kommentarer till resultatrakningen

» NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséttning uppgick till 32 435 mkr, vilket ir
en minskning med 6,6 %, jimfort med foregaende ar. Minsk-
ningen forklaras bland annat av att Norstedts Forlagsgrupp
avyttrades per 1 juli 2016 samt av, inom Coop Sverige, pagaende
formatomstéllningar och butiksstdngningar. Under aret har
totalt 51 butiker stillts om. Hértill kommer tva nyetableringar,
enligt nytt format. Ddrmed har totalt 67 butiker det nya forma-
tet inom Coop Sverige.

) RORELSERESULTAT

I koncernens rorelseresultat ingar ett antal engangsposter,
varav de mest visentliga dr reavinster vid avyttring av fas-
tigheter om 1 004 mkr, en positiv effekt fran avyttringen av
Norstedts Forlagsgrupp AB om 41 mkr, fastighetsrelaterade

nedskrivningar om 44 mkr samt nedskrivning avimmateriella
anldggningstillgdngar om 27 mkr. Rorelseresultatet inklude-
rade dven en aterbetalning om 24 mkr avseende AGS-premier
(avtalsgruppsjukforsiakring) hénforbart till inbetalningar
gjorda under 2004.

) FINANSNETTO
Finansnettot har under aret belastats med en negativ effekt om
27 mkr hénforbart till sinkning av den diskonteringsrénta
som anvands vid berikning av pensionsskuld, som tryggas i
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Med anledning av ytterligare sinkt diskonteringsranta under
2017, sa har en extra inbetalning gjorts 2016 till pensionsstiftel-
sen. Detta belastar finansnettot med 21 mkr.
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Koncernens balansrikning

Belopp i mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 142 113
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5 6
Hyresratter och liknande rattigheter 2 3
Goodwill 67 137
Forskott avseende immateriella anldggningstillgéngar 37 95
253 354
Materiella anléggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 491 761
Nedlagda utgifter p& annans fastighet - 4
Maskiner och andra tekniska anléggningar 6 12
Inventarier, verktyg och installationer 1097 990
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar 76 95
1670 1862
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i gemensamt styrda foretag 11 10 6
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 16 34 25
Andelar i intresseforetag 11 117 15
Fordringar hos intresseféretag 17 1 9
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 19,20 192 187
Uppskjuten skattefordran 13 469 456
Andra l&ngfristiga fordringar 18,21 2293 1909
3116 2607
Summa anliiggningstillgangar 5039 4823
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm 22
Révaror och férnédenheter 2 2
Varor under tillverkning - 9
Fardiga varor och handelsvaror 1431 1532
Forskott till leverantérer 23 37
1456 1580
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1290 1350
Fordringar hos gemensamt styrda féretag 39 54
Fordringar hos intressefretag 3 -
Aktuell skattefordran 2 6
Ovriga fordringar 18 1365 1776
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 716 708
3415 3894
Kortfristiga placeringar 20 5953 4426
Kassa och bank 620 1972
Summa attningstillgang 11444 11872
SUMMA TILLGANGAR 16 483 16 695
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Belopp i mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital M16
Medlemsinsatser 1632 1645
Forlagsinsatser - 186
Ovrigt tillskjutet kapital 875 873
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 2015 1164
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 4522 3868
Innehav utan bestammande inflytande 1080 1562
Summa eget kapital 5602 5430
Garantikapital och foérlagslan M17 100 120
Avsittningar
Avséttningar for skatter 25 40 33
Ovriga avsattningar 26 739 546
779 579
Langfristiga skulder 27
Ovriga skulder 18 805 863
805 863
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 249 275
Forskott fran kunder 31 37
Leverantérsskulder 3037 3223
Aktuell skatteskuld 3 1
Ovriga skulder 18,28 4719 4918
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 1158 1249
9197 9703
Summa skulder 10002 10566
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 483 16 695

Kommentarer till balansrakningen

» ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringar (netto) i immateriella och materiella anlégg-
ningstillgangar har gjorts om 502 mkr (439), varav 467 mkr
(376) avser investeringar inom Coop Sverige.

Materiella anléiggningstillgangar har minskat till f61jd av
fortsatta fastighetsavyttringar. I samband harmed har séljar-
reverser om 609 mkr fordringsforts.

» OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar om 281 mkr har reglerats, héanforbart till
utgivna siljarreverser i samband med, under 2015, avyttrade
butiker till konsumentféreningar.

Omallokeringar har skett inom likvida medel och kortfristiga
placeringar. Ett bedomt varaktigt framtida 6verskott i rorelsen
tillsammans med negativa rantor har medfort en 6kad tyngd-

punkt pa placeringar med lingre horisont. Dessutom har risk-
profilen pa kapitalforvaltningen forskjutits mot riantebirande
instrument med hog kreditprofil.

) EGET KAPITAL OCH SKULDER
Under aret har utdelning om 580 mkr skett till innehavare av
preferensaktier i Coop Sverige AB, sasom aterbetalning av tidi-
gare inbetalda villkorade aktiedgartillskott. Hirutover har ut-
delning om 43 mkr, enligt foregaende ars vinstdisposition, getts
till d4gare utav moderforetaget, for innehav av forlagsinsatser.
Under éret har aterbetalning gjorts avseende férlagsinsatser
om 186 mkr respektive forlagslan om 20 mkr.
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Koncernens forindringar av eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets dgare

Balanserade Innehav
Med- Ovrigt vinstmedel utan be- Summa
lemsin- Forlags- tillskjutet inkl arets stimmande eget
Koncernen satser insatser kapital resultat Summa inflytande kapital
) Ingdende balans 2016-01-01 1645 186 873 1164 3868 1562 5430
Arets resultat enligt
faststiilld resultatrikning - - - 916 916 120 1036
Féréndringar i redovisade virden som
redovisas direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser - - - 2 2 1 1
Summa Féréndringar i redovisade virden - - - 2 2 -1 1
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - 43 -43 580 -623
Resultat frén transaktion med &gare till innehav
utan bestammande inflytande = = - 24 -24 21 -45
Minskning av medlemsinsatser 13 - 2 - 11 - -11
Minskning av férlagsinsatser - -186 - - -186 - -186
Summa Transaktioner med sigare -13 -186 2 -67 -264 -601 -865
) Utgaende balans 2016-12-31 1632 - 875 2015 4522 1080 5602
) Ingdende balans 2015-01-01 2153 186 - 102 2441 1160 3601
) Arets resultat enligt
faststilld resultatrikning - - - 1068 1068 70 1138
Forandringar i redovisade virden som
redovisas direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser - - - -6 6 - -6
Tillskott till innehav utan bestammande inflytande - - - - - 900 900
Aktieagartillskott, dvertaget i samband med - - - - - -550 -550
fusion
Avyttring - - - - - 4 4
Summa Férandringar i redovisade virden - - - -6 -6 354 348
Transaktioner med koncernens dgare
Resultat frén transaktion med &gare till innehav - - - - - -22 -22
utan bestammande inflytande
Okning av medlemsinsatser " 102 - - - 102 - 102
Fusionsdifferens -610 - 873 - 263 - 263
Summa Transaktioner med éigare -508 - 873 - 365 -22 343
) Utgaende balans 2015-12-31 1645 186 873 1164 3868 1562 5430

" Beloppet avser uppkommen fusionsdifferens i samband med fusion mellan moderféretaget som vertagare och
dess agare Konsumentféreningen Svea respektive Coop Medlem Syd som éverldtare. Positiv effekt mot évrigt
tillskjutet kapital om 873 mkr skall ses ihop med negativ effekt om 610 mkr mot medlemsinsatser. Netto fusions-
differens uppgar till 263 mkr. I tillagg har befintliga medlemsinsatser om 101 mkr évertagits.
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KONCERNEN | FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2016 2015

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 1022 1127
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34 -329 -568

693 559
Betald inkomstskatt 2 -15
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 691 544

fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 58 153
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 56 -318
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -155 -29
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 650 350

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -461 -345
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 12 4
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -53 -98
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpverkan 34 -100 -3
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 34 716 1589
Forandring av finansiella tillgdngar -1153 -1277
Kassafléde fran investeringsverk het -1039 -130
Fi ieringsverk het

Minskning av forlagsinsatser -186 -
Okning av medlemsinsatser - 1
Minskning av medlemsinsatser -11

Nyemission - 3
Forandring inléning -14 81
Ovrig férandring av l&n -57 358
Forvary av andelar utan bestémmande inflytande -45 =
Utbetald utdelning till moderféretagets dgare -623 =
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -936 443
Arets kassaflsde -1325 663
Likvida medel vid arets bérjan 1997 1347
Kursdifferens i likvida medel 4 -13
) Likvida medel vid arets slut 33 676 1997
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N()ter, koncernen C

Belopp i mkr om inget annat anges

Not1 | Viisentliga redovisningsprinciper
|

Enligt nedan samt i anslutning till berérda noter anges de va-
sentliga redovisningsprinciper som tillimpats vid upprittande
avdenna arsredovisning.

Tillampade redovisningsprinciper for moderféretaget fram-
gar enligt not M1.

Beloppen dr avrundade till ndrmaste miljontal (mkr), om inte
annat anges. Gjorda avrundningar kan i vissa fall medfora att
delbelopp inte summerar till totaler. Vissa jamforelsebelopp
har omklassificerats for att béttre G6verensstimma med presen-
tationen for aktuellt ar. T de fall en omklassificering dr viisentlig
har sérskild upplysning limnats hirom.

» GRUND FOR UPPRATTANDE AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Med verkan fran 2016 har forandringar skett i arsredovis-
ningslagen. Forandringen innebér att eget kapital inte lingre
delas in i bundet och fritt i koncernredovisningen f6r ett mo-
derforetag som adr ekonomisk forening.

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, utom i de fall som anges nedan i not M1.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till an-
skaffningsvérden om inget annat anges nedan.

» KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget,
samtliga bolag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har
ett bestimmande inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseféretag och gemensamt styrda féretag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstriickning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

) UTLANDSK VALUTA

Poster i utlandsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéra poster riknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaftningstillféllet. Kursvinster och kursforlus-
ter pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas netto i
rorelseresultatet. Motsvarande netto pé finansiella fordringar
och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster. Valuta-
kursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning
av monetéira poster redovisas i resultatrakningen det riken-
skapsar de uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra kon-
cernmassiga 6ver- och undervirden, riknas om till redovis-
ningsvalutan, svenska kronor, till balansdagskurs. Intékter
och kostnader riknas om till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av valutakurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrikningen redovisas direkt mot eget kapital. De ackumule-
rade kursdifferenserna som uppkommit vid omrékningen av
en icke heldgd verksamhet fordelas och redovisas som en del
avinnehav utan bestimmande inflytande. De ackumulerade
valutakursdifferenserna avseende avyttrad utlandsverksamhet
redovisas i resultatrikningen.

) KLASSIFICERING

Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar
bestari allt visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader riiknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vi-
sentligt avbelopp som forvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.
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NoT2 | Segmentredovisning
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ettrorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verk-
samhetivilket det kan generera intékter och adra sig kostnader
och for vilket det finns fristdende finansiell information. KF-
koncernen indelas i rorelsesegment utifran hur verksamheten
f6ljs upp och utvirderas utav VD i moderforetaget. Denna
indelning motsvaras av intern struktur fér rapportering och
styrning, i enlighet med faststéllda dgardirektiv.

Fyrarorelsesegment har identifierats:

» COOP SVERIGE. Butiks- och grossistforsiljning av framfor allt
dagligvaror, inkl sortimentsutveckling, inkdp och logistik.

» MEDMERA BANK. Tillhandahaller tjédnster inom lan och spa-
rande, bland annat Coop betal- och kreditkort, kontokrediter,
Coop sparkonto och Coop privatlan.

» KF FASTIGHETER. Utveckling, forddling och avyttring av framst
mark och projektfastigheter

» KF INVEST. Inkluderar innehaven Puregas Solutions AB med
verksamhet inom biogasproduktion samt Pan Vision med verk-
samhet inom distribution av fysiska dataspel med tillbehor.

KONCERNEN | NOTER

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har direkt hin-
forbara poster inkluderats. I tillgangar och skulder inkluderas
dven finansiella poster.

Posten Ovrigt innefattar delar av koncernen som ej ingar i
identifierade segment. Framfor allt avses koncerngemensam-
ma funktioner samt dotterbolagen Var Gard Saltsjobaden AB
och Vi Media AB. Vidare ingar hér andel av finansnetto, som €j
fordelats till MedMera Bank och KF Invest.

Vid féorekommande transaktioner mellan segmenten tillim-
pas marknadsmaéssig prissittning.

Tillampade redovisningsprinciper i 6vrigt 6verensstimmer
med koncernens.

Den externa nettoomséttningen avser till nistan uteslutande
del varuforsiljning. Utav koncernens nettoomséttning om
32435 mkr (34 724) dr 372 mkr (597) harforbart till Gvriga
Europa och 0 mkr (150) till Asien. Det finns ingen enskild kund
som star for mer dn 10 % av koncernens nettoomsittning. Dir-
med bedéms ingen stérre kund finnas utifran detta kriterium.
Koncernens immateriella och materiella anliggningstillgangar
om 1923 mkr (2 216) ir till nastan uteslutande del hanforbara
till Sverige.

KF ARSREDOVISNING 2016
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NOTER | KONCERNEN

.
Belopp i mkr om inget annat anges

Coop Sverige MedMera Bank KF Fastigheter

2016 2015 2016 2015 2016 2015
) Resultat
Extern nettoomséttning 31492 32081 137 132 69 127
Intern nettoomsattning 61 164 108 99 37 1165
Nettoomsiittning 31553 32245 245 231 106 1292
Avskrivningar och nedskrivningar 411 -454 -28 -12 -78 -82
Andelar i intresseféretags resultat och gemensamt
styrda foretags resultat - = - = 2 199
Rorelseresultat 172 140 -43 -58 974 257
Ranteintakter och liknande resultatposter 131 311
Rantekostnader och liknande resultatposter -77 -194
Ovriga finansiella intakter och kostnader - -20
Resultat efter finansiella poster 11 39
» Ovriga upplysningar
Investeringar i anldggningstillgéngar -467 -376 -8 -22 31 -20
Investeringar i intresseforetag och gemensamt
styrda féretag - - - - -5 -
Tillg&ngar 8545 9439 4841 4825 3015 2145
Skulder 5287 5395 4178 4174 430 299

" Avser nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar.
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KONCERNEN | NOTER

KF invest Ovrigt Elimineringar Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
434 1080 303 1304 - - 32435 34724
- - 68 206 274 -1634 - -
434 1080 371 1510 -274 -1634 32435 34724
-14 -19 -8 -33 - - -539 -600
- = -1 2 - - 1 201
-16 618 -104 22 - - 983 979
20 51 33 -75 -4 -7 180 280
-2 -30 -70 102 4 7 -145 -115
10 4 -6 1 - = 4 17
12 643 -147 48 - - 1022 1127
-1 -3 5 -18 - - -502 -439
- - 2 - - - 3 -
2603 2627 3525 4082 -6046 -6423 16483 16 695
221 192 6811 7628 -6046 -6423 10881 11265
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NOTER | KONCERNEN

Belopp i mkr om inget annat anges

Foljande uppskattningar och bedomningar dr de som bedéms
vara de viktigaste for en férstaelse av de finansiella rapporterna
med hiinsyn till graden av betydande bedomningar.

) NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde prévas nérhelst
héndelser eller dndrade forutsittningar indikerar att det redo-
visade virdet inte kan atervinnas. Berdknat nyttjandevirde
utgors av ett diskonterat kassaflode. De viktigaste antagandena
idessaberidkningar ror tillvaxttakt, vinstmarginaler, investe-
ringsbehov och diskonteringsrénta.

» MEDLEMSPROGRAMMET

Koncernens kundlojalitetsprogram, ”Medlemsprogrammet”,
ger kunder mojlighet att samla podng i samband med ink6p
hos Coop eller partners. Redovisningsmaéssigt férdelas verkligt
virde av ersittning som erhalls vid forséljningstillfillet, mel-
lan podng och 6vriga komponenter i forsiljningen. Berdkning
avverkligt virde av intjinade podng baseras pa antaganden
om foérviantad inl6sengrad. Ny bedomning av inlsengrad och
kundpreferens, vad giller inlosensitt, gors vid varje boksluts-
tillfalle.

not3 | Uppskattningar och bedémningar
|

) VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen bedomer varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skatte-
massiga underskottsavdrag. Dessutom beddms mojligheten

att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende tidigare
uppkomna skattemaissiga underskottsavdrag, vilka hittills inte
foranlett aktivering. Uppskjuten skattefordran ar endast upp-
tagenide fall det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott
kommer att finnas tillgingliga inom 6verskadlig tid for utnytt-
jande.
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Not4 | Rorelseforvirv/-avyttringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Vid upprattandet av koncernredovisningen tillampas forvarvs-
metoden.

Forvirv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder.

I forviarvsanalysen faststills det verkliga viardet vid forvérvs-
tidpunkten av férvirvade identifierbara tillgangar och 6vertag-
na skulder samt innehav utan bestimmande inflytande. Inne-
havutan bestimmande inflytande virderas till verkligt virde
vid férvarvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan
avverkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg avuppkomna och 6vertagna skulder samt emitte-
rade eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga
till rorelseforvirvet samt eventuell tillaggskopeskilling.

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nér anskaffnings-
virdet vid forvirv av andelar i dotterforetag 6verstiger det i
forvirvsanalysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Nar skillnaden istéllet &r negativ upp-
kommer en negativ goodwill, som 13ses upp baserat pa orsaken
till dess uppkomst.

Betriffande goodwill hanforligt till forvarv fore 1/1-2013
har K3 inte tillampats retroaktivt, vilket innebér att redovisat
virde pa goodwill per 6vergangen idven fortsittningsvis utgor
koncernens anskaffningsvirde. Undantag har dock gjorts for
retroaktivomréikning avseende tidigare uppkommen goodwill
med ursprunglig avskrivningsperiod om 20 ar.

TILLAGGSKOPESKILLING
Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt sitt, ingar beloppet i det berik-
nade slutliga anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten.

Justering av virdet pa tilliggskopeskilling inom tolv manader

fran forvirvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill.
Justering senare én tolv manader efter férvirvstidpunkten
redovisas i koncernresultatrikningen.

KONCERNEN | NOTER

JUSTERING AV FORVARVSANALYS
I det fall férutsiattningarna for férvirvsanalysen ar ofullstiandi-
gajusteras denna for att bittre aterspegla faktiska forhallanden
vid forvéarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom
tolv manader efter forvirvstidpunkten. Justeringar senare dn
tolv manader efter forvirvstidpunkten redovisas som en énd-
rad uppskattning och bedémning.

FORANDRINGAR | AGARANDEL
Vid forvérv av ytterligare andelar i ett foretag, som redan ar
dotterforetag, upprittas inte nagon ny forvirvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
fordndringar i innehavet i foretag som ér dotterféretag enbart
ir en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst
eller férlust i resultatrikningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital. Avdenna anledning uppkom-
mer inte goodwill.

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget
blir dotterforetag upprittas en forvarvsanalys. De sedan tidi-
gare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag
har forvirvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden
mellan verkligt viirde och koncernmaéssigt redovisat virde,
redovisas i koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande
inflytande upphdr pa annat sétt, anses andelarna som avyttrade
i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar
efter att bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa
med det verkliga virdet vid forviarvstidpunkten som anskaft-
ningsvérde.

FORVARV/-AVYTTRING AV KONCERNFORETAG
UNDER RAKENSKAPSARET

I mars forviarvade KFI Kapital AB samtliga utestaende mino-
ritetsandelar om 7,8 % i KFI Kapital 2 AB, vilket ar dgarbolag till
Puregas Solutions AB.

I mars avyttrade KFI Kapital 2 AB 6,0 % av sitt innehav i
Puregas Solutions AB. Nytt minoritetsintresse uppgar hirefter
till 21,9 %.

Ijuni avyttrade KF Invest AB, via forvaltningsbolaget
Puregas Intressenter AB, 20 % av sitt innehav i Puregas Solu-
tions AB.

Ijuli avyttrade KF Media AB sitt heldgda innehav i Norstedts
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NOTER |

E
Belopp i mkr om inget annat anges

KONCERNEN

Forlagsgrupp AB. Avyttrad enhet inkluderar dven f6ljande
dotterbolag: Bockernas Klubb med Journalen BKJ AB, Kart-
centrum i Stockholm AB, Gammafon Barnmedia AB och
Norstedts Kartor AB. Vidare inkluderas foljande delégda bolag:
AB Barnens Bokklubb, Pocketforlaget Sverige AB, Elib AB, HB
Manadens Bok och Bokinfo Norden HB.

» T augusti avyttrade KF Invest AB sina vilande innehav om
100 % i Gislaved AB, Gronholmen AB, KF Invest Holding AB
och Scandfoam AB.

Inom KF Fastigheter har féljande forvérv och avyttringar skett:

» Ijanuari avyttrade KFF Utveckling Holding AB sitt innehav
om 100 % i Coop Fastigheter Utveckling AB.

» Efter atti borjan av februari 6kat innehavet i Balder Utveck-
ling i Backa AB, fran 10% till 100%, avyttrades bolaget samma
dag tillsammans med Backa-Fastigheten KB, utav séljarna
Vinne 4 AB respektive KFF Exploatering Holding AB.

» I mars avyttrade Vinne 6 AB sitt innehav om 100 % i
Vinne 16 AB. Detta efter att mark koncerninternt éverlatits till
Vinne 16 AB.

» Lapril 6verlit KF Fastigheter Vist AB 2/3-delar av sitt innehav
iNorra Backaplan Bostad AB.

» KFF Exploatering Holding AB avyttrade i augusti sitt innehav
om 100 % i Nygard 2:17 i Upplands-Bro AB.

» Heldgda bolagen Fastighets AB Tennisskolan, Fastighets AB
Trelleborg Stastorp 3:1 och Fastighets AB Motala Linden
4-6, innehallande blivande butiksldgen fér Coop, avyttrades
inovember. Siljande bolag var KFF Exploatering Holding
AB, som i november dven avyttrade sitt innehav om 100 % i
Tunahokaren Fastighets AB. Vidare avyttrade KF Fastigheter
Milardalen AB, i november, innehavet om 100 % i KF Alsta
2:851 Haninge AB.

I tilléigg har ett antal vilande bolag avyttrats for likvidation.

Not5 | Nettoomsiittning
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter redovisas niar de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nir inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt
sétt. Intidkterna redovisas till det verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for limnade
rabatter.

Koncernens nettoomsittning avser framf6rallt omséttning
ibutik, vilken intiktsredovisas i sin helhet vid forséljnings-
tillfallet. Koncernens kundlojalitetsprogram, “Medlemspro-
grammet”, ger kunder mojlighet att samla poing i samband
med ink6p hos Coop eller partners. Baserat hirpa kan kunden
plocka ut varor och fa framtida rabatter. Mojlighet finns ocksa
attl6sa in poing mot férmaner hos partners. Redovisnings-
mdssigt fordelas verkligt virde av ersiattning som erhalls vid
forsiljningstillfillet, mellan poing och 6vriga komponenter i
forsiljningen. Verkligt virde av intjinade podng redovisas initi-
alt som avsittning, varvid hinsyn tas till hur manga poéng som
forvantas bli inlosta totalt. Ny bedomning av inl6sengrad och
kundpreferens, vad giller inlosensitt, gors vid varje boksluts-
tillfalle. Intékt som fordelats till podng redovisas i resultatrik-
ningen nér poingen l6ses in alternativt forfaller.

Intékt vid partihandelsfoérséljning redovisas nir varorna
levereras. Intékter hanforbara till tillhandahallande av tjanster
inom omraden som exempelvis logistik, marknadsforing, inkGp
& kategoristyrning, redovisning och IT redovisas i takt med att
de intjénas.

I de fall k6pevillkoren innebér att koparen erhaller en finan-
siering ir intéktens verkliga virde nuvérdet av alla framtida
betalningar.

Se vidare not om segmentredovisning,
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nots | Ovriga rorelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Butiker agerar ombud for ett antal foretag och erhaller ddrmed
provisionsintikter for utforda tjinster avseende exempelvis

» Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

KONCERNEN | NOTER

2016 2015
Léner och Loner och
andra Sociala andra Sociala

ersattningar

kostnader ersittningar kostnader

speltransaktioner och postverksamhet. Dylik provisionsersitt- Moderféretaget 21 17 25 17
ning redovisas sasom 6vrig rorelseintikt. (varav pensionskostnad) V3 ©) (10)
Dotterforetag 2097 838 2505 953
(varav pensionskostnad) (161) (195)
Koncernen 2016 2015 Koncernen totalt 2118 855 2530 970
Realisationsvinst vid avyttring 41 872 (varav pensionskostnad) ** e (209)
av Tl arEeT AT " Av moderféretagets pensionskostnader, exklusive sarskild I6neskatt, avser 0,6 mkr
Realisationsvinst vid avyttring 1003 161 (0,4) gruppen styrelse, VD och vice VD.
avfastigheter 2 Av koncernens pensionskostnader, exklusive sarskild laneskatt, avser 10 mkr (12)
Provisionsintakter avseende gruppen styrelse, VD och vice VD.
spel, bilietter m.m. 92 101 3 nkluderar ej férekommande kostnad fér nyintjaning av pensionsratt, tryggad via
Vidarefakturerade kostnader 6 3 Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, &ven om finansiering sker via befintligt
Tianster til DDF 5 Sverskott i stiftelsen.
Hyresintakter 2 7
Tjgnster till évriga 27 15 Till tidigare VD:ar i moderf6retaget finns pensionsforpliktelser
Ovrigt 126 162 som sikerstéllts med foretagsidgda kapitalforsikringar. Dessa
1302 1326 innebdr en utfistelse att utbetala pension, i Gverensstimmelse
med marknadsvirdet om 87 mkr (74) pa berérda kapitalforsik-
i ringar.
not7 | Uppgifter om personal och
eI'SéttnlngaI' tﬂ] Styl”else/]edande » Loner och andra ersiittningar fordelade mellan
befattnjngshavare styrelseledaméter m.fl. och évriga anstillda
2016 2015
» Medelantalet anstillda Styrelse Ovriga Styrelse ~ Ovriga
2016  varav mén 2015 varav min ochvd anstillda ochvd anstillda
Koncernen Moderforetaget 7 14 5 21
S 4908 48% 5907 agy  Lorvientemed) © ©
Europa 32 69% 53 70% Dotterféretag 35 2062 47 2458
A : 0% 35 54y lervintemod) © ©
Koncernen totalt 4940 48% 5995 45%  [oncernentotalt 42 2076 52 2479
(varav tantiem 0.d)) (-) (-)
» Redovisning av kénsfordelning i styrelse
och hos ledande befattningshavare
2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Koncernen
Styrelsen 29% 29%
Ledande befattningshavare 33% 43%
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» Loner och andra ersiittningar samt pensionskostnader till
VD och 6vriga ledande befattningshavare i moderforetaget

» Kostnadsforda ersiittningar till styrelsen i moderforetaget

2016 2015
2016 Tkr Styrelsearvode  Styrelsearvode
The Lén" T(::::‘:':’s;) Férmaner? Summa Anders Sundstrém, ordférande 594" 694
Ann-Kristine Johansson, forste 1894
e hon 2384 1467 5 3937 JRERERRE
Vice VD Anders 1850 695 66 2611 Sune Dahlqvist, andre vice ordférande 2349 2329
Dahlquist-Sjoberg Géran Lindbl3, vice ordférande 1472 3143
Koncernledning, 6vriga 5659 2736 159 8554 Maj Britt Johansson-Lindfors, ledamot 1647 2529
(6 pers) Lena Nyberg, ledamot 40 137
Summa 9892 4899 311 15102 Lennart Eriksson, ledamot 2329 2519
Mattias Gerdas, ledamot 40 137
2015 Hakan Smith, ledamot 99
Pensions- Ingegard Persson, ledamot 412
Tkr Lon” kostnad? Férmaner®  Summa Kenneth Osterberg, ledamot 153 161™
Annette Andersson, ledamot 128™
VD Tommy Obhlstrom 2100 1356 93 3549 Stig Nilsson, ledamot 111
Koncernledning, évriga Kristina Kamp, ledamot 1669
(4 pers.) 5911 3463 196 9570
Summa 8012 4820 288 13120 Britt Hansson, ledamot 97
Rose-Marie Borgstrém, arbetstagar- 124 124
 L6n inklusive semesterersattning och férandring av semesterléneskuld. representant
2 |nkluderar férekommande kostnad fér nyintjaning av pensionsratt, tryggad via Konsu- Tobias Tapp, arbetstagarrepresentant 115 115
mentkooperationens pensionsstiftelse, &ven om finansiering sker via befintligt dverskott i Johan Wib b 15 27
stiftelsen. Pensionskostnad inkluderar sarskild [6neskatt. so aTeanlt Eiglaroctetagariepresantant
u
3 Forekommande férmaner bestér i huvudsak av bilférmaner. M::a Sderbom, arbetstagarrepresen- 18 30
tant suppleant
Vid VDs uppsigning géller en 6msesidig uppségningstid om Summa 2 664 2513

6 manader. Vid uppségning fran féretagets sida utgar, utover
16n under uppségningstiden, ett avgangsvederlag om
12 manadsloner. VD ér berittigad till pensionsformaner
enligt KTP2, en formansbestimd pensionsplan enligt avtal
KFO-PTK.

Vid Vice VDs uppsigning giller en uppsigningstid om
6 manader fran bolaget, fran vice VD, 3 manader. Vid uppség-
ning fran foretagets sida utgar, utéver 16n under uppsignings-
tiden, ett avgangsvederlag om 12 manader. Vice VD tillforsik-
ras, forutom lagfista forsékrings- och pensionsférmaner, vid
varje tidpunkt mellan KFO och PTK avtalsfista pensions- och
forsiakringspremier med pensionsalder 65 ar. Underlag for
pensionen dr pensionsgrundande 16n enligt KTP-planen pa
l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.

» Arvodet har under sex manader fakturerats inklusive sociala avgifter.

2 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode fér ersattningsutskott samt arvode
for KF Avtalsnamnd.

3 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott samt KF
Avtalsndmnd.

4 Valdes till forste vice ordférande pé féreningsstdmman den 16 april. Arvodet faktureras
exklusive sociala avgifter.

5 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode f6r ersattningsutskott och fér
revisionsutskott.

® Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode fér revisionsutskott.
7 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott.

® Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode fér revisionsutskott samt ersattning
for forlorad arbetsfortjanst.

9 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode fér revisionsutskott.

10 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode som ordférande i styrgrupp for
direktanslutna medlemmar.

™ Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode frén Ktf Svea (fusionerades
den 4 maj 2015).

12 Arvodet avser perioden januari fram till mitten av april samt erséttning for forlorad
arbetsfortjanst.

3 Arvodet inkluderar férutom styrelsearvode, arvode som vice ordférande i styrgrupp for
direktanslutna medlemmar samt ersattning for forlorad arbetsfortjanst.
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™ Arvodet inkluderar forutom styrelsearvode,ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Principer for ersittning till ledande
befattningshavare i moderforetaget

Med ledande befattningshavare i moderforetaget, som redo-
visas i denna not, avses VD, vice VD samt Gvriga befattnings-
havare ingaende i koncernledningen. Nuvarande riktlinjer f6r
ersittning till ledande befattningshavare antogs pa forenings-
stimman 2016. Loneséttningen ska vara konkurrenskraftig och
medverka till att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt,
men inte vara loneledande. Erséttningen ska aterspegla befatt-
ning, ansvar, kompetens, prestation och erfarenhet.
Huvudprincipen ar fast erséttning.

PENSION
For VD och vice VD giller att tjinstepensionen ska vara pre-
miebaserad och endast grundas pa den fasta l6nen exklusive
férmaner, med en maximal avsittning pa 35 procent av avtalad
16n. Hansyn skall tas till alder och beréiknad intjinandetid samt
irimlig omfattning till vad som utgér marknadsmaéssig premie.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsigning fran ledande befattningshavares sida géller
en uppsigningstid om higst sex manader. Anstéllningen kan
sigas upp av arbetsgivaren med sex manaders uppsigningstid.
Avgangsvederlag kan utgd med maximalt 12 manadsloner.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis och ny 16n fran annan
anstillning eller erséttning fran eget féretag avriknas.

Not8 | Avskrivningar, nedskrivningar

och aterforda nedskrivningar
|

Rader i resultatrikning som inkluderar avskrivningar,
nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

Koncernen 2016 2015
Kostnad fér sélda varor -93 -112
Forsaljningskostnader 417 -458
Administrationskostnader -25 -11
Ovriga rérelsekostnader 4 -19

-539 -600

KONCERNEN | NOTER

Not9 | Arvode och kostnadsersiittning

till revisorer
|
Koncernen 2016 2015
PWC
Revisionsuppdrag 7 9
Skatteradgivning -
Andra uppdrag 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 1

not10 | Operationell leasing
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ar
hénforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalning-
ar, inklusive en forsta f6rh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal diir foretaget ir leasetagare

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsigningsbara operationella

leasingavtal

Inom ett &r 1009 992

Mellan ett och fem &r 2803 3013

Senare &nfem &r 1238 1359
5050 5364

Rikenskapsarets kostnadsforda

leasingavgifter 2016 2015
1024 1091

De operationella leasingeavtalen dér foretaget dr leasetagare
hénfor sig framforallt till hyra av butiks- och lagerlokaler. Inom
koncernen finns ett stort antal hyreskontrakt for butiker och
6vriga lokaler som till sin karaktir sKiljer sig at vad géller t ex
avtalstider och indexupprékningar. De flesta avtalen kan vid
leasingperiodens slut forlangas till en avgift som 6verensstim-
mer med en marknadsmissig avgift. I vissa hyresavtal ingar en
variabel avgift som utgors av en omsittningsbaserad del.

KF ARSREDOVISNING 2016



NOTER | KONCERNEN

Belopp i mkr om inget annat anges

» Leasingavtal diir foretaget ir leasegivare
2016-12-31 2015-12-31

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppségningsbara operationella

leasingavtal
Inom ett &r 26 37
Mellan ett och fem &r 96 251
Senare &n fem &r 126 197
248 485
Variabla avgifter som ingar i rikenskaps-
arets resultat 2016 2015
6 o

De operationella leasingeavtalen dér foretaget ar leasegivare

trakten skiljer sig at vad t ex avser avtalstider och indexupprik-
ningar. De flesta avtal kan vid leasingperiodens slut forléngas.

I vissa hyresavtal ingar en variabel avgift som utgors aven
omsittningsbaserad del .

hanfor sig framforallt till uthyrning av butikslokaler. Hyreskon-

nottt | Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktieinnehavi intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 %
och hogst 50 % av rosterna eller pa annat sitt har ett betydande
inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapital-
andelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade véirdet pa
aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital, eventuella restvirden pa koncernmés-
siga 6ver- och undervirden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster. I koncernens
resultatrikning redovisas som “Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt jus-
terat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av for-
virvade Gver- respektive undervirden, inklusive avskrivning pa
goodwill/ uppl6sning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar
fran intresseféretag minskar redovisat virde. Vinstandelar
upparbetade efter forvarven av intresseforetagen som dnnu inte
realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.

Nér koncernens andel av redovisad forlust Gverstiger re-
dovisat viirde pa andelarna i intresseforetagets egna kapital,
reduceras andelarnas virde till noll. Avrikning for forlust sker
dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan séker-
het, vilka till sin ekonomiska innebord utgor en del av netto-
investering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas
bara om koncernen har limnat garantier for att ticka dem.

Ett gemensamt styrt foretag ir ett joint venture som inbegri-
per bildandet av ett aktiebolag, handelsbolag eller nagon annan
form av foretag i vilket varje samégare dger andelar. Joint venture
ir ett avtalsbaserat samarbete dér tva eller flera parter gemen-
samt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver verksamheten. Innehavi gemen-
samt styrt foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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» Andelar i intresseféretag
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Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade

anskaffningsvirden

Vid &rets borjan 15 23
Férvary 116 -
Avyttring -14 -10
Aktiedgartillskott 1 -
Arets andel i intresseféretags resultat -1 2
Redovisat virde vid arets slut 117 15

» Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2016-12-31 2015-12-31

Kapitalandelens

Kapitalandelens

Intresseféretag org nr site Andelar/antali% " virdeikoncernen Andelar/antali%"  viardeikoncernen
Indirekt digda
Norra Backaplan Bostads AB 556743-0276 Géteborg 33 117
Pocketférlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 36
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse
117 15
) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
» Andelar i gemensamt styrda foretag
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 6 34
Aktieagartillskott 3 3
Avyttring - -23
Arets andeli gemensamt styrda féretags resultat 1 22
Arets utdelning - -30
Redovisat virde vid arets slut 10 6
» Specifikation av koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda féretag
2016-12-31 2015-12-31

Kapitalandelens

Kapitalandelens

Gemensamt styrda foretag org nr site Andelar/antali% " virdeikoncernen Andelar/antali% " virdeikoncernen
Indirekt digda
Handelsbodarnai Sverige Fastighets AB~ 556792-4146 Stockholm 50 4 50 1
Bro Markutveckling AB 556803-3079 Stréangnas 50 3 50 3
Ljusta Projektutveckling KB 969700-6188 Ljusta 50 3 50 0
Valbo Volymhandel AB 556632-6145 Gavle 50 1
Branddérren 2 i Stockholm AB 556742-7991 Stockholm 50 -
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse 1
10 6
) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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nor2 | Finansiella poster
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

not3 | Inkomstskatter
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rénta redovisas som intéikt enligt effektivrintemetoden. Effek-
tivrantan dr den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
kassaflodena under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade netto-
vérde. Utdelning redovisas nir behorigt organ har fattat beslut
om att utdelning skalimnas. .

» Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anliiggningstillgangar

Koncernen 2016 2015
Ranteintakter 29 36
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 2 -2
Utdelningar 24 19
Nedskrivningar 27 41
Aterfsring nedskrivningar 5 7
Ovrigt - _
33 19

» Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen 2016 2015
Rénteintakter 132 171
Utdelningar - 1
Valutakursvinster 14 34
Realisationsresultat 5 38
151 244
» Riéntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen 2016 2015
Rantekostnader, 6vriga -46 -68
Ovriga finansiella
kostnadsposter " -99 -47
-145 -115

Y Inkluderar effekt hanférbart till sénkt diskonteringsrénta vid berakning av pensionsskuld,
tryggad via Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga re-
sultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd
avtidigare transaktioner eller hiindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
tempordara skillnader, dock inte for temporara skillnader som
hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskotts-
avdrag. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvirdeberik-
nats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansfor-
virv nuviardeberiknas om virdet pa den uppskjutna skatte-
skulden &r en visentlig del av affarsuppgorelsen och det finns
ett dokumenterat samband mellan kdpeskillingen och kdparens
vardering av den uppskjutna skatteskulden.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen
omprovas varje balansdag.

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernen 2016 2015
Aktuell skatt -4 =11l
Uppskjuten skatt 18 22

14 11
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» Avstéimning av effektiv skatt
2016 2015
Koncernen % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 1022 1127
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 22 -225 22 -248
Effekt av andra skattesatser fér utlandska dot- 1 1
terforetag
Av-/nedskrivning av koncernmassig goodwill 3 =il
Andra icke-avdragsgilla kostnader -163 -94
Ej skattepliktiga intakter 144 86
Skatteeffekt forsalining av aktier, fastighet och 257 261
bostadsratt
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -2 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotts- - 7
avdrag
Skatt hanforlig till tidigare &r - -10
Justering av skatt i intresseféretag och gemensamt - 4
styrda féretag
Ovrigt -1 5
Redovisad effektiv skatt 14 11
Temporira skillnader foreligger da det finns skillnader i
tillgangars och skulders redovisade respektive skattemaissiga
varden. Temporira skillnader avseende f6ljande poster samt
underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder.
2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten
Koncernen fordran skatteskuld Netto fordran skatteskuld Netto
Temporira skillnader
Anlaggningstillgdngar, inkl ev obeskattade reserver 11 78 -67 10 107 -97
Avséttningar och l&ngfristiga skulder 24 - 24 22 - 22
Omssttningstillgdngar och kortfristiga skulder 1 - 1
Skattemassigt underskottsavdrag 512 - 512 530 - 530
Uppskijuten skattefordran/skuld 547 78 469 563 107 456
Kvittning -78 -78 -107 -107
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 469 - 469 456 - 456
Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till 5 325 mkr
(5566). Av detta belopp har 2 329 mkr (2 408) beaktats vid
berzkning av uppskjuten skattefordran.
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not14 | Immateriella
anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Vid redovisning av internt upparbetade immateriella
tillgangar tillampas aktiveringsmodellen. Anskaffningsvirdet
for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang
utgors av samtliga direkt hianfoérbara utgifter (t.ex. material och
I6ner). Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer.
Avskrivning sker linjart over tillgangens beriknade nyttjande-
period. Vid forviirv av strategisk karaktir, till exempel for att fa
tillgang till nya marknader, tillimpas f6r goodwill en avskriv-
ningstid pa upp till 10 ar.

For internt upparbetade immateriella tillgdngar, som har
aktiverats fran och med 2016, gérs en omforing inom eget ka-
pital. Motsvarande belopp fors fran fritt eget kapital till bunden
fond for utvecklingsutgifter. Fonden 16ses upp i samma takt som
avskrivningar, nedskrivningar och avyttringar.

Nyttjande-
Tillimpade avskrivningstider period
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-5é&r
Férvirvade immateriella tillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 3-104r
Hyresratter och liknande rattigheter 5-7ar
Goodwil 5-104r

) NEDSKRIVNING
Vid varje balansdag bed6ms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs virde &r l4gre dn dess redovisade virde. Om en
sadan indikation finns, beriiknas tillgaingens atervinningsvirde.
Om det inte gar att beréikna en enskild tillgangs atervinnings-
virde beriknas atervinningsvirdet fér hela den kassagenere-
rande enhet som tillgangen hor till. For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en
bedémning om aterforing av nedskrivning kan ske.
Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevirde. Vid be-
rakning av nyttjandeviardet beriknas nuvirdet av de framtida
kassafloden som tillgangen vintas ge upphov till i den 16pande
verksamheten samt niir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds aterspeglar marknadsmas-
sigabeddmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser

tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél
som lag till grund for berfikningen av atervinningsvirdet vid
den senaste nedskrivningen har foréndrats.

» Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 354 792
Ovriga investeringar 33 20
Avwyttringar och utrangeringar -68 -179
Omklassificeringar 59 -279
378 354
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -240 -508
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar 60 112
Omklassificeringar - 233
Arets avskrivning -55 -77
Arets valutakursdifferenser -1 -
-236 -240
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan - -90
Aterfsrda nedskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar - 42
Omklassificeringar - 47
- -1
Redovisat virde vid arets slut 142 113
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» Koncessioner, patent, licenser, » Goodwill
varumirken samt liknande rittigheter Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen 2016-12-31  2015-12-31 Ackumulerade anskaffningsvirden
Ackumulerade anskaffningsvirden Vid arets bérjan 620 959
Vid &rets borjan 66 78 Nyanskaffningar - 7
Rérelseforvary 2 - Avyttringar och nedlidggning av verksamhet -70 -428
Avyttringar och utrangeringar -19 -3 Omklassificeringar -71 84
Omklassificeringar -30 -9 Arets valutakursdifferenser 2 -2
19 66 481 620
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -60 -66 Vid &rets borjan -362 -646
Avyttringar och utrangeringar 19 2 Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 58 351
Omklassificeringar 31 9 Omklassificeringar 48 1
Arets avskrivning -4 -5 Arets avskrivning -47 -69
-14 -60 Arets valutakursdifferenser -1 1
Redovisat virde vid arets slut 5 6 -304 -362
» Hyresratter och liknande rittigheter Ackumulerade nedskrivingar
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 Vi Ereislean 121 61
Ackumulerade anskaffningsvirden Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 1 24
Vid &rets borjan 11 15 Omklassificeringar 23 -85
Avwyttringar och utrangeringar -1 -2 Arets nedskrivningar -12 -
Omklassificeringar - -2 Arets valutakursdifferenser -1 1
10 11 -110 -121
Redovisat virde vid arets slut 67 137
Ackumulerade avskrivningar o
Vid arets bérjan 12 » Forskott avseende immateriella anléiggningstillgangar
xpiiiiearedh uirERsErEEr 1 3 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Omklassificeringar - 2 Forskott vid drets borjan 95 34
Arets avskrivning -1 1 Férandring via forvarv/avyttring av dotterforetag 17 62
-8 -8 Omklassificeringar -60 -1
Redovisat virde vid arets slut 2 3 Arets nedskrivningar -15 -
Redovisat viirde vid arets slut 37 95
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Not15 | Materiella anléiggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset dven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvirvet. Tillkommande
utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas in i tillgdngens
redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall och reparatio-
ner redovisas som kostnader nér de uppkommer. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar en
komponent i en anléggningstillgang byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del avden gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av materiell anldggningstillgang redovisas i resultatrikningen
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad. Rea-
lisationsresultat berdknas med beaktande av avdrag for direkta
forsaljningskostnader.

Nyttjande-
Tillimpade avskrivningstider period
Byggnader 10-1004r
Markanlaggning 204&r
Nedlagda utgifter p& annans fastighet max 20 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-204r

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjande-
period bedoms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen

Byggnader

Stomme, inkl grund 100 &r
Stomkomplettering 25 ar
Fasad 50-75é&r
Tak 20-40ar
Fasad-/stomkomplettering, ytskikt 104r
Installationer, allmanna for fastighet 25ar
Normal hyresgastanpassning, byggnad Kontraktstid
Byggnadsinventarier:

Installationer, specifika for verksamheten 258&r
Normal hyresgastanpassning, byggnadsinventarier Kontraktstid

» NEDSKRIVNING

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs vérde &r l4gre dn dess redovisade virde. Om en
sadan indikation finns, beriiknas tillgangens atervinningsvirde.
Om det inte gér att beréikna en enskild tillgangs atervinnings-
virde beriknas atervinningsvirdet fér hela den kassagenere-
rande enhet som tillgdngen hor till. For tillgangar som tidigare
skrivits ned gors per varje balansdag en bedémning om ater-
foring av nedskrivning kan ske.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsédljningskostnader och nyttjandevirde. Vid be-
riakning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida
kassafloden som tillgdngen vintas ge upphov till i den l16pande
verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds aterspeglar marknadsmis-
sigabeddmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél
som lag till grund for berdikningen av atervinningsvirdet vid
den senaste nedskrivningen har forindrats.

) LEASING

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att iga en tillgang i allt visentligt Gverfors
fran leasegivaren till ett féretag i KF-koncernen Kklassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att riattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgdng respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och
skulden virderas initialt till det ligsta av tillgangens verkliga
varde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som di-
rekt kan hénforas till leasingavtalet liggs till tillgangens virde.
Leasingavgifterna férdelas pa rinta och amortering enligt ef-
fektivrintemetoden. Rantekostnader fordelas dirmed 6ver lea-
singperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respek-
tive period redovisade skulden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen
skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
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ett riskavdrag gjorts utifran beddmda férutsittningar for att
erhalla byggritter enligt detaljplan. Fér bebyggda projektfastig-
heter anvinds bedomt virde per kvadratmeter byggritt efter
avdrag for rivningskostnader och 6vriga kostnader. Till detta
laggs initialt aterstaende driftnetto av befintliga hyresavtal
under kalkylperioden. Projektfastigheter viirderas utifran det
uppskattade virdet av genomfort projekt med avdrag for kvar-
staende investeringar och ett bedomt riskpaslag, inklusive
ivissa fall &ven en kompletterande sammanrikning av de upp-
arbetade investeringarna i projektet.

» Nedlagda utgifter pa annans fastighet

» Byggnader och mark

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid &rets borjan 1149 1654

Nyanskaffningar 32 1

Rérelseférvary - 5

Avwyttringar och utrangeringar -319 -485

Omklassificeringar -13 -26

849 1149

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -261 -296

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och

utrangeringar 87 60

Omklassificeringar 14 34

Arets avskrivning -33 -59
-193 -261

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -127 -156

Aterfsrda nedskrivningar pé avyttringar och - 7

utrangeringar

Omklassificeringar - 24

Under &ret &terforda nedskrivningar 6 6

Arets nedskrivningar -44 -8
-165 -127

Redovisat virde vid arets slut 491 761

» Varav mark

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden 195 301

Ackumulerade nedskrivningar -7 -

Redovisat virde vid arets slut 188 301

» Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade verkliga virden

Vid &rets borjan 959 438
Vid &rets slut 831 959

Marknadsvirdet av heldgda forvaltningsfastigheter per

31 december 2016 uppgick till 831 Mkr. Fastigheterna ir till sin
karaktér fraimst mark och/eller projektfastigheter. Marknads-
vérdet har faststéllts genom interna och externa virderingar.
Byggritter/mark har virderats utifran bedomt marknadsvirde
per kvadratmeter byggritt i de fall det finns faststéllda byggrét-
ter enligt detaljplan. Om detaljplan saknas for en fastighet har

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 5 13
Avyttringar och utrangeringar - -8
Omklassificeringar -5 -
- 5
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -1 -2
Omklassificeringar 4 1
Arets avskrivning -3 -
- -1
Redovisat virde vid rets slut - 4
» Maskiner och andra tekniska anliggningar
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 59 60
Nyanskaffningar 1 -
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
59 59
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -47 -33
Aterforda avskrivningar p3 avyttringar och 1 1
utrangeringar
Arets avskrivning -7 -15
-53 -47
Redovisat virde vid rets slut 6 12
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) Inventarier, verktyg och installationer

anléiggningstillgangar

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 3287 4566
Nyanskaffningar 411 295
Avwyttringar och utrangeringar -388 -1076
Omklassificeringar 19 -497
Arets valutakursdifferenser - -1
3329 3287
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -2064 -2815
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och 368 556
utrangeringar
Omklassificeringar 7 534
Arets avskrivning -356 -339
-2045 -2 064
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -233 -338
Aterfsrda nedskrivningar pé avyttringar och 14 137
utrangeringar
Under &ret &terforda nedskrivningar 47 11
Arets nedskrivningar -15 -43
-187 -233
Redovisat virde vid arets slut 1097 990

» Pagaende nyanliggningar och férskott avseende materiella

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 95 112
Rérelseférvary - 11
Avyttringar och utrangeringar -10 -8
Omklassificeringar -27 -69
Investeringar 18 49
Redovisat virde vid arets slut 76 95

Not16 | Fordringar hos gemensamt

styrda foretag

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid &rets bérjan 25 134
Tillkommande fordringar 9 =
Reglerade fordringar - -109
Redovisat virde vid arets slut 34 25

not17 | Fordringar hos intresseforetag
. ______________________________________________________|

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 9 9
9 9
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -8 _
-8 -
Redovisat virde vid arets slut 1 9
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____________________________________________________| V;C‘u-dep app ers innehav

MedMera Bank erbjuder ett varierat utbud av finansiella
tjanster till medlemmarna i landets konsumentforeningar.
Bland produktutbudet finns kontoprodukter bade med och
utan kreditfunktion. Banken tillhandahaller &ven enkla och
prisvérda spar- och laneprodukter till kunder och medlemmar.
Hirtill tillhandahaller banken dven infrastruktur for hela KF-
koncernen och for konsumentféreningar. Héri hanteras alla
kortbetalningar i butik.

Utlaning 2016-12-31 2015-12-31

Utlaning till kreditinstitut

(kortclearingsfordran)

Avtalsenligt odiskonterat kassaflode

Hogst 1 &r 208 227

Utlaning till aliménhet

Avtalsenligt odiskonterat kassaflode

Hogst 1 &r 542 469

Langre an 1 &r men hogst 5 ar 1237 1087

Langre an 5 &r 783 652
2561 2208

Summa utlaning 2769 2436

Osikra lanefordringar 2016-12-31 2015-12-31

Utlaning till allménhet

Osékra l&nefordringar 91 51

Reserverat -70 -47

21 5

Forfallna lanefordringar 2016-12-31 2015-12-31

Utlaning till allménhet

Forfallna 60 dagar eller mindre 27 23

Forfallna mellan 60 dagar och 90 dagar 2 5

Forfallna mellan 90 dagar och 180 dagar 5

Forfallna mellan 180 dagar och 360 dagar 8 2

42 31

Inléning 2016-12-31 2015-12-31

Inlaning fran allménhet

Avtalsenligt odiskonterat kassaflode

Hogst 1 &r 3508 3500

Langre &n 1 &r men hégst 5 ar 56 61
3564 3560

KONCERNEN | NOTER

NoT9 | Andra langfristiga

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets bérjan 300 325
Tillkommande tillgdngar 46 21
Avgéende tillgéngar -32 -53
Omklassificeringar -19 7
295 300
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -113 94
Omklassificeringar 19 2
Under &ret aterforda nedskrivningar 4 =
Arets nedskrivningar -13 -21
-103 -113
Redovisat viirde vid arets slut 192 187

nor20 | Finansiella instrument

och riskhantering
. ______________________________________________________|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgangar viirderas vid forsta redovisningstill-
fallet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som ir direkt hianforliga till forvéirvet av tillgangen.

Kortfristiga réintebiarande placeringar, omséttningsaktier
inklusive fondandelar och derivat virderas kollektivt enligt
den sk portfoljmetoden till det légsta av anskaffningsvirdet och
verkliga virde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
ridkningen nir foretaget blir parti instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir
den avtalsenliga riitten till kassaflédet fran tillgangen har upp-
hort eller reglerats. Detsamma giller nér de risker och férdelar
som dr forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till
annan part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
ridkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.
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» KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséittnings-
tillgangar véirderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar. Finansiella anlagg-
ningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tilléigg for eventuella uppskrivningar. Fordringar som
ir rantefria eller som l6per med en rinta som avviker fran
marknadsrintan och som har en 16ptid 6verstigande 12 manader,
redovisas till diskonterat nuvirde. Tidsvardeférandringen re-
dovisas som rénteintékt i resultatrikningen. Kundfordringars
forviantade 16ptid &r kort, varfor virdet pa dessa redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

) KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsik-
tigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterfol-
jande virderingar i enlighet med l4gsta virdets princip till det
lagsta av anskaffningsviarde och marknadsvérde. Koncernens
virdepappersportfolj ingar i posten korfristiga placeringar.
Hiri ingaende instrument utgors av rintebirande placeringar,
omsattningsaktier inkl fondandelar och derivat. Derivatinstru-
ment utgors bl a av terminskontrakt och swappar som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursfériandringar och for expo-
nering av rianterisker. For de instrument som ingar tillimpas
virderingsprincipen pa portfoljen som helhet. Detta innebér
att vid prévning av l4gsta viardets princip avriknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster inom portfoljen.

» ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till an-
skaffningsvérde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvirde med bedémning avom ett nedskriv-
ningsbehov foreligger. De rantebérande tillgangarna virderas i
efterféljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.

» LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av
lan har korrigerat lanets anskaffningsvirde och periodiserats
enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvirde.

) DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING
INTE TILLAMPAS

Dotterbolagens valutarisker sikras, med vissa avvikelser, mot
koncernens internbank (MedMera Bank AB). Internbanken
aggregerar sedan valutarisken i koncernen och sékrar denna

mot externa motparter. Dotterbolagens import och export
avvaror i utlindsk valuta som ar kontrakterade och dar pris,
volym och leveranstidpunkt &r faststéllda ska sdkras i sin hel-
het. Dotterbolag har dven ritt att, i samrad med finansavdel-
ningen, valutasikra inkOpsavtal utover orderlidggning i syfte att
sikerstilla vinstmarginaler och marknadsandelar. Vidare skall
balansexponering fran nettotillgdngar/skulder i andra valutor,
forutom genom eget kapital i dotter och intressebolag, valuta-
sikras (forutom avvikelser enligt placeringspolicy).

Om det bedoms vara ligligt att justera koncernens ranterisk
pa total niva kan KF anvinda sig av rintederivat.

Derivatinstrument vérderas i enlighet med ligsta vardets
princip dvs endast utestaende derivatinstrument med negativt
virde redovisas i balans-och resultatrikningen.

) DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA
SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS
Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat.
Prognostiserad egen forbrukning prissékras enligt norm fast-
lagd i finanspolicy. For dessa prissékringar tillimpas sakrings-
redovisning vilket innebér att inga utestaende elderivat tas
upp till virdering i balans- och resultatrikningen. Nér trans-
aktionen ingas, dokumenteras forhallandet mellan sikrings-
instrumentet och den sikrade posten, liksom &ven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhantingsstrategin avseende
sikringen. KF dokumenterar ocksa foretagets bedomning, bade
nir sikringen ingas och fortlopande, av huruvida de derivat-
instrument som anvands i sékringstransaktioner i hog ut-
strackning ir effektiva nir det giller att motverka forandringar
ikassafloden som dr hianforliga till de sékrade posterna.

Sakringsredovisningen avbryts om sikringsinstrumentet
forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller sékringsrelationen
inte lingre uppfyller villkoren f6r sédkringsredovisning. Even-
tuellt resultat fran en sikringstransaktion som avbryts i fortid
redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Ivissa fall tillimpas sdkringsredovisning dven for sédkring av
valutarisker.
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» Derivat och finansiell riskhantering

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
Tillgéngar virde virde virde virde
Derivat for vilka
sdkringsredovisning
tillimpas
Valutaterminer - - - 1
Elderivat - 1 - -
- 1 = 1
Derivat for vilka
sékringsredovisning
inte tillampas
Valutaterminer - 1 - 1
_ 1 -
- 2 - 2
2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
Skulder virde virde virde virde
Derivat for vilka
sikringsredovisning
tillampas
Elderivat - - - 48

» PRINCIPER FOR FINANSIERING

OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Hanteringen av finansiella risker och kassafléden &r centra-
liserad for att uppna dndamalsenlig kontroll, utnyttja stor-
driftsférdelar och uppna férdelaktiga villkor pa de finansiella
marknaderna. Finansverksamheten i koncernen (KF Finans)
hanteras av MedMera Bank AB pa uppdrag av moderforetaget,
och regleras av koncernens finanspolicy. Finansverksamheten
inom MedMera Bank AB regleras av separata policys och ar
tillsynspliktig under Finansinspektionen.

KF Finans bar det direkta ansvaret for alla rintebdrande pos-
ter i balansrakningen, for koncernens aktiviteter mot banker
och pa de finansiella marknaderna. KF Finans ska understodja
koncernens operativa verksamhet genom att pa ett proaktivt
sitt delta och stodja i alla finansrelaterade fragestillningar
inom koncernen, med en klar malséttning att:

» Tilfora ett bestdende mervérde fér hela koncernen

» |dentifiera, méta och hantera de finansiella risker som uppstar
frén koncernens verksamhet for att darigenom supportera
koncernens operativa malsattningar

» Erbjuda god service p4 det finansiella omrédet gentemot
dotterbolag, KFs ledning och konsumenttéreningar

KONCERNEN

) FINANSIERING

Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den langsik-

tiga kapitalforsérjningen och begrinsa savél likviditets- som
refinansieringsrisken. Uppritthallandet av en tillricklig
betalningsreserviform av kassa och/eller outnyttjade kredit-
faciliteter 4r av central betydelse. Koncernens finansierings-
killor utgors i huvudsak av insatskapital, inlaning via MedMera
Bank, extern inlaning via koncernens cashpool samt 6vrigt eget
kapital.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken for att kostnaderna blir
hogre och finansieringsmojligheterna begrinsade nér lan ska
forlangas, samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
till f61jd av otillricklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Refinansieringsrisken &r nira knuten till likvidi-
tetsrisken, vilken beskrivs i néista avsnitt.

Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga
kapitalférsorjningen och dirmed begrinsa refinansierings-
risken. Detta betyder att koncernen ska uppritthalla en till-
rackligt stor likviditetsreserv, ha en jamn forfallostruktur pa
lan och faciliteter 6ver tid, samt uppna diversifiering mellan
finansieringsformer och marknader.

Refinansieringsrisk ar direkt kopplad till den finansiella ris-
ken. Da koncernens finansiella stéillning &r god och nettoskuld-
sdttningen ir positiv ir betydelsen av jaimn forfallostruktur och
diversifiering enligt ovan av marginell betydelse. Om situatio-
nen férdndras och koncernen utvecklas till att bli nettolanta-
gare skall detta ses dver.

Likviditetsrisk
Den kortsiktiga kapitalforsorjningen syftar till att vid var tid
sikerstélla koncernens betalningsforméaga genom att halla en
tillracklig betalningsberedskap eller likviditetsreserv. Likvidi-
tetsreserven definieras som likvida medel, finansiella place-
ringar som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar,
samt garanterade ej utnyttjade kreditfaciliteter.
Likviditetsbrist kan uppsta inom KF genom of6rutsedda ut-
tag ur MedMera Bank och koncernens cashpooler. Likviditets-
utvecklingen foljs upp dagligen.

Koncernens finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven vid

var tid ska técka:

» Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 ménader

» Normala kassaflédesvariationer inom koncernen

» Enextrabuffert for att tacka betalningsférmégan vid en stressad
likviditetssituation

| NOTER
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Likviditetsreserven ska vid var tid uppga till minimum
1000 mkr utéver planerade nettoinvesteringar.

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens redovisnings-
méssigt klassificerade likvida medel, med tilldgg av réinte-
birande kortfristiga placeringar (> 3 manaders 16ptid), till 6 523
mkr (5 786). Detta inkluderar MedMera Banks likviditetsreserv
pa 602 mkr (608), vilket inte ir tillginglig for koncernen pa
grund av banklagstiftning,

Vid arsskiftet hade KF bankkrediter pa 0 mkr (1 000).

) RANTERISK

En fordndring av marknadsrintor paverkar koncernens resul-
tatrikning, Bade rintebirande skulder och tillgangar &r expo-
nerade for rénterisk. Hur snabbt en varaktig ranteforindring
far genomslag i koncernens finansnetto beror pa rintebind-
ningstiden, det vill siga nér i tiden som rantevillkoren forléangs.

Koncernen ér for nirvarande nettoplacerare, det vill sdga
finansiella tillgangar 6verstiger finansiella skulder. Rénterisken
ar darfor kopplad till de finansiella tillgangarna. Koncernen har
tre portfoljer med placeringar som regleras i separata policys for
KF ekonomisk férening, MedMera Bank samt f6r Coop Sverige.
Portfoljen i Coop Sverige startades i slutet av november genom
att silja motsvarande innehav i KF ekonomisk férening,

Enligt koncernens finanspolicy skall alla placeringar vara
denominerade i svenska kronor (SEK). Den genomsnittliga
durationen for de externafinansiella placeringarna i KF ekono-
misk forening far maximalt uppga till 6 manader (9 méanader).
Vid arsskiftet var durationen 4,4 manader (5,9 manader), vilket
motsvarar en rinterisk pa 8,1 mkr (14,1) beriknat utifran ett
1% skift i avkastningskurvan. Den genomsnittliga durationen
for de externa finansiella placeringarna i MedMera Bank ska
vara 0-2 ar (0,5-3,5 ar), med ett benchmark palar (2 ar). Vid
arsskiftet var durationen 1,0 ar (1,8 ar), vilket motsvarar en
rinterisk pa 23,9 mkr (37,7) beriknat som ett 1 % skift i avkast-
ningskurvan. Den genomsnittliga durationen for de externa
finansiella placeringarna i Coop Sverige ska vara 2—4 ar, med ett
benchmark pa 3 ar. Vid arsskiftet var durationen 2,9 ar, vilket
motsvarar en rinterisk pa 56,7 mkr beriknat som ett 1 % skift
iavkastningskurvan. Total duration fér koncernens samlade
externa finansiella placeringar uppgick till 1,37 ar (1,08).

For att reducera rénterisken och skydda koncernens resultat
mot en eventuell ranteforiandring far rintederivat anvéndas.

) VALUTARISK
KF-koncernen ar i sin verksamhet exponerad mot férandringar
avviixelkurser. Denna exponering uppkommer fran inkép
respektive forsiljning i frimmande valutor (transaktions-
exponering) och fran nettotillgangar/skulder i andra valutor
dn koncernens konsolideringsvaluta (omrakningsexponering).
Forindringar i valutakurser paverkar dirmed bade koncer-
nens resultat- och balansrikning. Det ir koncernens policy att
minska denna exponering.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och
omriakningsexponering,

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering f6r KF-koncernen avses kontrak-
terade inkop, det vill séga order till leverantorer dar pris, volym
och betalningstidpunkt &r faststélld. Transaktionsexponering
ska valutasékras for att sékerstilla forvintade marginaler,
minska osdkerheten i resultatrikningen och darmed 6ka
prognossikerheten. Dotterbolagens valutasidkringar gors via
MedMera Bank med hjélp av koncerninterna transaktioner
som sedan MedMera Bank i sin tur sékrar mot externa motpar-
ter. Det dr koncernens policy att sikra 100 % av transaktionsex-
poneringen.

Valutakursexponeringar i balansriakningsposter sikras med
hjalp av utjamnande balansposter eller derivatinstrument.
Innehav av noterade aktier och aktiefonder samt onoterade
innehaviutldndsk valuta valutasékras inte. Balansriakningspos-
ter i utlindsk valuta finns i MedMera Bank forutom onoterade
innehaviutldndsk valuta som finns i KF Invest.

Nedan redovisas koncernens valutaexponering per den
31december 2016 ilokal valuta, samt omriknade till SEK.

31 dec 2016
Riintebindning,
Mkr 0-3man 3-6 man 6-12man 1-53ar over5ar Totalt
Rantebarande 3164 1847 1152 2542 383 9088
tillg&ngar
Rantebarande 5343 43 133 56 - 5575
skulder
Netto -2180 1804 1019 2487 383 3513
98 KF ARSREDOVISNING 2016



Noterade aktier

Derivat-kontrakt
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Transaktions- Réntebirande och aktiefonder mot extern

exponering tillgangar och samt onoterade = motpart (mn lokal Nettoexponering  Nettoexponering i
Valuta (mn lokal valuta) skulder innehav valuta) (mn lokal valuta) SEK (mn SEK)
CAD 00 00 00 00 00 00
CzK 00 00 00 00 00 00
DKK -34,0 6,1 00 27,7 0,2 -0,2
EUR -40,0 0,1 2,2 39,7 18 171
GBP 00 00 00 00 00 00
NOK -230 16,2 00 75 0,6 07
usb -19 5,6 4,2 -37 4,2 382
PLN 00 01 00 00 01 0,2
Total valutaexponering 55,9

(miljoner SEK)

Omrikningsexponering

Koncernens omrikningsexponering ir risken for att forand-
ringar i valutakurser far en negativ effekt vid omriikning av de
utlindska dotterforetagens balans- och resultatrikningar till
svenska kronor. Omréikningsexponering ir en redovisnings-
massig risk som uppstar vid konsolideringen av koncernens
balansriikning, men som ddrmed ocksa paverkar finansiella
nyckeltal och financial covenants.

KF Koncernens omrikningsexponering ir i dagslaget av
begrinsad omfattning och dérfor dr dven paverkan pa nyckeltal
liten. Det dr koncernens policy att inte sikra omrikningsexpo-
neringen.

) ELPRISRISK

Elprisrisk definieras som risken att KF-koncernens resultat-
och balansrikning paverkas negativt vid forandrade marknads-
priser pa elkraft. KF-koncernen har en elprisrisk genom elfor-
brukning i Coop Butiker & Stormarknader och i Coop Logistik.
Det dr koncernens policy att sidkra elprisrisken for innevarande
ar plus 3 ar genom handel med elderivat.

2017 2018 2019
Prognosticerad &rstérbrukning, MWh: 201764 201726 201813
El derivat MWh: 141972 81109 40252
Sakringsgrad %: 70% 40% 20%

Utestaende elderivat sékringsredovisas i enlighet med K3,
kapitel 11.

) OVRIG MARKNADSRISK

Ovrig marknadsrisk definieras som risken for att virdet

pa finansiella instrument varierar pa grund av forindrade
marknadspriser orsakade av andra faktorer &n de som redan ar
beskrivnaidenna not.

Innehaven av noterade aktier och andelar i fonder i MedMera
Bank saldes i borjan av aret i samband med att kapitalforvalt-
ningen ersattes av en ren likviditetsférvaltning. KFs Innehav i
noterade aktier uppgick vid arsskiftet till 11 mkr (523), innehav
i riskkapitalbolag, onoterade aktier och 6vriga langfristiga
finansiella placeringar uppgick till 270 mkr (288).

KF och MedMera Bank begriansar 6vrig marknadsprisrisk
genom ett detaljerat regelverk avseende diversifiering, mot-
parts- och kreditrisker i KFs finanspolicy respektive MedMera
Banks finanspolicy.

) KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

KF ar exponerad mot kreditrisk genom sina placeringar i
obligationer och andra rantebirande instrument samt genom
inlaning/deposits i banker. Kreditrisken ska begrinsas genom
att placeringar och inlaning i bank endast far genomféras med
motparter som har hog kreditviardighet (investment grade eller
motsvarande). Vidare har KF exponering mot konsumentfor-
eningar till f61jd av utlaning, Sddan utlaning far darfor endast
goras efter noggrann kreditbedomning, Dessutom har KF
endast en begrinsad kreditrisk i kundfordringarna, vilket dr en
naturlig foljd av verksamhetens karaktér.

Kreditrisk finns ocksad hos MedMera Bank genom utlaning
till allménheten i form av utnyttjade kortkrediter och blanco-
lan. For ytterligare information,se MedMera Banks arsredo-
visning.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december
2016 var gentemot Swedbank. Marknadsvirdet var totalt
1655 mkr, varav 1 247 mkr i sdkerstilllda obligationer.

Motpartsrisker ar de kreditrisker som uppstar genom posi-
tiva marknadsvirden i finansiella kontrakt pa valuta-, rinte-,
aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ar
banker, fondkommissionirer och elhandelsbolag, savida de
finansiella kontrakten inte ir clearade pa en bors (central
counterparty clearing).

KF ARSREDOVISNING 2016
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KFs motpartsrisk begriansas genom att finansiella transak- NOT 22 ‘ Varlﬂager mm

tioner endast gors med godkéanda motparter och att transak-
o o o s o . . ______________________________________________________|
tionerna, salangt som det dr mojligt, clearas pa en bors. KF

striavar efter att fordela finansiella transaktioner mellan flera REDOVISNINGSPRINCIPER

motparter. Den kreditrisk som uppstar genom finansiella

derivatkontrakt som ej clearas pa en bors, ska reduceras genom  Varulagret dr upptaget till det l4gsta av anskaffningsvirdet och

ISDA-avtal, f6r att ddrigenom mgjliggora kvittning av skulder nettoforsiljningsvirdet. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

och fordringar vid motpartens obestand. Anskaffningsvirdet beriiknas enligt forst in- forst ut-principen
(FIFU). I anskaffningsvirdet ingar forutom utgifter for inkop
dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och

Not21 | Andra langfristiga fordringar ik

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden NOT23 ‘ ForUtbetalda kOStnader
Viddretsboren 1929 042 ochupplupna intikter
Tillkommande fordringar 1402 1483 - |
Reglerade fordringar -969 -608
Omklassificeringar -48 15 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Arets valutakursdifferenser 3 3 Férutbetalda hyror 312 312

2317 1929 Bonus frén leverantérer 177 141

Férutbetalda [T-kostnader 47 57
Ackumulerade nedskrivningar Upplupna rénteintakter 116 68
Vid &rets bbrjan 20 9 Ovriga upplupna intakter 12 33
Omklassificeringar _ 2 Ovriga poster 52 97
Under 8ret &terférda nedskrivningar - 7 716 708
Arets nedskrivningar 4 220
-24 -20 ’ . g - c

Redovisat virde vid arets slut 2293 1909 NOT24 AVS attnlngar for penSIOner

och liknande forpliktelser

____________________________________________________|
REDOVISNINGSPRINCIPER

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag. KF har inte
langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ir
betald. Storleken pa den anstilldes erséttningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgifts-
bestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Vid férménsbestimda planer har féretaget en forpliktelse att
ldmna de 6verenskomna ersittningarna till nuvarande och
tidigare anstillda. Foretaget bar i allt viasentligt dels risken att
ersiattningarna kommer att bli hogre dn forviantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
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fran forvéintningarna (investeringsrisk). Vid redovisning av
formansbestimda planer tillimpas de férenklingsregler som
finns i BFNAR 2012:1. Férmansbestimda planer f6r vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket
innebdr att avgifterna kostnadsfors i resultatridkningen. I de fall
pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verforing av medel
till en pensionsstiftelse, sa beriknas en avsittning och arlig
kostnad utifran nuvirdet av den intjinade framtida formanen.
I de fall stiftelsens férvaltningstillgangar 6verstiger forpliktel-
sen redovisas ingen tillgang. Nettot av rdnta pa pensionsskuld
och forvintad avkastning pa tillhérande férvaltningstillgangar
redovisas i finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rorel-
seresultatet.

I de fall pensionsforpliktelserna uteslutande ir beroende av
virdet pa en dgd kapitalfrsikring redovisas pensionsforplik-
telsen som en avsittning motsvarande tillgangens redovisade
varde. Kapitalforsikringen, vilken stills som sikerhet for givet
pensionslofte, redovisas som finansiell anlaggningstillgang,

Pensionsforpliktelser i koncernens utlindska dotterforetag
redovisas pa samma séitt som i det utlindska dotterforetaget.

) ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING
Ersittningar vid uppsigning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten f6r anstéllningens upphoérande eller da en anstélld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot
sadan erséttning, Om ersittningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna
sadan erséttning,

Erséttningen virderas till den bista uppskattningen avden
ersittning som skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

» PENSIONSFORMANER
KF har bade avgiftsbestimda och férménsbestimda pen-
sionsplaner. Enligt avgiftsbestimda planer betalar foretaget
faststillda avgifter till en extern part och har inte nagra for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter. De formansbestimda
planernainnebér att den anstéllde garanteras en pension mot-
svarande en viss procentsats av slutlonen vid full tjénstetid.
Ersittningar efter avslutad anstéllning i Sverige &r en
kombination av bade avgiftsbestimda och formansbestimda
planer. Alla planer for kollektivanstéllda ir avgiftsbestdmda.
Tjiansteman omfattas av den formansbestimda KTP-planen,
bestaende av alders-, sjuk- och familjepension samt av den
avgiftsbestimda ITPK-planen, vilket 4r en kompletterande
alderspension. Atagandet inom ramen for KTP-planen ir till
storsta del fonderat via Konsumentkooperationens Pensions-

KONCERNEN | NOTER

stiftelse, kompletterat med kreditférsakring hos PRI Pensions-
garanti. TillgAngarna i stiftelsen iir avskilda fran KF. Atagandet
for KTP-planens sjuk- och familjepension finansieras via
forsiakringslosning,

Med verkan fran 2009 éndrades KTP-planen. Den nya
planen, ITP], ar avgiftsbestimd och dr 6ppen for nya deltagare
i KTP-planen, medan nuvarande deltagare fortsétter i den
gamla planen. KF betalar premier for anstilld, som omfattas av
ITP], och den anstillde viljer forvaltare. Denna plan dr 6ppen
for tjanstemén fodda 1979 eller senare samt for sa kallade tio-
taggare (16n 6verstigande 10 ibb).

Folksam beriknar, enligt uppdrag, pensionsskulden for de
foretag inom KF-koncernen som har tryggat formansbestamda
pensionsforpliktelser i stiftelsen. Utifran denna berikning
samt berikning av forvaltningstillgangarnas virde fakturerar
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse arbetsgivaren
manadsvis sa att avsdttningarna motsvarar skulden vid varje
arsskifte. Pensionsskuldens storlek bestims av faktorer som
alder, 10n, tjinstetid, pensionsalder, kon, forvintad aterstaende
livsléingd och diskonteringsranta om 2,3 % (2,7 %).

Pensionsstiftelsens tillgangar forvaltas gemensamt i tre for-
valtningsportfoljer med olika sammanséttning av aktier, ran-
tebirande viardepapper och fastigheter, och dirmed varierad
forvantad avkastning och risk. Alla tre forvaltningsportféljerna
innehaller samma tillgangsslag, men med olika férdelning. KF
har valt férdelning enligt mellanportféljen. Stiftelsens styrelse
ansvarar for forvaltningen av stiftelsens férvaltningstillgangar.

I tillagg forekommer, i begransad omfattning, direktpen-
sionslosningar som sikerstéllts med foretagségd kapitalforsak-
ring.

Kostnad for pensioner, tryggad via stiftelsen, delas upp i en
del som ingar i rorelseresultatet och en del som ingéar i finan-
siella poster.

NoT25 | Avsiittningar for skatter
|

Avsittningar for skatter for aktuellt ar bestar av sirskild 16ne-
skatt pa pensionsforpliktelser, vars utfall 4r beroende pa virdet
av agd kapitalforsakring.
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NoT26 | Ovriga avsittningar
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsittning redovisas i balansrakningen nér féretaget har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad
héndelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Vid férsta redovisningstillféllet virderas
avsittningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsiéttningarna omprdévas varje balansdag. Nar effekten av
tidpunkten f6r betalning ar véisentlig, beriiknas avséttningen
genom diskontering av forvintat framtida kassafléde till ett
nuvérde.

En avsittning for forlustkontrakt, for KFs del framforallt av-
seende operationella leasingkontrakt, redovisas nér forvintade
ekonomiska férdelar som beriiknas erhallas fran ett kontrakt
ar lagre dn de oundvikliga utgifterna for att infria atagandena
enligt kontraktet.

En avsittning for omstrukturering av verksamhet redovisas nir
det foreligger en legal eller informell forpliktelse, vilket innebar
att foretaget har en faststélld och utforlig omstrukturerings-
plan och de som berors har en vilgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomforas.

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Omstruktureringsatgarder 209 204
Garantidtaganden 8 4
Kundlojalitetsprogram 237 184
Ovrigt " 285 154

739 546

nkluderar dtaganden relaterat till avyttringar av fastigheter.

Avsittning for omstruktureringsatgirder avser framforallt
gjorda avsattningar for hyreskostnader avseende ej nyttjade
lokaler, relaterat till Coop Sverige. Viss aterforing av tidi-

gare avsittningar har kunnat ske som resultat av férindrade
marknadsforutsittningar och bedomningar om framtiden for
enskilda marknadsplatser.

Koncernen
Omstruktureringsatgarder 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 204 373
Avséttningar som gjorts under dret » 105 84
Belopp som tagits i ansprak under &ret -86 -223
Outnyttjade belopp som har &terforts under &ret -14 -30
Redovisat virde vid arets slut 209 204
Garantiataganden 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 4 33
Avsattningar som gjorts under aret 7 13
Belopp som tagits i ansprak under &ret -3 4
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -39
Arets valutakursdifferenser - 1
Redovisat viirde vid arets slut 8 4
Kundlojalitetsprogram 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat virde vid arets borjan 184 98
Avséttningar som gjorts under aret ” 110 137
Belopp som tagits i ansprak under &ret -57 -36
Outnyttjade belopp som har aterforts under &ret - -15
Redovisat virde vid arets slut 237 184
Ovrigt 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat virde vid arets bérjan 155 105
Avséttningar som gjorts under aret 140 57
Belopp som tagits i ansprak under &ret -3 -8
Outnyttjade belopp som har &terforts under &ret -6 -
Redovisat virde vid rets slut 286 155
Y nkl skningar av befintliga avsattningar.
0 o _no
not27 | Langfristiga skulder
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Skulder som forfaller senare &n
ett ar fran balansdagen:
Medlemsinl&ning, femérslan 139 181
Ovriga skulder 666 682
805 863
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NOT 28 ‘ Ovriga skulder Stallda sikerheter, belopp i Mkr 2016-12-31  2015-12-31
| For egna skulder och avsittningar
Féretagsinteckningar 11 3
S AUl il 2 Obligationer och andra vardepapper 7 12
Medlemsinlaning 3508 3489 Kapitalforsakring 95 77
Inlaning frén konsumentféreningar 826 969 113 92
Ovriga poster 385 460 Opvriga stillda panter och sikerheter
4719 4918 Fastighetsinteckningar - 178
Kreditforsakringsgaranti 155 236
155 414
NOT 29 ’ Upplupna ko Stna d er Summa stillda sikerheter 268 506
och forutbetalda intikter Eventualforpliktelser
Garantiétaganden, PRI Pensionsgaranti 58 60
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 Borgensforbindelser till forman for gemensamt
styrda foretag - 112
Personalrelaterade kostnader 595 637 Borgensforbindelser stallda i samband med
Kostnader for frakter 94 56 avyttring av féretag 50 53
Levererade &nnu ej fakturerade varor - 16 Borgenstorbindelser, évriga 16 19
Kostnader i samband med avyttringar Motforbindelse for stéllda garantier - 40
av fastigheter - 8 Investerings&taganden 46 80
Ovriga poster 469 532 Delagaransvar i handelsbolag (intresseforetag) 36 36
1158 1249 206 400

nor30 | Stiillda siikerheter
och eventualforpliktelser

I vissa fall har KF gattiborgen for ataganden i dotterforetag
avseende leveranser. Dessutom har moderforetaget ingatt
generella gantiataganden gentemot KF Invest Forvaltning AB
och MedMera Bank AB. I koncernen har borgensataganden i
samband med avyttring av foretag stéllts till koparen avseende
fullgérande av gjorda utfistelser. Andra i koncernen upptagna
borgensforbindelser avser dtaganden for hyror.

For att sikerstélla ett mindre antal gjorda pensionsutféstel-
ser har kapitalforsékringar tecknats samt pantforskrivits till
férman for pensionstagarna.

KF, tillsammans med dess dotterforetag, dr deldgare i PRI
Pensionsgaranti. Deldgarna har ett dmsesidigt ansvar som
maximalt uppgar till 2 % av respektive foretags pensionsskuld.
Moderbolaget har gatt i borgen for dotterforetagens rikning
och har darfor tagit upp samtliga dotterféretags eventualfor-
pliktelser gentemot PRI Pensionsgaranti.

nor31 | Transaktioner med niirstiende

. ______________________________________________________|
KF-koncernen har nirstaenderelationer med dotterforetag,
intresseforetag, gemensamt styrda féretag samt med styrelse-
ledamoter och koncernledning. Innehav av dotterforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda féretag framgar av not
om Andelar i koncernforetag samt av not om Andelar i intresse-
foretag och gemensamt styrda foretag,

Som ekonomisk férening har KF till indamal att frimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksam-
het i villka medlemmarna deltar. I enlighet hirmed har inkop
eller forsiljning av varor och tjanster under rikenskapsaret
skett mellan KF-koncernen och medlemmar i moderforetaget.
Pa samma sétt medverkar medlemmarna i finansieringen av for-
eningen, t ex via tecknade forlagsinsatser och inlaning via kon-
cernens internbankverksamhet. Dessa transaktioner har skett
i enlighet med foreningens dndamal. Ut6ver varuforsorjning,
konceptutveckling och marknadsforing erbjuder KF forening-
arna till exempel specialistkompetens inom fastighetsrelaterade
tjénster, redovisningstjénster, radgivning i finansieringsfragor,
administration och marknadsféring avseende Medmera-kortet
samt kortinlosen avseende bankkort och betal- och kreditkort.

Nagra transaktioner med moderforetagets styrelseledamoter
och koncernledning, utéver 16n och andra erséttningar, har inte
forekommit.
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NOTER | KONCERNEN

Belopp i mkr om inget annat anges

:;::::::l:rl:ii v varor och tinster tl 2016-12-31 2015-12-31 N9T 34 ’ Ovrlga upplysnlngar
— till kassaflodesanalysen
Intresseféretag - 20 |
Gemensamt styrda foretag - 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
7 22
Ink8p av varor och tjanster Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
fran nirstdende
Koncernen . . . o . .
Gemensami siyrda foretag ) . » Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2 _ Koncernen 2016 2015
Finansiella tjanster till nirstdende Avskrivningar 506 566
Koncernen Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 108 101
Gemensamt styrda féretag 2 2 Orealiserade kursdifferenser -3 6
2 2 Rearesultat férsélining av anléggningstillgangar -8 -33
Rearesultat forsalining av dotterforetag -1036 -993
. Realiserade kursdifferenser p& derivat -2 11
NOT32 ‘ Betalda rarltor Resultatandelar i intresseféretag och gemensamt -1 -201
och erhallen utdelning ol
L ———— Erh&llen utdelning frén intresseféretag och 5 -
Koncernen 2016 2015 gemensamt styrda féretag
Avsattningar/fordringar avseende pensioner - -2
Erhéllen utdelning 24 21 Ovriga avsattningar 104 -38
Erhéllen rénta 145 195 Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2 15
Erlagd rénta -46 -68 -329 568
NOT 33 ‘ Likvida medel » Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
| Koncernen 2016 2015
REDOVISNINGSPRINCIPER Férvirvade tillgadngar och skulder samt

eget kapital fran tidigare innehav
Likvida medel bestar av kassamedel, disponibla tillgodo- CErE e
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
placeringar som utgors av obligationer och 6vriga rantebarande
virdepapper, med maximalt tre manaders 16ptid fran anskaff- Summa tillgéngar 3

ningstidpunkten. Spérrade medel klassificeras inte som likvida

Rorelsefordringar 2

Likvida medel 1 2

. . L . .. R Rantebarande skulder - 186
medel. Forindringar i spArrade medel redovisas i investerings- i
Rérelseskulder - 5
verksamheten.
Summa avsittningar och skulder - 191
Kopeskilling 101 1
soncsinen Utbetald kpeskilling 101 1
Féljande delkomponenter ingar Avgér:
i likvida medel V: Likvida medel i den férvarvade verksamheten -1 2
Kassa och banktillgodohavanden 2 580 1857 Paverkan pa likvida medel -100 -3
Kortfristiga placeringar, jamstallda
med likvida medel 96 140
676 1997

Y1 likvida medel ing&r medel som omfattas av kapitaltackningsrestriktioner i MedMera
Bank AB.

2| banktillgodohavanden avseende 2016 ingar sparrade medel om 40 mkr (115), vilka
inte klassificeras som likvida medel.
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» Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgéngar 15 86
Materiella anlaggningstillgdngar 202 373
Finansiella anlaggningstillgéngar 28 9
Varulager 52 497
Rérelsefordringar 154 438
Likvida medel 2 154
Summa tillgangar 453 1557
Minoritetsintresse - 26
Avsattningar 5 77
Rantebarande skulder 81 112
Rorelseskulder 249 677
Summa innehav utan bestimmande 335 892

inflytande, skulder och avsittningar

Forsaliningspris 1326 2235
Avgér:

Séljarereverser -609 -492
Erhallen képeskilling 717 1743
Avgér:

Likvida medeli den avyttrade verksamheten -1 -154
Paverkan pa likvida medel 716 1589

Not35 | Nyckeltalsdefinitioner
|
Soliditet Summan av redovisat eget kapital, garantikapital,

foérlagslén samt minoritetskapital i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
redovisat eget kapital.

Nettofordran/nettoskuld Summan av rantebarande skulder och avsatt-

ningar minus kortfristiga placeringar, kassa och
bank samt rantebarande kortfristiga fordringar
och finansiella anlaggningstillgdngar.

not36 | Hiindelser efter balansdagen
|

Pan Vision AB planeras att avyttras i borjan av 2017.

KONCERNEN | NOTER
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERFORETAGET

Moderforetagets resultatrikning

Belopp i mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning M2 116 164
Kostnad for sélda varor - =
) Bruttoresultat 116 164
Forsaljningskostnader -66 -86
Administrationskostnader -94 -169
) Rérelseresultat M3, M4, M5, M6 -44 91

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernféretag M7 239 444
Resultat frén évriga vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgéngar M8 2 4
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter M8 51 23
Rantekostnader och liknande resultatposter M8 -19 -30
) Resultat efter finansiella poster 228 350

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhlina 221 60
) Resultat fore skatt 449 410
Skatt pa drets resultat M9 1 -32
) Arets resultat 451 378
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MODERFORETAGET | FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrikning

Belopp i mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléiggningstillgangar M10
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 0 0
0 0
Materiella anléggningstillgangar M11
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag M7 6624 6785
Fordringar hos intressefretag M12 1 9
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav M13 M14 87 76
Uppskjuten skattefordran M9 18 16
6729 6886
) Summa anliiggningstillgangar 6729 6886
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forskott till leverantsrer
Férskott till leverantdrer - 4
- 4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 0
Fordringar hos koncernforetag 828 753
Fordringar hos gemensamt styrda féretag 0 -
Ovriga fordringar 22 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M15 37 38
891 837
Kortfristiga placeringar M14 1667 1837
Kassa och bank 498 1190
) Summa omsiittningstillgangar 3056 3868
) SUMMA TILLGANGAR 9785 10754
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FINANSIELLA RAPPORTER | MODERFORETAGET

Moderbolagets balansrikning (forts.)

Belopp i mkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER M16

Bundet eget kapital

Medlemsinsatser 1632 1645

Forlagsinsatser 333 519

Reservfond 57 -
2021 2164

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 915 873

Arets resultat 451 378
1366 1251

Summa eget kapital 3387 3415

Garantikapital och forlagslan M17 100 120

Avsiittningar

Avséttningar for skatter 25 24 19
Ovriga avsattningar M18 83 76
106 95
Langfristiga skulder M19
Ovriga skulder 139 181
139 181
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5 7
Skulder till koncernféretag 5199 5946
Ovriga skulder M20 832 972
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M21 16 18
6052 6943
) Summa skulder 6191 7124
» SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9785 10754

108 KF ARSREDOVISNING 2016



MODERFORETAGET | FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Medlems- Forlags- resultat inkl drets Summa
Koncernen insatser insatser Reservfond resultat eget kapital
) Ingdende balans 2016-01-01 1645 519 - 1251 3415
Arets resultat enligt fastst:illd
resultatrékning - - - 451 451
Transaktioner med dgare
Rénta p& medlemsinsatser
och forlagsinsatser - - - -282 -282
Minskning av medlemsinsatser -13 - - 2 -11
Minskning av forlagsinsatser - -186 - - -186
Summa Transaktioner med -13 -186 - -280 -479
dgare
Omfsring mellan poster
i eget kapital
Ovrig disposition av foregéende = = 57 -57 0
&rs resultat
Summa Omféringar - - 57 57 0
) Utgaende balans 2016-12-31 1632 333 57 1366 3387
) Ingéende balans 2015-01-01 2154 1317 - - 3470
) Arets resultat enligt - - - 378 378

faststilld resultatrékning
Transaktioner med égare
Okning av medlemsinsatser " 102 - - - 102
Minskning av férlagsinsatser - -797 - - -797
Fusionsdifferens " -610 - - 873 263
Summa Transaktioner -508 -797 - 873 -433
med dgare
) Utgéende balans 2015-12-31 1645 519 - 1251 3415
" Beloppet avser uppkommen fusionsdifferens i samband med fusion mellan moderféretaget som 6vertagare och

dess agare Konsumentféreningen Svea respektive Coop Medlem Syd som &verldtare. Positiv effekt mot fritt eget
kapital om 87 3 mkr skall ses ihop med negativ effekt om 610 mkr mot medlemsinsatser. Netto fusionsdifferens
uppgar till 263 mkr.  tillagg har befintliga medlemsinsatser om 101 mkr 6vertagits.

KF ARSREDOVISNING 2016 109



FINANSIELLA RAPPORTER | MODERFORETAGET

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i mkr Not 2016 2015
Den Ispande verksamheten
Resultat efter finansiella poster M24 228 350
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet M26 313 160
542 510
Betald inkomstskatt 0 -
Kassaflode fran den lspande verksamheten fore 542 510
férindringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 34 73
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -110 48
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 465 631
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott 0 -551
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar - 0
Forvary avinkrdm/rorelse, netto likvidp&verkan M26 -396 -2
Avyttring av inkrém/rérelse, netto likvidpéverkan M26 3 -
Forandring av finansiella tillgdngar 563 788
Kassafléde fran investeringsver 170 235
Finansieringsverksamheten
Minskning av férlagsinsatser -186 -797
Okning av medlemsinsatser 0 1
Minskning av medlemsinsatser -11 —
Erhalina koncernbidrag 60 503
Forandring medlemsinlaning -33 -2341
Ovrig férandring av [&n -800 1920
Utbetald utdelning 282 _
Kassaflode fran fi ierings -1252 -714
Arets kassaflsde -618 152
Likvida medel vid arets bérjan 1075 923
) Likvida medel vid arets slut M25 458 1075
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Noter, moderforetaget m——————

Belopp i mkr om inget annat anges

norMi | Redovisningsprinciper norM2 | Nettoomsiittning
i moderforetaget

Moderforetaget 2016 2015
Moderforetaget tilliampar samma redovisningsprinciper som Varumarkesavgifter 91 95
koncernen, om inte annat anges enligt nedan eller i anslutning Ovrigt 25 69
till berérda noter. 116 164

ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG )
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG NOTM3 ’ Uppglfter om per sonal och

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda ers éttningar tlll Styrels e / ledande

foretag redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumu- b f 9 h
lerade nedskrivningar. I anskaffningsviirdet ingar férutom in- C attnlngs avare
kopspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet.

Eventuellalimnade aktieégartillskott 14ggs till anskaffnings- Medelantalet anst:illda

vérdet nér de limnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas

som intikt Moderforetaget 2016 varavmin 2015 varav min
Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikationpa _Sverige 19 53% 17 47%

atten andels virde dr ligre 4n dess redovisade virde. Om en sa- Totalt i moderféretaget 19 53% 17 47%

dan indikation finns, beréknas andelens atervinningsviarde. Om
det inte gar att berikna en enskild tillgangs atervinningsvirde

. Redovisning av kénsférdelning i foretagsledning
beriknas atervinningsvirdet for hela den kassagenererande

0 . .. 30 .. 2016-12-31 2015-12-31
enhet som tillgangen hor till. For andelar som tidigare skrivits Moderféretaget Andel kvinnor Andel kvinnor
ned gors per varje balansdag en beddmning om aterforing av

.. Styrelsen 47% 38%
nedskrivning kan ske. Ovrica ledand 4% 0%
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med be\;;lt?:inegsir;v:re 0 0
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid be-
rikning av nyttjandevirdet beriknas nuvérdet av de framtida For erséttningar till styrelse/ledande befattningshavare i
kassafloden som tillgdngen viintas ge upphov till i den l6pande moderforetaget hanvisas till motsvarande not for koncernen.

verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds aterspeglar marknadsmas-

siga bedémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser ~ NOTM4 ‘ AVSkrivningaI‘ R nedskrivningar
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endastomdeskil  ch ﬁterférda nedskrivningar

som 1ag till grund for beréikningen av &tervinningsvérdet vid -
den senaste nedskrivningen har forindrats. Moderfsretaget 2016 2015
KONCERNBIDRAG Administrationskostnader 0 0

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bok- Y o

slutsdisposition i resultatrikningen. Det erhallna/limnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
notMs | Arvode och

kostnadsersittning till revisorer
|

Moderforetag 2016 2015
PWC

Revisionsuppdrag 1 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0

Andra uppdrag 2 1
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NOTER | MODERFORETAGET

I
Belopp i mkr om inget annat anges

NoTMs | Operationell leasing
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samtliga leasingavtal dir foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

» Leasingavtal diir foretaget dr leasetagare

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppségningsbara operationell
leasingavtal
Inom ett &r 2
Mellan ett och fem &r 2
4 2
2016 2015
Rikenskapsarets kostnadsforda 2 1

leasingavgifter

De operationella leasingavtalen dér foretaget dr leasetagare
hénfor sig framfor allt till hyra av lokaler och leasingbilar.
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norM7 | Andelar i koncernforetag
|

» Resultat fran andelar i koncernfsretag

MODERFORETAGET | NOTER

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Utdelning 800 592
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 2 0
Nedskrivningar -563 -148
239 444
» Andelar i koncernfsretag
Moderfsretaget 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 8rets borjan 8975 9274
Férvary 396 601
Avyttring -486 -900
8885 8975
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan -2190 -2042
Avyttring 483 B
Arets nedskrivningar -555 -148
-2 262 -2190
Redovisat virde vid arets slut 6624 6785
» Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2016-12-31 2015-12-31
andel Redovisat Redovisat
Dotterfsretag org nr siite Antal anderlar i%" virde virde
Coop Sverige AB 556710-5480 Solna 7 438040 67 3157 3707
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna 100
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna 100
KF Fastigheter AB 556033-2446 Solna 100000 100 1112 1112
KF Invest AB 556027-5488 Solna 800000 100 1194 1194
KFl Kapital AB 556706-3762 Solna 100
Puregas Intressenter AB 559062-0844 Stockholm 80
Pan Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm 100
KF Media AB 556398-2387 Solna 25000 100 87 92
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna 3000000 100 663 663
ViMedia AB 556041-3790 Stockholm 10000 100 7 7
Vér Gard Saltsjsbaden AB 556035-2592 Nacka 35000 100 7 7
Ovriga dotterforetag,
vilande eller av mindre betydelse 396 3
6624 6785

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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NOTER | MODERFORETAGET

Belopp i mkr om inget annat anges

norms | Ovriga finansiella poster
|

» Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anliiggningstillgangar

Moderféretaget 2016 2015
Ranteintakter, dvriga 0 =
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 3
Utdelningar 2 1
Ovrigt 0
2 4
» Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Moderforetaget 2016 2015
Ranteintakter, koncernféretag 28 6
Ranteintakter, dvriga 2 0
Valutakursvinster 8 10
Ovriga finansiella intakter 15
Ovrigt 2
51 23
» Riéntekostnader och liknande resultatposter
Moderforetaget 2016 2015
Réntekostnader,
koncernféretag -1 -1
Rantekostnader, évriga -7 -16
Valutakursforluster -8 -9
Ovriga finansiella
kostnader koncernforetag -3 -
Ovrigafinansiella
kostnadsposter -1 -4
Ovrigt 0 0
-19 -30

notM9 | Inkomstskatter
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

I moderforetagets balansriikning redovisas obeskattade
reserver utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten
skatteskuld. I moderforetagets resultatrikning gors pa motsva-
rande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Moderforetaget 2016 2015
Uppskijuten skatt 1 37
1 -32
» Avstiimning av effektiv skatt

2016 2015
Moderforetaget % Belopp % Belopp
Resultat fore skatt 449 410
Skatt enligt géllande skattesats 22% -99 22% -90
for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader -140 -35
Ej skattepliktiga intakter 239 131
Skatteeffekt forsaljning av
aktier, fastighet och bostadsratt 0 0
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 2 -6
Omvérdering av uppskjuten
skatt - -33
Ovrigt - 1
Redovisad effektiv skatt 1 -32

Temporira skillnader féreligger da det finns skillnader i
tillgangars och skulders redovisade respektive skatteméissiga
varden. Temporira skillnader avseende f6ljande poster samt
underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder.
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MODERFORETAGET | NOTER

2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten
Moderforetaget fordran skatteskuld Netto fordran skatteskuld Netto
Temporira skillnader
Avsattningar och l&ngfristiga skulder 18 - 18 16 = 16
Uppskjuten skattefordran/skuld 18 - 18 16 = 16
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 18 - 18 16 - 16
norMio | Immateriella NoTMit | Materiella
anliggningstillgangar anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Inventarier, verktyg och installationer
och liknande arbeten Moderfsretaget 2016-12-31  2015-12-31
Moderféretaget 2016-12-31  2015-12-31 Ackumulerade anskaffningsvirden
Ackumulerade anskaffningsvirden Vid &rets borjan 0 0
Vid &rets borjan 0 0 Rorelseforvary - 0
0 o Avwyttringar och utrangeringar - 0
0 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 0 0 Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar - 0 Vid arets borjan 0 0
Arets avskrivning - 0 Aterférda avskrivningar pa avyttringar
0 0 och utrangeringar - 0
Redovisat virde vid Srets slut 0 0 Arets avskrivning pa anskaffningsvarden - 0
0 0
Koncessioner, patent, licenser, Redovisat virde vid rets slut 0 0
varumirken samt liknande rittigheter
Moderféretaget 2016-12-31  2015-12-31  NOTM12 ‘ Fordringar hos intressef('jretag
Ackumulerade anskaffningsvirden .-z
Vid arets bérjan 2 2 Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Avyttringar och utrangeringar - 0 Ackumulerade anskaffningsvirden
2 2 Vid arets borjan 9 9
9 9
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -2 -1 Ackumulerade nedskrivningar
Aterfsrda avskrivningar pa avyttringar och - 0 Arets nedskrivningar -9 -
utrangeringar R
Arets avskrivning 0 0 Redovisat virde vid arets slut 1 9
-2 -2
Redovisat virde vid arets slut 0 0
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NOTER | MODERFORETAGET

Belopp i mkr om inget annat anges

NoTMi3 | Andra langfristiga
viardepappersinnehav

notmts | Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31 Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden Upplupna rénteintakter 24 24
Vid &rets borjan 76 67 Ovriga poster 13 14
Tillkommande tillgdngar 11 10 37 38
Avgdende tillgéngar - -1

87 76

noTMts | Eget kapital
Ackumulerade nedskrivningar |
Vid &rets borjan 0 0
Arets nedskrivningar ) 0 REDOVISNINGSPRINCIPER
0 0 Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med

Redovisat virde vid arets slut 87 76

norMi4 | Finansiella instrument

och riskhantering
|

REDOVISNINGSPRINCIPER

For redovisningsprinciper, se motsvarande not fér koncernen.

Derivat och finansiell riskhantering

Moderfsretaget 2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tillgéngar virde virde virde virde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

inte tillampas

Valutaterminer - - - 48

arsredovisningslagens indelning,

INSATS DIREKTMEDLEM
Varje Direktmedlem ska enligt KFs stadgar delta med en insats
pa 100 kr. Medlem far delta med higre insats. Insatskontot
kan 6kas genom kontant betalning samt genom 6verforing
av medel som medlemmen erhaller vid 6verskottsférdelning.
Overskottsmedel kan delas ut till Direktmedlem i férhallande
till gjorda k6p inom KFs medlemsprogram, enligt principer
faststillda av stimman.

INSATS KONSUMENTFORENING OCH ORGANISATION
Enligt KFs stadgar deltar varje medlem, Konsumentforening
eller organisation med minst en insats pa 10 000 kr.
Konsumentforening eller organisation ska varje ar till sitt in-
satskonto i KF 6verfora 2/3 av overskottsmedel hanforbart till,
av KFs ordinarie stimma, beslutad utdelning pa insatskapitalet.
Medlem som uttrider eller utesluts ur KF kan, efter styrel-
sens medgivande, fa ut sina insatser. Medlem far vidare efter
anmadlan till KFs styrelse, 6verlata sin insats helt eller delvis till
annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillforts i form av forlags-
insatser. Syftet med forlagsinsatser ar att ge KF ett riskbdrande
eget kapital som vid foérenings upplosning skall ha ratt efter for-
eningens fordringsiigare men ritt framfor medlemsinsatserna.
Forlagsinsats far inlosas tidigast fem ar fran det att tillskottet
gjordes. Fran innehavarens sida giller en uppsigningstid av
minst tva ar. Forlagsinsatser forrintas i enlighet med utfirdade
forlagsandelsbevis

Reservfondens syfte dr att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tdckning av balanserad forlust. Balanserade vinst-
medel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter eventuell
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reservfondsavséttning och efter att eventuell vinstutdelning
lamnats.

Kommande aterbetalning av medlemsinsatser under 2017,
till medlemmar som avgatt per 31 december 2016, uppgar till
0 mkr (0). Under 2017 kommer 333 mkr av férlagsinsatser att
aterbetalas. Efter aterbetalningen dr saldot avseende forlags-
insatser O kr.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstéllande direkt6éren har f6r 2016 foreslagit
att 68 mkr avsiitts till reservfond, 27 mkr utdelas pa férlagsin-
satser och 1271 mkr avsitts i ny rékning. For nirmare informa-
tion om forslag till vinstdisposition, hanvisas till forvaltnings-
beréttelsen.

NoTM17 | Garantikapital och forlagslan

I samband med att KF den 1februari 1987 6vertog huvuddelen
av OK-foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-
forbundet traffades 6verenskommelsen att de frigjorda medlen
skulle placeras i KF ekonomisk férening som garantikapital.
Lanet pa 20 mkr som var bundet till den 1/1 2023 och ldmnat
utan siikerhet, aterbetalades i maj 2016 efter skriftlig 6verens-
kommelse med OK.

KF erholl 2012 ett forlagslan fran Folksam om 100 mkr. Folk-
sam har ritt att fa forlagslanet inl6st vid valfri tidpunkt, dock
tidigast den 2 juli 2017, under forutsittning att uppsigning sker
minst tva (2) ar i forvig, Forlagslanet medfor ritt till betalning ur
KF:s tillgangar narmast efter KF:s 6vriga skulder, men fore for-
lagsinsatser och medlemsinsater i KF. KF sade den 24 februari
2016 upp forlagslanet for aterbetalning den 24 februari 2018.

MODERFORETAGET | NOTER

Normis | Ovriga avséttningar
|

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31

Utbildning av &garombud, évriga fértroende- 17 -

valda samt féreningsstyrelser mm

Ovrigt 66 76
83 76

Moderforetaget

Ovrigt 2016-12-31 2015-12-31

Redovisat virde vid arets borjan 76 68

Avssttningar som gjorts under &ret ? 10 -1

Belopp som tagits i ansprék under aret -3 9

Redovisat virde vid rets slut 83 76

o o 1o
noTm9 | Langfristiga skulder

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31

Skulder som fortfaller senare

an ett ar fran balansdagen

Medlemsinléning, femérslan 139 181

norm20 | Ovriga skulder
|

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Inl&ning frén konsumentféreningar 826 969
Ovriga poster 6 3
Redovisat virde vid rets slut 832 972

norM21 | Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Personalrelaterade kostnader 5 5
Ovriga poster 11 13
16 18
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NOTER | MODERFORETAGET

I
Belopp i mkr om inget annat anges

norM22 | Stiillda siikerheter norm2s | Likvida medel

och eventualfé')rpliktelser |

|
Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31

Stiillda sikerheter Fsljande delkomponenter

Belopp i Mkr 2016-12-31 2015-12-31 ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 458 1075

] banktillgodohavanden avseende 2016 ingar spérrade medel om 40 mkr (115), vilka

For egna skulder och avsittningar

Kapitalforsakring 65 55 inte klassificeras som likvida medel..
65 55
Ovriga stillda panter och sikerheter NOT M26 ‘ Ovriga upplysningar
Kreditférsakringsgaranti 40 115 0 o0
0 o till kassaflodesanalysen
|
Summa stillda sékerheter 105 170 o
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Eventualforpliktelser Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Garanti&taganden, PRI Pensionsgaranti 58 60 Avekrivni 0 0
vskrivningar
B forbindelser till forma
f;rkg::;e?:{)é:::a;erh orman 1006 1141 Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 563 149
e . . . Orealiserade kursdifferenser 0 0
Pensionsé&tagande som inte tagits upp i
balansrakningen och som técks av vérdet av en Rearesultat férsélining av anléggningstillgangar -2 -3
foretagsagd kapitalférsakring - 25 e e — 11 )
Summa stéllda sékerheter 1064 1226 Anteciperad utdelning frén dotterféretag -250 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 9 6
313 160

norM23 | Transaktioner med néirstaende

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Forsiljning av varor och tjinster till nirstaende Moderfsretaget 2016-12-31  2015-12-31
Moderfsretaget 2016-12-31 2015-12-31 )
Rérelsefordringar -
Koncernféretag 67 163 Likvida medel - 2
Intresseforetag - 0 Summa tillgangar - 3
Gemensamt styrda foretag 2 0
69 164 Rantebarande skulder - 186
Rorelseskulder - 5
Inkép av varor och tjinster
fran nirstaende Summa avsiittningar och skulder - 191
Moderfsretaget 2016-12-31 2015-12-31 Képeskillng 396 )
Koncernféretag 13 114 Utbetald képeskilling 396 -
13 114 Avgér:
Likvida medel i den férvarvade verksamheten - 2

NOTM24 ’ Betalda rﬁntOI' Paverkan pa likvida medel 396 2

och erhéllen utdelnin
—g Avyttring av dotterfiiretag/ riirelse, netto |i|(vidp5verkan

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Moderforetaget 2016 2015

Forsaliningspris 3 -
Erhéllen utdelning 802 595

Erhallen képeskilling 3 -
Erhéllen ranta 31 6
Erlagd ranta -7 -17
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' Revisionsberittelse |

TILL FORENINGSSTAMMAN | KOOPERATIVA
FORBUNDET (KF), EKONOMISK FORENING,

ORG.NR 702001-1693

RAPPORT OM

ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
férening for ar 2016. Féreningens ars-
redovisning och koncernredovisning in-
gar pa sidorna 60-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga av-
seenden rittvisande bild av féreningens
finansiella stédllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla viisentliga av-
seenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstim-
man faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fortroendevalda revi-
sorns ansvar.

Vi ir oberoende i forhallande till for-

eningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller #ven annan
information #n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-59. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

Isamband med var revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
ir det vart ansvar att lisa den informa-
tion som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i visentlig utstrick-
ning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi iven den kunskap
viiovrigtinhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en visentlig felaktighet,
arvi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direk-
téren| som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprittas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstillande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direkto-
ren for beddmningen av foreningens
formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhal-
landen som kan péaverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anviinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera foreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

DEN AUKTORISERADE

REVISORNS ANSVAR
Vi har att utfora revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vara mal
ir att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga
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felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfoér gransknings-
atgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dandamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosittande
avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del

av féreningens interna kontroll som
har betydelse f6r var revision for att
utforma granskningsatgirder som ar
lampliga med hansyn till omstindig-
heterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren

anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ock-

sa en slutsats, med grund i de inhim-
tade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osiikerhetsfaktor
som avser sadana hiindelser eller
férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om foreningens formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste viirevisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visent-
liga oséikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att
en forening inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet
iarsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en réttvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den fi-
nansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande

av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelse-
fullaiakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande

brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

DE FORTROENDEVALDA
REVISORERNAS ANSVAR
Vi har att utfora en revision enligt
revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vara mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild
av foreningens resultat och stillning.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
UtGver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for
Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
férening for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betriffande foreningens
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till féreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrickliga och &ndamalsen-
liga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande
foreningens vinst eller férlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen
ar férsvarlig med hinsyn till de krav som

foreningens och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av féreningens och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens
organisation och férvaltningen av for-
eningens angeligenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens och koncernens ekonomis-
ka situation och att tillse att férening-
ens organisation ir utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som &r
nodvindiga for att foreningens bokfo-
ring ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mél betréffande revisionen av
forvaltningen, och dirmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande di-
rektoren i nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda erséittningsskyldighet mot
foreningen, eller

panagot annat sitt handlat i strid med
arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mél betréffande revisionen av
forslaget till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av siikerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersiattningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust
inte dr forenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Som en del av en revision enligt god re-
visionssed i Sverige anvinder den aukto-
riserade revisorn professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskning-
en av forvaltningen grundar sig fraimst
parevisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionellabedémning och
ovriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallan-
den som &r véisentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertradelser skulle
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ha sirskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm den 17 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Carl-Olof Bengtsson
Fortroendevald revisor

Hans Eklund

Fortroendevald revisor
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» ANDERS SUNDSTROM »SUNE DAHLQVIST » ANN-KRISTINE )LENNART ERIKSSON
Ordférande, Vice ordférande, JOHANSSON Styrelseledamot,
ledamot erséttnings- ledamot erséttnings- Vice ordférande, ledamot revisionsutskottet,
utskottet. utskottet, ledamot erséttnings-
utskottet.
»FODD: 1952. 1948. 1962. 1952.
»LEDAMOT SEDAN: 2012. Ordférande sedan: | 2006. Vice ordférande 2015. Vice ordfdrande 2014.
2013. sedan: 2016. sedan: 2016.

» BAKGRUND: Styrelseordférande i Coop | Styrelseordférande i Kon- | Styrelseordférande Vice ordférande Coop
Sverige AB. Méngérig sumentféreningen Stock- | Konsum Varmland. Mitt. Mangérig erfarenhet
erfarenhet inom néaringsliv | holm. Styrelseledamot Egen foretagare, senior som ledare och dgare av
och offentlig verksamhet. | i Atrium Ljungberg. r&dgivare, riksdagsledamot | Industritéretag. Civil-

Tidigare férhandlingschetfi | 1994-2014. ekonom.
Hyresgastféreningen Stor-
Stockholm.
»HAKAN SMITH »MAJ BRITT JOHANSSON- | PROSE-MARIE »TOBIAS TAPP
Styrelseledamot. LINDFORS BORGSTROM Ordinarie arbetstagar-
Styrelseledamot. Ordinarie arbetstagar- representant.
representant.

» FODD: 1953. 1950.

)LEDAMOT SEDAN: 2016. 2006.

» BAKGRUND: Ordférande och tidigare | Styrelseordférande i Coop | Handels/Butik i Nora. Handels/Lager i Vasteras.
vd i KF Gota, ledamot i Nord. Tidigare chef for
OK ekonomisk férenings | Ledarskapsakademin vid
styrelse. Har tidigare bland | Handelshégskolani Umea.
annat arbetat med koope- | Ekonomie doktor med
rativ utveckling p& uppdrag | fokus pa strategisk utveck-
av FN i Botswana. ling och férandring.
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» KENNETH OSTBERG » ANNETTE ANDERSSON ) BRITTHANSSON »KRISTINA KAMP »STIG NILSSON

Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot, Styrelseledamot.
ledamot revisionsutskottet.

1964. 1967. 1966. 1957. 1958.

2014. 20716. 20716. 2016. 2016.

Landstingsréd, lands- Leg Psykolog och Koncernchet och vdi Pensionsekonom p& Omvérldsbevakare,

tinget Vastmanland.
Ordfsrande i styrgrup-
pen for direktanslutna

medlemmar i KF.

organisationskonsult, vice
ordférande i styrgruppen
for direktanslutna medlem-

mar i KF.

»JOHAN WIBERG »MARIA SODERBOM
Suppleant arbetstagar- Suppleant arbetstagar-
representant. representant.
KTF/Ledarna/Butikschet | Handels/Coop HK i

i Hagfors. Solna.

OK ekonomisk férening.
Tidigare bland annat CFO
i OKQ8, vd i OKQ8 Bank
och CFOiMcDonald’s
Norden. Styrelseledamot

i bland annat Folksam Liv,
Apoteket Produktion &
Laboratorier AB, Bra Bil
AB och OKQ8. Civil-

ekonom.

minpension.se, ledamot
i Konsumentforeningen
Stockholms styrelse.

ledamot i Coop Vasts
styrelse. Tidigare
kommunstyrelsens
ordférande i Lysekils
kommun.
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“Det var viktigt o\ “Nugorvi - “Nu dr kunderna
for KF att hitta == | Smartkassen redo att ta
rdtt kopare.” . ‘; dnnu smartare.” ndsta kliv.”
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