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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2013

Nyckeltal KF-koncernen 2013 2012
Nettoomsattning, mkr 38118 37851
Balansomslutning, mkr 16 463 18873
Resultat efter finansiella poster fore engangskostnader, mkr 164 =311
Resultat efter skatt, mkr -14 -2194
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,2 -2,8
Avkastning pa eget kapital, % -0,4 -46,7
Soliditet, % 23,2 20,5
Investeringar, mkr (netto) -439 654

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2013

* Koncernens omséattning uppgick till 38 118 mkr, en 6kning med 0,7 procent. Omséattningen i den
egenagda dagligvaruhandeln uppgick till 34 180 mkr, en 6kning med 1,7 procent i jamforbara butiker.

« Arets resultat for KF-koncernen uppgick till =14 mkr (-2 194). Resultatet belastas av engdngs- och
strukturkostnader om 173 mkr (645).

* KF ingick tillsammans med de detaljhandelsdrivande féreningarna ett samarbetsavtal for en gemensam
och centraliserad styrning av logistik, inkop och kategori, marknad samt IT, med ett gemensamt besluts-
fattande och likabehandling av konsumentféreningarnas och Coop Butiker & Stormarknaders butiksdrift.

* Coop Sverige AB bildas och har ansvaret for varumarkesstrategi, affarsutveckling, inkop och kategori,
varuflode, formatstyrning och marknadskommunikation for Coop i hela Sverige.

* Sonat Burman-Olsson rekryteras som vd for Coop Sverige.

* En ny regionindelad driftorganisation har arbetats fram och har implementerats inom Coop Butiker &
Stormarknader, med syfte att ge tydligare fokus p& den lokala marknaden.

» KF Fastigheter avyttrade sju handelsplatser om totalt 205 000 m? till Starwood Capital Group,
kopeskillingen uppgick till 3,9 miljarder kronor.

e Akademibokhandeln gick samman med bokhandelskedjan Bokia vid arsskiftet 2012/2013. Foretaget ar
nu ett till 65 procent delagt dotterbolag.

¢ Antalet medlemmar i konsumentkooperationen uppgick per 2013-12-31 till 3 370 857 (3 306 159) och
under aret utbetalade Coop i Sverige (KF och samtliga detaljhandelsdrivande féreningar) cirka 886 mkr
(924) i medlemsaterbaring.

* Coop genomfor omfattande effektivisering av sortiments- och prissattningsprocessen i syfte att ge
marginalforstarkning.

* Satsningen pa varor under Coops egna varumarken har blivit en stor framgdng. Under &ret lanserades
233 nya EVM-produkter och 323 produkter fick ny design.

» Egna varumarket Coop Anglamark 6kade med hela 20 procent i volym 2013 i forhallande till 2012.

 Ett besparingsprogram har initierats med personalreduktion pa centrala funktioner.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

KF och Konsumentféreningen Stockholm (KfS) har tecknat avtal om en kapitalisering av Coop Sverige AB
(CSAB) som innebar att KfS tillskjuter CSAB totalt 1,5 miljarder kronor under dren 2014-2015. Pengarna
ska anvandas till att accelerera satsningen pé bade nyetablering och utveckling av Coops butiker i framforallt
Stockholmsomradet men ocks3 till att genomfora nddvéandiga investeringar i logistik och IT.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under 2013 har fokus legat pa tva viktiga omraden. For det férsta har vi fullfoljt strategin frdn 2011 och
satsat pa att utveckla KFs kirnaffar — dagligvaruhandeln i Coop. Fér det andra har vi lagt grunden for en
effektiv styrning och drift dar hela Coop samverkar for att vi ska na en langsiktig och uthallig Ionsamhet.
Vi har ocksa fortsatt arbetet med renodlingen av KF genom att planera fér och genomféra avyttringar av
verksamheter som ligger utanfor karnaffaren.

Arets resultat for KF ligger i linje med vara forvantningar, men visar samtidigt att vi fortfarande har en bra bit
kvar till den niva dar vi vill och behéver vara. Vi méste fortsatta med att bade optimera verksamheten sd att
den blir kostnadseffektiv och att investera i de delar dar behov finns, i bland annat vara Coopbutiker. Ett
besparingsprogram om 500 mkr under perioden 2013 till 2015 aviserades under aret. Besparingarna galler
i KF och Coops centrala organisationer. Inga generella personalminskningar i butiksledet planeras utdver den
I6pande Gversynen av vart personalbehov for att uppna effektivitet och konkurrenskraft.

Coop Sverige

Den enskilt storsta handelsen under aret var den historiska avsiktsférklaring om att skapa Coop Sverige AB.
Avsiktsforklaringen tecknades under varen mellan KF och foretradare for de tio detaljhandelsdrivande konsu-
mentforeningar som utgor styrelse for DDF AB och som representerar samtliga foreningar. | augusti hade vi
ett bindande avtal pa plats och sedan den 1 januari 2014 levererar Coop Sverige AB enligt avtalet. Coop
Sverige har ansvaret for bland annat varumarkesstrategi, affarsutveckling, inkdp och kategori, varuflode och
marknadskommunikation for Coop i hela landet.

Med en gemensam central styrning och likabehandling av bédde KF-agda och féreningségda butiker, nyttjas
stordriftsfordelarna och organisationen blir kostnadseffektiv, samtidigt som en lokalt férankrad drift véarnas.

Till vd for Coop Sverige AB har Sonat Burman-Olsson rekryterats. Hon kommer narmast fran ICA Gruppen
AB, dar hon varit vice vd och finansdirektor. Sonat tilltrader sin tjanst under maj 2014. En styrelse for Coop
Sverige med gedigen erfarenhet av dagligvaruhandeln har rekryterats.

Ny roll for KF

Genom bildandet av Coop Sverige utvecklas moderbolaget Kooperativa Férbundets (KF) roll till en renodlad
agarorganisation med fokus pa dgarstyrning, strategisk affars- och forbundsutveckling. KF utfardar agardirek-
tiv till Coop Sverige ABs styrelse och tillsatter styrelsens ordférande. Motsvarande gors i Ovriga dotterbolag.
Ny vd for KF &r sedan &rsskiftet Tommy Ohlstrém, tidigare forbundsdirektor i KF.

KFs strategi, att fokusera pa Coop, innebdr att vi under ret har fortsatt planeringen for att avyttra verksam-
heter som inte ar direkt kopplade till karnaffaren — ett mer renodlat KF. Ett stort steg i denna process var
KF Fastigheters forsaljning av sju stora handelsplatser, bland annat Bromma Blocks i Stockholm, Jagersro
i Malmo och Backebol i Goteborg till det globala investmentbolaget Starwood Capital Group.

Butiksutveckling

Arbetet med att avveckla olonsamma butiker samt nyetablera och utveckla butiker pa platser dar vi ser poten-
tial har fortsatt under aret. Inom Coop Butiker & Stormarknader avvecklades 15 butiker, fem nya butiker
etablerades och sex butiker genomgick omfattande renovering och invigdes pé nytt under namnet Coop.
Totalt finns nu elva butiker som har det nya Coop-formatet. Konceptet har visat sig bli val mottaget av vara
kunder, implementeringen planeras att utvarderas under 2014.



BOKSLUTSKOMMUNIKE KOOPERATIVA FORBUNDET 2013

Implementeringen av Coops pris- och sortimentsstrategi har fortsatt och vi ser nu att den borjar ge effekt. Inte
minst arbetet med att utveckla och 6ka andelen egna varumarken har blivit val mottaget av vara kunder och
bidrar till 6kad marginal. Andra projekt vi satsat pa &r service och vardskap i butik, samt utveckling av vart
ekologiska erbjudande dar Veckans Ekologiska har blivit en succé. Coop tkade sin forsaljning av ekologiska
varor med 20 procent under 2013 — mest av alla i dagligvarubranschen. Var starka position inom hallbarhet,
miljo och ekologi fortsatter vi att utveckla.

| september genomfordes en regionalisering av organisationen inom de KF-dgda butikerna i Coop Butiker &
Stormarknader AB. Fran att bolaget tidigare varit organiserat efter kedjeformat &r nu verksamheten indelad i
tre geografiska regioner som leds av var sin regiondirektor. Detta gor att vi kommer narmare de lokala mark-
naderna och kan agera snabbare och mer kraftfullt.

Ovriga bolag

2013 har dven varit ett intensivt ar for KFs 6vriga verksamheter och féretag som l6pande arbetat med att
utveckla sin verksamhet. Sarskilt fokus har legat pa integrationen mellan Akademibokhandeln och Bokia
som skedde vid arsskiftet 2012/2013 och nu verkar under namnet Akademibokhandeln.

Sammantaget har vi under dret bade gjort viktiga framsteg i var mycket tydliga ambition att nd I6nsamhet for
bdde KF och Coop. Vi har dock en I&ng resa kvar dér den stora utmaningen fortsatt ar att fa fart pa Coops for-
saljining och starka intjaningsformagan. Vi har ocksa lagt grunden for ett helt nytt satt att styra och samverka i
var karnaffar — Coop.

Till sist vill jag tacka alla engagerade medarbetare, medlemmar och kunder for era insatser under det
gangna aret.

Tommy Ohlstrom
vd
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KF-KONCERNENS
FORSALINING OCH RESULTAT

Nettoomsattning och resultat

KF-koncernens omséttning dkade med 0,7 procent till 38 118 mkr (37 851). Okningen beror i huvudsak p&
en hogre forsaljning inom Dagligvarugruppen som till vasentliga delar forklaras av den starka férsaljningen
frén Grédo Mejeri, samt pd Mediegruppens omséattning som 6kat med 15 procent genom samgédendet mellan
Akademibokhandeln och Bokia.

Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett rorelseresultat om 533 mkr (-65) fore engédngskost-
nader. Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt blev 207 mkr (-298) fore engdngskostnader. Avkastningen
frén kapitalforvaltningen inom KF Invest blev 129 mkr (218). Realisationsresultaten inom KF Fastigheter
redovisades till 754 mkr (416) dar avyttringen av sju handelsplatser star for huvuddelen.

2013 ars resultat belastas med 173 mkr (645) i engangskostnader. De vasentligaste engdngsposterna avser
kostnader hanforbara till Mediegruppen till foljd av samgaendet mellan Akademibokhandeln och Bokia om
81 mkr, samt kostnader relaterat till bildandet av Coop Sverige.

Finansiell stallning
Arets kassafléde uppgick till 1 031 mkr (209). Kassaflodet har framst p&verkats av genomférda avyttringar
av sju handelsplatser inom KF Fastigheter.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 4 046 mkr (3 015). Balansomslutningen minskade med 2 410 mkr
till 16 463 mkr (18 873). Soliditeten uppgick till 23,2 procent (20,5).

Investeringar

Under ret fortsatte det genomgripande forbattringsprogrammet for langsiktigt forbattrad konkurrenskraft.
Inom ramen fér programmet genomfordes investeringar om 486 mkr inom Dagligvarugruppen. KF-koncer-
nens totala nettoinvesteringar, exklusive finansiella investeringar, uppgick under perioden till =439 mkr (654).

Medarbetare
KF-koncernen hade i medelantal 8 444 anstéllda (8 236), varav 4 924 kvinnor (4 783) och 3 520 man
(3 453). Av koncernens anstéllda arbetar cirka 83 procent inom Dagligvarugruppen.

Hallbar utveckling

For KF innebar héllbar utveckling det 1dngsiktiga finansiella, sociala och miljomassiga resultatet av hur var
verksamhetsidé och vara véarderingar omsatts i affaren. KF arbetar Iangsiktigt med dessa frdgor och det &r en
del av var DNA. Vi ska gora skillnad i vardagen, i var verksamhet och bidra till att vara medlemmar kan kon-
sumera hallbart. Minskad klimatpdverkan och fortsatt utveckling av ett hallbart sortiment ar prioriterade
atgarder liksom fokus pa att minska utslappsnivaerna ytterligare genom att bland annat optimera gods-
transportlésningarna och driften av kyl- och frysanlaggningar.

Under 2013 minskade Coop utslappen av vaxthusgaser med drygt tre procent jamfort med 2012. De senaste
fem aren, sedan 2009, har Coop nu minskat vaxthusgasutsldppen med drygt 50 procent.

Coop tilldelades det nationella transportpriset Arets Lyft av Godstransportr&det. Med taget har Coop minskat
sina koldioxidutslapp med 6 700 ton arligen, vilket motsvarar cirka 350 lastbilar i veckan.
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Den stérsta nyttan Coop kan gora for ett mer hallbart samhélle &r att pdverka méanniskors konsumtion. Under
2013 hade Coop branschens stérsta andel ekologiska varor (6,3 %). Coop Anglamark ar Sveriges stérsta
egna varumarke inom ekologiska varor och kade med hela 20 procent i volym 2013 i forhallande till 2012.

Under 2013 bidrog konsumentkooperationen med cirka 24 mkr till bistdndsorganisationen We Effect (tidi-
gare Kooperation Utan Granser) och Vi-skogen. Organisationen arbetar med hjalp till sjalvhjélp i 25 lander.

DAGLIGVARUGRUPPEN
Verksamheten under aret

| Dagligvarugruppen ingar Coop Butiker & Stormarknader, som bedriver dagligvaruhandel inom butiks-
kedjorna Coop Konsum, Coop Extra, Coop Nara, Coop Forum och Coop Bygg, Coop Online samt nya butiks-
formatet Coop. | gruppen ingar dven Coop Inkop & Kategori, Coop Logistik, Coop Marknad, MedMera Bank,
Coop Butiksutveckling samt Graddé Mejeri.

Coop Butiker & Stormarknader

Under &ret delades Coop Butiker & Stormarknaders organisation in i tre regioner, region Syd-Ost, Nord-Vast
och Stockholm. Syftet med indelningen ar att i forsta hand forbattra forutsattningarna for en enhetlig styrning
av verksamheten med en tydligare geografisk forankring och ékad narhet till kunden. Under aret paborjades
ocksd projekt for effektivisering av varuhantering. De tre regionerna &r ungefar lika stora vad géller antal
butiker, koncept och omsattning.

Fokus under aret har varit och ar dven fortsattningsvis utvecklingen av ett mer kundanpassat och effektivare
sortiment, konkurrenskraftigare priser samt battre service och bemétande. Fem nya Coopbutiker etablerades.
Femton butiker avvecklades och beslut om nedlaggning av ett antal olonsamma butiker togs.

Coop Inkop & Kategori

Coop Inkop & Kategori AB (Cikab) har under 2013 genomgatt en funktions- och organisationsutveckling fran
ren inkdpsorganisation till en kategoriorganisation med konkret affarsansvar och tatare relation med leveran-
torerna. Nya roller har darfor tillkommit i organisationen. Arbetet med inkdps-, sortiments- och pris-
optimering har fortsatt. Totalt har 233 nya produkter inom egna varumarken utvecklats och lanserats under
aret och 323 produkter inom egna varumarken har fatt ny design.

Cikab har under &ret fortsatt att forvalta och utveckla Grado Mejeri som forvarvades 1 oktober 2012. Det har
inneburit att produktionen fran mejeriet 6kat, bade i volym och i sortimentsbredd. Bland annat har en ny
bagarlinje tagits i drift.

Coop Inkop & Kategori 6vergick 1 december till att bli affarsomréde Inkop och Kategori inom Coop Sverige AB
med ny affarsomradesdirektor.

Coop Logistik

Coop Logistik har under aret fortsatt arbetet med optimering av varuforsorjningen. Detta har bland annat inne-
burit driftssattning av nya leveransplaner for Coops butiker samt pabdrjad implementering av ett lean-influerat
arbetssatt. Som en del i detta inférdes en ny I6nemodell for kollektivavtalsanstéllda i Bro terminal och arbets-
rotation for kollektivavtalsanstéllda i Vasterds terminal. Med anledning av det atgardsprogram som genomfor-
des i logistiken under aret samt volymokningen via terminal kunde logistikpaslagen for juli-december sankas.

Coop Logistik 6vergick under hosten till att bli dotterbolag till det nybildade Coop Sverige AB.
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Coop Marknad

Under &ret har Coops varumaérkesplattform implementerats i all kommunikation for hela Coop i Sverige. En
kommersiell plattform som omfattar alla komponenter som kravs for att géra Coop mer relevant, tydligt och
prisvart. Coops TV-reklam har aven under 2013 ront stor uppskattning, som lett till att attityden till Coop
paverkas i en fortsatt positiv riktning.

Coop var en av Melodifestivalens huvudsponsorer under 2013. Ett samarbete som vander sig till en bred
malgrupp och som ocksa bidrar till fler besok och 6kad férsaljning i butikerna. Samarbetet fortsatter dven
under 2014.

Under &ret genomférdes prissankningskampanjen Arets storsta prisfall i ett stort antal butiker. Och i samtliga
butiker lanserades kampanjen Veckans Ekologiska inom kategorin frukt och gront. Varje vecka sanks priset
rejalt pa en frukt eller gronsak med syftet att gora ekologiskt tillgangligt for alla under devisen "Man ska inte
behova ha det gott stallt ekonomiskt for att ha det gott stallt ekologiskt”.

Coop Marknad 6vergick 1 december till att bli affarsomrade Marknad inom Coop Sverige med ny affarsomra-
desdirektor med ett tydligt uppdrag och ansvar for varumarket, kommunikationen och medlemsprogrammet.

MedMera Bank

MedMera Banks uppdrag ar att leverera medlemsnytta till kunderna och affarsnytta till véra butiker genom att
tillhandahalla prisvarda losningar inom kortomradet som ger detaljhandeln konkurrenskraftiga verktyg. Med-
Mera Bank erbjuder ett varierat utbud av finansiella tjanster till konsumentféreningarnas medlemmar. Bland
produktutbudet finns kontoprodukter med debetfunktion samt kreditprodukter som skapar flexibilitet for med-
lemmarna. Samtliga produkter kan anvandas inom hela Coop och hos anslutna partners.

Under aret har MedMera Bank utvecklat Coop Privatlan som ar en laneprodukt dar kunder har majlighet att
l&na upp till 250 tkr utan sakerhet. Produkten kommer att erbjudas till alla, men medlemmar far en béttre
ranta. Lansering sker i borjan av 2014.

Coop Butiksutveckling

Bolaget arbetar offensivt med att utveckla befintliga butiker och etablera nya utifran de olika marknadernas
behov. Enhetliga rutiner och processer for investeringarna i butikerna har ocksa implementerats och vantas
ge en betydande 6kning i investeringarnas effektivitet. Nya butiksformatet Coop etablerades och elva butiker
har under aret 6ppnats, dar fem ar helt nya butiksetableringar och sex butiker genomgick ombyggnation och
omprofilering. Forst ut bland de nya etableringarna var butiken pé centralstationen i Stockholm.

Nettoomsattning och resultat

Forsaljningen inom Dagligvarugruppen 6kade med 0,5 procent och uppgick till 34 180 mkr (34 007).
Forsaljningen inom butiksdriften 6ver jamforbara enheter 6kade 1,7 procent. Rorelseresultatet forbattrades
och uppgick till =222 mkr (-698). Engéngskostnader om 33 mkr (376) belastade resultatet.

MEDIEGRUPPEN

KF Media omfattar KFs forlags- och bolagsverksamheter: Akademibokhandeln, nathandeln Bokus samt
Norstedts Forlagsgrupp.

Akademibokhandeln

Akademibokhandeln innehar ett nittiotal centralt agda butiker, ett fyrtiotal franchisebutiker, samt en
e-handel. Foretaget ar ett till 65 procent deldgt dotterbolag till KF Media AB. Ovriga deldgare r Stiftelsen
Natur & Kultur (11 %), Killbergs Bokhandel (11 %) och ett sextiotal franchisetagare eller fore detta
franchisetagare (13 %).
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Vid arsskiftet 2012/2013 gick Akademibokhandeln samman med bokhandelskedjan Bokia. Fokus har under
aret varit pd en snabb integration av verksamheterna for att skapa en enhetlig och |6nsam bokhandelskedja
dar kostnadssynergier tas till vara. Under &ret har Akademibokhandelns varumaérke valts for hela kedjan och
ersatt Bokias varumarke. Effektiviseringar har skett i servicekontor och back-office-processer inom omraden
som inkop, logistik, it och administration. Akademibokhandelns centrallagerlosning har ersatts med direktle-
veranser och Bokias affarssystem har tagits i bruk i hela foretaget. Ett antal olonsamma butiker har lagts ner
och tva nya butiker har etablerats, Hornstull i Stockholm och Triangeln i Malmé.

Bokus
Bokus AB bildades per den 31 december 2012 efter att tidigare varit en del av Akademibokhandels-
gruppen AB. Bokus ar Sveriges nast storsta natbokhandel och bestar av tvé sajter bokus.com och dito.se.

Under aret har Bokus fokuserat pa att forbattra kundernas kopupplevelse saval som interna processer. Bokus
har bland annat genomfort en re-design av bokus.com och bytt logotyp. Bokus har under aret tagit mark-
nadsandelar och kraftigt forbattrat bade forsaljning och I6nsamhet. Den digitala forsaljningen som sker frén
dito.se har fortsatt att vaxa men utgor fortfarande en liten del av den totala verksamheten.

Norstedts Forlagsgrupp

Forlagsbranschen befinner sig i en forandringsfas dar forandringar i handeln av bocker pagatt under flera ar
och dér nu digitala format borjar oka i betydelse. Norstedts Férlagsgrupp har under aret arbetat intensivt med
att anpassa verksamheten till de nya forutsattningarna och startat tvé nya affarsomraden — ett for Digital verk-
samhet och ett for Licensiering. Lagervolymerna har minskats kraftigt, aterforsaljaravtal har tecknats med
iBooks och Google Play, verksamheten har fokuserats till allmanmarknaden och kursboksverksamheten har
darfor avyttrats.

Starka titlar under ret har varit trilogierna Femtio nyanser av honom (E L James) och Torka aldrig tarar
utan handskar (Jonas Gardell). Aven ungdomsboken Nyckeln (Strandberg/Bergmark-Elfgren), biografin
Svennis (Sven-Goran Eriksson) och 2013 ars Augustvinnare i fackboksklassen Expeditionen. Min karleks-
historia (Bea Uusmaa) har varit mycket framgéngsrika med stort genomslag i bade press och forsaljning.

Till sist men inte minst firade Norstedts, som Sveriges &ldsta forlag, 190 ar.

Nettoomsattning och resultat
Forsaljningen inom Mediegruppen uppgick till 2 156 mkr (1 875). Rorelseresultatet forbattrades och
uppgick till =121 mkr (=201). Engdngskostnader om 101 mkr (72) belastade resultatet.

FASTIGHETSGRUPPEN

KF Fastigheter

KF Fastigheter ager, forvaltar och utvecklar handelsplatser. Fastighetsportféljens marknadsvarde uppgar till
drygt 2 miljarder kronor med en yta pa drygt 260 000 m2. | Fastighetsgruppen ingar dven Handelsbodarna i
Sverige Fastighets AB som dgs gemensamt av KF Fastigheter och SPP. En viktig del av verksamheten forutom
utvecklingen av den egna portfoljen, ar utveckling av butiksnatet &t Dagligvarugruppen, de detaljhandels-
drivande foreningarna samt andra kooperativa detaljhandelsforetag.

Under aret avyttrades sju stora handelsplatser, med en sammanlagd yta pa cirka 205 000 m2. Handels-
platserna ar Bromma Blocks och Arninge i Stockholm, Jagersro i Malmo, Backebol i Goteborg, Boléanderna i
Uppsala, Tuna Park i Eskilstuna och Weibullsholm i Landskrona. Forsaljningen ar ett viktigt steg i KFs strategi
att renodla verksamheten till dagligvaruhandeln Coop och relaterade verksamheter. Képeskillingen uppgick
till 3,9 miljarder kronor.
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Nettoomsattning och resultat
Forsaljningen inom Fastighetsgruppen uppgick till 542 mkr (608). Rorelseresultatet forstarktes och uppgick
till 787 mkr (391), varav realisationsresultatet redovisades till 754 mkr (416). Engadngskostnader om +10
mkr (59) belastade resultatet.

INVESTGRUPPEN

KF Invest
Investgruppen bestar av KF Invest, koncernens finansfunktion, samt KF Sparkassa. Under KF Invest ligger
KFI Kapital med innehaven PAN Vision, Lackeby Water Group, Loplabbet samt Leos Lekland.

KF Invest ar koncernens finansfunktion i vilken KF Sparkassa, koncernens inldningsverksamhet, hanteras.
Merparten av Sparkassans inldning investeras i finansiella vérdepapper. Placeringarna gors utifran en forsik-
tig placeringspolicy med stor tonvikt pa réantebédrande vardepapper dér svenska stats- och bostadsobligationer
dominerar. Syftet ar att generera avkastning som anvands till att betala en konkurrenskraftig ranta pa de
insatta medlen. Overskottet fr&n placeringsverksamheten utgér en del av koncerens resultat.

Under 2013 har PAN Vision fortsatt att effektivisera och reducera sin organisation for att moéta en svagare
marknad for fysiska spel.

Lackeby Water Group (KF dger 92 procent) har fatt flera stora order. Bland annat har driftsverksamheten
BEVAS forlangt sitt avtal med Oslo Kommun fram till 2021. Under aret har Lackeby Products AB med dotter-
bolag avyttrats. Offensiva satsningar har skett med nyanstéllningar inom dotterbolagen Purac och Purac
Puregas.

Loplabbet (KF ager 80 procent) anpassar sin butiksstruktur till en ny konkurrenssituation. Som ett led i
denna strukturanpassning har Loplabbet avvecklat ett antal butiker och samtidigt 6ppnat en flaggskeppsbutik
pé& Kungsgatan i Stockholm. Totalt har Loplabbet nu 13 butiker och en webshop.

Leos Lekland (KF ager 73 procent) har under 2013 fortsatt sin expansion genom nyetableringar och expan-
sion av befintliga anlaggningar. Under aret har en forsta anldggning 6ppnats i Danmark. Leos Lekland har
totalt 21 anlaggningar varav en drivs som franchiseanlaggning.

Investgruppen rapporterar en lagre forsaljning jamfort med 2012. Reduktion av PAN Visions spelverksamhet
samt avyttring av Lackeby Products ar huvudforklaringar till den lagre forséljningen.

Nettoomsattning och resultat
Forsaljningen inom Investgruppen uppgick till 1 438 mkr (1 598). Resultat efter finansnetto uppgick till
14 mkr (81). Avkastningen fran kapitalférvaltningen inom KF Invest blev 129 mkr (218).
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OVRIGA BOLAG

Var Gard Saltsjobaden

Vér Gard Saltsjobaden har trots en tuffare konkurrenssituation ett tillfredsstallande resultat. Genom att leve-
rera mycket god kvalitet har Var Gard sékrat en lojal och trogen kundgrupp. Var Gard Saltsjcbaden valdes for
andra dret i rad till Arets Métesplats 2013 av Svenska Métens kunder.

Tidningen Vi

Fokus under 2013 har fortsatt legat pa att med I6nsamhet producera nagra av landets mest kvalitativa titlar.
Upplagorna har under aret varit stabila, annonsintékterna har ékat och verksamheten med kundtidningar har
fatt fler uppdrag. Bolaget bedriver dven en reseverksamhet som under dret uppvisat en hogre l6nsamhet d§
mellanhander eliminerats.

KF Shared Services

KF Shared Services ar ett internt servicebolag som huvudsakligen tillhandahaller tjanster inom tre omréaden;
ekonomi, l6neadministration och internservice. | och med bildandet av Coop Sverige AB byter KF Shared Ser-
vices namn till Coop Sverige Affarsstod AB och tjanster inom HR, ekonomi, héllbarhet, kommunikation samt
sakerhet tillkommer. Ett antal dtgarder har genomforts for att hoja leveranskvalitén samt sénka kostnaderna.
Ett led i detta var att flytta Ioneadministration till ny partner.

WE EFFECT OCH VI-SKOGEN

Konsumentkooperationen har en tradition av att verka for ett hallbart samhalle, dven ur social synvinkel.
Genom organisationerna We Effect (tidigare Kooperation Utan Gréanser) och Vi-Skogen har kooperationen
under 1&ng tid arbetat med fattigdomsbekampning och hjalp till sjalvhjalp i utvecklingslander. Under 2013
formedlade konsumentkooperationen cirka 24 mkr till dessa organisationer.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Genom den verksamhet som KF-koncernen bedriver foljer naturligt en finansiell exponering avseende rante-,
valuta- och likviditetsrisker. KF ar for sin fortsatta verksamhet beroende av extern finansiering frdn exempelvis
banker, medlemmar och dgare. KF har genom sitt fastighetsbestdnd dven en vasentlig exponering mot den
svenska fastighetsmarknaden. | fastighetsbestandet finns 6vervarden. Enligt ledningens och styrelsens
bedémning intréffade under aret ingen hdndelse inom eller utanfor KF-koncernen som féranleder en revide-
ring av den tidigare riskanalysen.

KOOPERATIVA FORBUNDETS FORENINGSSTAMMA

KFs foreningsstamma 2014 halls pd Var Gard Saltsjobaden tisdag den 9 april. KFs verksamhetsberéttelse
inklusive hallbarhetsredovisning for 2013 publiceras samtidigt pa www.kf.se.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 38118 37 851
Kostnad for sélda varor -31 044 -31 082
Bruttoresultat 7 074 6769
Forsaljnings- och administrationskostnader -8022 -8 340
Ovriga rorelseintakter 1148 340
Ovriga rérelsekostnader -159 -144
Andelar i intresseforetags/joint ventures resultat -7 432
Rorelseresultat 34 -943
Finansiella intakter och kostnader -43 -13
Resultat efter finansiella poster -9 -956
Skatt -42 -1239
Avgdr minoritetens andel 37 1
ARRETS RESULTAT -14 -2194

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 703 744
Materiella anlaggningstillgéngar 2797 6151
Finansiella anlaggningstillgangar 2048 1551
Summa anldggningstillgdngar 5548 8446
Omséttningstillgdngar

Varulager 2 385 2 455
Kortfristiga fordringar 3457 3927
Kortfristiga placeringar 4 509 3511
Kassa och bank 564 534
Summa omséttningstillgdngar 10915 10427
SUMMA TILLGANGAR 16463 18873
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 4520 4525
Fritt eget kapital -838 -808
Totalt eget kapital 3682 3717
Minoritetsintresse 17 31
Garantikapital och férlagslan 120 120
Avsattningar 574 1312
Langfristiga skulder 372 406
Kortfristiga skulder 11 698 13 287
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 463 18873

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Pressjouren KF och Coop 010-743 1313
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