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KF ekonomisk forening 1 korthet

Den svenska konsumentkooperationen konsumtion bidra till en hallbar utveckling
Kooperativa Forbundet, KF, ir ett forbund for manniskor och miljé. En idé som samman-
i form av en ekonomisk forening med 41 fattas i "Tillsammans gdr vi en bittre affir”.
konsumentigda foretag och féreningar som Grundidén ir utgéngspunkten for det
uppdragsgivare. Medlemmarna i KF bestar KF vi ser idag, for forbundets olika féreningar
av 32 konsumentfdreningar, sju OK-féren- och for det dgande som KF har i hel- och
ingar, Fonus, Folksam och direktanslutna deligda dotterforetag. KF:s storsta engagemang
medlemmar. KF ir Sveriges enskilt storsta finns i Coop Sverige AB dir forbundet dr
kooperativa férbund riknat till antal med- majoritetsigare.
lemmar. Bara genom de 32 konsument- Grinssnittet mellan KF och dotterbolag
foreningarna samlas 3,4 miljoner konsumenter. ~ har tydliggjorts samtidigt som KF:s roll
Anda sedan starten 1899 har KF hallit fast som forbund for foreningarna har utvecklats.
vid samma grundidé: KF har som syfte att KF:s uppdrag och verksamhet har preciserats
skapa ekonomisk nytta till de enskilda indi- i fyra uppdrag: Opinionsbildningsuppdraget,
vider som dr medlemmar och samtidigt gora Forbundsuppdraget, Agarstyrningsupp-
det méjligt for medlemmarna att genom sin draget samt Renodlingsuppdraget.

OPINIONSBILDNINGSUPPDRAGET FORBUNDSUPPDRAGET
Genom kunskapsspridning och Genom att utveckla och stéarka
paverkan skapar vi goda férutsattningar vart férbund, lokalt och centralt, 6kar
for kooperativt féretagande och vi medlemsnyttan och stérker var
konsumentnytta. gemensamma affar.

AGARSTYRNINGSUPPDRAGET RENODLINGSUPPDRAGET
Genom tydlighet och Genom att avyttra foretag fokuserar vi
affarsfokus bygger vi varde i pa var kamverksamhet: dagligvaruhandeln.
vara foretag. Renodling betyder att gemensamma

resurser frigors for satsning pa
karnverksamheten.
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Tillsammans

Det har nu gatt tvé ér sedan jag tilltridde
som VD for Kooperativa Férbundet. Det var
i ett prekirt lige med stora utmaningar: svik-
tande forsiljning, dalig lonsamhet och svag
likviditet. Med ett samarbetsavtal som grund
utformade vi en gemensam plan fér konsu-
mentkooperationen. En plan for att renodla
verksamheten och fokusera pa dagligvaru-
handeln, ge KF en ny och tydligare roll som
aktiv dgare av de gemensamt dgda foretagen,
dverfora butiker till féreningarna, stirka
kapitaliseringen av KE, modernisera foren-
ings- och medlemsstrukturen, och ater ta
rollen som konsumenternas rést och fore-
tridare.

Aven om mycket aterstar si har 2015 inne-
burit viktiga och nédvindiga forindringar i
linje med planen. Det dr minst sagt glidjande
att vi redan nu kan visa si goda resultat av det
hérda arbete som skett i foreningarna, i dotter-
bolagen och i KE. Det iir bakgrunden till att
2014 ars positiva resultat har kunnat férbict-
ras ytterligare. Ett positivt resultat pd drygt
en miljard kronor gor att KF star starkt infor
2016. Tillsammans har vi fortsatt att hivda
den kooperativa grundidén och dirmed den
konsumentkooperativa fretagsmodellen i
Sverige.

Kapitalisering av Coop Sverige och fokus
pa lonsam dagligvaruhandel

Under 4ret har arbetet med att renodla KF:s
verksamhet fortsatt. Vi har genomfrt flera
viktiga och resultatmissigt starka forsilj-
ningar: forsiljningen av bade Akademibok-
handeln och Purac slutférdes med synner-
ligen bra resultat. Flera stora fastighetsaffirer
har genomf6rts till ett totalt virde av nirmare
tvd miljarder kronor. KF har tagit viktiga
steg for att etablera den ekonomiska styrka
som krivs for att fokusera pa dagligvaru-
handeln och att vara en bra lingsiktig dgare
av Coop Sverige.

Under 2015 gick ocksa Konsumentféren-
ingen Stockholm in som deligare i Coop
Sverige genom en nyemission om 900 miljoner
kronor och ett konvertibelt 1an for att ytter-
ligare stirka Coop Sveriges likvida stillning.
Kapitaliseringen har majliggjort att Coop
Sverige kunnat paborja viktiga investeringar
for att genomfora den strategi som faststillts.
Coop Sverige har for 2015 visat en betydande
resultatfdrbittring, och visar for forsta gingen
pa linge ett positivt resultat.

Detta ger sammantaget goda forutsittningar
for att dstadkomma goda resultat dven 2016.

VD-ORD

gOr vi en battre affar

Viktiga investeringar under 2016 4r fram-
forallt utrullning av nya butikskoncept och
fortsatt sinkta priser i butik.

Modern dgarmodell som driver affaren

P4 dagligvarumarknaden ar det unike att vara
dgd av sina konsumenter. Den konsument-
kooperativa modellen ir inte bara ett sitt att
styra och 4ga, den ska ocksd driva affirs-
utvecklingen. Dirfér dr arbetet med att
utveckla och modernisera KF:s férenings-
och medlemsstruktur prioriterat. Vi har sett
flera viktiga resultat pa det omradet under
dret. Utvecklingen av freningsstrukturen
har haft fokus pé att fortsitta bygga stdrre
och starkare foreningar, som har den storlek
och de ekonomiska muskler som krivs for att
driva utvecklingen av dagligvaruhandeln i sin
geografiska region. Som resultat av detta har
flera viktiga fusioner dgt rum: Konsument-

foreningen Svea och Coop Medlem Syd ”E‘tt p 0sitivt resu lt At

pa drygt en miljard
kronor gor att KF stdr
starkt infor 2016.”

fusionerades in i KF vilket innebir att drygt
en miljon medlemmar nu ir direkcanslutna i
KE. Flera processer med ytterligare forenings-
fusioner ir pibdrjade och nirmaste aren ska
fler steg kunna tas i riktning mot den fére-
ningsstruktur som méter de affirsmissiga

=
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mél och krav som finns fér konsument-
kooperationen i framtiden.

Under éret har vi ocksa utvecklat strukturen
for medlemsinflytande och medlemmarnas
makt $ver KE En modell dir butiksigar-
ombud viljs genom digitala val har funnits
sedan en tid men har under dret utvecklats
vidare. Fler féreningar har fljt efter och in-
fort modellen. Resultaten av férindringen
i de foreningar som infért den har varit 8kat
valdeltagande, yngre fortroendevalda, tyd-
ligare koppling till att driva affiren och 6kad
kundlojalitet. Det finns en stor potential i att
fortsitta modernisera arbetet med dgarombud
genom att anvinda den digitala tekniken och
f4 en mer likviirdig strukeur i hela landet. Det
finns en enorm kraft och affdrsmissig nytta i
att gemensamt kunna kommunicera fr 6kat
engagemang i KE.

Den kooperativa modellens
stéllning starks
Under hésten fattade regeringen ett for oss
angeldget beslut: att ligga fram en proposi-
tion om en ny lag fér ekonomiska foreningar.
Flera viktiga forenklingar och modernise-
ringar i lagstiftningen kommer att ge koope-
rativa foretag — diribland KF — bitere for-
utsittningar for att verka, vixa och utvecklas.
Jag dr ocksa évertygad om att den koopera-
tiva modellen har en avgérande och allt vikti-
gare position i Sverige som alternativ till bide
rent riskkapital och stat. KF har under dret
inlett ett arbete for att utveckla samarbete
och integration med andra kooperativa fére-
tag. Ete siirskilt fokus har legat pa OK och
Fonus som ir tva av KF:s dgare. I kombina-
tion med andra insatser kommer detta att
vara viktigt for att stirka den kooperativa
modellen i Sverige.

Hallbarheten ar grunden for

en bittre affar

2015 har varit ett turbulent ar priglat av oro
i Sverige och virlden. Stora flyktingstrommar,
ekonomisk oro och inte minst den globala
uppvirmningen som hotar vir miljé. Det
hir ar frigor som berdr oss alla och som
engagerar manga — inte minst KF och véra
medlemmar.

Kooperativa férbundet har som syfte att
skapa ckonomisk nytta for sina medlemmar
och att méjliggdra for medlemmarna att
genom sin konsumtion bidra till en hillbar
utveckling for manniskor och miljé. Det har

VIKTIGA HANDELSER 2015

@ OPINIONSBILDNINGSUPPDRAGET

* Regeringen lade fram en proposition om
ny lag fér ekonomiska féreningar.

* 24 173 888 kronor samlades in till We
Effect och Vi-Skogen under 2015.

e AGARSTYRNINGSUPPDRAGET

 Coop Sverige — Riktad nyemission
om 900 miljoner kronor och ett kon-
vertibelt Ian om 600 miljoner kronor till
Konsumentféreningen Stockholm —
nyemissionen ger Konsumentféreningen
Stockholm en &garandel i Coop Sverige
AB om knappt 33 procent

* Integration av Sparkassan med
MedMera Bank.

« Qverforing av finansverksamheten
till MedMera Bank.

KF:s medlemmar verkligen fortsatt att gora
under 2015. Forsiljningen av ckologiska och
fair-trade produkter slog rekord och mang-
miljonbelopp samlades in till sévil tridplan-
tering genom Vi-Skogen som till We Effects
arbete med fattigdomsbekimpning i 25 lin-
der och fyra virldsdelar. We Effect jobbar
med att stirka lokala kooperativ for att skapa
jobb och langsiktig forsorjning och hjilpa
minniskor att ta klivet ur factigdom.

Ett seriost och lingsiktigt arbete for hillbar

utveckling for bide minniskor och miljé
fortsitter att ligga hdgt pa bade politikernas
och konsumenternas agendor. KF fortsitter
att omvandla detta engagemang till prakeisk
handling. Ett starkt internationellt utveck-
lingsarbete i kombination med en l6nsam
dagligvaruhandel, en vil kapitaliserad
koncern och en foretagsform som ligger helt
i tiden gor att jag kinner mig hoppfull

infér 2016.

Solna i mars 2016

Tommy Ohlstrim
Verkstillande direktdr
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@ FORBUNDSUPPDRAGET

Ny fértroendemannastruktur
med butiksagarombud.

= Qversyn och implementering av
varumarkesavgift.

* Coop Malmfalten fusionerades in i
Coop Norrbotten.

* Coop Medlem Vast fusionerades
in i Coop Vast.

* Konsumentfoéreningen Norra Dalarna
fusionerades in i Coop Mitt.

* Coop Medlem Syd och Konsument-
foreningen Svea fusionerades in i KF.

g RENODLINGSUPPDRAGET
* Forsaljning av Purac.

* Fortsatta forséljningar av fastigheter.

 Forsaljning av Akademibokhandeln.
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KF:s affarsidé och strategier

KF har de senaste tvi dren genomgitt ett systematiskt forindringsarbete som tydliggjort KF:s
roll och affdrsidé. Fyra uppdrag ger idag en klar bild 6ver vad KF gor och sju strategiska
utgangspunkter ger rikining och mal i det fortsatta utvecklingsarbetet.

KF:s affirsidé dr att skapa ekonomisk nytta
till sina medlemmar och ge medlemmarna
mojlighet att genom sin konsumtion bidra
till en hallbar utveckling for ménniskor och
miljé. Idén maste dversittas till konkret
handling och héllas 4 jour med hur samhillet
forindras. KF arbetar nu efter en modell diir
idén forst bryts ner i fyra organisatoriska
uppdrag och direfter planeras arbetet efter
sju strategiska utgingspunkter.

Styrningshierarki

Verksamhetsidén for KF har i allt visentlige

varit ett grundfundament under hela KF:s

historia. Genom att dterkommande préva STYRNINGSHIERARKI
idén mot ett samhille som ir i konstant f6r-
indring blir det tydligt att den fortsatt héller.
Det ir ett viktigt konstaterande men det
ricker inte. Beroende pd hur omvirlden
utvecklas — globalisering, urbanisering och
demografi — maste uppdraget till Kooperativa
Forbundet forindras for att sikerstilla att

forbundet arbetar med sin verksamhetsidé
pa bista sitt. KF arbetar dirfor idag med
fyra uppdrag. Det dr dessa uppdrag som
definierar vad KF ska vara och pd vilka FYRA
omriden forbundet ska fortsitta utvecklas UPPDRAG

i och utmirka sig inom.

SJU
STRATEGISKA UTGANGSPUNKTER

FYRA UPPDRAG

OPINIONSBILDNINGSUPPDRAGET FORBUNDSUPPDRAGET AGARSTYRNINGSUPPDRAGET RENODLINGSUPPDRAGET
G?nom kunskapsspndmng" och gen?m at utveckla och starka Genom tydlighet och afférs- Genom utférsaljningar kan vi
paverkan skapar vi goda forut- vart férbund, lokalt och centralt, fokus byeger vi virde for fokusera b det som &r var

sattningar for kooperativt foreta- forbattrar vi medlemsnyttan och veg P

gande och konsumentnytta. var gemensamma affar. vara foretag. karnverksamhet.
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Strategiska utgdngspunkter

For att navigera framat arbetar KF efter sju
strategiska utgingspunkter. De innebir
bade strategiska avvigningar i avgorande
fragor savil som en riktning for KF:s
utvecklingsarbete.

1. STARKTA FORENINGAR

For att mota konsumenters framtida forvint-
ningar och klara av att géra investeringar,
inte minst hallbarhetssatsningar, si maste
KF:s medlemsféreningar ha en stark
ekonomisk stillning. Féreningarna méiste
ha resurser att mobilisera sina medlemmar,
ta ett stdrre marknadsansvar och patagligt
stirka sin affdrsverksamhet i geografiskt
storre omraden.

2. LONSAM TILLVAXT | DAGLIGVARUHANDELN
KF ska utveckla och stirka sin kirnverksam-
het i form av dagligvaruhandeln. Ett starkt
Coop Sverige ska sta for en ldngsiktigt hillbar
och 16nsam dagligvaruhandel med dkande
forsiljning. KF ledde framtagandet och
implementeringen av ett samarbetsavtal
mellan foreningar inom KF som driver
detaljhandel och Coop Sverige. Avtalet

syftar till att samla Coop i Sverige, vinna
centraliseringens frdelar och samtidigt
stirka det lokala ansvaret for butiken och
métet med konsumenten.

3. RENODLING AV KF EKONOMISK
FORENING OCH DOTTERBOLAG
Renodlingen av KF och respektive dotter-
bolag ir grunden for en fokusering pa kirn-
verksamheten i dagligvaruhandeln och att
kapitalisera Coop Sverige. Resurserna ska
frimst anvindas till implementering av nya
butikskoncept och investering i hillbara
butiker och verksamheter. Renodlingen
innebir bade forsiljningar av tillgingar i KF
Media, KFI Kapital och KF Fastigheter men
ocksa tydligare grinssnitt mellan KF och dess
dotterbolag. Exempelvis verforingen av
sparkassan frin KF till MedMera Bank.
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4. STARKA AGARROLLEN

KF ska i sin nya roll utveckla en stark dgar-

organisation. Det innebir att ett systematiskt
och tydligt dgararbete ska etableras gentemot
dotterbolag dir KF foljer och utvecklar de
gemensamma tillgingar som finns inom
koncernen.

5. KOOPERATIV INTEGRATION

OCH SAMARBETE

For att stirka den konsumentkooperativa
modellen ska samarbetet med 6vrig koopera-
tion utvecklas och stirkas. Det inriktas i for-
sta hand pa ett arbete tillsammans med tvd
av KF:s dgare — Fonus och OK.

6. KONSUMENTROST | SAMHALLSDEBATTEN
En viktig roll f6r KF ir att fungera som konsu-
menternas rost i samhallsdebatten. Genom att
foretrida konsumenternas intressen och driva
samhillsutvecklingen utifrén ett konsument-
perspektiv sd utvecklar KF sin unika position

i svensk dagligvaruhandel och som Sveriges
storsta konsumentkooperativa rorelse.

7. MODERNISERA STRUKTUREN

FOR MEDLEMSINFLYTANDE

Strukturen for medlemsinflytande ir en cen-
tral del av den kooperativa affiren. KF ska
vitalisera och modernisera strukturen si att
den ir tydlig, attraktiv och inkluderande samt
gar i take med hur affiren i 6vrigt utvecklas.
Detta ir avgdrande for att sikerstilla medlem-
marnas inflytande, ka medlemsvirdet och
gynna de gemensamt igda foretagen.
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OPINIONSBILDNINGSUPPDRAGET

KF:s opinionsbildningsuppdrag

KF ska etablera sig som en konsumentrist i sambillsdebatten. Detta gors genom
opinionsbildning och genom internationellt engagemang, bland annat bevakning

av EU och dess lagstifiningsarbete. KF har vidare ett viktigt opinionsbildande ansvar
med milet att skapa goda konkurrensmidssiga forutsittningar for sina dotterbolag.

Konsumenternas rost i samhallsdebatten
I en motion till KF:s stimma i april 2015
stilldes krav pa ett mer systematiskt opinions-
bildningsarbete. Mot den bakgrunden
beslutade KF:s styrelse att utarbeta en konsu-
mentplattform som ska samla KF:s centrala
stillningstaganden av principiell karakeir
med ett konsumentperspektiv. Arbetet har
pagatt under dret och konsumentplattformen
ska vara klar till stimman 2016.

Plattformen kommer att ange de grund-
laggande principerna och utgingspunkterna
for KF:s arbete med att driva konsument-
perspektivet i samhillsdebatten.

Goda villkor for kooperativa foretag
Under aret har tre fragor varit prioriterade
iarbetet med att forbittra villkoren for
kooperativa foretag:

1. Skatteregler méste utformas s att ekono-
miska féreningar har likvirdiga forutsite-
ningar med aktiebolag.

2. Kommunernas planarbete ska méjliggora
en effektiv marknad med hog konkurrens
i dagligvaruhandeln. Arbetet med att ge
etableringsligen till dagligvaruhandel ska
vara transparant och ska ge forutsittning
for fler dn en enskild aktdr att etablera sig.

3. Den nuvarande lagen om ekonomisk
forening dr foraldrad och inte i takt med
tiden. Det ér prioriterat att lagen revideras
och moderniseras.

b

"

Arbetet under 2015 har sirskilt fokuserat pa
lagen om ekonomisk férening. KF och évriga
kooperationen har bedrivit ett aktivt arbete
for att fa till stand en ny lag. Méten med
regering och opposition, seminarium i
Riksdagen och aktiviteter pa bland annat
Almedalsveckan har givit resultat: under
hésten beslutade regeringen att g till
Riksdagen med propositionen ”Lag om eko-
nomiska foreningar” som vintas behandlas
av riksdagen under varen 2016. Viktiga
forbittringar dr exempelvis forenklingar i
beslutsgingen gillande stadgar och fusioner
samt fler och forbittrade méjligheter att ta
in kapital i foreningens verksamhet.

Fungerande konkurrens pa
livsmedelsmarknaden
KF har en ldng tradition av att bevaka att
det finns fungerande marknader i livsmedels-
branschen och att de utvecklas i linje med
konsumentens intresse. Under hésten 2015
tog sig detta utryck i att KF kritiserade
marknaden for svensk mjolk i artiklar i
svensk dagspress och branschmedia. KF
synliggjorde flera olika brister i den svenska
mjélkmarknaden som just nu sammanvigt
driver en utveckling som hotar svenska
mjolkbonder och dirmed tillgingen pa
kvalitativ svensk mjslk.

Detta sker da en aktor, i detta fall Arla, har
en monopolliknande stillning och dess

KF bevakar konsumen-

ternas intresse a. Ufl Lnge-

rande marknader men
£ driver och stiirker ocksd
konsumentkooperationens

Zgemensamima intressen.
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350 kvinnliga jordbrukare i Guatemala
odlar och utbildar sig tillsammans i
kvinnokooperativet Madre Tierra, med
stiod fran We Effect. Catarina Morales
Lopez iir en av kooperativets medlemmar.

ersitening till mjélkbonderna blir norm for
hela sektorn. Arla har beslutat sig for att inte
sirskilja pi mjélk producerad i de olika lin-
derna dir Arla har medlemmar (exempelvis
Danmark, Tyskland och Storbritannien).
Konsumenterna anser diremot att svensk
mjdlk har ett annat virde dirfor att den hil-
ler en generellt hdgre kvalitet. Dirmed finns
detidag i praktiken inte en marknad fér den
svenska mjolken som ér kopplad dill efter-
fragan. KF forordar att ett eget och hogre pris
ska gilla for svensk mjolk for ate sikerstilla
svenska konsumenters efterfrigan idag och
framtida tillgang av svensk mjolk.

Langsiktigt engagemang i hallbar
utveckling
Det finns i KF:s historia ett djupt rotat lang-
siktigt engagemang for hallbar utveckling.
KF var 1958 med och bildade We Effect —
kooperation utan grinser — dir KF med
foreningar och dotterbolag idag ir storsta
insamlande organisation. We Effect forser
minniskor med kunskap, hjilper dem att
nyttja sin mark bittre och underlittar for
dem att jobba tillsammans. D4 kan de bli
sjalvforsorjande och ta klivet ur fattigdomen.
KF har tillsammans med svenska foretag
engagerat sig i ett projekt i Guatemala som
lyfter fram betydelsen av att fretag engagerar
sig i arbetet med minskliga rittigheter. KF
bidrar dir med kunskaper om att minskliga
rittigheter och goda villkor i verksamheten

inte bara visar att foretaget har sunda virde-

ringar utan ocksa ir en viktig férutsittning
for att gora goda affirer. Arbetet kommer att
fortsitta under 2016.

Bistandsorganisationen Vi-Skogen, med
KF som stiftare, planterar varje ir miljoner
trid tillsammans med smabénder runt
Victoriasjon. Detta tack vare ett omfattande
insamlingsarbete som genomférs av féren-
ingar, dotterbolag och privatpersoner.

KF ir en av tvd stiftare bakom Teskedsorden
som genom en aktiv dialog med barn och
ungdomar arbetar for dkad tolerans och
respekt minniskor emellan. En viktig
verksamhet som under 2015 fortsatt att
vara hégaktuell och som under 2016 kommer
att vara in viktigare.

BIDRAG TILL WE EFFECT OCH VI-SKOGEN GENOM

KONSUMENTKOOPERATIONEN
2015

We Effect 11 788 490 kr
Vi-skogen 12 385 398 kr
Totalt 24 173 888 kr
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Forbundsuppdraget

KF dgs och styrs av sina medlemmar, antingen via sitt medlemskap i en konsument-
forening eller genom att vara direktansluten medlem i KE ldag dr 3,4 miljoner

FORBUNDSUPPDRAGET

konsumenter medlemmar i KE Medlemsigandet forpliktar och kriver en tydlighet
i att KF star pd konsumenternas sida. Verksambeten inom konsumentforeningarna
och KF regleras overgripande av lagen om ekonomiska foreningar.

Idén om bra mat till bra pris i bra butiker var
anledningen till att man bildade KF 1899
och den star KF fast vid dn idag. KF virnar
om miljé och hilsa och KF:s verksamhet ska
alltid std i samklang med vad medlemmarna
prioriterar och efterfrigar. Att skapa ekono-
misk nytta och samtidigt géra det méjligt for
medlemmarna att genom sin konsumtion
bidra till en hallbar utveckling fér ménniskor
och miljé 4r KF:s verksamhetsidé. Inom
ramen for forbundsuppdraget ryms att stotta
foreningarna s& medlemsnyttan och med-
lemsdemokratin forstirks.

KF:s nya medlemsorganisation
Den 1 maj 2015 fusionerade Coop Medlem
Syd och Konsumentféreningen Svea med KF.
Dessa foreningar hade tillsammans nirmare
1,1 miljoner medlemmar, vilka sedan fusio-
nen ir direktanslutna medlemmar i KF.

Ett mal f6r 2015 var att sikerstilla motta-

gandet av Konsumentféreningen Sveas och
Coop Medlem Syds medlemmar i KE Ett

FORENINGSFUSIONER

Coop
Medlem Syd

Konsument-
foreningen Svea

Coop
Malmfalten

Coop
Medlem Vast

Coop
Norra Dalarna

viktigt mal i samband med detta var att
arbeta fram en organisation for de direkt-
anslutna medlemmarna, for att sikra deras
medlemsdemokratiska rittigheter. Under
hésten 2014 och varen 2015 utarbetades ett
forslag till ny medlemsorganisation som
antogs av KF:s styrelse i mars 2015. Inom
ramen for den organisationen togs dven en
ny medlemsdemokratisk modell fram, dir
medlemmarna utser dgarombud som ska fora
deras talan. Agarombuden viljs vartannat ar
via en valsida pa internet och de fungerar
som linken mellan medlemmarna och buti-
kerna, men dven som en link mellan med-
lemmarna och KE

KF anordnade under aret sin forsta dgar-
ombudskonferens den 6-7 november pa Var
Gard i Saltsjobaden i Stockholm. Dir disku-
terades de frigor som ir prioriterade bland
dgarombuden, exempelvis att frimja med-
lemsinflytandet, men ocksd de utmaningar
som konsumentkooperationen star infor.

Agarombudsmodellen och val av dgarom-

G
KF bildade en medlems-
organisation for cirka
en miljon direktanslutna
medlemmar

Coop Norrbotten

Coop Vast
(fd Ktf Bohuslan-Alvsborg)

Coop Mitt
(fd Konsument Gavleborg)

bud via internet har under 2015 erbjudits
till konsumentféreningarna. Malet ar att
forenkla och fortydliga dgarstrukturerna och
Ska medlemmarnas demokratiska inflytande.
Nagra av féreningarna har sedan tidigare
dgarombud, men alla har inte haft val via
internet. Genom att hélla valen éver internet
gors valet tillgangligt for fler och pa sikt kan
det 6ka medlemsengagemanget. Coop Mitt
och Coop Vist har antagit modellen och
under november fick deras medlemmar
nominera dgarombud digitalt.

Ett samlat varumérkesarbete

En av de stdrsta gemensamma tillgingarna i
KF ir de cirka 140 varumirken som KF dger
och férvaltar. Under aret har dgandet av varu-
mirken tydligare koncentrerats till KE De
varumirken som anvinds i storre omfattning
och som KF licensierar ut ir framférallt Coop
och Anglamark (som licensieras i andra hand).
Kirnan i KF:s varumirken ér tre delar: Den
kooperativa virdegrunden, ett balanserat

Maj 2015

Juni 2015

September 2015

November 2015

Konsumentféreningen
Langsele*

Coop Nord

* Har haft tvé stdmmor som bada sagt ja till fusion med Coop Nord.
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Pi bilden: Agarombudet Ulrica Jansson
och butikschefen Jerry Persson pd Coop
Konsum City i Viisteris.

Fotograf: Fanny Persson.

ekonomiskt kretslopp samt hallbarhet och PRIORITERINGAR FRAMAT

samhillsansvar. For att virna den gemen-

samma tillgingen som varumirkena ir s har Medlemsdemokratisk modell — stirka
flera strategiskt viktiga atgirder genomforts medlemsdemokratin

under aret. Syftet har varit att bittre bevaka KF ska ocksé fortsitta utveckla forenings-

och sikerstilla att de tre delarna i varumirke- strukturen for att skapa en foreningsin-

nas kiirna efterfoljs. En viktig aktivitet for att delning som ir tydlig, funktionell och ling-

klara av ett sidant uppdrag har varit rekryte- siktig. I det arbetet ingar att vidareutveckla

ring av personal frin foreningar, i syfte atc den medlemsdemokratiska modellen med

sikerstilla KF:s kompetens for att sirskilt dgarombud, och att hjilpa de foreningar
utveckla och kontrollera arbetet med den som vill arbeta med den nya modellen
kooperativa virdegrunden i praktiken. Forate 4, implementera den pi ett tryggt och
finansiera arbetet runt varumirkesarbetet har demokratiskt sitt.

ocksé en omsittningsbaserad varumirkesli-

censavgift implementerats. Fusioner

L . Arbetet kommer att fortsitta for att
Foreningsfusioner

underlitta och stotta de foreningar som

De mél som var uppsatta for forbundsupp- vill fusionera, med mél om att skapa en
draget 2015 handlade i mangt och mycket dnnu tydligare och starkare konsument-
om att stotta foreningar att genomfora fusioner, kooperation.
for att £3 en starkare kooperation. Fler fusioner
och namnbyten skedde bland foreningarna.
Coop Medlem Vist fusionerades med
Konsumentfsreningen Bohuslin-Alvsborg
och bildade Coop Vist, Coop Norra Dalarna
med Coop Mitt, Konsumentféreningen
Langsele med Coop Nord och Coop Malm-
filten med Coop Norrbotten. Under &ret har
dven Langsele pabérjat en fusionsresa med
Coop Nord, dir tvi pd varandra foljande
foreningsstimmor i Lingsele har sagt ja
till fusion.
COOP KF REGIONSINDELNING
1 Coop Norrbotten 16 Konsumentforeningen Gota
2 Coop Nord 17 Coop Gotland
3 Coop Mitt 18 Tabergsdalens Konsumentféreningen
4 Sollerd Konsumentforening 19 Dalsjoéfors Konsumentférening
5  Konsumentforeningen Bjursés 20 Coop Oskarshamn med omnejd
6 Konsumentféreningen Forsbacka 21 Hajoms Kooperativa Handelsforening
7  Konsum Varmland 22 Konsumentféreningen Frillesds
8 KF -sedan 1 maj 2015 har KF direkt- 23 Coop Varberg
anslutna medlemmar i tvd omraden. 24 Coop Alghult
Butikerna drivs av Coop Butiker och 25 Mellersta Nissadalens Konsumentférening
Stormarknader. 26 Getinge Kooperativa Handelsférening
9  Konsumentféreningen Stockholm 27 Konsumentféreningen Knared
10 Farings6 Konsumentforening 28 Kristianstad-Blekinge Konsumentforening
11 Mbja Konsumentforening 29 Coop Karlshamn
12 Coop Finspéng 30 Konsumentféreningen Mérrum
13 Coop Vst 31 Veberdds Konsumtionsforening
14 Centrum Handelsférening (Kall6-Knippla) 32 Kégerdds Handelsforening

15 Styrso Konsumentforening
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Sa styrs KF

Medlemmar

3 425 632 minniskor ir medlemmar i nigon
av landets 32 konsumentf6reningar eller
direktanslutna medlemmar i KE Det ér en
6kning med 33 159 personer jamfért med
2014. Genom féreningarnas medlemskap i
KF iger dessa foreningar KF-koncernen.

Var och en som vill kan bli medlem genom
att anmila sig via coop.se eller direkt i ndgon
av Coop-butikerna runt om i landet. Post-
numret styr vilken konsumentférening man
blir medlem i. Medlemmen betalar en en-
gingsinsats pa 100 kronor. Insatserna dter-
betalas om medlemskapet sigs upp.

SA STYRS KF

3,4 miljoner medlemmar

Konsument-
féreningen
Stockholm

KF:s medlemsorganisation

Arsmaote

Forenings-
stdamma

Alla medlemmar kan genom sin konsument-
forening, eller som direktansluten medlem i
KE vara med och péverka. Den medlems-
demokeratiska strukturen i de olika foreningarna
varierar ndgot. Information om detta finns pd
KF:s hemsida www.kf.se.

Féreningsstimman/arsmotet

Gemensamt for konsumentfdreningarna ir att
de har foreningsstimmor. Dir utses ombud
till KF:s stimma. For de direktanslutna med-
lemmarna i KF beslutas vilka som ska repre-
sentera dem pd KF:s stimma pd arsmétet. PA
foreningsstimman beslutar stimmoombuden

Fonus Folksam

31 detalj-

handelsdrivande

féreningar

2 ombud

Forenings-
stamma

KF:s stamma

KF:s styrelse

*  Konsumentféreningen Stockholm &ger knappt 33 procent i Coop Sverige.
** De detaljhandelsdrivande konsumentforeningarna driver tillsammans 416 Coop-butiker.
*** KF:s medlemsorganisation bestér av cirka 1 miljon direktanslutna medlemmar.

FORBUNDSUPPDRAGET

dessutom, for samtliga medlemmars rikning,
om vanliga stimmofragor som faststillande av
resultat och balansrikning samt val av féren-
ingsstyrelse och valberedning.

7 OK-féreningar

5 ombud




FORBUNDSUPPDRAGET KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2015 | 11

Fonus/OK

Utover konsumentféreningarna ér dven

"3 425 632 mdnniskor dr
medlemmar i ndgon av landets
32 konsumentforeningar eller
direktanslutna medlemmar i KFE”

Sveriges sju OK-féreningar samt Folksam
och Fonus medlemmar i KE Féreningar som
ansoker om medlemskap i KF méste uppfylla
vissa kriterier. De mdste vara partipolitiskt

och religiost obundna juridiska personer med
demokratisk styrning och kontroll. Om det
ir en férening maste den vara ppen for alla.
Foreningen méste ocksé ha stabil ekonomi
och betryggande konsolidering. Insatsen i
KF 4r minst 10 000 kronor.

KF:s stimma

KF:s ordinarie stimma ska enligt stadgarna
héllas senast den 15 maj. Kallelse till stimman
sker med brev till ombuden tidigast fyra
veckor och senast tvd veckor fore stimman.

KONSUMENTFORENINGAR

Medlemmarna i KF kan begira att ett visst Antal
drende ska tas upp vid kommande ordinarie Konsumentforeningar S L=
. o . . Direktansluten medlem
stimma genom en skriftlig motion till styrel- CKF* Stockholm 1013 131
sen.senast den 15 januari. Vid stamn.mn har 1 Stockholm** Stockholm 265 064
varje ombud en rést. Utéver sedvanliga fragor 2. Coop Vast Uddevalla 501 963
sasom faststillande av resultat- och balansrik- 3. Coop Nord Umea 276 646
ning samt val av valberedning, styrelse, styrelse- 4. Kif Gota Vaxjo 209 273
ordférande och revisorer faststiller stimman 5. Konsum Varmland Karlstad 145 509
valberedningens forslag till arvoden och ersitt- 6. Coop Norrbotten Luled 128 747
. " [ .. 7. Kristianstad-Blekinge Kristianstad 126 245
ning for fortroendevalda. Stimman behandlar : .
. . i . 8. Coop Mitt Gavle 111 848
dven inkomna motioner. Dessutom godkinns 9 Oskarshamn Oskarshamn 31 548
principerna for ersittning till ledningen. 10.  Coop Gotland Visby 28 459
Ordinarie stimma 2015 hélls den 15 april pd 11.  Coop Finspang Finspang 20 667
Vir Gard i Saltsjobaden i Stockholm. 12.  Coop Varberg Varberg 15232
13.  Coop Karlshamn Karlshamn 13770
KF:s styrelse 14. Mellersta Nissadalen Hyltebruk 5400
) . . . 15. Tabergsdalen Norrahammar 5258
KF:s styrelse bestdr av ligst sju och hogst elva 16, Faringsd Stenharmra 3734
ledaméter valda for ett &r vid KF:s ordinarie 17. Dalsjsfors Dalsjsfors 2 958
stimma. Samtliga ledaméter representerar 18.  Mérum Mérrum 2956
dgargruppen och ir dirmed inte att betrakta 19.  Veberod Veber6d 2712
som oberoende enligt Svensk kod for bolags- 20. _ Bjursds Bjursds 2080
styrning. Handelsanstilldas forbund utser 2l La.ngsi,le La.ngss,le 1649
diiruts 3 ordinarie arb 22. Frillesas Frillesas 1485
drutdver tvd ordinarie arbetstagarrepresen- 23 Forsbacka Forsbacka 1451
tanter och en suppleant och KTF/Ledarna 24, Coop Alghult Alghult 1314
en suppleant. KF:s VD ir foredragande men 25.  Kégerdd Kégerad 1295
ingdr inte i styrelsen. Styrelsen faststiller arli- 26.  Knéred Knared 1278
gen arbetsordning och sammantridesplan. 27. Gefinge Getinge 1232
Dessutom utser styrelsen VD och faststiller ;2 i/lm !ero iﬂq!!ero 223
. . o . oja oja
VD-instruktion. Styrelsen behandlar ocksa 30, Hajom Hajom 518
drenden av principiell karakeir eller av stor 31, Styrsd Styrsd 493
ekonomisk betydelse. 32.  Centrum Kalls-Knippla 183
Totalt 3425 632

* Sedan den 1 maj 2015 ar fére detta Konsumentféreningen Sveas och Coop Medlems Syds
medlemmar direktanslutna medlemmar i KF. KF &r ingen konsumentférening, men KF:s med-
lemsorganisation samlar en tredjedel av medlemmarna.

**Konsumentféreningen Stockholm driver inte butiker, utan &r en s kallad medlemsférening.
Konsumentforeningen Stockholm &ger ocksd 33 procent av Coop, vilket gér att de &ger Coop
Sverige bade direkt och genom sitt medlemskap i KF.
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Agarstyrningsuppdraget

KF — och ytterst KEF:s medlemmar — har tillgingar i form av aktier och andelar
till ett virde om cirka 7 miljarder kronor. Bolagen representerar betydande virden

AGARSTYRNINGSUPPDRAGET

och dr dessutom stora arbetsgivare. KF har dérfor ett ansvar att agera som en aktiv,
langsiktig och professionell dgare. Agarstyrningen ska ange hur KE som dgare, ska
agera ndr det giller virderingar, ansvarstagande, kravstillning och uppfoljning.

KF har under de tvd senaste dren genomgatt

en kraftig forindring. Bland annat har orga-

nisationen bantats och inriktningen nir det
giller analys och uppf6ljning av dotterbola-
gen har fordndrats. Tidigare har KF haft
anstilld personal som analyserat och f6ljt
upp dotterbolagen och varit ett stod till
utsedda styrelseledaméter. Férindringen har
frimst inneburit att centrala resurser har forts
ut till vara dotterbolag. Denna férindring
forutsitter en tydlig ansvarsfordelning mellan
dgare, styrelse och ledning i respektive dotter-
bolag. Agarna ansvarar for att beskriva krav

i dgardirektiv och dillsitta styrelse. Styrelsen

utser VD, faststiller strategier, foljer upp den

finansiella utvecklingen och rapporterar till
dgarna. Ledningen verkstiller fastlagda strate-
gier och svarar for det operativa arbetet.

Under 2015 har arbetet med att férindra
dgarstyrningen paborjats. Frimst har foljande
aktiviteter genomforts eller startats:

* En forsta version av dgardirektiv har
implementerats i de storre bolagen.

* Ny igarstyrningsmodell har beskrivits.

* Ny policystrukeur for KF-koncernen har
tagits fram. Den omfattar bolagsstyrnings-
policy och andra visentliga policys och
riktlinjer som ska finnas i respektive
dotterbolag.

Under 2016 pabérjas implementering av
forandrad dgarstyrningsmodell, ny policy-
strukeur och utvecklade dgardirekeiv for
samtliga dotterbolag. KF kommer 4ven att
pabérja inférandet av Svensk kod for bolags-
styrning, koden kommer att anpassas i be-
hévliga delar for att kunna implementeras i
foreningsstrukturen.

2016 blir det ar da vi ligger grunden for en
ny och utvecklad dgarstyrning. Enligt planen
pabérjas implementering enligt tabell och
pagar under 2016 och 2017.

Hur kommer KF att arbeta med
agarstyrning?

Grunden i KF:s dgarstyrning dr KF:s dgarfilo-
sofi: hur KF agerar som édgare och nir KF kan
tinka sig att gd in som Zgare i en verksamhet.
Ansvaret fér styrning och kravstillning méste
vara tydligt och uppféljningen av policys och
finansiell utveckling ska vara kontinuerlig
och transparent. Grunden i KF:s modell 4r
att sikerstilla att KF har en kompetent sty-
relse i varje dotterbolag.

Agarfilosofi

KF kan investera i verksamheter som har
direke nytta for KF:s dgares operativa verk-
samhet. Med nytta avses att verksamheten

Agardirektiv

IMPLEMENTERING AV NY AGARSTYRNING

Aktivitet 2016 Implementering

Agarstyrningsmodell Kvartal 2
Agardirektiv Kvartal 2
Policystruktur Kvartal 3
Kod for féreningsstyrning Kvartal 4

Agar-
filosofi

Styr-
modell

Kravstallning

KF Styrelse

Ansvarar
for dgarfrégor,
faststaller dgarkrav

Revisions-
rapportering

Affarsplan/
riskanalys

Styrelseledaméter i dotterbolag
Faststéller strategi och
foljer upp finansiell utveckling

Uppfdljning

Revisionsutskott
Overvakar risk och
internkontrollmiljé

Agarstyrning

Finansiell
rapportering

Rtgardsplaner
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bedrivs mer effektivt i KF:s regi in om verk-
samheten skulle bedrivas av en extern opera-
tor. [ undantagsfall kan KF investera i en verk-
sambhet for att bryta monopolliknande situa-
tioner om det innebir nytta fér konsumenten.
Nir KF investerar i en verksamhet ska KF ha
ett bestimmande inflytande sjilvt eller till-
sammans med KF:s dgare (foreningarna).

Styrmodell

KF ska vara en aktiv dgare och KF:s dgarstyr-
ningsmodell utgar ifran en tydlig ansvarsfor-
delning mellan dgare, styrelse och ledning i
véra dotterbolag. KF:s styrelse ska faststilla
dgardirektiv och utse styrelserepresentanter
som har ritt kompetens for att utvirdera och
faststilla strategier och évervaka utvecklingen
i dotterbolagen. Styrelsen i dotterbolagen har
detyttersta ansvaret for bolagets utveckling.
Styrelsen utser VD som ansvarar for den ope-
rativa driften.

For att vi som dgare ska kunna forlita oss
pa att en verksamhets mal gillande effektivi-
tet och produktivitet, finansiell och icke fi-
nansiell rapportering samt efterlevnad av
lagar och regler uppfylls, kriivs en fungerande
intern kontroll. KF:s revisionsutskott har en
nira kontakt med véra externa revisorer nir
det giller planering och avrapportering av
genomford revision. Revisionsutskottet foljer
dven upp att respektive bolag vidtar de at-
girder som krivs utifrin den granskning
som den externa revisionen presenterar.
Revisionsutskottet rapporterar till KF:s styrelse.

Till hoger beskrivs organisationen éver-

sikdligt.

Kravstéllande

I dgardirektiven anger KF dgarkraven for en
verksamhet. Agardirektiven ska till exempel
innehélla krav gillande avkastning, kapital-
struktur, rapportering, principer for anstill-
ningsvillkor gillande verkstillande ledningar
och policys att folja. Det 4r respektive dotter-
bolags styrelses ansvar att se till att dgar-
kraven fljs och inarbetas i affirsplaner.
Agardirektiven faststills av KF:s styrelse.

Uppféljning

Dotterbolagens styrelser foljer [opande bolags-
ledningens operativa dtgirder och den finan-
siella utvecklingen. Styrelsen ansvarar fér och
foljer upp bolagens arbete med intern kontroll.

Respektive styrelse ansvarar dven for att KF:s

styrelse erhaller nédvindig information for
uppfoljning av utvecklingen i respektive
dotterbolag.
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”2016 blir det dr da vi ldgger grunden
for en ny och utvecklad dgarstyrning.”

STYRMODELL

Ersattnings-
utskottet

Styrelse for KF
Ekonomisk Férening

Rapportering och
revisionsplan

Extern
revisorer

Revisions-
utskottet

Styrelse
Coop Sverige, KF Fastigheter,
MedMera Bank m.fl.

Ersattningsutskottet som finns med pa bil-
den ovan har till uppgift att bereda férslag
till riktlinjer och principer for anstélinings-
villkor for verkstallande direktdren och
koncernledningen samt for verkstallande
ledningar i KF:s dotterbolag. Principer och

VD
Coop Sverige, KF Fastigheter,
MedMera Bank m.fl.

= Utser
= Rapporterar till
= Samverkar med

riktlinjer faststélls av féreningsstémman och
ska finnas med i &gardirektiven. Utskottet
ansvarar for uppfoljning av att principer och
riktlinjer foljts i koncernen. Utskottet ska
aven lamna forslag pa 16n och anstallnings-
villkor fér KF:s VD.
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Vara bolag

KF:s renodlingsprocess startades under 2014,
syftet var att frimst fokusera pd detaljhandel
och att samtidigt frigora kapital for investe-
ring inom Coop Sverige-koncernen. De
bolag dir var dgarhorisont ir definierad han-
teras efter beslut om férsiljning inom renod-
lingsuppdraget. Arbetet med renodlingsupp-
draget presenteras under ett sirskilt avsnitt.

De investeringar dir vi har ett lingre inves-
teringsperspektiv, det vill siiga inget beslut
om forsiljning, klassificerar vi som langsik-
tiga investeringar. De langsiktiga investering-
arna presenteras dversiktlig.

KF Fastigheter AB

Nyckeltal

(koncernen) 2015 (tkr) 2014 (tkn)
Nettoomsattning 1291577 1593119
Rérelseresultat 257 429 -18 794
Resultat efter

finansnetto 253188 3826
Medelantalet

anstallda 58 95
KF:s investering

Agarandel 100 % 100 %
Bokfort vérde —

investering 1112219 1112219

Styrelseordférande: Tommy Ohlstrom
Verkstallande direktor: Helena Liljedahl

Viktiga handelser 2015:

¢ Omstrukturering och omorganisation,
bolaget delades i en fastighetsverksam-
het och en tjansteverksamhet. Tjanste-
verksamheten 6verlats till Coop Sverige.
Antalet tjanster reducerades med cirka
50 personer varav 10 personer anstélldes
i Coop Sverige.

* Genomforande av ett flertal fastighets-
affarer dar forsaljningen av fastigheten
Backa 172:1 i Géteborg var den stérsta
affaren. Backa 172:1 tilltrads 2016.

* Outsourcing av ekonomisk administration,
hyresadministration, drift och forvaltning
till Newsec.

* Bolaget andrade namn till KF Fastigheter AB.

KF:s syn:

KF fastigheter har lyckats val med omstruk-
tureringen av verksamheten samtidigt som
man genomfort ett flertal fastighetsaffarer
med gott resultat. Efter omstruktureringen
ar fastighetsbolaget specialiserat mot trans-
aktion och fastighetsutveckling. Under in-
ledningen av 2016 kommer KF Fastigheters
l&ngsiktiga strategi att ses 6ver.

AGARSTYRNINGSUPPDRAGET

MedMera Bank AB

Nyckeltal 2015 (tkr) 2014 (tkr)
Totala intakter 361 845 292 398
Finansnetto 130018 49 483
Resultat efter

finansnetto 39 565 47 148
Medelantalet

anstéllda 42 34
KF:s investering

Agarandel 100 % 100 %
Bokfort vérde —

investering 663 240 612 240

Styrelseordférande: Lars Ericsson
Verkstallande direktor: Manfred Krieger

Viktiga handelser 2015:

« Overtagande av KF sparkassa samt KF
Invest Forvaltnings finansiella tillgangar.

* Fortsatt stark forséljning av bankens
Mastercardflaggade betal- och kreditkort.

« Stark tillvéxt av bankens utlanings-
produkter till privatpersoner.

¢ Flera storre IT-projekt har initierats bland
andra uppgradering av kortreskontran och
flytt av driften av bankens IT-system.

KF:s syn:

Banken har préglats av flera storre férand-
ringar i och med 6vertagandet av KF Spar-
kassa och kapitalférvaltningstillgédngarna
fran KF Invest Férvaltning. Samtidigt har
uppbyggnaden av laneprodukter till privat-
personer fortsatt och flera storre IT-projekt
initierats. Trots stora férandringar redovisar
banken ett resultat dver férvantan. Infér
2016 péverkas bankens intakter av den av
EU inférda begransningen avseende férmed-
lingsavgifter (interchange fees) som tas ut
vid kortbaserade betalningar. Det medfér att
banken under 2016 kommer att behdva fo-
kusera pd atgarder som starker resultatet.
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Coop Sverige AB
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Nyckeltal

(koncernen) 2015 (tkr) 2014 (tkr)
Nettoomsatt-

ning 32244941 34160517
Rorelseresultat 140 363 -305 894
Resultat efter

finansnetto 165 665 -276 610
Medelantalet

anstallda 5218 6 826
KF:s investering

Agarandel 67,2 % 100 %
Bokfort véarde —

investering 3706620 4056 870

Nyckeltal 2015 (tkr) 2014 (tkr) Nyckeltal 2015 (tkr) 2014 (tkr)
Nettoomsattning 41 579 43 749 Nettoomsattning 65 080 61 977
Rérelseresultat 2236 2042 Rorelseresultat 4754 4 045
Resultat efter Resultat efter

finansnetto 3018 2 559 finansnetto 5162 4 336
Medelantalet Medelantalet

anstéllda 11 12 anstéllda 44 43
KF:s investering KF:s investering

Agarandel 100 % 100 % Agarandel 100 % 100 %
Bokfort véarde — Bokfort véarde —

investering 6 757 6 757 investering 7222 7 222

Styrelseordférande: Maria Hamrefors

Styrelseordférande: Leif Linde

Styrelseordférande: Anders Sundstrém

Verkstallande direktor: Sofia Wadensjo Karén

Verkstéllande direktdr: Katarina Romell

Verkstéllande direktor: Sonat Burman-Olsson

Viktiga handelser 2015:

* Butiksverksamheten uppvisar ett positivt
rorelseresultat for forsta gdngen pd manga ar.

* Konsumentféreningen Stockholm (Kfs) gar
in som delégare i Coop Sverige, dgarandel
32,8 procent. Kfs [amnar samtidigt ett
konvertibelt 1an till Coop Sverige om 600 mkr.

« Inférande av nytt formatkoncept paboérjas,
gér fran fem till tre nya format; Stora
Coop, Coop och Lilla Coop.

* Forsaljning av 79 stycken butiker fore-
tradesvis till foreningarna Coop Mitt och
Coop Vast.

 Coop Sverige tar éver hela ansvaret for
butikernas fastighetsrelaterade fragor fran
KF Fastigheter.

* Coop Sverige dterbetalar ett aktieagartill-
skott om 900 miljoner kronor. KF dvertar
ett villkorat aktiedgartillskott om 550 mil-
joner kronor i samband med fusionen av
féreningarna Svea och Syd. Dessa transak-
tioner minskar sammantaget bokférda véar-
det pa innehavet med 350 miljoner kronor.

KF:s syn:

Strategiplanen "Var Plan” som antogs senare
delen av 2014 fortgar och stracker sig till
och med 2017. Planens maéltal for 2015 har
i stort inforlivats och rorelsen uppvisar
positivt resultat. Coop Sverige har under
2016 utmaningar i att stélla om ett stort
antal butiker till nya format och samtidigt
lagga grunden for dkad volym.

Viktiga handelser 2015:

« Okad upplaga for Tidningen Vi och
Vi Laser.

« Vi Laser vann pris for Arets omslag och
Arets fotografi.

* Tidningen Vi erhdll utmarkelsen Arets
journalist.

» Utdkad uppdragspubliceringsverksamhet —
nya uppdrag fér Cancerfonden, Swedbank
och Akademibokhandeln.

* Foretaget andrade namn till Vi Media AB.

KF:s syn:

Mediabranschens pagéende strukturomvand-
ling med fallande upplagor och minskande
annonsmarknad paverkar manga aktorer.
Utmaningen ar dock inte lika stor for ett for-
lag som Vi Media - som ger ut kvalitetsmaga-
sin med starka varumarken, som Tidningen
Vi och Vi laser. Vi Media har aven byggt upp
framgangsrika kompletterande produkter
som event, resor och uppdragspublicerings-
verksamhet. Vi Media har vant den tidigare
negativa resultatutvecklingen och har sedan
2012 visat positiva resultat.

Viktiga handelser 2015:

* Omsattningen uppgick till drygt 65 miljo-
ner kronor vilket &r omsattningsrekord for
verksamheten.

* 13 av anlaggningens konventionella
hotellrum har konverterats till sovrum med
mycket positiva omdémen fran kunder.
Arbetet fortsatter under 2016.

« Fortsatt arbete med standiga forbéattringar
av verksamheten i syfte att starka kund-
upplevelsen.

KF:s syn:

Verksamheten i har levererat positiva re-
sultat sedan 2008 och resultat pa stabil
niva sedan 2010. Verksamheten praglas
av ett standigt utvecklingsarbete, ett starkt
varumarke och goda omdémen frén kunder.
Under 2016 fortsatter arbetet med upp-
gradering av hotell- och konferensrum.
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Renodlingsuppdraget

KF:s strategi dr att avyttra tillgingar som inte dr kopplade till kirnverksambeten
dagligvarubandel. Genom att renodla verksambeten skapas ett okat fokus och

[finansiell kapacitet till nodvindiga investeringar.

Renodlingsprocessen inom KF-koncernen
inleddes under 2013 och har f6ljt uppgjord
plan med férsiljning av flera bolag och en
betydande del av fastighetsbestdndet. Forsilj-
ningarna har genomférts framgangsrike och i
flera fall inbringat mer 4n vad som férvin-
tats. Milet 4r att reducera risk, 6ka den finan-
siella flexibiliteten och kapaciteten for att
ddrigenom sikerstilla tillrickligt med inves-
teringsmedel for vindningsarbetet av Coop
Sverige. Likvider fran férsiljningar bygger
successivt upp likviditeten och per drsskiftet
hade KF-koncernen en positiv nettoskuld
pa 3,6 miljarder kronor.

Under 2015 har arbetet med att renodla
KF-koncernen fortsatt med de avyttringar
som beskrivs nedan.

Akademibokhandeln
Ijuni 2015 offentliggjordes att KF Media AB
avtalat om att avyttra sin dgarandel om 65
procent i Akademibokhandeln till investe-
ringsfonden Accent Equity 2012.
Akademibokhandeln har under 2010-talet
brottats med bristande l6nsamhet, bland
annat till f6ljd av en vikande férsiljning av
fysiska bocker. For att méta denna utveckling
gick Akademibokhandeln samman med
Bokia 2013, en affir som majliggjort bety-
dande synergier och medfort att Akademi-
bokhandeln, inklusive nitbokhandeln Bokus
AB, under 2014 vinde resultatet till vinst.
Under viren 2015 férdes diskussioner med
ett flertal intressenter. Accent beddms vara en
stark dgare som, med sin linga erfarenhet av
bide detaljhandel och bokbranschen, har
goda férutsittningar att fortsitta utveckla
verksamheten. Tilltride skedde i slutet av
augusti 2015.

Purac

I december 2015 salde KFI Kapital AB sina
aktier i Purac AB, som dgdes genom holding-
bolaget Lickeby Water Group AB, till SDIC
& Bejing Drainage Investment Fund, en
fond med Beijing Drainage Group som
huvudigare.

Purac grundades 1956 i Lund och har
sedan 2008 haft KFI Kapital som huvud-
dgare. Purac har under KFI Kapitals dgarskap
utvecklats till ett ledande entreprenadbolag
inom vatten- och avloppsrening samt biogas-

produktion i Skandinavien och Kina. Under
2014 omsatte bolaget 600 miljoner kronor
och hade 145 medarbetare i fyra linder.

Purac ir en ledande aktdr pé en vixande
marknad och intresset for bolaget var stort i
forsiljningsprocessen, savil bland europeiska
som kinesiska intressenter. Detta, i kombina-
tion med en god resultatutveckling i bolaget,
gav en mycket god avkastning pa investerat
kapital i KFI Kapital.

Ovriga avyttringar

Arbetet forddper under 2016 och da med
primirt fokus pd Norstedts Forlagsgrupp.
Redan under 2015 avyttrades Norstedts
Ordbok till NE Nationalencyklopedin AB.
Det finns en ambition att avyttra hela for-
lagsgruppen under 2016.

Fastigheter
Under varen 2015 genomf6rdes en dversyn
av fastighetsbolaget i syfte att anpassa verk-

samheten efter de ambitioner som KF har nir

det giller avyttringar av sitt fastighetsinnehav
parat med de behov som Coop Sverige har
nir det giller utveckling av butiksnitet.
Resultatet av versynen har priglat verksam-
hetsaret 2015 i fastighetsbolaget dé detta
ledde till de dtgérder som beskrivs nedan.

Omstrukturering och omorganisation. En
delning av bolaget genomfrdes i en fastig-
hetsdel som ir kvar under KF och en tjinste-
del som éverlits till Coop Sverige. Detta for
att bittre svara mot de behov som Coop Sve-
rige har framéver och dir de ligger tite kopp-
lade till butiksverksamheten. Som ett resultat
minskades antalet medarbetare i KF Fastig-
heter med ett 50-tal, varav 10 anstilldes
inom Coop Sverige.

Avyttringar av fastighetsbestindet. En
strukturerad avyttringsplan togs fram dir
fastigheterna siljs i den takt de 4r firdigut-
vecklade, alternativt bedoms ha uppnitt ett
optimalt virde i forhallande till dterstiende
investeringar och arbetsinsatser. Ett 10-tal
avyttringar har genomfdrts under aret till ett
underliggande fastighetsvirde om drygt 1,8
miljarder kronor. Resultatet av transaktio-
nerna blev utdver forvintan.

RENODLINGSUPPDRAGET

” Under 2015 har
arbetet med att renodla

KF-koncernen fortsatt
genom ﬂem avyttringar.”



RENODLINGSUPPDRAGET

Outsourcing av ekonomisk administration,
hyresadministration, drift och forvaltning
av fastigheter. En bred upphandling genom-
fordes och outsourcingen driftsattes med
Newsec som operatdr.

Namnbyte. Coop Fastigheter blev aterigen
KF Fastigheter. Namnet speglar bittre bola-
gets hemvist och 4r historiskt vil inarbetat.

Reducering av kostnadsmassa. Ett projeke
pagar med stingning av IT-applikationer och
dartill hérande tjinster. Malet ir att det ska
vara klart under 2016. Kontoret i Géteborg
stingdes i slutet av 2015.

KF Fastigheter gar in i 2016 som en renodlad
fastighetskoncern med en anpassad organisa-
tion och en plan fér utveckling och fastighets-
avyttringar for att uppné rite virde och
genomféra strategin om renodling av verk-
samheter som finns inom KE

Uppdraget ir att utveckla, foridla och av-
yttra fastigheter éver tid och dirmed skapa
virde for dgare, hyresgister och samhillet i
stort. Fastighetsportfoljen bestar av forvalt-
ningsfastigheter, fastighetsutvecklingsprojekt
samt storre utvecklingsfastigheter och mark-
innehav. Marknadsvirdet pa fastighetsport-
foljen beddms uppga till drygt 2 miljarder
kronor.

Hogsta prioritet under 2016 ir att folja

framtagen avyttringsplan med fokus pé stora

utvecklingsfastigheter i Stockholm och

Goteborg for att uppné bista resultat.

KOOPERATIVQFF(")RBUNDET,
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® Planerad forsaljning 2016
® S3lt 2015

COOP SVERIGE MEDIA FASTIGHETER BANK & FINANS OVRIGA BOLAG
Coop Butiker & Stormarknader o Norstedts e Tillgdngar inom MedMera Bank Vér Géard
Férlagsgrupp KF Fastigheter Saltsjobaden
Coop Logistik ® Puregas
e Akademi- e Underliggande Vi Media
bokhandels- fastighetsvarde ® Pan Vision
gruppen 1800 MSEK

® Purac
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Organisation

3,4 miljoner minniskor ir medlemmar i
nigon av landets konsumentféreningar eller
direktanslutna till KE Genom féreningarnas
medlemskap i Kooperativa Férbundet, KE
dger dessa detaljhandelskoncernen KF med
Coop Sverige som kirnverksamhet. KF dger
genom Coop Sverige 243 av Coopbutikerna
runt om i Sverige och de detaljhandels-
drivande féreningarna inom konsument-
kooperationen idger 416 butiker. Vid 4rs-
skiftet 2015/2016 fanns totalt 32 konsu-
mentféreningar varav 31 ir detaljhandels-
drivande och en ir medlemsférening i form
av Konsumentféreningen Stockholm som
indireke driver butiker genom sitt igande av
Coop Sverige. KF och konsumentféreningarna

bildar tillsammans konsumentkooperationen
dir ocksd Folksam, Fonus och OK ir del-
dgare. Bilden nedan beskriver konsument-
kooperationen och de ingiende bolagen i
februari 2016.

KF-koncernen har sitt huvudkontor i
Solna och huvuddelen av koncernens verk-
samhet finns i Sverige.

Koncernen

COOP SVERIGE

Coop Sverige ir en dagligvarukoncern med
uppdraget att med affidrsmissighet och hég
professionalism bidra till att hela Coops
verksamhet blir [16nsam och att Coop upp-
fattas som den goda kraften i svensk

3,4 miljoner medlemmar

Konsumentféreningen
Stockholm?

31 detaljhandelsdrivande
konsumentféreningar?

Folksam

Kooperativa Férbundet, KF
Centrala funktioner:
Varumarke, Ekonomi, Juridik, Finans, Medlemmar?

ORGANISATION

Fonus 7 OK-foreningar

D Konsumentforeningen Stockholm ager knappt 33 procent direkt i Coop Sverige.
2 De detaljhandelsdrivande konsumentforeningarna driver tillsammans 416 Coop-butiker.
3KF har cirka 1 miljon direktanslutna medlemmar som &r en del av Kooperativa Férbundets medlemsverksamhet.

Coop Sverige Media Fastigheter Bank & Finans Ovriga
bolag
Coop Butiker & Stormarknader 243 butiker Norstedts Forlags- KF Fastigheter MedMera Bank Var Gérd
Affarsomréden: grupp KF Invest Saltsjobaden
— Inkdp & Kategori, Marknad, Logistik och _ . Vi Media
Nonfood inklusive Online PAN Vision
— Lackeby Water
Group



ORGANISATION

dagligvaruhandel. Coop Sverige ansvarar nu
for Inkép och Kategori, Logistik, Marknads-
foring och Nonfood inklusive Online, samt
centrala funktioner sisom HR, Kommuni-
kation och Finans (IT, Juridik, Sikerhet och
Ekonomi) kopplade till samtliga butiker
och konsumentféreningar. Genom att samla
dessa funktioner centralt skapar Coop stor-
driftsfordelar fr landets 659 butiker.

MEDIA

Inom Media finns efter forsiljning av
Akademibokhandeln Norstedts Forlags-
grupp. I Norstedts Forlagsgrupp ingér
Norstedts vars utgivning omfattar skon-
litteratur och fakta samt Rabén & Sjogren
som 4r landets frimsta utgivare av bocker
for barn och ungdomar.

FASTIGHETER
KF Fastigheters portf6lj har gradvis ren-
odlats till att omfatta detaljhandelsfastigheter

och projektfastigheter koncentrerat till
Stockholm, Géteborg och Milardalen.
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3,4 miljoner méinniskor ir medlemmar
i ndgon av landets konsumentforeningar
eller direktanslutna till KE

BANK & FINANS
Inom Bank & Finans finns MedMera Bank
och KF Invest. Bankens uppdrag ir att leve-

rera medlemsnytta till kunderna och affirs-
nytta till butikerna genom att tillhandahélla
prisvirda l6sningar inom omrédet finansiella
tjanster. KF Sparkassa 4r sedan 1 januari
2015 flytead till MedMera Bank. KF Invest
dger och forvaltar dven PAN Vision och
Lickeby Water Group.

OVRIGA BOLAG
Till 6vriga bolag i KF-koncernen hér konfe-

rensanliggningen Var Gard Saltsjobaden och
Vi Media.
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Organisation

Styrelse

Invald &r

ORGANISATION

Anders Sundstrom 2012 Ordférande i KF, Coop Sverige AB och Swedbank. Méngarig erfarenhet frén

Ordférande Ordf. 2013 naringsliv och offentlig verksamhet.

Goéran Lindbld 1999 Vice ordférande sedan 2007. Tidigare VD och koncernchef i OK ek. for. Styrelseordférande

Vice ordférande i OKQ8 respektive Q8 Danmark. Styrelseordférande i Folksam Liv. Styrelseledamot i Coop
Mitt ek férening och Bra Bil Sverige AB (dotterbolag Volvo Car). Journalist.

Sune Dahlqvist 2006 Styrelseordférande i Konsumentféreningen Stockholm. Styrelseledamot i Folksam Sak och

Ledamot AtriumLjungberg. Tidigare férhandlingschef i Hyresgastféreningen Stor-Stockholm.

Lena Nyberg 2013 Styrelseledamot i Konsumentféreningen Stockholm. Generaldirektér for Myndigheten for

Ledamot Ungdoms- och Civilsamhéllesfrgor. Jurist.

Lennart Eriksson 2014 Vice styrelseordférande Coop Mitt. Mangérig erfarenhet som ledare och &gare av

Ledamot Industriféretag. Civilekonom.

Mattias Gerdas 2014 Styrelseledamot Coompanion Géteborg. Tidigare vice ordférande Coop Medlem Vast.

Ledamot Jurist (Jur.kand Géteborg, LL.M Southampton).

Ann-Kristine Johansson 2015 Styrelseordférande Konsum Varmland. Flera styrelseuppdrag i Varmland. Egen foretagare,

Ledamot senior radgivare, riksdagsledamot 1994-2014.

Maj Britt Johansson-Lindfors 2006 Styrelseordférande i Coop Nord. Tidigare chef for ledarskapsakademien vid handelshégskolan

Ledamot i Umea. Ekonomie doktor med fokus pa strategisk utveckling och férandring.

Kenneth Osterberg 2014 Ordforande i Styrgruppen for direktanslutna medlemmar i KF. Landstingsrad, Landstinget

Ledamot

Vastmanland. Ombudsman.

Rose-Marie Borgstrom
Ordinarie arbetstagarrepresentant

Handels/Butik i Nora.

Tobias Tapp
Ordinarie arbetstagarrepresentant

Handels/Lager i Vasteras.

Johan Wiberg
Suppleant arbetstagarrepresentant

Handels/Butikschef i Hagfors.

Maria Soderblom
Suppleant arbetstagarrepresentant

Handels/Coop HK i Solna.

Koncernledning

Tommy Ohlstrém
Verkstéllande Direktor

Tidigare kanslichef LO, statssekreterare, planeringschef i statsradsberedningen,
gruppsekreterare/kanslichef i Riksdagen, partikassor (s).

Anders Dahlquist-Sjoberg
Chefsjurist och CCO

Head of legal RBS Nordisk Renting AB, Chefsjurist KF Fastigheter AB,
Counsel White & Case Advokat AB, Universitetslektor KTH. Jur. Dr.

Manfred Krieger
Finanschef

VD MedMera Bank, Finanschef Coop Norden, Group Treasurer OMX, Head of Sales
Nordbanken Markets, Styrelseledamot bland annat i Norstedts Férlagsgrupp,
KF Fastigheter. Civilekonom.

Annica Rutgersson
Medlems- och varumarkeschef

Ansvarig for medlemsorganisationen i KF, tidigare VD fér konsumentféreningen Svea,
mangérig erfarenhet inom detaljhandel.

Thomas Svensson
Ekonomichef

Tidigare ekonomichef inom Coop Inkdp & Kategori AB och KF Fastigheter AB, Styrelseledamot
i KF Fastigheter AB. Civilekonom.

Vidar Aronsson
Sekreterare, Strategi och opinion

Revisorer

Bakgrund som ordférande fér UNF, Styrelseledamot i bland annat LSU och NBV samt
som Valgeneral for SSU.

Lars Wennberg

Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.

Carl-Olof Bengtsson

Fértroendevald revisor.

Hans Eklund

Fortroendevald revisor.
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Femarsoversikt

Nyckeltal Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, mkr 34 724 37 753 38118 37 851 37 284
Resultat efter finansnetto, mkr 1127 15 -13 -956 -1147
Nettoresultat, mkr 1138 61 -67 -2 195 -958
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14,9 3,3 5,2 -2,8 -3,7
Avkastning pa eget kapital, % 25,2 1,7 -1,6 -46,4 -15,4
Eget kapital, mkr 5430 3601 3543 3748 5705
Soliditet, % 33,2 23,9 22,4 20,5 27,7
Nettofordran (+), nettoskuld (-) mkr 3632 986 1 405 -1 983 -3079
Medelantal anstéllda 5995 7 866 8 444 8 236 8 366

“ KF-koncernen inforde regelverket K3 2014, omréakning enligt K3 har skett for &r 2013. Ar 2011 och 2012 &r inte omraknade enligt K3.

Definitioner av nyckeltal se not 39.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kooperativa Forbundet (KF),
ekonomisk férening, med sate i Solna, fér harmed avge foljande &rsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

Verksamheten

Kooperativa Férbundet (KF) som &r forbund for landets 32 konsumentfor-
eningar med 6ver tre miljoner medlemmar ar samtidigt en koncern med
dagligvaruhandel som kérnverksamhet. Vidare bedriver KF verksamhet
inom Media, Fastigheter samt Bank och Finans.

KF:s verksamhetsidé ar att skapa ekonomisk nytta fér medlemmarna
och samtidigt géra det mojligt for dessa att i sin konsumtion bidra till en
héllbar utveckling for manniskor och miljo.

KF:s uppgift delas in i fyra uppdrag: forbundsuppdraget, dgarstyrnings-
uppdraget, opinionsbildningsuppdraget och renodlingsuppdraget. KF ska
inom ramen for uppdragen utveckla den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln och arbeta for att verksamhetsidén forverkligas.

KF bedriver dagligvaruhandel och grossistverksamhet inom Coop Sverige.

| Media har Norstedts Forlagsgrupp ingétt samt den under aret avytt-
rade Akademibokhandelsgruppen.

KF:s 6vriga affarsomréden &r KF Fastigheter samt Bank och Finans som
under &ret inkluderat KF Invest, PAN Vision, Lackeby Water Group och
MedMera Bank.

Ovriga bolag inom KF &r V&r Gard Saltsjpbaden samt Vi Media.

Medlemskapet i konsumentkooperationen
Antalet nya medlemmar i konsumentféreningarna ékade netto med
33 159. Totalt antal medlemmar i slutet av aret var cirka 3,4 miljoner.

Viktiga hdndelser under eller efter rdkenskapsaret

* Akademibokhandelsgruppen avyttrades till Accent Equity.

e Lackeby Water Group avyttrade den stdrsta verksamheten Purac till
SDIC & Beijing Drainage Investment Fund.

* Coop Sverige genomforde en riktad nyemission gentemot Konsument-
foreningen Stockholm vilket gav dem ett &gande om 32,8 procent.

» Coop Sverige emitterade ett konvertibelldn om 600 mkr, vilket i sin
helhet tecknades av Konsumentforeningen Stockholm.

¢ Medlemsfdreningarna Coop Medlem Syd och Konsumentféreningen

Svea fusionerades in i KF ekonomisk férening varpé cirka en miljon

personer blev medlemmar direkt i KF.

Vid &rets inledning avyttrades 36 Coop-butiker till Coop Vst respektive

39 butiker till Coop Mitt. Under férsta halvaret avyttrades tva butiker

till Coop Nord och tv4 till Konsumentforeningen Gota.

e KF Sparkassa fordes éver till MedMera Bank under namnet Coop

sparkonto och omfattas framover av den statliga insattningsgarantin.

Norstedts Forlagsgrupp avyttrade Norstedts Ordbok till National-

encyklopedin.

Coop Fastigheter namnandrades till KF Fastigheter for att battre

avspegla bolagets hemvist och renodlade verksamhet.

* Coops kampanj #ekoloftet, som redovisar riksdagspartiernas mal
och ambitioner kring ekologisk konsumtion och produktion i Sverige,
utsags till drets mest hallbara och varuméarkesbyggande kampan; i
Sustainable Brand Index.

 Coop Anglamark utségs till Sveriges gronaste varumarke.

o KF byggde under aret upp en ny organisation for varuméarkesutveckling.

Regeringen lade en proposition till Sveriges Riksdag om ny lag om

ekonomiska féreningar som bland annat forstarker de ekonomiska

foreningarnas mojligheter till kapitalisering.

KF Fastigheter avyttrade fastigheten Backa 172:1 till Skandia

Fastigheter med tilltrade 2016.

KF-koncernens nettoomsattning och resultat

NETTOOMSATTNING

KF-koncernens nettoomsattning uppgick till 34 724 mkr (37 753).
Inom Coop Sverige minskade nettoomsattningen, huvudsakligen till foljd
av att ett flertal butiker avyttrats under aret samt att ett antal olonsamma
butiker avvecklats.

Inom KF Media sjonk nettoomsattningen med hela 39 procent vilket
uteslutande beror pa avyttringen av Akademibokhandelsgruppen.

Bank och Finans nettoomséattning minskade med 17 procent. PAN
Vision rapporterade en minskning om 20 procent, en effekt av att pro-
duktsortimentet renodlats till spelrelaterade produkter. Vidare paverkar
fjol&rets avyttring av Leos Lekland och Loplabbet jamforelsen.

KF Fastigheters nettoomsattning minskade med 19 procent jamfort
med 2014 vilket i hog grad ar kopplat till genomforda avyttringar.

RESULTAT

Rérelseresultatet for KF-koncernen uppgick till 979 mkr (-184) och resul-
tat efter finansiella poster uppgick till 1 127 mkr (15). Resultat efter skatt
uppgick till 1 138 mkr (61).

Realisationsresultat inom KF Fastigheter uppgick till 336 mkr (142).
Bolagsavyttringar inom Bank och Finans gav ett realisationsresultat om
614 mkr (262) och verksamhetsoverltelser inom KF Media 121 mkr.
Slutligen gav butiks- och bolagsavyttringar inom Coop Sverige ett realisa-
tionsresultat om 108 mkr (13).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frén den Iopande verksamheten 6kade till 350 mkr (187).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -130 mkr (458).
Likvida medel uppgick vid arets slut till 1 997 mkr (1 347). Balans-
omslutningen uppgick till 16 695 mkr (15 587) och soliditeten uppgick
till 33,2 procent (23,9).

INVESTERINGAR

Totala nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick for perioden till 439 mkr (626). Investeringarna avsag i
huvudsak butiksomstéliningar och etableringar inom Coop Sverige samt
investeringar i IT-system.

KF ekonomisk forening

| moderféreningen har under 2015 foljande funktioner ingatt: VD, for-
bunds-, férenings-, ekonomi- och juridikstab. Under &ret har aven en
organisation for hantering av varumarken etablerats.

Medlemsféreningarna Coop Medlem Syd och Konsumentféreningen
Svea har under &ret fusioneras in i KF ekonomisk férening. Darmed &r
cirka en miljon personer medlemmar direkt i KF.

Under aret har KF Sparkassa forts 6ver till MedMera Bank under nam-
net Coop sparkonto med syfte att skapa mervarde for kunder och med-
lemmar da insattarna framéver omfattas av den statliga insattningsgarantin.

Rérelseresultatet uppgick till -91 mkr (-121) och resultat efter finans-
netto uppgick till 350 mkr (-431). | finansnettot ingdr en anteciperad
utdelning fran dotterbolag om 592 mkr (166) samt nedskrivning av aktier
i dotterbolag -148 mkr (-452).

KF ekonomisk forening har sagt upp och aterbetalt forlagsinsatser till
Coop Sverige om 797 mkr vilket reducerar moderforetagets egna kapital.
Inom de kommande tva dren kommer resterande forlagsinsatser om
519 mkr att regleras.
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Coop Sverige

Coop Sverige har ett dvergripande ansvar for varuinkop, kategoristyrning
och varuférsérjning gentemot séval egna butiker som mot de detaljhan-
delsdrivande konsumentféreningarna. Darutdver ansvarar Coop Sverige
for medlemsprogram, formatstyrning och marknadsféring for hela Coop-
sfaren. Coop Sverige tillhandahéller dven tjanster inom ekonomi, kommu-
nikation, HR, hallbarhet, sakerhet samt IT till andra Coop- och KF-bolag
saval som till ett flertal detaljhandelsdrivande foreningar.

| de egna butikerna bedrivs dagligvarubaserad detaljhandel huvudsak-
ligen i butiksformaten Coop Nara, Coop Konsum, Coop, Coop Extra och
Coop Forum. De tva kvarvarande butikerna i formatet Coop Bygg har
stangts under dret och darutéver har ytterligare sex olonsamma butiker
lagts ned. Under hosten har 14 butiker konverterats till nya format som
ett forsta steg i Gvergdngen till tre tydliga format; Stora Coop, Coop och
Lilla Coop. Utover fysiska butiker erbjuder Coop Sverige dven e-handel pa
ett antal orter.

Totalt 79 butiker har avyttrats till konsumentforeningar som ett led i att
skapa en tydligare geografisk och en mer lokalt forankrad styrning. | sam-
band med éverlételserna har den interna driftsorganisationen anpassats
frén tre till tva regioner.

Under aret har arbetet fortsatt med genomférande av den strategiska
plan som togs fram under 2014. Planen stracker sig fram till och med
2017. Inom butiksdriften har fokus legat pa effektivare varuhantering for
att minska svinn och fysisk forstorelse. Parallellt har rutiner setts dver for
att optimera bemanningen i butik. | de egna butikerna genomfordes dven
en storre prissankning som ett led i att starka kunderbjudandet. Inom
logistikverksamheten har arbetet med att anpassa transportkapacitet och
bemanning till ett effektivare arbetssatt fortsatt framgéngsrikt och medfort
sankta logistikkosnader for butiker inom Coop-sfaren. Utéver ovan
namnda aktiviteter har kostnadskontroll varit ett 6vergripande fokusom-
rade som bertrt alla delar av verksamheten.

Nettoomsattningen inom Coop Sverige minskade med cirka 6 procent
till 32 245 mkr (34 161) dar avyttringen av butiker ar den huvudsakliga
orsaken. Forsaljningsutvecklingen for jamforbara butiker uppgick till -2,3
procent.

Rorelseresultatet for Coop Sverige uppgick till 140 mkr (-306). Resul-
tatet belastas med engdngskostnader om 81 mkr (254) i huvudsak
relaterat till butiksstrukturdtgarder och effektiviseringar inom logistik-
verksamheten. Dartill medforde verksamhetsoverlatelser ett positivt
realisationsresultat om 108 mkr (13).

Coop Sverige dvertog en skuld om 900 mkr gentemot Konsumentforen-
ingen Stockholm (KfS) fran KF ekonomisk forening. KfS har i samband
harmed kvittat sin fordran som betalning for nya aktier i Coop Sverige AB
vilket ger KfS ett 4gande om 32,8 procent. Dartill har Coop Sverige emit-
terat ett konvertibelldn om 600 mkr, vilket i sin helhet tecknades av KfS.

Framdver planeras for fortsatta investeringar och uppgraderingar av
butiksbestdndet samt omstéllningar till tre butiksformat for storhandel,
vardagshandel och kompletteringshandel. Fokus kommer att ligga pa att
starka kunderbjudandet samt fortsatta satsningar inom ekologi och hall-
barhet.

Media
| KF Media har under aret ingatt Norstedts Forlagsgrupp samt den under
augusti avyttrade Akademibokhandelsgruppen.

KF Medias nettoomséttning uppgick till 1 239 mkr (2 038). Omsatt-
ningsminskningen kan uteslutande hanforas till avyttringen av Akademi-
bokhandelsgruppen. Norstedts Forlagsgrupp uppvisar en omsattnings-
6kning om fem procent mot féregéende ar.
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Rérelseresultatet uppgick till 105 mkr (-2). Resultatet belastas av
engdngskostnader om 8 mkr (11) relaterat till personalomstallningar
inom Norstedts Forlagsgrupp. Dartill inkluderar resultatet realisations-
resultat frdn verksamhetsavyttringar om 121 mkr.

NORSTEDTS FORLAGSGRUPP

Norstedts Forlagsgrupp ar en av de ledande aktorerna pa den svenska
allmé@nmarknaden och har en bred utgivning av skonlitteratur, fackbocker,
kartor, ljudbdcker, barn- och ungdomsbdcker, e-bdcker, "appar” och spel.
Verksamheten bedrivs under tva forlagsnamn, Norstedts for vuxenlittera-
tur och Rabén & Sjégren fér barn- och ungdomsbacker.

2015 var ett starkt utgivningsar med ett par mycket starka titlar. Utover
forséljningsframgdngarna har arbetet med att anpassa verksamheten till
nya marknadsférutsattningar, som startade under 2014, fortsatt. En ny
och kraftigt bantad organisation tradde i kraft vid drets ingdng och fokus
har lagts pé att sdnka kostnaderna ytterligare. Under hosten avyttrades
Norstedts Ordbok till Nationalencyklopedin, ett steg mot att renodla
utgivningen till allmanlitteratur.

Fastigheter

KF Fastigheter utvecklar, forédlar och avyttrar fastigheter. Fastighetsport-
féljen bestér av forvaltningsfastigheter, fastighetsutvecklingsprojekt samt
storre utvecklingsfastigheter och markinnehav.

I linje med den renodlingsprocess som inleddes 2013 inom KF-koncer-
nen startades en Gversyn av fastighetsbolaget under ret. En omorganisa-
tion genomfordes dar antalet tjanster minskades och den kvarvarande
tjansteverksamheten overfordes till Coop Sverige. Vidare har outsourcing
av forvaltning och fastighetsrelaterad administration genomforts. Den
egna fastighetsportféljens marknadsvarde berdknas uppgé till 2,1 miljar-
der kronor.

Nettoomsattningen for KF Fastigheter uppgick till 1 292 mkr (1 593).
Rérelseresultatet uppgick till 257 mkr (-19), varav realisationsresultat
336 mkr (142). Resultatet belastas med strukturkostnader om 28 mkr
(135) huvudsakligen hanforliga till personalomstaliningar.

Bank och Finans

Gruppen Bank och Finans bestar av MedMera Bank samt KF Invest.
Inom KF Invest &terfinns innehaven PAN Vision och Lackeby Water
Group.

MedMera Banks uppdrag ar att leverera medlemsnytta till kunderna
och affarsnytta till butikerna genom att tillhandahalla prisvarda l6sningar
inom omradet finansiella tjanster. Bland produktutbudet finns bland
annat kontokorts- och laneprodukter for privatpersoner samt ett inkops-
kort for juridiska personer. Banken har dven som uppdrag att hantera och
administrera kortinldsenaffaren for konsumentkooperationen.

Under 2015 lyftes KF Sparkassa in i banken under namnet Coop spar-
konto med syfte att skapa mervérde for kunderna da de framéver omfat-
tas av den statliga insattningsgarantin. Dartill har merparten av KF
Invests vardepappersinnehav forvarvats av MedMera Bank. De finansiella
innehav som Banken dvertog har resultatmassigt utvecklats val under
aret. Banken har under aret sett 6ver riskprofilen avseende finansiella
innehav och har beslutat reducera risken. De privatldn som lanserades
2014 har under &ret utvecklas val och per arsskiftet Gversteg lanestocken
en miljard med en genomsnittlig I6ptid om drygt sju ar.

PAN Vision ar Skandinaviens stérsta oberoende distributor av fysiska
dataspel med tillbehdr. PAN Vision har under 2015 haft fortsatt fokus pa
kostnadskontroll och renodling av produktportféljen, vilket medfort att
koncernen nétt ett positivt rorelseresultat efter flera forlustar.
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Lackeby Water Group avyttrade under december vatten och avlopps-
reningsbolaget Purac till SDIC & Beijing Drainage Investment Fund.
Den kvarvarande verksamheten Purac Puregas, som levererar anlagg-
ningar for biogasuppgradering, har under &ret haft god orderingdng och
uppvisade 2015 ett positivt resultat.

Bank och Finans rapporterade en nettoomséttning som uppgick till
1311 mkr (1 578). I fjol ingick de nu avyttrade bolagen Léplabbet och
Leos Lekland under del av ret vilket ar den huvudsakliga forklaringen till
omsattningsminskningen. Resultat efter finansnetto uppgick till 682 mkr
(424). Resultatet inkluderar realisationsresultat frén verksamhetsavytt-
ringar om 614 mkr (262).

Ovriga dotterbolag

VAR GARD SALTSJOBADEN

Véar Gard Saltsjobaden, KF:s konferensanlaggning, slog for andra aret i rad
ett nytt omséattningsrekord. Under &ret har ett antal hotellrum anpassats
till mer tidsenlig standard. Bolagets rorelseresultat uppgick till 5 mkr (4).

VI MEDIA

Vi Media producerar och ger ut Tidningen Vi och Vi Laser. Foretaget driver
aven en kundtidningsverksamhet liksom en rese- och eventverksamhet.
Upplagorna 6kade under aret, titlarna mottog ett flertal priser och antalet
kundtidningsuppdrag blev fler. Dessutom utdkades dven rese- och event-
verksamheten. Bolagets rérelseresultat uppgick till 2 mkr (2).

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Genom den verksamhet som KF-koncernen bedriver foljer naturligt en
finansiell exponering avseende réante-, valuta- och likviditetsrisker.
Hanteringen av dessa risker ar centraliserade i koncernen och regleras
av en finanspolicy som arligen faststalls av styrelsen.

KF ar genom sin bankverksamhet i MedMera Bank dven utsatt for
kreditrisker och operativa risker. | syfte att begrénsa och kontrollera risker
i banken har styrelsen faststallda policyer for kreditgivning och 6vriga
risker vilka foljer Finansinspektionens regler och allmanna rad.

KF har genom sitt fastighetsbestand dven en exponering mot den
svenska fastighetsmarknaden. | fastighetsbestandet finns betydande
Overvarden.

Enligt ledningens och styrelsens bedémning intraffade under aret ingen
handelse inom eller utanfor KF-koncernen som féranleder en revidering
av den tidigare riskanalysen. Se vidare not om finansiella instrument och
riskhantering.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet

Coop Logistik har verksamhet som omfattas av anmélnings- respektive
tillstandsplikt enligt miljobalken. Anméalningsplikten avser mellanlagring
och transport av farligt avfall och tillstdndsplikten avser hantering och
forvaring av brandfarliga varor.

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal 5 995 anstéllda (7 866), varav 3 323
kvinnor (4 547) och 2 672 man (3 319). Av koncernens anstéllda
arbetar cirka 87 procent inom Coop Sverige.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgick per arsskiftet till 1 974 mkr.

Till foreningsstammans forfogande star enligt moderféreningens
balansrakning:
873 483 953
378 242 348
1 251 726 301

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt att disponera

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Avsattning till reservfonden 56 736 352
Utdelning till forlagsinsatsinnehavare 282 245 463
Balanseras i ny rékning 912 744 486

Totalt att disponera 1 251 726 301




EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning
— koncernen
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Belopp i mkr Not 2015 2014
Nettoomséttning 3 34724 37753
Kostnad fér sélda varor -28 616 -31 140
Bruttoresultat 6108 6613
Forséljningskostnader -5908 -6 591
Administrationskostnader -687 -887
Andelar i intresseforetags resultat och

gemensamt styrda foretags resultat 17,19 201 23
Ovriga rorelseintakter 4 1326 829
Ovriga rorelsekostnader -61 -171
Rorelseresultat 56,7,8 979 -184
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgdngar 10 19 75
Ovriga ranteintéakter och liknande

resultatposter 11 244 260
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -115 -136
Resultat efter fir iella poster 1127 15
Skatt pd drets resultat 13 11 46
Arets resultat 1138 61
Hanforligt till:

Moderféretagets dgare 1068 48
Minoritetsintresse 70 13
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Balansrakning
— koncernen

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 113 194
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 6 12
Hyresratter och liknande rattigheter 3 4
Goodwill 137 252
Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgédngar 95 34
354 496
Materiella anlaggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 761 1202
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 4 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 27
Inventarier, verktyg och installationer 990 1413
P&gdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 95 112
1862 2765
Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar i gemensamt styrda foretag 17 6 34
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 18 25 134
Andelar i intresseforetag 19 15 23
Fordringar hos intresseféretag 20 9 9
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 21,22 187 231
Uppskjuten skattefordran 23 456 424
Andra |&ngfristiga fordringar 24 1909 1033
2 607 1888
Summa anlaggningstillgdngar 4 823 5149
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 2 2
Varor under tillverkning 9 18
Férdiga varor och handelsvaror 1532 2162
Forskott till leverantérer 37 10
1 580 2192
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1350 1155
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 54 12
Aktuell skattefordran 6 15
Ovriga fordringar 1776 1228
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 708 830
3894 3 240
Kortfristiga placeringar 22 4 426 3832
Kassa och bank 1972 1174
1972 1174
Summa omsittningstillgdngar 11 872 10438
SUMMA TILLGANGAR 16 695 15 587
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Balansrakning
— koncernen, forts.

Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Medlemsinsatser 1645 2153
Forlagsinsatser 186 186
Annat bundet eget kapital 63 43
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 1974 59
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 3868 2441
Minoritetsintresse 1 562 1160
Summa eget kapital 5430 3601
Garantikapital och férlagslan 27 120 120

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 - 21

Uppskjuten skatteskuld 23 - -

Avsattningar for vriga skatter 29 &3 29

Ovriga avsattningar 30 546 609
579 659

Langfristiga skulder 31

Ovriga skulder 863 168
863 168

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 275 265
Férskott frén kunder 37 137
Leverantorsskulder 8223 3503
Skulder till gemensamt styrda foretag - 5
Aktuell skatteskuld 1 12
Ovriga skulder 32 4918 5779
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 1249 1338

9703 11 039

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 695 15 587
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EKONOMISK REDOVISNING

Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser — koncernen

Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar = 46
Foretagsinteckningar 3 200
Aktier - 2773
Obligationer och andra vérdepapper 12 22
Kapitalforsakring 77 65
92 3106
Ovriga stallda panter och sikerheter
Fastighetsinteckningar 178 393
Aktier = 38
Kreditforsakringsgaranti 236 242
Vardepapper - 87
414 760
Summa stéllda sékerheter 506 3 866
Ansvarsforbindelser 34
Garantidtaganden, PRI Pensionsgaranti 60 60
Borgensforbindelser till forman for gemensamt styrda foretag 112 201
Borgensforbindelser stallda i samband med avyttring av fore-
tag 53 -
Borgensforbindelser, dvriga 19 26
Motforbindelse for stéllda garantier 40 104
Investeringsataganden 80 71
Deléagaransvar i handelsbolag (intresseforetag) 36 37
Pensionsatagande som inte tagits upp i balansrékningen
och som téacks av vardet av en foretagségd kapitalforsakring 55 55
455 554
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Rapport over forandringar
| eget kapital — koncernen

Belopp i mkr Medlemsinsatser Forlagsinsatser ~ Annat bundet eget kapital

Ingdende balans 2014-01-01 2154 1317 1050

Forandringar i redovisade varden som
redovisas direkt mot eget kapital

Valutakursdifferenser - - -2
Summa Foérandringar i redovisade varden - - -2

Transaktioner med koncernens agare

Minskning av medlemsinsatser -1
Minskning av forlagsinsatser -1131
Summa Transaktioner med koncernens dgare -1 -1131 -

Omfoéring mellan poster i eget kapital

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - - -1 005
Summa Omfdringar - - -1 005
Eget kapital 2014-12-31 2153 186 43
Ingdende balans 2015-01-01 2153 186 43

Transaktioner med koncernens agare

Okning av medlemsinsatser? 102
Fusionsdifferens® -610
Summa Transaktioner med koncernens dgare -508

Omforing mellan poster i eget kapital

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - - 20
Summa Omfdringar - - 20
Eget kapital 2015-12-31 1 645 186 63

 Beloppet avser uppkommen fusionsdifferens i samband med fusion mellan moderféretaget som évertagare och dess dgare Konsumentféreningen Svea respektive Coop Medlem Syd som dverlétare. Positiv
effekt mot fritt eget kapital om 873 mkr ska ses ihop med negativ effekt om 610 mkr mot medlemsinsatser. Netto fusionsdifferens uppgdr till 263 mkr. | tilldgg har befintliga medlemsinsatser om 101 mkr
Overtagits.
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Rapport over forandringar

EKONOMISK REDOVISNING

| eget kapital — koncernen, forts.

Fritt eget kapital
Belopp i mkr inkl rets resultat Minoritetsintresse
Ingdende balans 2014-01-01 -989 11
Arets resultat enligt faststalld resultatrikning 48 13
Forandringar i redovisade varden som redovisas
direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser 11 -
Avyttring - -11
Summa Foérandringar i redovisade varden 11 -11
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott till minoritetsintresse -16 1147
Summa Transaktioner med koncernens dgare -16 1147
Omforing mellan poster i eget kapital
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 1 005 -
Summa Omfdringar 1 005 -
Eget kapital 2014-12-31 59 1160
Ing&ende balans 2015-01-01 59 1160
Arets resultat enligt faststalld resultatrikning 1 068 70
Forandringar i redovisade vdrden som redovisas
direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser -6 -
Tillskott till minoritetsintresse - 900
Aktiedgartillskott, vertaget i samband med fusion = -550
Avyttring = 4
Summa Férandringar i redovisade varden -6 354
Transaktioner med koncernens agare
Fusionsdifferens® 873 -
Resultat frén transaktion med minoritetsagare - -22
Summa Transaktioner med koncernens dgare 873 -22
Omforing mellan poster i eget kapital
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -20 -
Summa Omforingar -20 -
Eget kapital 2015-12-31 1974 1562

 Beloppet avser uppkommen fusionsdifferens i samband med fusion mellan moderféretaget som évertagare och dess dgare Konsumentféreningen Svea respektive Coop Medlem Syd som dverldtare. Positiv
effekt mot fritt eget kapital om 873 mkr ska ses ihop med negativ effekt om 610 mkr mot medlemsinsatser. Netto fusionsdifferens uppgér till 263 mkr. | tillagg har befintliga medlemsinsatser om 101 mkr

Overtagits.
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Kassaflodesanalys
— koncernen

Belopp i mkr Not 2015 2014

Den I6pande verk heten

Resultat efter finansiella poster 36 1127 15

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 38 -568 542
559 557

Betald inkomstskatt -15 -337

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 544 220

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 153 154
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -318 135
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -29 -322
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 350 187

Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anlaggningstiligdngar -345 -517
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 4 4
Forvérv av immateriella anlaggningstillgéngar -98 -113
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpéverkan 38 -3 -93
Avyttring av dotterforetag/rrelse, netto likvidpéverkan 38 1589 400
Forandring finansiella tillgdngar? -1277 777
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 458

Finansieringsverksamheten

Okning av medlemsinsatser 1 -
Nyemission 3 -
Forandring inldning Sparkassan/MedMera Bank 81 -895
Ovrig forandring av 1&n 358 979
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 443 84
Arets kassaflod 663 729
Likvida medel vid &rets bérjan? 1347 685
Kursdifferens i likvida medel® -13 -67
Likvida medel vid rets slut? 37 1997 1347

1 En omklassificering har gjorts avseende kortfristiga placeringar som utgdrs av obligationer och évriga rantebarande vardepapper, med mer &n tre manaders I6ptid fran anskaffningstidpunkten.
Fran och med 2015 klassificeras dessa ej som likvida medel. For jamforelsedret 2014 har posten "Férandring av finansiella tillgdngar" justerats med 604 mkr, IB likvida medel med 3 361 mkr och
UB likvida medel med 2 757 mkr.
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Resultatrakning
— moderforetaget

Belopp i mkr Not 2015 2014

Nettoomsattning - _
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat — _

Administrationskostnader -255 -365
Ovriga rorelseintakter 4 164 244
Rorelseresultat 5,6,7,8 91 -121

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 444 -286
Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgéngar 10 4 2
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 23 89
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -30 -115
Resultat efter fi iella poster 350 -431

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhlina 60 503
Resultat fore skatt 410 72
Skatt pé arets resultat 13 -32 -72

Arets resultat 378 0
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— moderforetaget
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Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande - 0
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 0 1
0 1
Materiella anlaggningstillgdngar 15
Inventarier, verktyg och installationer 0 -
0 —
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 6785 7 233
Fordringar hos intresseforetag 20 9 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21,22 76 67
Uppskjuten skattefordran 23 16 48
6 886 7 357
Summa anliggningstillgdngar 6 886 7 357
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forskott till leverantorer 4 4
4 4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag 753 4015
Ovriga fordringar 46 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 38 14
837 4097
Kortfristiga placeringar 22 1837 -
Kassa och bank 1190 923
1190 923
Summa omsittningstillgdngar 3868 5024
SUMMA TILLGANGAR 10 754 12 381
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Balansrakning
— moderforetaget, forts.

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 26
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 1 645 2154
Forlagsinsatser 519 1317
2164 3470
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 873 -
Arets resultat 378 0
1251 0
SUMMA EGET KAPITAL 3415 3470
Garantikapital och férlagslan 27 120 120
Avséttningar
Avséattningar for skatter 29 19 19
Ovriga avsattningar 30 76 68
95 87
Langfristiga skulder 31
Ovriga skulder 181 157
181 157
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 42
Skulder till koncernforetag 5946 4 340
Ovriga skulder 32 972 4141
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 18 25
6943 8 548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 754 12 381
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Stallda sakerheter och ansvars-
forbindelser — moderforetaget

Belopp i mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sékerheter

For egna skulder och avsattningar

Aktier - 4 057
Kapitalforsékring 55) 50
55 4107

Ovriga stallda panter och sikerheter

Kreditforsakringsgaranti 115 -
Summa stéllda sékerheter 170 4107
Ansvarsforbindelser 34

Garantitaganden, PRI Pensionsgaranti 60 60
Borgensforbindelser till formén for koncernforetag - 161
Pensionsdtagande som inte tagits upp i balansrékningen och

som técks av vardet av en foretagsagd kapitalforsakring 25 28

85 248
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Rapport over forandringar
| eget kapital — moderforetaget

Belopp i mkr
Bundet eget kapital

Medlemsinsatser

EKONOMISK REDOVISNING

Forlagsinsatser Uppskrivningsfond

Ingdende balans

2014-01-01

2154

1317 -

Eget kapital

2014-12-31

2154

1317 -

Ingdende balans

2015-01-01

2154

1317

Transaktioner med agare

Okning av medlemsinsatser?

102

Minskning av forlagsinsatser

-797

Fusionsdifferens®

-610

Summa Transaktioner med agare

-508

-797 -

Eget kapital

2015-12-31

1 645

519 -

Belopp i mkr
Bundet eget kapital

Reservfond

Ingdende balans

2014-01-01

986

Omforing mellan poster i eget kapital

lanspraktagande av reservfond for forlusttackning

-986

Summa Omfodringar

-986

Eget kapital

2014-12-31

Ingdende balans

2015-01-01

Eget kapital

2015-12-31

Belopp i mkr
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat
Fond for verkligt varde inkl drets resultat

Ingdende balans

2014-01-01

- -986

Arets resultat enligt faststalld resultatrakning

Omféring mellan poster i eget kapital

lanspréktagande av reservfond for forlusttéackning

986

Summa Omforingar

986

Eget kapital

2014-12-31

Ingdende balans

2015-01-01

Arets resultat enligt faststilld resultatrikning

378

Transaktioner med agare

Fusionsdifferens !

873

Summa Transaktioner med agare

873

Eget kapital

2015-12-31

1251

1) Beloppet avser uppkommen fusionsdifferens i samband med fusion mellan moderforetaget som dvertagare och dess dgare Konsumentféreningen Svea respektive Coop Medlem Syd som éverlatare.
Positiv effekt mot fritt eget kapital om 873 mkr ska ses ihop med negativ effekt om 610 mkr mot medlemsinsatser. Netto fusionsdifferens uppgar till 263 mkr. | tilldgg har befintliga medlemsinsatser

om 101 mkr dvertagits.
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Kassaflodesanalys
— moderforetaget

Belopp i mkr Not 2015 2014

+

Den I6pande verk t 1

Resultat efter finansiella poster 36 350 -431
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 38 160 338
510 -93

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 510 -93

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 73 347
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 48 -570
Kassafléde fran den lépande verksamheten 631 -316
Investeringsverk heten

Lamnat aktieagartillskott SO0l -1751
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 0 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar = 15
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar - -30
Forvarv av inkrdm/rorelse, netto likvidpaverkan 38 -2 -
Avyttring av inkrdm/rérelse, netto likvidpaverkan - 1
Férandring finansiella tillgdngar 788 2 447
Kassaflode frn investeringsverksamheten 235 682

Finansieringsverksamheten

Minskning av forlagsinsatser -797 -
Okning av medlemsinsatser 1 -
Erhélina koncernbidrag 503 503
Forandring inldning Sparkassan/MedMera Bank -2 341 -790
Ovrig férandring av 1&n 1920 619
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -714 332
Arets kassaflode 152 698
Likvida medel vid drets bérjan 923 225

Likvida medel vid rets slut 37 1075 923
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Noter

NOT 1  Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen,
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper
i moderforetaget”.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
véarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
ALLMANT
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga bolag i
vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestémmande inflytande.
Vid uppréttandet av koncernredovisningen tillampas forvarvsmetoden.
Forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder.
| férvérvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt véarde vid forvarvstidpunk-
ten. Frdn och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvéarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna
och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv
av andelar i dotterforetag Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Nar skillnaden istéllet ar negativ uppkommer en
negativ goodwill, som I6ses upp baserat pa orsaken till dess uppkomst.
Betraffande goodwill hanforligt till forvarv fore 1/1-2013 har K3 inte
tillampats retroaktivt, vilket innebdr att redovisat varde pa goodwill per
Gvergdngen dven fortsattningsvis utgor koncernens anskaffningsvarde.
Undantag har dock gjorts for retroaktiv omrakning avseende tidigare upp-
kommen goodwill med ursprunglig avskrivningsperiod om 20 ar.

TILLAGGSKOPESKILLING
Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att jus-
teras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas pé ett tillforlitligt
satt, ingar beloppet i det berdknade slutliga anskaffningsvérdet for den
forvéarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader frén
forvarvstidpunkten paverkar goodwill/negativ goodwill.

Justering senare dn tolv ménader efter forvarvstidpunkten redovisas
i koncernresultatrakningen.

JUSTERING AV FORVARVSANALYS

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstdndiga justeras
denna for att battre aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunk-
ten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvarvstid-
punkten. Justeringar senare &n tolv ménader efter forvérvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och beddmning.

EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | AGARANDEL

Vid forvérv av ytterligare andelar i foretag, som redan &r dotterforetag, upp-
rattas inte ndgon ny forvéarvsanalys eftersom moderforetaget redan har
bestédmmande inflytande. Eftersom férandringar i innehavet i foretag som ar
dotterforetag enbart &r en transaktion mellan dgarna redovisas inte ndgon
vinst eller forlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen redo-
visas enbart i eget kapital. Av denna anledning uppkommer inte goodwill.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag, sa att foretaget blir dotter-
foretag, upprattas en forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna
anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har forvérvats. Vinst eller for-
lust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upp-
hor péd annat satt, anses andelarna som avyttrade i koncernredovisningen
och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen.
Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som
anskaffningsvarde.

INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent
och hogst 50 procent av rosterna eller pd annat satt har ett betydande
inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pé aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intressefére-
tagens egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som
"Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pé eller upplos-
ningar av forvarvade dver- respektive undervérden, inklusive avskrivning
pa goodwill/upplosning av negativ goodwill. Erhdlina utdelningar fran
intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intressefdretagen som annu inte realiserats genom utdel-
ning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Nar koncernens andel av redovisad férlust dverstiger redovisat varde pa
andelarna i intresseforetagets egna kapital, reduceras andelarnas vérde
till noll. Avrakning for forlust sker aven mot Iangfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor en del
av nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas bara
om koncernen har lamnat garantier for att tacka dem.

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet
av ett aktiebolag, handelsbolag eller ndgon annan form av féretag i vilket
varje samagare ager andelar. Joint venture ar ett avtalsbaserat samarbete
dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet
och har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG,
INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som upp-
kommer vid transaktioner med intresseforetag och gemensamt styrda
foretag elimineras i den utstrédckning som motsvarar koncernens agar-
andel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation p& nagot nedskrivningsbehov.
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Noter

Utlandsk valuta

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-

monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-

tillfallet. Kursvinster och kursforluster pé rorelsefordringar och rorelse-

skulder redovisas netto i rérelseresultatet. Motsvarande netto pa finansiella

fordringar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning

av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de

uppkommer.

OMRAKNING AV UTLANDSVERKSAMHETER

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, raknas om till redovisningsvalutan, svenska kronor,
till balansdagskurs. Intakter och kostnader réknas om till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av valutakurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna
som uppkommit vid omrakningen av en icke heldgd verksamhet fordelas
och redovisas som en del av minoritetsintresset. De ackumulerade
valutakursdifferenserna avseende avyttrad utlandsverksamhet redovisas

i resultatrakningen.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar, 1&ngfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvédntas dtervinnas
eller betalas inom tolv mé&nader réknat frén balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Vid redovisning av
internt upparbetade immateriella tillgéngar tillampas aktiveringsmodellen.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggnings-
tillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter (till exempel material
och Ioner). Utgifter for internt genererad goodwill och varumaérken redo-
visas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer. Avskrivning
sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Vid forvérv av
strategisk karaktar, till exempel for att fa tillgéng till nya marknader,
tillampas for goodwill en avskrivningstid pd upp till 10 &r.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER
Internt upparbetade immateriella tillgéngar:

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3-5 &r
Forvarvade immateriella tillgdngar:

Nyttjandeperiod
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
likande rattigheter 3-10 a&r
Hyresratter och liknande réttigheter 5-7 &r
Goodwill 5-10 &r

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingér forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.
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Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdng-
ens redovisade vérde. Utgifter for [opande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer. Avskrivning sker linjart ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av materiell
anlaggningstillgdng redovisas i resultatrakningen som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad. Realisationsresultat berdknas med
beaktande av avdrag for direkta forséljningskostnader.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-100 é&r
Markanlaggning 20 ar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet max 20 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 &r

Byggnaderna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegrénsad. Bygg-
naderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pé byggnader:

Stomme, inkl grund 100 &r
Stomkomplettering 25 &r
Fasad 50-75 é&r
Tak 20-40 &r
Fasad-/stomkomplettering, ytskikt 10 &r
Installationer, allmédnna for fastighet 25 &r
Normal hyresgastanpassning, byggnad Kontraktstid
Byggnadsinventarier:

Installationer, specifika for verksamheten 25 ar
Normal hyresgdstanpassning,

byggnadsinventarier Kontraktstid

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig,
oavsett hur de uppldnade medlen har anvants.

Nedskrivningsprévning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en till-
gangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om det inte gér att
berakna en enskild tillgdngs dtervinningsvarde beraknas tervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tillgdngen hor till. For
tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ned gors per varje
balansdag en beddmning om &terféring av nedskrivning kan ske.
Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet berak-
nas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgdngen vantas ge upphov
till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands &terspeglar marknadsméssiga bedom-
ningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.



40 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2015

Noter

Leasing

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med
att 4ga en tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till ett foretag i
KF-koncernen klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor att réattigheter och skyldigheter redovi-
sas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden
varderas initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga vérde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pé ranta och amorte-
ring enligt effektivrantemetoden. Réntekostnader fordelas darmed Gver lea-
singperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart Gver den bedémda nyttjandeperio-
den. Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga
till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstér hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhdjd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Inkuransrisker har darvid beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen (FIFU). | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finan-
siella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt han-
forliga till forvarvet av tillgangen.

Kortfristiga rantebéarande placeringar, omsattningsaktier inklusive fond-
andelar och derivat varderas kollektivt enligt den sk portféljmetoden till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vardet.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflo-
det frén tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de ris-
ker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dver-
forts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finan-
siella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgéngar var-
deras individuellt till det belopp som berdknas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Fordringar som
ar réntefria eller som |oper med en rénta som avviker frdn marknadsran-
tan och som har en |6ptid dverstigande 12 ménader, redovisas till diskon-
terat nuvarde. Tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultat-
rakningen. Kundfordringars forvéntade 16ptid ar kort, varfor vardet p&
dessa redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Vérdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovi-
sas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i
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enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde. Koncernens vardepappersportfolj ingdr i posten kort-
fristiga placeringar. Hari ingdende instrument utgors av rantebarande
placeringar, omsattningsaktier inkl fondandelar och derivat. Derivatinstru-
ment utgors bl a av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering av ranterisker.
For de instrument som ingér tillampas vérderingsprincipen pa portféljen
som helhet. Detta innebar att vid provning av lagsta vardets princip avrak-
nas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
varde. | efterféljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde
med beddmning av om ett nedskrivningsbehov foreligger. De rénte-
barande tillgdngarna varderas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanférliga till upptagande av 18n har korrigerat
|&nets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING
INTE TILLAMPAS
Dotterbolagens valutarisker sdkras, med vissa avvikelser, mot koncernens
internbank (MedMera Bank). Internbanken aggregerar sedan valutaris-
ken i koncernen och sékrar denna mot externa motparter. Dotterbolagens
import och export av varor i utlandsk valuta som ar kontrakterade och dar
pris, volym och leveranstidpunkt ar faststallda ska sékras i sin helhet.
Dotterbolag har &ven ratt att, i samrad med finansavdelningen, valuta-
sakra inkopsavtal utdver orderlaggning i syfte att sdkerstélla vinstmargi-
naler och marknadsandelar. Vidare ska balansexponering fran nettotill-
gangar/skulder i andra valutor, forutom genom eget kapital i dotter och
intressebolag, valutasakras (forutom avvikelser enligt placeringspolicy).
Om det bedéms vara lagligt att justera koncernens ranterisk pa total
niva kan KF anvanda sig av rantederivat.
Derivatinstrument varderas i enlighet med l&gsta vardets princip dvs
endast utestdende derivatinstrument med negativt varde redovisas i
balans- och resultatrékningen.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS
Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat. Prognostise-
rad egen forbrukning prissakras enligt norm fastlagd i finanspolicy. Fér
dessa prissakringar tilldmpas sakringsredovisning vilket innebér att inga
utestdende elderivat tas upp till vardering i balans- och resultatrdkningen.
Nar transaktionen ingds, dokumenteras forhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sékrade posten, liksom &ven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. KF doku-
menterar ocksa foretagets bedomning, bade nér sakringen ingds och fort-
|6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sakringstrans-
aktioner i hog utstrackning ar effektiva nar det galler att motverka forand-
ringar i kassafloden som ar hénforliga till de sdkrade posterna.

Séakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, séljs,
avvecklas eller 16ses in, eller sakringsrelationen inte langre uppfyller villko-
ren for sdkringsredovisning. Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion
som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

| vissa fall tillampas sakringsredovisning dven for sékring av valutarisker.
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Ersattningar till anstéllda

KLASSIFICERING

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat fore-
tag, normalt ett forsékringsforetag. KF har inte langre nagon forpliktelse
till den anstéallde nar avgiften ar betald. Storleken pd den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att Idmna de
Overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Fore-
taget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre an forvéantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé till-
gangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Vid redovisning av form&nsbestamda planer tillampas de forenklingsreg-
ler som finns i BFNAR 2012:1. Formansbestdmda planer for vilka pen-
sionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen. | de fall pensionsforpliktelser
har tryggats genom dverforing av medel till en pensionsstiftelse, s& berak-
nas en avsattning och &rlig kostnad utifrdn nuvérdet av den intjanade
framtida formanen. | de fall stiftelsens forvaltningstillgangar éverstiger for-
pliktelsen redovisas ingen tillgdng. Nettot av rénta pé pensionsskuld och
forvantad avkastning pd tillhorande forvaltningstillgdngar redovisas i
finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

| de fall pensionsforpliktelserna uteslutande &r beroende av vérdet pa en
agd kapitalforsékring redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning
motsvarande tillgdngens redovisade vérde. Kapitalforsakringen, vilken
stélls som sékerhet for givet pensionsléfte, redovisas som finansiell anlagg-
ningstillgdng. Pensionsatagande som inte tagits upp i balansrakningen och
som técks av en foretagsagd kapitalforsakring redovisas som en ansvarsfor-
bindelse.

Pensionsforpliktelser i koncernens utldndska dotterforetag redovisas pé
samma satt som i det utlandska dotterforetaget.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten for anstalining-
ens upphdrande eller dé en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget
négon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sddan ersattning.
Ersattningen varderas till den bésta uppskattningen av den ersattning som
skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller héandelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som héarror fran forsta
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redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skatteméassiga underskottsavdrag. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansforvarv nuvar-
deberdknas om vardet pa den uppskjutna skatteskulden &r en vasentlig
del av affarsuppgorelsen och det finns ett dokumenterat samband mellan
kdpeskillingen och kdparens vardering av den uppskjutna skatteskulden.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskju-
ten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad héndelse och det &r sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillféllet
varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsatt-
ningarna omprovas varje balansdag. Nar effekten av tidpunkten for betal-
ning ar vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering av forvantat
framtida kassaflode till ett nuvarde.

En avsattning for forlustkontrakt, for KF:s del framforallt avseende ope-
rationella leasingkontrakt, redovisas nér forvantade ekonomiska férdelar
som beraknas erhallas fran ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga utgif-
terna for att infria tagandena enligt kontraktet.

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar det fore-
ligger en legal eller informell forpliktelse, vilket innebar att foretaget har en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och de som berdrs har en vél-
grundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomforas.

Intékter

Intakter redovisas nér de ekonomiska férdelarna som é&r forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas med avdrag for Iam-
nade rabatter.

Koncernens nettoomséattning avser framforallt omsattning i butik, vilken
intdktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet. Koncernens kund-
lojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet ", ger kunder mojlighet att samla
poang i samband med inkép hos Coop eller partners. Baserat harpa kan
kunden plocka ut varor och & framtida rabatter. Mgjlighet finns ocksa att
|6sa in poang mot férmaner hos partners. Redovisningsmassigt fordelas
verkligt varde av ersattning som erhlls vid forsaljningstillfallet, mellan
poéng och dvriga komponenter i forsaljningen. Verkligt vérde av intjanade
poang redovisas initialt som avsattning, varvid hansyn tas till hur ménga
poang som forvantas bli inlosta totalt. Ny bedémning av inldsengrad och
kundpreferens, vad galler inlésensatt, gors vid varje bokslutstillfélle.
Intakt som fordelats till poéng redovisas i resultatrakningen nér poangen
|6ses in alternativt forfaller.

Butiker agerar ombud for ett antal foretag och erhaller darmed provi-
sionsintakter for utférda tjanster avseende exempelvis speltransaktioner
och postverksamhet. Dylik provisionsersattning redovisas sasom 6vrig
rérelseintakt.

Intékt vid partihandelsforsaljning redovisas nar varorna levereras.
Intékter hanforbara till tillhandahallande av tjanster inom omréden som
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exempelvis logistik, marknadsforing, inkdp & kategoristyrning, redovis-
ning och IT redovisas i takt med att de intjanas.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

I de fall képevillkoren innebér att koparen erhéller en finansiering ar
intdktens verkliga varde nuvérdet av alla framtida betalningar.

Kassaflodesanalys och likvida medel
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel bestar av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga placeringar som utgors av
obligationer och Ovriga rantebarande vardepapper, med maximalt tre
manaders |0ptid fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassifice-
ras inte som likvida medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstdmmer med de ovan
angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedan-
stdende fall.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som opera-

tionell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller opera-
tionella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-

perioden.

ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT
STYRDA FORETAG

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet. Eventuella ldmnade aktiedgartillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas som intakt.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposi-
tion i resultatrékningen. Det erhdlina/lamnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovis-
ningslagens indelning.
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NOT 2

Uppskattningar och bedémningar

Foljande uppskattningar och bedémningar ar de som bedoms vara de
viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna med hansyn till
graden av betydande beddmningar.

Nedskrivningsprévningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Redovisat vérde provas narhelst handelser eller andrade
forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan &tervinnas.
Beréknat nyttjandevarde utgors av ett diskonterat kassaflode. De vikti-
gaste antagandena i dessa berakningar ror tillvaxttakt, vinstmarginaler,
investeringsbehov och diskonteringsréanta.

Medlemsprogrammet

Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet", ger kunder
mojlighet att samla podng i samband med inkép hos Coop eller partners.
Redovisningsméssigt fordelas verkligt varde av ersattning som erhdlls vid
forsaljningstillfallet, mellan poang och évriga komponenter i forsalj-
ningen. Berakning av verkligt varde av intjdnade poang baseras pa anta-
ganden om forvantad inlésengrad. Ny beddmning av inlésengrad och
kundpreferens, vad galler inlosensatt, gors vid varje bokslutstillfélle.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen bedomer varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag.
Dessutom beddms méjligheten att aktivera nya uppskjutna skatteford-
ringar avseende tidigare uppkomna skattemassiga underskottsavdrag,
vilka hittills inte foranlett aktivering. Uppskjuten skattefordran ar endast
upptagen i de fall det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga inom 6verskadlig tid for utnyttjande.
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2015-12-31 2014-12-31

NOT 3  Nettoomséttning per rorelsegren
Koncernen 2015 2014
Coop Sverige 32 245 34161
Mediegruppen 1239 2038
Fastighetsgruppen 1292 1593
Bank och Finans 1311 1578
Ovriga bolag 107 106
Elimineringar -1 470 -1722
34724 37 753
NOT 4  Ovriga rorelseintakter
Koncernen 2015 2014
Realisationsvinst vid avyttring av rérelse/koncernfo-
retag 872 285
Realisationsvinst vid avyttring av fastigheter 161 144
Provisionsintékter avseende spel, biljetter m.m. 101 143
Vidarefakturerade kostnader 40 34
Tjanster till DDF ) 3
Tjanster till dvriga 3 3
Hyresintakter 7 9
Ovrigt 137 208
1326 829
Moderforetaget 2015 2014
Vidarefakturerade kostnader 6 3
Tjanster till DDF 0 3
Tjanster till dvriga 158 205
Hyresintakter - 2
Gottgorelse frdn Konsumentkooperationens
pensionsstiftelse - 32
Ovrigt 0 1
164 244

NOT 5  Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda:
2015 varav man 2014  varav man
Moderforetaget
Sverige 17 47 % 28 64%
Totalt i moderforetaget 17 47% 28 64%
Dotterforetag
Sverige 5890 44% 7748 42%
Europa 53 70% 57 65%
Asien 5 54% 33 48%
Totalt i dotterforetag 5978 45% 7 838 42%
Koncernen totalt 5995 45% 7 866 42%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar:

2015-12-31 2014-12-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen 38% 38%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 33%

Andel Andel
kvinnor kvinnor
Koncernen totalt
Styrelsen 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 50%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader:
2015 2014
Léner och Léner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar  kostnader erséttningar  kostnader
Moderforetaget 25 17 29 22
(varav pensionskostnad) ¥ D (10) o (18)
Dotterforetag 2 505 953 3243 1150
(varav pensionskostnad) (195) (217)
Koncernen totalt 2 530 970 3272 1172
(varav pensionskostnad)? 2 (205) 2 (235)

Y Av moderféretagets pensionskostnader avser 0,4 mkr (0,6) gruppen styrelse och VD.
20 Av koncernens pensionskostnader avser 12 mkr (10) gruppen styrelse och VD.

Till tidigare VD:ar finns pensionsforpliktelser som sakerstallts med
foretagsagda kapitalforsékringar. Dessa innebér en utfastelse att utbetala
pension, i dverensstammelse med marknadsvardet om 74 mkr (72) pa
berérda kapitalforsakringar.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl.
och dvriga anstallda:

2015 2014

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochVD  anstéllda ochVD  anstéllda

Moderforetaget ¥ 5 21 8 20
(varav tantiem o.d.) (-) (-)

Dotterforetag 47 2 458 54 3190
(varav tantiem o.d.) (-) (-)

Koncernen totalt 52 2479 62 3210
(varav tantiem o.d.) (-) ()

'] beloppet om 8 mkr avseende styrelse och VD 2014 ingér ersattning till f. d. VD med 3 mkr.

Avtal om avgangsvederlag

Vid VD:s uppsagning géller en émsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran foretagets sida utgdr, utdver I6n under uppsagnings-
tiden, ett avgangsvederlag om 12 manadsloner. Fér VD gors en pensions-
avsattning enligt avtal om 30 procent berdknat pé& pensionsmedférande 16n.

NOT 6  Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar
2015 2014
Koncernen
Kostnad for salda varor -112 -171
Forsaljningskostnader -458 -563
Administrationskostnader -11 -78
Ovriga rorelsekostnader -19 -24
-600 -836
Moderforetaget
Administrationskostnader 0 -52
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NOT 7  Arvode och kostnadsersattning till revisorer Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
2015 2014 uppsagningsbara operationella leasingavtal
Koncernen Inom ett ar 1 64
PWC Mellan ett och fem &r 1 9
Revisionsuppdrag 9 7 74
Skatteradgivning 1 -
Andra uppdrag 2 2 2015 2014
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1 86
KPMG ) . i e . i
Revisionsverksamhiet utover revisionsuppdraget - 5 De operationella leasingeavtalen dar foretaget ar leasetagare hénfor sig
Andra uppdrag - 4 framforallt till hyra av lokaler och leasingbilar.
Ovriga revisorer Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare:
Revisionsuppdrag 1 1 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Andra uppdrag = ! Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Moderforetag Inom ett &r 37 89
pPWC Mellan ett och fem &r 251 173
Revisionsuppdrag 2 1 Senare &n fem &r 197 9
Skatterddgivning - 0 485 271
Andra uppdrag 1 2
De operationella leasingeavtalen dar foretaget ar leasegivare hanfor sig
KPMG framforallt till uthyrning av butikslokaler. Hyreskontrakten skiljer sig t
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 2 vad t ex avser avtalstider och indexupprakningar. De flesta avtal kan vid
Andra uppdrag - 0 leasingperiodens slut forlangas.
NOT 8  Operationell leasing NOT 9  Resultat frn andelar i koncernféretag
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare: Moderforetaget 2015 2014
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Utdelning 592 166
Framtida minimil vgifter av de icke Realisationsresultat vid avyttring av andelar 0 1
uppsagningsbara operationella leasi tal Nedskrivningar -148 452
Inom ett r 992 1530 444 286
Mellan ett och fem &r 3013 4035
Senare an fem &r 1359 1136
5364 6701
2015 2014 NOT 10 Resultat fran évriga viardepapper och fordringar
Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter 1091 1660 som &r anlaggningstillgéngar

De operationella leasingeavtalen dar foretaget ar leasetagare hanfor sig
framforallt till hyra av butiks- och lagerlokaler. Inom koncernen finns ett
stort antal hyreskontrakt for butiker och 6vriga lokaler som till sin karaktér
skiljer sig &t vad géller t ex avtalstider och indexupprakningar. De flesta
avtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som dverens-
stammer med en marknadsméssig avgift. | vissa hyresavtal ingar en vari-
abel avgift som utgdrs av en omsattningsbaserad del.

Koncernen 2015 2014
Rénteintékter 36 52
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -2 -
Utdelningar 19 18
Nedskrivningar -41 -
Aterforing nedskrivningar 7 5
19 75
Moderforetaget 2015 2014
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 3
Utdelningar 1

Ovrigt

HO
N =
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NOT 11 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter NOT 13 Skatt p3 &rets resultat
Koncernen 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Rénteintakter 171 118 Aktuell skatt -11 -3
Utdelningar 1 8 Uppskjuten skatt 22 49
Valutakursvinster 34 - 11 46
Realisationsresultat 38 134
244 260
Moderforetaget 2015 2014
Moderforetaget 2015 2014 Uppskjuten skatt 22 ;i
Réanteintékter, koncernforetag 6 69 = .
Ra”temtékt_erv bvriga 0 2 Avstamning av effektiv skatt:
Ya\gtakursvwnster 10 8 2015 2014
Ovrigt 7 9 Koncernen Procent Belopp Procent  Belopp
23 89 Resultat fore skatt 1127 15
Skatt enligt géllande skattesats for
moderforetaget 22,0% -248  22,0% -3
. ) Effekt av andra skattesatser for
NOT 12 Rantekostnader och liknande resultatposter utlandska dotterforetag 1 1
Av-/nedskrivning av koncernmassig
Koncernen 2015 2014 goodwill -1 -1
Réantekostnader, 6vriga -68 -92 Andra icke-avdragsgilla kostnader -94 -110
Valutakursfoérluster = -41 Ej skattepliktiga intakter 86 34
Ovriga finansiella kostnadsposter -47 -3 Skatteeffekt forsaljning av aktier,
-115 -136 fastighet och bostadsratt 261 87
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
Moderforetaget 2015 2014 uppskjuten skatt - -77
Réntekostnader, koncernféretag -1 -30 Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Rantekostnader, dvriga -16 -72 underskottsavdrag 7 8
Valutakursforluster 9 7 Skatt hanforlig till tidigare ar -10 91
Ovriga finansiella kostnader koncernforetag - -3 Justering av skatt i intresseforetag och
. - gemensamt styrda foretag 4 6
Ovriga finansiella kostnadsposter -4 -3 -
=0 115 Ovrigt B 12
= . Redovisad effektiv skatt 11 46
2015 2014
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 410 72
Skatt enligt géllande skattesats for
moderforetaget 22,0% 90 22,0% -16
Ej avdragsgilla kostnader -35 -103
Ej skattepliktiga intakter 131 37
Skatteeffekt forsalining av aktier,
fastighet och bostadsratt 0 0
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt -6 -
Omvardering av uppskjuten skatt -33 -
Ovrigt 1 9

Redovisad effektiv skatt -32 -72
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande:

EKONOMISK REDOVISNING

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réattigheter:

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden

2015-12-31 2014-12-31

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Vid &rets borjan 78 115
Ackumulerade anskaffningsvarden Ovriga investeringar - 6
Vid drets borjan 792 790 Avyttringar och utrangeringar -3 -36
Ovriga investeringar 20 82 Omklassificeringar -9 -7
Avyttringar och utrangeringar -179 -83 Vid arets slut 66 78
Omklassificeringar -279 3
Vid &rets slut 354 792 Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -66 -97
Ackumulerade avskrivningar Avyttringar och utrangeringar 2 34
Vid &rets borjan -508 -503 Omeklassificeringar 9 3
Aterforda avskrivningar pa avyttringar Arets avskrivning -5 -6
och utrangeringar 112 62 Vid rets slut -60 .66
Omeklassificeringar 233 13 Redovisat varde vid 3rets slut 6 12
Arets avskrivning -77 -80
Vid 3rets slut -240 -508
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade nedskrivningar Alcktlmuler"atl:le anskaffningsvérden
Vid 8rets bérjan -90 -96 vid ar_ets borjan - 2 9
Aterforda nedskrivningar pd avyttringar Avytiringar och utrangeringar -8
och utrangeringar 42 - Vid rets slut 2 2
Omklassificeringar 47 7
Arets nedskrivningar _ 1 Ackumulerade avskrivningar
Vid rets slut 1 90 Vid drets borjan -1 -3
Redovisat varde vid rets slut 113 194 Aterforda avskrivningar pd avyttringar
och utrangeringar 0 4
Arets avskrivning 0 -2
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31 Vid 3rets slut ) 1
Ackumulerade anskaffningsvarden Redovisat varde vid 3rets slut 0 1
Vid drets borjan 0 20
Ovriga investeringar - 7
Awyttringar och utrangeringar - 27 Hyresréatter och liknande rattigheter:
Vid arets slut 0 0 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ackumulerade avskrivningar Vid &rets borjan 15 21
Vid drets borjan 0 -4 Nyanskaffningar - 2
Aterforda avskrivningar pa avyttringar Avyttringar och utrangeringar -2 -8
och utrangeringar = 9 Omklassificeringar 2 -
Arets avskrivning 0 -5 Vid arets slut 11 15
Vid 3rets slut 0 0
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -12 -18
Avyttringar och utrangeringar 3 7
Omklassificeringar 2 -
Arets avskrivning -1 -1
Vid arets slut -8 -12

Redovisat vérde vid drets slut
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgéngar, forts. NOT 15 Materiella anlaggningstillgdngar

Goodwill: Byggnader och mark:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets bérjan 959 1088 Vid drets borjan 1654 1314
Andrad redovisningsprincip = 11 Nyanskaffningar ! 20
Nyanskaffningar 7 1 Rorelseforvary 5) 348
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -428 -98 Avyttringar och utrangeringar -485 -58
Omklassificeringar 84 20 Omklassificeringar -26 30
Avrets valutakursdifferenser -2 1 Vid &rets slut 1149 1654
Vid 3rets slut 620 959

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid &rets borjan -296 -225
Vid drets borjan 646 642 Rérelseforvéry - 38
Andrad redovishingsprincip _ 10 Aterforda avs_krivmngar pd avyttringar
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 351 48 och utrar?gen‘ngar oy 2/
OmKklassificeringar 1 24 Omk|a55|f|c.er|.ngar = ~
Arets avskrivning -69 -85 Arets avskrivning = -60
Arets valutakursdifferenser 1 -1 Vid drets slut 26T -296
Vid arets slut -362 -646 T

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar \éld é?lretfs" b(?-rjan =156 _123
Yid drets borjan ol 6 Aferffijssj:r::(rj\;krivningar pa avyttringar
Andrad redovisningsprincip - 1 och utrangeringar 7 _
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 24 - Under &ret &terférda nedskrivningar 5 5
OmKlassificeringar -85 - Omkilassificeringar 24 -
Arets nedskrivningar - -3 Arets nedskrivningar -8 -26
Arets valutakursdifferenser 1 -3 Vid rets slut 127 156
Vid drets slut 121 61 Redovisat varde vid rets slut 761 1202
Redovisat virde vid arets slut 137 252
. ) ) L Varav mark:

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgdngar: [ m— STTGSEIEN STl AT
Koncermen ZUHIBE AukHES Ackumulerade anskaffningsvarden 301 443
Forskott vid drets borjan & 76 Redovisat varde vid rets slut 301 443
Forandring via forvarv/avyttring av dotterforetag 62 22
Omeklassificeringar -1 -19
Arets nedskrivningar - 45 Upplysning om verkligt vérde pé férvaltningsfastigheter:

Vid drets slut 95 34 Koncernen 2015.12:31 2014-12:31
Ackumulerade verkliga varden

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31 Vid &rets borjan 438 414

Forskott vid &rets bérjan - 22 Vid rets slut 959 438

Forandring via forvarv/avyttring av dotterforetag - 23

Arets nedskrivningar - 5 Marknadsvardet av helagda forvaltningsfastigheter per 31 december

Vid arets slut

2015 uppgick till 959 Mkr.

Fastigheterna &r till sin karaktar framst mark och/eller projektfastigheter.
Marknadsvardet har i huvudsak faststallts genom interna varderingar.
Byggratter/mark har varderats utifrdn bedémt marknadsvérde per kvadrat-
meter byggrétt i de fall det finns faststallda byggréatter enligt detaljplan. Om
detaljplan saknas for en fastighet har ett riskavdrag gjorts utifrdn bedomda
forutsattningar for att erhalla byggratter enligt detaljplan. Fér bebyggda pro-
jektfastigheter anvénds bedomt vérde per kvadratmeter byggrétt efter
avdrag for rivningskostnader och 6évriga kostnader. Till detta Iaggs initialt
terstdende driftnetto av befintliga hyresavtal under kalkylperioden. Projekt-
fastigheter vérderas utifrdn det uppskattade vardet av genomfort projekt
med avdrag for kvarstdende investeringar och ett bedémt riskpaslag, inklu-
sive i vissa fall dven en kompletterande sammanrékning av de upparbetade

investeringarna i projektet per 2015-12-31.
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NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet:
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

2015-12-31 2014-12-31

Vid &rets borjan 13 44
Avyttringar och utrangeringar -8 -38
Omklassificeringar - 7
Vid 3rets slut 5 13
Ackumulerade avskrivningar

Vid 8rets borjan -2 -12
Aterforda avskrivningar p& avyttringar

och utrangeringar - 14
Omklassificeringar 1 -
Arets avskrivning = -4
Vid arets slut -1 -2
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan - -
Aterforda nedskrivningar pd avyttringar

och utrangeringar - 1
Arets nedskrivningar = -1
Vid arets slut - -
Redovisat vérde vid drets slut 4 11

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden

2015-12-31 2014-12-31

Vid 8rets borjan 60 119
Nyanskaffningar - 2
Avyttringar och utrangeringar -1 -61
Vid arets slut 59 60
Ackumulerade avskrivningar

Vid 8rets borjan -33 -36
Aterforda avskrivningar pd avyttringar

och utrangeringar 1 12
Arets avskrivning -15 9
Vid rets slut -47 -33
Redovisat vérde vid arets slut 12 27

Inventarier, verktyg och installationer:
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

2015-12-31 2014-12-31

Vid 8rets borjan 4 566 5 254
Nyanskaffningar 295 323
Rorelseforvary = 39
Avyttringar och utrangeringar -1 076 -1 083
Omklassificeringar -497 32
Arets valutakursdifferenser -1 1
Vid rets slut 3 287 4 566
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -2 815 -3 309
Rorelseforvary = -10
Aterforda avskrivningar pd avyttringar

och utrangeringar 556 977
Omklassificeringar 534 5
Arets avskrivning -339 -477
Arets valutakursdifferenser 0 -1
Vid arets slut -2 064 -2 815

EKONOMISK REDOVISNING

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -338 -313
Aterforda nedskrivningar p& avyttringar
och utrangeringar 137 17
Omklassificeringar - -
Under &ret aterforda nedskrivningar 11 135
Arets nedskrivningar -43 -177
Vid rets slut -233 -338
Redovisat virde vid arets slut 990 1413
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan - 2
Avyttringar och utrangeringar - -2
Vid arets slut - -
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar:
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Vid drets borjan 112 62
Rorelseforvary 11 1
Avyttringar och utrangeringar -8 -2
Omklassificeringar -69 -75
Investeringar 49 126
Vid arets slut 95 112
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NOT 16 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 9274 7811
Forvérv 601 1751
Avyttring -900 -289
Vid &rets slut 8975 9274
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -2 042 -1878

Avyttring - 289

Arets nedskrivningar -148 -452
Vid arets slut -2 190 -2 042
Redovisat vérde vid arets slut 6 785 7 233
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Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag:

2015-12-31 2014-12-31

Foretag, tkr Org nr Séte Antal andelar Andel i % V Redovisat vérde Redovisat vérde
Coop Sverige AB 556710-5480 Solna 7 438 040 67 3707 4057
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna - 100 - -
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna - 100 - -
Coop Sverige Affarsstod AB 556118-5371 Solna - 100 - -
KF Fastigheter AB 556033-2446 Solna 100 000 100 1112 1112
KF Invest AB 556027-5488 Solna 800 000 100 1194 1194
KFI Kapital AB 556706-3762 Solna - 100 - -
Lackeby Water Group AB 556741-2480 Stockholm - 92 - -
Pan Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm - 100 - -
KF Media AB 556398-2387 Solna 25 000 100 92 240
Norstedts Forlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm - 100 - -
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna 3 000 000 100 663 612
Vi Media AB 556041-3790 Stockholm 10 000 100 7 7
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Nacka 35000 100 7 7
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse - - 3 3
6 785 7 233

 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Foérvirv/-avyttring under rikenskapsaret
Coop Butiker & Stormarknader AB avyttrade i januari sitt innehav om
100% i Coop Goteborg-Skaraborg AB respektive Coop Mitt AB. Detta fore-
gicks av en rorelsedverlatelse fran Coop Butiker & Stormarknader AB,
inkluderande 75 butiker, till sistnamnda tva bolag i december 2014.

Coop Sverige AB genomforde i mars en riktad nyemission till Konsu-
mentforeningen Stockholm, vilken i samband hdrmed erhdll ett 4gande
om 32,8%.

KF Media AB avyttrade i augusti sitt innehav om 65% i Akademibok-
handeln AB.

| december avyttrade Lackeby Water Group AB sitt innehav om 100%
i Purac AB. | december genomfordes dven en riktad nyemission i Purac
Puregas AB, vilket gav upphov till ett minoritetsdgande om 16%.

Inom affarsomrédet fastigheter har foljande forvérv och avyttringar skett:

| augusti avyttrade KFF Projektfastigheter AB sitt innehav om 100%
i Komarken 1:8 | Kongahalla AB. Coop Butiksfastigheter AB avyttrade i
november sitt innehav om 100% i Coop Butiksfastigheter Forvaltning AB.
Efter att KFF Exploatering Holding AB i november tkat innehavet i Fastig-
hets AB Partille Port 6 fran 50% till 100% avyttrades innehavet.

Coop Utvecklingsfastigheter AB avyttrade sitt innehav om 100% i KFF
Projektfastigheter i december.

| december 6kades innehavet till 100% i det tidigare till 50% agda
Fastighets AB Partille Port 5. | tillagg har ett antal vilande bolag avyttrats
for likvidation.
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NOT 17 Andelar i gemensamt styrda foretag

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 34 23
Aktiedgartillskott 3 2
Avyttring -23
Omklassificeringar - -17
Arets andel i gemensamt styrda foretags resultat 22 26
Arets utdelning -30

Vid arets slut 6 34

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda féretag:

EKONOMISK REDOVISNING

2015-12-31

Kapitalandelens varde

Gemensamt styrda foretag Org nr Sate Andel i % ¥ i koncernen
Indirekt agda

Bro Markutveckling AB 556803-3079 Strangnas 50 3

Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB 556792-4146 Stockholm 50 1

Valbo Volymhandel AB 556632-6145 Gavle 50 1

Branddorren 2 i Stockholm AB 556742-7991 Stockholm 50 =

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse 50 1

6

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda féretag:

2014-12-31

Kapitalandelens varde

Gemensamt styrda foretag Org nr Séte Andel i % © i koncernen
Indirekt agda

Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB 556792-4146 Stockholm 50 10

Solberga Handelscenter AB 556764-6483 Strangnéas 50 16

Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg 50 7

Branddorren 2 i Stockholm AB 556742-7991 Stockholm 50 4

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse 50 -3

34

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Férvarv/-avyttring under rikenskapsaret

Inom affarsomrédet fastigheter har foljande forvérv och avyttringar skett:
KF Fastigheter Méalardalen AB avyttrade i januari sittinnehav om 50 % i

Solberga Handelscenter AB.

NOT 18 Fordringar hos gemensamt styrda foretag

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

2015-12-31 2014-12-31

Vid drets borjan 134 317
Tillkommande fordringar - 14
Reglerade fordringar -109 -191
Omklassificeringar - -6
Vid 3rets slut 25 134

KF Fastigheter Véast AB avyttrade i december sin andel om 50 % i
Fastighets AB Partille 11.
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NOT 19 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 23 27
Avyttring -10 -
Arets andel i intresseforetags resultat, (dela upp) 2 -2
Nedskrivning goodwill - -2
Vid arets slut 15 23
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Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag:

2015-12-31
Kapitalandelens varde
Intresseforetag Org nr Séte Andel i % © i koncernen
Indirekt agda
Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 36 9
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - 6
15
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag:
2014-12-31
Kapitalandelens varde
Intresseforetag Org nr Sate Andel i % ¥ i koncernen
Indirekt agda
Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 36 11
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - 12
23

Férvarv/-avyttring under rikenskapsaret

Norstedts Forlagsgrupp AB avyttrade i januari sin andel om 27 % i Kakao
Férlag AB. | mars delavyttrade Norstedts Férlagsgrupp AB sitt innehav i
Elib AB, vilket medférde ett minskat dgande fran 25 % till 7,5 %. | juni

NOT 20 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

avyttrade Norstedts Forlagsgrupp AB sitt innehav om 50 % i Clio den histo-
riska bokklubben KB respektive AB samt sitt innehav om 22,8 % i Berghs
forlag AB.

NOT 21 Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid 8rets borjan 9 9 Vid &rets borjan 325 330
Redovisat virde vid &rets slut 9 9 Andrad redovisningsprincip - 1
Tillkommande tillgéngar 21 10
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31 Avggende tillgdngar & -16
. « Omklassificeringar 7 -
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid Brets siut 300 325
Vid Arets borjan 9 9 1d arets sl
Redovisat vérde vid arets slut 9

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -94 -95
Omklassificeringar 2 _
Under &ret aterforda nedskrivningar - 2
Arets nedskrivningar -21 -1
Vid rets slut -113 -94
Redovisat vérde vid arets slut 187 231
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid 8rets borjan 67 67
Tillkommande tillgdngar 10 0
Avgéende tillgéngar -1 -

Redovisat virde vid drets slut 76 67
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NOT 22 Finansiella instrument och riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tillgdngar varde varde varde varde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

tilldmpas

Valutaterminer - 1 - 1

- 1 - 1

Derivat for vilka

sdkringsredovisning

inte tillimpas

Valutaterminer - 1 - 2

- 1 - 2

Virde vid &rets slut - 2 - 3
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Skulder vérde vérde vérde vérde

Derivat for vilka

sakringsredovisning

tilldmpas

Elderivat - 48 - 14

Virde vid &rets slut - 48 - 14

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Tillgdngar vérde vérde vérde vérde

Derivat for vilka

sdkringsredovisning inte

tilldmpas

Valutaterminer - 48 - 1

Vérde vid &rets slut - 48 - 1
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Skulder vérde vérde vérde vérde

Derivat for vilka

sdkringsredovisning inte

tilldmpas

Valutaterminer 0 0 - -

Vérde vid &rets slut 0 0 - -

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker och kassafloden ar centraliserad for att

uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsfordelar och uppna for-

delaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. KF har valt att centrali-

sera finansverksamheten till MedMera Bank. Finansverksamheten inom

MedMera Bank AB, som ar tillsynspliktig under Finansinspektionen,

omfattas inte av koncernens policy utan regleras i separata policys.
Finans bar det direkta ansvaret for alla rantebarande poster i balansrak-

ningen, for koncernens aktiviteter mot banker och pa de finansiella mark-

naderna. Finansverksamheten ska understodja koncernens operativa

verksamhet genom att pa ett proaktivt satt delta och stodja i alla finansre-

laterade frégestéliningar inom koncernen, med en klar mélsattning att:

— Tillfora ett bestdende mervarde for hela koncernen

- Identifiera, mata och hantera de finansiella risker som uppstar fran kon-
cernens verksamhet for att darigenom supportera koncernens operativa
malsattningar

— Erbjuda god service pé det finansiella omradet gentemot dotterbolag,
KFs ledning och konsumentféreningar

EKONOMISK REDOVISNING

Finansiering

Det ar koncernens policy att uppné stabilitet i den langsiktiga kapitalforsorj-
ningen och begransa saval likviditets- som refinansieringsrisken. Uppratt-
héllandet av en tillrdcklig betalningsreserv i form av kassa och outnyttjade
kreditfaciliteter &r av central betydelse. KF koncernens finansieringskallor
utgdrs i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inlaning via MedMera
Bank samt dvrigt eget kapital.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken for att kostnaderna blir hogre och
finansieringsmajligheterna begransade néar 1&n ska forlangas, samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till foljd av otillrécklig likviditet
eller svarigheter att erhélla finansiering.

Det &r koncernens policy att uppné stabilitet i den langsiktiga kapital-
forsérjningen och déarmed begransa refinansieringsrisken. Detta betyder
att koncernen ska uppréatthalla en tillrackligt stor likviditetsreserv, ha en
jamn forfallostruktur pa 1&n och faciliteter Gver tid, samt uppné diversifie-
ring mellan finansieringsformer och marknader.

Refinansieringsrisk &r direkt kopplad till den finansiella risken. D& kon-
cernens finansiella stéllning ar god och nettoskuldsattningen &r positiv ar
betydelsen av jamn forfallostruktur och diversifiering enligt ovan av mar-
ginell betydelse. Om situationen férdndras och koncernen utvecklas till att
bli nettoldntagare ska detta ses Gver.

LIKVIDITETSRISK

Den kortsiktiga kapitalférsorjningen syftar till att vid var tid sakerstélla

koncernens betalningsforméga genom att halla en tillracklig betalnings-

beredskap eller likviditetsreserv. Likviditetsreserven definieras som likvida

medel, finansiella placeringar som kan omvandlas till likvida medel inom

3 bankdagar, samt garanterade ej utnyttjade kreditfaciliteter.
Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom oférutsedda uttag ur Med-

Mera Bank och koncernens cashpooler. Likviditetsutvecklingen féljs upp

dagligen. KF-koncernens finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven

ska vid var tid tacka:

- Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader

- Normala kassaflodesvariationer inom koncernen

- En extra buffert for att ticka betalningsférmagan vid en stressad
likviditetssituation

Likviditetsreserven ska vid var tid uppga till minimum 1 000 mkr utéver
planerade nettoinvesteringar. Per den 31 december 2015 uppgick kon-
cernens, redovisningsmassigt klassificerade, likvida medel, till 1 997 mkr
(1 347). MedMera Banks likviditetsreserv uppgick till p& 608 mkr. Vid
arsskiftet hade KF bankkrediter pa 1 000 mkr (1 060), varav O mkr (0)
var utnyttjat per den 31 december 2015.

Rénterisk

En férandring av marknadsrantor paverkar koncernens resultatrakning.
Bade rantebarande skulder och tillgdngar &r exponerade for ranterisk. Hur
snabbt en varaktig ranteférandring f&r genomslag i koncernens finans-
netto beror pa rantebindningstiden, det vill sdga nér i tiden som réantevill-
koren forlangs.

Koncernen ar for narvarande nettoplacerare (exklusive MedMera
Bank), det vill saga finansiella tillgdngar overstiger finansiella skulder.
Ranterisken &r darfor kopplad till de finansiella tillgdngarna.

Enligt koncernens finanspolicy far den genomsnittliga durationen for de
externa finansiella placeringarna maximalt uppga till 9 manader (0,5-3,5 ar),
exklusive MedMera Bank. Alla placeringar ska vara denominerade i
svenska kronor (SEK). Vid &rsskiftet var durationen 0,5 &r (1,90), vilket
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NOT 22 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

motsvarar en ranterisk pd 14,1 mkr (7,0) berdknat utifran ett 1% skift i
avkastningskurvan. Den genomsnittliga durationen for de externa finan-
siella placeringarna i MedMera Bank ska vara 0,5-3,5 ar, med ett bench-
mark pa 2 ar. Vid arsskiftet var durationen 1,8 &r, vilket motsvarar en ran-
terisk pd 37,7 mkr berdknat som ett 1% skift i avkastningskurvan.

Total duration for koncernens samlade externa finansiella placeringar
uppgick till 1,08 &r.

31 dec 2015
Réntebindning

Mkr 0-3mén 3-6mén 6-12man  1-53r over5 ar Totalt
Réntebérande
tillg&ngar 5137 660 311 3178 112 9397
Réntebérande
skulder 5449 62 70 181 4 5766
Netto -313 598 241 2997 108 3632

For att reducera ranterisken och skydda koncernens resultat mot en even-
tuell ranteforandring far rantederivat anvandas.

Valutarisk
KF-koncernen ér i sin verksamhet exponerad mot férandringar av vaxel-
kurser. Denna exponering uppkommer frén inkép respektive forsaljning i
frammande valutor (transaktionsexponering) och fran nettotillgéngar/
skulder i andra valutor an koncernens konsolideringsvaluta (omraknings-
exponering). Forandringar i valutakurser paverkar darmed béde koncer-
nens resultat- och balansrékning. Det ar koncernens policy att minska
denna exponering.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och omraknings-
exponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Med transaktionsexponering for KF-koncernen avses kontrakterade inkop,
det vill sdga order till leverantérer dér pris, volym och betalningstidpunkt
ar faststélld. Transaktionsexponering ska valutasékras for att sakerstalla
forvantade marginaler, minska osakerheten i resultatrédkningen och dar-
med 6ka prognossakerheten. Dotterbolagens valutasékringar gors via
MedMera Bank med hjalp av koncerninterna transaktioner som sedan
MedMera Bank i sin tur sakrar mot externa motparter. Det &r koncernens
policy att sakra 100 % av transaktionsexponeringen.
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Valutakursexponeringar i balansrakningsposter sékras med hjalp av
utjdamnande balansposter eller derivatinstrument. Valutarisk i samband
med handel i noterade och onoterade aktier samt alternativa investeringar
(hedgefonder) sékras med valutaswappar och terminer for att reducera
valutarisken. Innehav av noterade aktier och aktiefonder samt onoterade
innehav i utldndsk valuta valutasékras daremot inte. Balansrékningspos-
ter i utlandsk valuta finns i MedMera Bank forutom onoterade innehav i
utlandsk valuta som finns i KF Invest.

Nedan redovisas koncernens valutaexponering per 31 december 2015
i lokal valuta, samt omraknade till SEK.

OMRAKNINGSEXPONERING
Koncernens omrakningsexponering ar risken for att forandringar i valuta-
kurser far en negativ inverkan pa vardet av koncernens nettotillgéngar i
andra valutor &n svenska kronor. Omrakningsexponering ar en redovis-
ningsmassig risk som uppstar vid konsolideringen av koncernens balans-
rakning, men som darmed ocksa paverkar finansiella nyckeltal och finan-
cial covenants.

Nettotillgdngar i andra valutor &n svenska kronor ar i dagsléaget av
begransad omfattning och darfor ar dven péverkan pé nyckeltal liten.
Det ar koncernens policy att inte sdkra omrakningsexponeringen.

Elprisrisk
Elprisrisk definieras som risken att KF-koncernens resultat- och balans-
rakning paverkas negativt vid forandrade marknadspriser pa elkraft. KF-
koncernen har en elprisrisk genom elférbrukning i Coop Butiker & Stor-
marknader och i Coop Logistik. Det &r koncernens policy att sékra
elprisrisken for innevarande &r plus 3 &r genom handel med elderivat.

| portféljen av elderivat ingdr &ven elderivat for vissa Detaljhandels-
drivande konsumentféreningar, andra bolag inom KF-koncernen och KF
Fastigheters hyresgdster som syftar till att sakra elpriset for dessa. Dessa
elderivat medfor ingen elprisrisk da de motsvaras av leverans- och pris-
dtagande avseende el. De detaljhandelsdrivande konsumentféreningarna
star for ca 28% av den prognosticerade arsforbrukningen.

2016 2017 2018
Prognosticerad &rsforbrukning MWh: 344 066 341724 341723
El derivat MWh: 267 334 166 440 96 360
Sékringsgrad %: 78% 49% 28%

Utestéende elderivat sakringsredovisas i enlighet med K3, kapitel 11.

Noterade aktier Derivat-kontrakt

Transaktions- Rantebarande och aktiefonder mot extern Netto-  Netto-expo-
exponering tillgdngar och Alternativa samt onoterade motpart exponering nering i SEK
Valuta (mn lokal valuta) skulder Investeringar innehav (mn lokal valuta) (mn lokal valuta) (mn SEK)
CAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CZK 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0 10,5 3,6
DKK -26,0 6,5 0,0 0,0 21,1 1,5 1,9
EUR -27,8 4,6 9,0 3,9 14,3 4,0 36,5
GBP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NOK -25,5 59 0,0 0,0 10,7 -8,9 -8,5
usb -2,1 5,6 0,0 11,8 -3,6 11,7 98,8
PLN 0,0 4,7 0,0 0,0 -3,6 1,1 2,3
Total valuta-
exponering
(milj. EUR) 134,5
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Ovrig marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for att vérdet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandrade marknadspriser.

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet innehade KF vid
arsskiftet noterade aktier och andelar i fonder ett marknadsvarde p& 523
mkr (946). Aktierna hanteras dels av externa forvaltare, dels av MedMera
Bank. Dessutom hade KF 288 mkr (331) i riskkapitalbolag, onoterade
aktier och Gvriga langfristiga finansiella placeringar.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalférvaltningsverksamheten begransas
med regler fér maximal allokering till riskexponerade tillgdngsslag. KF
begrénsar 6vrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende
diversifiering, motparts- och kreditrisker i KFs operativa placeringsregle-
mente och MedMera Banks finanspolicy.

Kredit- och motpartsrisk

KF ar exponerade mot kreditrisk genom sina placeringar i obligationer och
andra rantebarande instrument. Kreditrisken ska begréansas genom att
placeringar endast far genomféras med motparter som har hog kreditvar-
dighet (investment grade eller motsvarande). Vidare har KF exponering
mot konsumentforeningar till foljd av utlédning. Sadan utldning far darfor
endast goras efter noggrann kreditbedomning. Dessutom har KF endast
en begransad kreditrisk i kundfordringarna, vilket ar en naturlig foljd av
verksamhetens karaktar.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2015
var gentemot Swedbank. Marknadsvérdet var totalt 2 090 mkr, varav
1 053 mkr i sékerstalllda obligationer.

Motpartsrisker &r de kreditrisker som uppstar genom inlaning/deposits
mot banker, genom positiva marknadsvérden i finansiella kontrakt pa
valuta-, rénte-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner
ar banker, fondkommissionérer och elhandelsbolag.

KFs motpartsrisk begransas genom att finansiella transaktioner endast
gbrs med godkanda motparter och att transaktionerna sd 1&ngt som det ar
mojligt clearas pd en bors (central counterparty clearing). KF stravar efter
att fordela finansiella transaktioner mellan flera motparter. Dessutom
anvands framst standardiserade kontrakt. Den kreditrisk som uppstéar
genom finansiella derivatkontrakt som ej clears pa en bors, ska reduceras
genom ISDA-avtal. for att darigenom mojliggdra kvittning av skulder och
fordringar vid motpartens obestand.

NOT 23 Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger da det finns skillnader i tillgdngars och
skulders redovisade respektive skattemassiga varden. Temporara skillna-
der avseende féljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder.

2015-12-31
Uppskjuten

skatte-  Uppskjuten
Koncernen fordran  skatteskuld Netto
Temporéra skillnader
Anléaggningstillgéngar, inkl ev obe-
skattade reserver 10 107 -97
Avséttningar och langfristiga skulder 22 - 22
Omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder 1 - 1
Skattemassigt underskottsavdrag 530 - 530
Uppskjuten skattefordran/skuld 563 107 456
Kvittning -107 -107 -

Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto) 456 - 456

EKONOMISK REDOVISNING

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 5 566 mkr (6 159). Av
detta belopp har 2 408 mkr (2 430) beaktats vid berdkning av uppskju-
ten skattefordran.

2014-12-31
Uppskjuten  Uppskjuten
Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto
Temporéra skillnader
Anlaggningstillgéngar, inkl ev obe-
skattade reserver 74 192 -118
Avsattningar och Iangfristiga skulder 4 - 4
Omsattningstillgéngar och Kortfris-
tiga skulder 4 - 4
Skattemassigt underskottsavdrag 534 - 534
Uppskjuten skattefordran/skuld 616 192 424
Kvittning -192 -192 -
Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto) 424 - 424
2015-12-31
Uppskjuten
skatte-  Uppskjuten
Moderforetaget fordran  skatteskuld Netto
Temporara skillnader
Avséttningar och langfristiga skulder 16 - 16
Uppskjuten skattefordran 16 - 16
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 187 mkr (120).
2014-12-31
Uppskjuten
skatte-  Uppskjuten
Moderforetaget fordran  skatteskuld Netto
Temporara skillnader
Avsattningar och Iangfristiga skulder 21 - 21
Skattemassigt underskottsavdrag 27 - 27
Uppskjuten skattefordran 48 - 48
NOT 24 Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1042 984
Andrad redovisningsprincip - 1
Tillkommande fordringar 1483 357
Reglerade fordringar -608 -313
Omklassificeringar 15 13
Arets valutakursdifferenser -3 -
Vid 3rets slut 1929 1042
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan -9 -59
Omklassificeringar 2 55
Under 8ret dterforda nedskrivningar 7 1
Arets nedskrivningar -20 -2
Arets valutakursdifferenser - -4
Vid arets slut -20 -9
Redovisat vérde vid drets slut 1909 1033
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NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 312 394
Bonus fran leverantérer 141 142
Forutbetalda IT-kostnader 57 57
Upplupna ranteintakter 68 -
Ovriga upplupna intakter &3 133
Ovriga poster 97 104
708 830

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda IT kostnader - 1
Upplupna ranteintakter 24 -
Ovriga poster 14 13
38 14

NOT 26 Eget kapital

Insats Direktmedlem

Varje Direktmedlem ska enligt KF:s stadgar delta med en insats pd 100
kr. Medlem far delta med hégre insats. Insatskontot kan okas genom kon-
tant betalning samt genom 6verforing av medel som medlemmen erhaller
vid dverskottsfordelning. Overskottsmedel kan delas ut i férhllande till
gjorda kdp inom KF:s medlemsprogram, enligt principer faststéllda av
stamman.

Insats Konsumentférening och organisation
Enligt KF:s stadgar deltar varje medlem, Konsumentforening eller organi-
sation med minst en insats pd 10 000 kr. Konsumentférening eller orga-
nisation ska varje ar till sitt insatskonto i KF 6verfora 2/3 av Gverskotts-
medel hanforbart till, av KF:s ordinarie stdmma, beslutad utdelning pa
insatskapitalet. Medlem som uttrader eller utesluts ur KF kan, efter styrel-
sens medgivande, f& ut sina insatser. Medlem far vidare efter anmélan till
KF:s styrelse, Gverlata sin insats helt eller delvis till annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillforts i form av férlagsinsatser.
Syftet med forlagsinsatser ar att ge KF ett riskbdrande eget kapital som vid
forenings upplosning ska ha ratt efter foreningens fordringsagare men réatt
framfor medlemsinsatserna. Forlagsinsats far inlosas tidigast fem &r fran
det att tillskottet gjordes. Fran innehavarens sida galler en uppsagningstid
av minst tva ar. Forlagsinsatser forrantas i enlighet med utfardade forlags-
andelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgors av
foregdende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning och
efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

Kommande aterbetalning av medlemsinsatser under 2016, till med-
lemmar som avgatt per 31 december 2015, uppgér till O mkr (0).

Under 2016 kommer 8 mkr av forlagsinsatser att dterbetalas och 2017
dterbetalas 511 mkr.

NOT 27 Garantikapital och forlagslén

| samband med att KF den 1 februari 1987 évertog huvuddelen av OK-
foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-férbundet traffades
Overenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF ekono-
misk férening som garantikapital. Lanet pd 20 mkr &r bundet till den 1/1
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2023 och &r lamnat utan sékerhet.

KF erhdll 2012 ett forlagslan fran Folksam om 100 mkr. Folksam har rétt
att fa forlagslanet inlost vid valfri tidpunkt, dock tidigast den 2 juli 2017,
under forutsattning att uppsagning sker minst tva (2) ar i férvag. Forlags-
l&net medfor ratt till betalning ur KF:s tillgéngar ndrmast efter KF:s dvriga
skulder, men fore forlagsinsatser och medlemsinsatser i KF.

NOT 28 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

KF har bade avgiftsbestdmda och formé&nsbestamda pensionsplaner.
Enligt avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
extern part och har inte nagra forpliktelser att betala ytterligare avgifter.
De formé&nsbestamda planerna innebdr att den anstallde garanteras en
pension motsvarande en viss procentsats av slutlénen vid full tjanstetid.

Erséattningar efter avslutad anstéllning i Sverige ar en kombination av
bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda planer. Alla planer for kol-
lektivanstallda ar avgiftsbestdmda. Tjdnsteman omfattas av den formans-
bestamda KTP-planen, bestdende av alders-, sjuk- och familjepension
samt av den avgiftsbestdmda ITPK-planen, vilket &r en kompletterande
alderspension. Atagandet inom ramen for KTP-planen r till stérsta del
fonderat via Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse, kompletterat
med kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti. Tillgéngarna i stiftelsen &r
avskilda fran KF. Atagandet for KTP-planens sjuk- och familjepension
finansieras via forsakringslosning.

Med verkan frdn 2009 &ndrades KTP-planen. Den nya planen, ITP1,
ar avgiftsbestamd och ar éppen for nya deltagare i KTP-planen, medan
nuvarande deltagare fortsatter i den gamla planen. KF betalar premier for
anstélld, som omfattas av ITP1, och den anstallde véljer forvaltare.
Denna plan ar 6ppen for tjiansteman fédda 1979 eller senare samt for
sé kallade tio-taggare (16n dverstigande 10ibb).

Folksam beraknar, enligt uppdrag, pensionsskulden for de foretag inom
KF-koncernen som har tryggat formansbestdamda pensionsforpliktelser i
stiftelsen. Utifrdn denna berdkning samt berakning av forvaltningstill-
géngarnas vérde fakturerar Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
arbetsgivaren manadsvis s& att avsattningarna motsvarar skulden vid
varje &rsskifte. Pensionsskuldens storlek bestams av faktorer som &lder,
16n, tjanstetid, pensionsalder, kon, forvéntad &terstdende livslangd och
diskonteringsranta (2,7 %). Forvaltningstillgdngarna i stiftelsen &r place-
rade i, utav KF beslutad, forvaltningsportfdlj med viss sammansattning av
tillgéngsslag och riskniva.

| tillagg forekommer, i begrédnsad omfattning, direktpensionslosningar
som sakerstallts med foretagsagd kapitalforsakring.

Kostnaden fér pensioner, tryggade via stiftelsen, delas upp i en del som
ingdr i rorelseresultatet och en del som ingér i finansiella poster.

Avsattning for pensioner:
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Avsattningar enligt tryggandelagen
— Pri Pensionsgaranti-pensioner - 21
- 21

NOT 29 Avsittningar for dvriga skatter

Avséttningar for skatter for aktuellt ar bestar av sarskild Ioneskatt pa pen-
sionsforpliktelser, vars utfall &r beroende pa vardet av agd kapitalforsakring.
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NOT 30 Ovriga avsattningar NOT 31 Langfristiga skulder
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Koncernen 2015-12-31 2013-12-31
Omstruktureringsatgarder 204 373 Skulder som forfaller senare an ett &r
Garantidtaganden 4 33 frén balansdagen:
Kundlojalitetsprogram 184 98 Med\emsinléning, femdrslan 181 157
Ovrigt 154 105 Ovriga skulder 682 8
546 609
Skulder som forfaller senare &n fem ar
Avsattning for omstruktureringsatgarder avser framforallt gjorda avsatt- f__75" balansdagen:
ningar for hyreskostnader avseende ej nyttjade lokaler samt for personal- Ovriga skulder - 3
kostnader, relaterat till Coop Sverige. Viss &terforing av tidigare avsattningar 863 168
har kunnat ske som resultat av férandrade marknadsforutsattningar och
beddmningar om framtiden for enskilda marknadsplatser. Moderféretaget 2015-12-31 2014-12-31

Skulder som forfaller senare dn ett &r
frdn balansdagen:

'.\o."°°_'e'f°'etag“ 2015'12';:3 2014'12'2; Medlemsinl&ning, femarslén 181 157
vrigt 181 157
76 68
Ki 2015-12-31 2014-12-31 P
oncemel NOT 32 Ovriga skulder
Omstruktureringsatgarder
Red?ws‘at varde Vld. drets borjaT 373 221 Koncernen 2015-12.31 2014-12-31
Avséttningar som gjorts under aret ! 84 315 e
> - - Medlemsinl&ning 3489 3246
Belopp som tagits i ansprak under dret -223 -140 . N T
- P - Inldning fran konsumentféreningar 969 1948
Outnyttjade belopp som har aterforts under dret -30 -23 -
Redovisat virde vid &rets siut 204 373 Ovriga poster 460 585
edovisat varde vid arets slu 2918 5779
Garantidtaganden =
- - o - Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Redovisat vérde vid arets borjan 8g 31 Medlemsiniani 5179
Avséattningar som gjorts under aret » 13 8 eﬂ §m5|r1an|ng - =
— - - Inldning fran konsumentféreningar 969 1949
Belopp som tagits i ansprak under aret -4 -3 -
- S - Ovriga poster 8 13
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -39 -4
972 4141
Arets valutakursdifferenser 1 1
Redovisat virde vid drets slut 4 33

Kundlojalitetsprogram

Redovisat vérde vid arets borjan 98 -
Avséttningar som gjorts under aret » 137 98
Belopp som tagits i ansprék under aret -36 -
Avséttningar som gjorts under aret » -15 -
Redovisat virde vid arets slut 184 98
Ovrigt

Redovisat vérde vid arets borjan 105 176
Avséttningar som gjorts under aret V 57 6
Andrad redovisningsprincip = -1
Belopp som tagits i ansprak under dret -8 -
Outnyttjade belopp som har &terférts under &ret - -76
Redovisat virde vid arets slut 155 105
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Ovrigt

Redovisat vérde vid drets borjan 68 78
Avséattningar som gjorts under aret V -1 1
Belopp som tagits i ansprak under dret 9 -10
Redovisat virde vid arets slut 76 68

U'Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
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NOT 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Personalrelaterade kostnader 637 819
Kostnader for frakter 56 66
Levererade annu ej fakturerade varor 16 -
Kostnader i samband med avyttringar av
fastigheter 8 -
Ovriga poster 532 453
1249 1338
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Personalrelaterade kostnader 5) 22
Ovriga poster 13 3

18 25

NOT 34 Ansvarsforbindelser

| vissa fall har KF gétt i borgen for dtaganden i dotterforetag avseende
leveranser. Dessutom har moderforetaget ingatt generella garantidtagan-
den gentemot KF Invest Forvaltning AB och MedMera Bank AB. | koncer-
nen har borgensataganden i samband med avyttring av foretag stallts till
koparen avseende fullgbrande av gjorda utfastelser. Andra i koncernen
upptagna borgensforbindelser avser &taganden for 1&n och hyror.

For att sakerstélla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser har
kapitalforsakringar tecknats samt pantforskrivits till forman for pensions-
tagarna. | det fall att vardet dkat pa kapitalforsakringen, s& anges sésom
ansvarsforbindelse det pensionsatagande som inte tagits upp i balans-
rakningen och som técks av en foretagsagd kapitalforsakring.

KF, tillsammans med dess dotterforetag, ar deldagare i PRI pensions-
garanti. Deldgarna har ett 6msesidigt ansvar som maximalt uppgar till
2 procent av respektive foretags pensionsskuld. Moderbolaget har gétt
i borgen for dotterféretagens rékning och har dérfor tagit upp samtliga
dotterforetags ansvarsforbindelser gentemot PRI pensionsgaranti.

Motforbindelser for stallda bankgarantier till kunder har lamnats avse-
ende fullgbrandegaranti och dylikt.
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NOT 35 Transaktioner med narstiende

KF-koncernen har narstdenderelationer med dotterforetag, intressefore-
tag, gemensamt styrda foretag samt med styrelseledaméter och koncern-
ledning. Innehav av dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag framgér av not 16, 17 och 19 om aktier och andelar. KF-koncer-
nen har gjort vissa dtaganden till forman for intresseforetag/gemensamt
styrda foretag.

Som ekonomisk férening har KF till &andamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka medlemmarna
deltar. I enlighet harmed har inkop eller forsaljning av varor och tjanster
under rakenskapséret skett mellan KF-koncernen och medlemmar i moder-
foretaget. P4 samma satt medverkar medlemmarna i finansieringen av
foreningen, t ex via tecknade forlagsinsatser och inlaning via koncernens
internbankverksamhet. Dessa transaktioner har skett i enlighet med foren-
ingens andamal. Utéver varuférsorjning, konceptutveckling och marknads-
foring erbjuder KF foreningarna till exempel specialistkompetens inom
fastighetsrelaterade tjanster, redovisningstjanster, radgivning i finansie-
ringsfrégor, administration och marknadsforing avseende Medmera-kortet
samt kortinlosen avseende bankkort och betal- och kreditkort.

Nagra transaktioner med styrelseledamater och koncernledning utover
|6n och andra erséattningar har inte forekommit.

Forsaljning av varor och tjanster till narstdende:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Intresseféretag 20 19
Gemensamt styrda foretag 2 2

22 21
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Koncernféretag 163 207
Intresseféretag 0 0
Gemensamt styrda foretag 0 -

164 207

Inkép av varor och tjanster frdn narstdende:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Intresseforetag 0 8

0 8
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Koncernféretag 114 37

114 37

Finansiella tjanster till narstdende:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Gemensamt styrda foretag 2 14
2 14
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NOT 36 Betalda rantor och erh3llen utdelning NOT 38 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Koncernen 2015 2014 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm:
Erhallen utdelning 21 26 Koncernen 2015 2014
Erhéllen ranta 195 152 Avskrivningar 566 722
Erlagd ranta -68 -92 Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 101 111
Orealiserade kursdifferenser 6 -29
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgédngar -33 -154
Moderféretaget 2015 2014 Rearesultat forsljning av dotterféretag -993 -369
Erhéllen utdelning 1 1 Realiserade kursdifferenser pd derivat 11 75
Erhéllen ranta 6 71 Resultatandelar i intresseféretag och gemensamt
Erlagd ranta 17 -101 styrda foretag -201 -23
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -2 -
Ovriga avsattningar -38 183
NOT 37 Likvida medel Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 5é§ 5‘21;3
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
. o 1 Moderforetaget 2015 2014
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel ' Avskrivningar 0 7
Kassg O_Ch bankti\.lgodoh?vanfjenﬂ . 1857 1174 Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 149 497
rfq(éréfgllstlga placeringar, jamstéllda med likvida 140 173 Orealiserade kurs_differenser - 0 -
1997 1347 Bearesultat férséljning av anlaggningstiligangar -3 2
Ovriga avséttningar 8 -8
Anteciperad utdelning frén dotterféretag - -166
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31 Ovriga e] kassaflédespéverkande poster 6 6
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel: 160 338
Kassa och bankti\lgodohavandenﬂ 1075 923
1075 923 Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpéverkan:
| likvida medel ingdr medel som omfattas av kapitaltéackningsrestriktioner i MedMera Bank AB. Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
21 bankt‘\ltgodohavar\devn avseende 2015 ingdr sparrade medel om 115 mkr, vilka inte Forvirvade tillgéngar och skulder samt eget kapital
Klassificeras som likvida medel. fran tidigare innehav vid successiva forvarv
Materiella anlaggningstillgéngar - 254
Finansiella anlaggningstillgdngar - 31
Rérelsefordringar 1 2
Likvida medel 2 -
Summa tillgdngar 3 287
Réantebarande skulder 186 260
Rorelseskulder 5 5
Summa avsattningar och skulder 191 265
Kopeskilling 1 93
Utbetald kopeskilling 1 93
Avgdr: Likvida medel i den forvérvade verksamheten 2 -

Paverkan pé likvida medel -3 -93
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NOT 38 Ovriga upplysningar till kassafloédesanalysen, forts.
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NOT 40 Handelser efter balansdagen

| februari 2016 avyttrade KF Fastigheter, den i Goteborg belagna, fastig-
heten Backa 172:1 till Skandia Fastigheter.

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsefordringar 1 -
Likvida medel 2 -
Summa tillgngar 3 -

Forvarvat eget kapital i tidigare innehav -

NOT 41 Fusioner

Under &ret har Konsumentforeningen Svea, 717600-5234 samt Coop
Medlem Syd, 746000-6641, fusionerats med moderforetaget. Fusions-

datum i bada fallen &r den 4 maj 2015.

Kor tforeningen Svea

Réntebérande skulder 186 -
Rérelseskulder 5) -
Summa avsattningar och skulder 191 -
Avgdr: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 2 -
Paverkan pé likvida medel 2 -

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpverkan:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgédngar 86 33
Materiella anlaggningstillgéngar 873 217
Finansiella anlaggningstillgangar 9 104
Varulager 497 35
Rérelsefordringar 438 130
Likvida medel 154 -5
Summa tillgdngar 1557 514
Minoritetsintresse 26 -
Avsattningar 77 8
Réntebérande skulder 112 239
Rorelseskulder 677 164
Summa innehav utan bestimmande inflytande,

skulder och avsattningar 892 411
Forsaljningspris 2235 395
Avgar:  Séljarereverser -492 -
Erhallen képeskilling 1743 395
Avgdr: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -154 5
Paverkan pa likvida medel 1589 400

NOT 39 Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Summan av redovisat eget kapital, garantikapital, forlagslan samt

minoritetskapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder, inklusive

uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore kostnadsrantor och kursdifferenser pé finansiella skulder

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning p3 eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.

Overlatande foretags balansrakning per fusionsdatum

Materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgdngar 850
Omséttningstillgéngar 2
Summa tillgdngar 852
Eget kapital 692
Léngfristiga skulder 137
Kortfristiga skulder 23
Summa eget kapital och skulder 852
Overlatande foretags rorelseresultat fore fusionsdatum

Rorelseresultat -3
Coop Medlem Syd

Overltande foretags balansrakning per fusionsdatum

Materiella anlaggningstillgéngar 0
Finansiella anlaggningstiligdngar 311
Omséttninstillgdngar 17
Summa tillgdngar 328
Eget kapital 276
Léngfristiga skulder 50
Kortfristiga skulder 2
Summa eget kapital och skulder 328
Overltande foretags rorelseresultat fore fusionsdatum

Rorelseresultat -2
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EKONOMISK REDOVISNING

Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i Kooperativa Forbundet (KF),
org.nr 702001-1693

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for & 2015. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 22-60.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. FOr den auktoriserade revisorn innebar det att han eller
hon utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
&rsredovisningen och koncernredovisning inte innehéller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhéamta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé&
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur foreningen upprattar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foren-
ingens interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den évergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndaméls-
enliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stalining per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for &ret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for foreningen och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betréffande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Kooperativa
Férbundet (KF) for &r 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
féreningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande féreningens vinst eller forlust och om forvaltningen

pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med arsredovis-
ningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 15 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Hans Eklund
Fortroendevald revisor

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Carl-Olof Bengtsson
Fortroendevald revisor
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