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ARET SOM GATT

OVERSIKT

2014 har varit ett mycket handelserikt &r som inneburit ménga stora férandringar. Férandringarna har
sin upprinnelse i det samarbetsavtal som tecknades mellan Coop Sverige och de detaljhandelsdrivande
foreningarna om att bilda ett nytt Coop Sverige. Nya Coop Sverige startade sin verksamhet den 1 januari
2014 vilket i sin tur innebar att KF nu kan se tillbaka pa sitt forsta verksamhetsar som en renodlad

agarorganisation.

Efter flera ar av forluster kan KF redovisa ett positivt resultat efter
skatt och finansiella poster. Det &r ett tydligt bevis pd att vi ar pd ratt
vag och metodiskt arbetar med ratt saker. En sund ekonomi ar grun-
den for att vi ska kunna leverera nytta till vdra medlemmar.

Under &ret har ett arbete pagatt for att utreda och konkretisera
KF:s nya roll, huvuduppdrag och organisation. Arbetet har skett i
samarbete med representanter for konsumentféreningarna och resul-
tatet presenterades pa KF:s extra foreningsstamma den 17 september.
Foljande fyra huvuduppdrag har definierats; forbundsuppdraget,
opinionsbildningsuppdraget, agarstyrningsuppdraget och
renodlingsuppdraget.

Forbundsuppdraget

| forbundsuppdraget ingdr bland annat arbetet med att effektivisera
konsumentkooperationens struktur. For den som foljt konsument-
kooperationen under de senaste decennierna ar det tydligt att 2014
blev ett historiskt ar nar det géller strukturforandringar. | slutet av aret
fattade bade Konsumentféreningen Svea och Coop Medlem Syd
beslut om att fusionera med KF. Det innebar att cirka en miljon med-
lemmar kommer att bli medlemmar direkt i KF. En mgjlighet som
Oppnats i och med att KF:s ordinarie stamma enhalligt tagit beslut
om nya stadgar for KF.

| december kom nyheten om en avsiktsforklaring om fusion mellan
Coop Norrbotten och Coop Malmfalten. Efter fusionen kommer féren-
ingen att tacka ungefar 25 procent av Sveriges yta och ha en netto-
omsattning pa cirka tre miljarder kronor. Man fér blicka tillbaka till
1990-talet for att hitta strukturforéandringar av den hér digniteten.
Arbetet med att ta initiativ till fusioner och bistd i processerna fort-
satter med oférminskad kraft. Malsattningen &r att inom nagra &r ha
avsevart farre men storre och mer effektiva regioner/detaljhandels-
drivande foreningar.

Under hosten blev ocksa affarerna mellan Coop Sverige AB och
Konsumentféreningarna Bohuslan-Alvsborg och Gavleborg klara.
Affarerna innebar att 75 butiker avyttrades till dessa féreningar.
Genom forsaljningarna kan de sammanlagda resurserna inom
konsumentkooperationen utnyttjas battre samtidigt som naturligt
sammanhéangande regioner bildas. Mot den bakgrunden planeras
for en fusion av Coop Medlem Vast och Konsumentféreningen
Bohuslan-Alvsborg under andra halvaret 2015.

Opinionsbildningsuppdraget
Inom opinionsbildningsuppdraget har KF tagit fram en plan for ett
systematiskt paverkansarbete. Hogt upp pd prioriteringslistan finns
en modernisering av lagen om ekonomiska féreningar. Den nuva-
rande foreningslagen har sin forebild i 1975 ars aktiebolagslag som
sedan lange &r ersatt av en ny. Det hér ar en fraga som KF driver
tillsammans med ovriga kooperativa foretag och en modernisering
av lagen finns pa regeringens propositionslista.

Genom projektet "Svensk Kooperation” arbetar KF med att lyfta
fram kooperationens betydelse for samhallet och naringslivet i
Sverige. Faktum ar att de 18 storsta kooperativa foretagen omsatter

cirka 240 miljarder kronor och har cirka 58 000 anstallda. Jamfort
med de bérsnoterade foretagen fér den kooperativa sektorn relativt
sett liten uppmarksamhet.

Agarstyrningsuppdraget

Nya KF ar ett dgarbolag och dgarstyrningsuppdraget ar centralt med
fullt fokus pé karnverksamheten i Coop Sverige. Kapitaliseringen av
Coop Sverige har varit en prioriterad frdga for KF under 2014. Detta
har bland annat skett genom ett 1dn om 900 miljoner kronor som
upptagits med Konsumentféreningen Stockholm som motpart. Mot-
svarande belopp har darefter lamnats som ovillkorat aktieagartillskott
till Coop Sverige. Vid utgdngen av 2014 kan vi konstatera att Coop
Sveriges egna kapital uttkats med cirka tva miljarder kronor. Under
dret har arbetet pagdtt med att utarbeta agardirektiv for KF:s dotter-
bolag. De viktigaste hdndelserna i bolagen redovisas i forvaltnings-
beréttelsen.

Renodlingsuppdraget

Renodlingsuppdraget ar ett tidsbegransat uppdrag som handlar om
att avyttra de verksamheter som inte hor till kdrnverksamheten.
Under hosten sélde KF innehaven i béde Loplabbet och Leos Lek-
land. Loplabbet forvarvades av Intersport, en agare som har goda
mojligheter att fortsatta utveckla kedjan. Leos Lekland har under
perioden med KF som huvudagare expanderat pd ett framgangsrikt
satt och blev en mycket god affar. Avyttringar av évriga verksamheter
fortskrider enligt plan.

Hallbar utveckling under 2014

KF/Coop tillampar FN:s initiativ Global Compact och arbetar aktivt

med hallbarhetsfragor utifrén dess tio principer. KF strévar standigt
efter att inférliva héllbarhet och ansvar i den dagliga verksamheten.

Coops forsaljningsandel av ekologiska varor uppgick under 2014
till 7,7 procent. Det ar en omséttningsokning med 40 procent jamfort
med 2013. Coop fasade dessutom ut burhdnsaggen under 2014.
Forslaget om att ta bort burhénsaggen kommer ursprungligen frén
motioner fran konsumentforeningarna.

Under aret har vi gjort tydliga framsteg i ambitionen att f Ionsamhet
for KF, inte minst inom karnverksamheten Coop Sverige. Gladjande
ar ocksa att ett flertal av de detaljhandelsdrivande féreningarna visar
mycket goda resultat for 2014. Det visar att vi tillsammans gor en
battre affar som i slutdndan blir till nytta for medlemmarna.

Till sist vill jag tacka alla engagerade medarbetare, medlemmar
och kunder for era insatser under det gdngna aret.

Solnaimars 2015

Tommy Ohlstrom
Verkstéllande direktor
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OVERSIKT

KONSUMENTKOOPERATIONEN

Nastan 3,4 miljoner manniskor ar medlemmar i ndgon Vid arsskiftet 2014/2015 fanns totalt 37 konsument-
av landets konsumentforeningar. Genom féreningarnas foreningar varav 33 ar detaljhandelsdrivande och fyra

medlemskap i Kooperativa Forbundet, KF, ager dessa ar renodlade medlemsframjande foreningar som inte
detaljhandelskoncernen KF med Coop som karnverk- driver butiker.

samhet. KF ager genom Coop Sverige 253 av Coop- KF och konsumentféreningarna bildar tillsammans
butikerna runt om i Sverige och de detaljhandels- konsumentkooperationen dar ocksd Folksam, Fonus
drivande foreningarna inom konsumentkooperationen och OK ar delagare.

ager 412 butiker. Bilden nedan beskriver konsumentkooperationen

och de ingdende bolagen i februari 2015.

3,4 miljoner medlemmar
37 konsumentforeningar 7 OK-foreningar
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Kooperativa Forbundet, KF

Coop Sverige Fastigheter Bank & Finans Ovriga
bolag

Coop Butiker & Stormarknader 253 butiker* Akademibok- Coop Fastigheter MedMera Bank® Var Gard

Affarsomraden: handelsgruppen? KF Invest Saltsjébaden

— Inkop & Kategori, Marknad, Logistik och Norstedts Forlags-
Nonfood inklusive online grupp

33 detaljhandels-
drivande foreningar
med 412 butiker!

Tidningen Vi

— Lackeby
Water Group

Centrala funktioner: 0

— HR, Kommunikation och Finans Eaiiision
(IT, Juridik, Sakerhet och Ekonomi)

! Antal butiker efter att Coop Butiker & Stormarknader i borjan av 2015 avyttrat 75 butiker till tvé detaljhandelsdrivande foreningar.
2 Bokus sammanférdes med Akademibokhandelsgruppen 9 januari 2014.
3 KF Sparkassa ingdr i MedMera Bank sedan 1 januari 2015.

i % mmmmmemmsmsEssEsEsEE s

KF

NYCKELTAL, KF-KONCERNEN

2014 2013
Nettoomsattning, mkr 37 753 38118
Eget kapital, mkr 3601 3543
Resultat efter skatt, mkr 61 -57
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 3,3 52
Avkastning pé eget kapital, % 1,7 -1,6
Soliditet, % 23,9 22,4
Investeringar, netto, mkr 319 -439
Medelantal anstéllda 7 866 8 444
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OVERSIKT

KF-KONCERNEN | KORTHET

Coop Sverige ingick hosten 2013 ett samarbetsavtal med de detaljhandelsdrivande féreningarna och
Coop Butiker och Stormarknader AB. Avtalet reglerar gemensam styrning och beslutsfattande kring
butiksdriften. Nya Coop Sverige bildades 1 januari 2014. Sedan dess ar KF en renodlad dgarorganisation
med fyra huvuduppdrag; forbundsuppdraget, dgarstyrningsuppdraget, opinionsbildningsuppdraget och

renodlingsuppdraget.

NY ROLL - NYA UPPDRAG

FORBUNDSUPPDRAGET AGARSTYRNINGSUPPDRAGET

Genom tydlighet och affars-
fokus bygger vi varde i
foretagen.

Genom att utveckla och starka
vér organisation, lokalt och
centralt, forbattrar vi medlems-

nyttan och vir gemensamma
affar.

OPINIONSBILDNINGSUPPDRAGET

RENODLINGSUPPDRAGET

Genom kunskapsspridning och
péverkan skapar vi goda affirs-
massiga forutsattningar.

Genom utférsaljningar kan vi
fokusera p& det som &r var
kédrnverksamhet.

Coop Sverige

Coop Sverige ar ett renodlat dagligvarubolag med uppdraget att med
affarsmassighet och hog professionalism bidra till att hela Coops
verksamhet blir Ionsam och att Coop uppfattas som den goda kraften
i svensk dagligvaruhandel. Coop Sverige ansvarar nu for Inkop och
Kategori, Logistik, Marknadsféring och Nonfood inklusive online,
samt centrala funktioner sdsom HR, Kommunikation och Finans

(IT, Juridik, Sékerhet och Ekonomi) kopplade till samtliga butiker
och konsumentféreningar. Genom att samla dessa funktioner centralt
kan Coop skapa stordriftsfordelar. Med det nya Coop Sverige skapas
en stark och effektiv strategisk styrning av 665 butiker i hela landet.

Media

Inom Media finns Akademibokhandeln och Norstedts Forlagsgrupp.
Akademibokhandeln driver Sveriges storsta och ledande bokhandels-
kedja med ett ttiotal centralt dgda butiker och ett fyrtiotal franchise-
butiker. Dessutom driver Akademibokhandeln natbokhandel under
varumaérket Bokus. | Norstedts Forlagsgrupp ingar Norstedts vars
utgivning omfattar skonlitteratur och fakta samt Rabén & Sjogren
som &r landets framsta utgivare av bocker for barn och ungdomar.

Fastigheter

Coop Fastigheters portfolj har gradvis renodlats till att enbart omfattas
av detaljhandelsfastigheter och projekt med koncentration pa Stock-
holm, Malmo, Goteborg och Malardalen.

Bank & Finans

Inom Bank & Finans finns MedMera Bank och KF Invest. Bankens
uppdrag ar att leverera medlemsnytta till kunderna och afférsnytta till
butikerna genom att tillhandahalla prisvérda l6sningar inom omradet
finansiella tjanster. KF Invest &r koncernens finansfunktion dar KF
Sparkassa forvaltades till och med 31 december 2014. KF Sparkassa
arsedan 1 januari 2015 flyttad till MedMera Bank. KF Invest dger
och forvaltar dven Lackeby Water Group och PAN Vision.

Ovriga bolag
Till 6vriga bolag i KF-koncernen hor konferensanlaggningen
Vér Gard Saltsjobaden och Tidningen Vi.

Geografisk tackning

KF-koncernen har sitt huvudkontor i Solna och huvuddelen av kon-
cernens verksamhet finns i Sverige. Coop-butikerna ar spridda éver
hela landet liksom Akademibokhandelns butiker. Bolagen i Invest-

gruppen har verksamhet utomlands; Lackeby Water Group i Asien

och Europa samt PAN Vision i Norden.
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HALLBARHETSREDOVISNING

STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling for KF innebér att kombinera ansvar for etik och miljoé samt sociala och ekono-
miska fragor i ett langsiktigt perspektiv. KF har en drygt hundradrig tradition av samhallsansvar i

samverkan med medlemmarna.

Intressenterna i centrum

KF:s viktigaste intressenter ar kunder/med-
lemmar, konsumentféreningar/agare, med-
arbetare, leverantérer, myndigheter och
intresseorganisationer. Dessa grupper har
olika férvéantningar p& KF och dialogen
med dem sker i olika forum.

KUNDER/MEDLEMMAR
Butiken ar den naturliga platsen for métet
med kunden. Andra viktiga kontaktytor ar
kundtjanst och Facebook, dar Coop har
omkring 140 000 féljare.

Coop Medlemspanel ar ett annat viktigt
dialogforum. Panelen bestar av omkring
38 000 hushall. Under 2014 deltog med-
lemspanelen i omkring 70 undersokningar
om bland annat nya produktkoncept, hallbar
konsumtion och kemikalier. Vi gjorde aven
omfattande nojd-kund-maétningar avseende
butikerna. Resultaten anvands i Coops
afférs- och butiksutveckling.

KONSUMENTFORENINGAR/AGARE

KF for en tat dialog med konsumentférening-
arna. Fragorna &r av skiftande karaktar och
kan handla om verksamhetens inriktning och
|6nsamhet likval som héllbarhet i stort. De
viktigaste formella formerna for dgardialog ar
de lokala féreningsstammorna och KF:s
foreningsstamma. Las mer om agarstyrning
och paverkansmojligheter pé sidorna 18-19.

MEDARBETARE

Forutom motet till vardags mellan med-
arbetare och chefer samt det arliga utveck-
lingssamtalet genomfér koncernen
medarbetarundersékningar. Den senaste
koncerndvergripande medarbetarundersok-
ningen gjordes i februari 2012. Under 2014
genomfordes mindre omfattande medarbe-
tarundersokningar i koncernens bolag och
nya undersokningar planeras for 2015. Las
mer om medarbetarrelationer pa sidan 13.

LEVERANTORER
Coop Sverige traffar sina leverantorer ett flertal
génger varje &r for att diskutera sortimentet
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och forhandla avtal. Coop haller ocksa arliga
leverantorstréffar. | samband med arets traff

framholls bland annat Saltd Kvarn som viktig
partner i Coops satsning Veckans Ekologiska.

MYNDIGHETER

KF och Coop deltar i utveckling av ny lag-
stiftning och svarar pé remisser. Coops verk-
sambhet stér under tillsyn av bland andra
Arbetsmiljoverket, Jordbruksverket, Kemikalie-
inspektionen, Livsmedelsverket, Lakemedels-
verket samt lansstyrelserna och kommunerna,
som genomfor regelbundna inspektioner.
Under ret genomfordes bland annat ett till-
synsprojekt om leksakers sakerhet. Projektet
ledde till att ett antal produkter drogs in samt
till att Coop utvecklade sina rutiner.

Under dret dlades KF inte med nagra béter
eller sanktioner for brott mot gallande lagar
och bestammelser avseende produktansvar,
milj®, konkurrens eller andra omréden.

INTRESSEORGANISATIONER

KF-koncernen deltar i flera branschforum pa
nationell och europeisk niva, till exempel
Svensk Dagligvaruhandel, Svenska Forlaggare-
foreningen och Eurocoop. Eurocoop ar ett
viktigt forum for exempelvis fiskepolitik, eko-
logisk livsmedelsproduktion och hantering
av biologiskt avfall.

KF for ocksd dialog med intresseorganisatio-
ner som We Effect, Vi-skogen, Svenska Natur-
skyddsforeningen, Varldsnaturfonden WWF,
Djurskyddet Sverige, KRAV och Fairtrade.

Organisation och styrning

KF:s policy for hallbar utveckling ar faststélld
av styrelsen och styr koncernens miljo-
ansvar, sociala ansvar samt organisatoriska
och operativa ansvar. Policyn baseras pd de
tio principerna i FN:s Global Compact. Varje
koncernbolag ar ansvarigt for att implemen-
tera hallbarhetspolicyn i den egna verksam-
heten. Policyn véagleder ocksd de enskilda
konsumentféreningarnas arbete. Daremot
styrs inte konsumentféreningarna formellt av
KF:s héllbarhetspolicy, beroende péd att de &r
juridiskt sjalvstandiga enheter.

Mal for hallbarhet

Frén och med 2013 géller tre koncern-
dvergripande malomréden:

1. Hallbart sortiment

2. Hallbara butiker

3. Hallbara leverantorer

w T m

SORTIMENT BUTIK LEVERANTOR

Baserat pa dessa malomraden har varje
bolag i KF-koncernen formulerat detaljerade
mal for sina verksamheter. Koncernens
samhallsengagemang marks i alla tre mal-
omréden. Engagemanget manifesteras
ocksa genom samarbete med Vi-skogen
och We Effect samt lokala initiativ med
bland annat idrotts- och ungdomsklubbar.

HOJDPUNKTER 2014

| och med bildandet av nya Coop Sve-
rige AB fick KF en renodlad agarroll och
redovisade ett positivt resultat for forsta
géngen pa flera ar.

Coop utsags &terigen till det mest hall-
bara varumarket bland svenska daglig-
varukedjor, och det tredje mest hallbara
av alla foretag, i undersdkningen Sustain-
able Brand Index.

Anglamark uts&gs for andra géngen till
Sveriges gronaste varumarke i en under-
sokning av varuméarkesbyran Differ.
Coops forsaljning av ekologiska livs-
medel 6kade med hela 40 procent.
Coop borjade fasa ut agg frén burhons,
till formén for gg fran frigdende hénor
och ekologiska agg. Frén arsskiftet
2014/2015 saljs inga burhonsagg i
Coops butiker.

Coop stéarkte sin stallning inom djurval-
fard, bland annat genom att tillsammans
med Scan initiera en "grispeng” till bénder
som beddvar sina grisar innan kastrering.



HALLBART SORTIMENT

Alla kan bidra till en hallbar utveckling genom sitt kopbeteende. Just livsmedel bjuder pa stora mojligheter
—det &r ju ndgot vi handlar och konsumerar dagligen. KF och Coop har som mal att vara branschledande
inom hallbart sortiment och hallbar forséljning i Sverige. Redan idag har Coop branschens storsta andel

forsaljning av ekologiska, miljomarkta och Fairtrade-markta livsmedel.

KF och Coop varnar om manniskors och
djurs hélsa och vi tar inte pd naturens resur-
ser i onddan. Det ska vara enkelt och lust-
fyllt att konsumera hallbart. Ambitionen &r
att vara ledande inom béde utbud och fér-
séljning av ekologiska, miljémarkta och Fair-
trade-markta produkter. Det ar helt i linje
med kundernas 6nskemal — ménga anser att
det &r viktigt med héllbara produkter.

Ekologi och milj6

Coop &r branschledande pa ekologiska och
miljdmarkta livsmedel. Ekologiska livsmedel
har markningarna KRAV eller EU-ekologiskt.
Bland 6vriga miljomarkningar marks Rain-
forest Alliance och UTZ Certified. For fisk och
skaldjur finns MSC (Marine Stewardship
Council) och ASC (Aquaculture Stewardship
Council). Vissa miljomarkningar innefattar
ocksé sociala hansyn. For andra varor &n
livsmedel, s kallade nonfood, finns flera
miljdmarkningar, bland annat Bra Miljoval,
EU Ecolabel, Svanen, Forest Stewardship
Council (FSC) och TCO-markning.

REKORD FOR EKO OCH MILJOMARKT

2014 var ett rekordar for Coops miljéan-
passade livsmedel. Sortimentet 6kade fran

2 395 till 2 730 ekologiska och miljomérkta
varor. Darmed befaste Coop sin stéllning
som storst i branschen pa ekologiskt och
miljomarkt. Coops egna ekologiska varu-
marke Coop Anglamark erbjuder cirka 440
produkter. Andelen ekologiskt och miljo-
markt av Coops totala livsmedelsforsaljning
Okade kraftigt till 9,5 (6,3) procent. De eko-
logiska varorna utgjorde 7,7 procent av for-
séljningen och vi ar mycket néjda med
utvecklingen, inte minst mot bakgrund av att
motsvarande siffra for branschen som helhet
var cirka 5 procent.

Veckans Ekologiska var fortsatt Coops
viktigaste initiativ for att uppmuntra kunderna
att valja ekologiskt. Veckans Ekologiska
startade 2013 for att gora ekologisk mat
tillgangligt for fler — 20-50 procent lagre pris
och tydlig kommunikation sanker troskeln
for att valja ekologiskt. Frdn 2014 omfattar
Veckans Ekologiska, forutom frukt och gront,
aven produktkategorierna kott, chark/deli

samt mejeri. Barnmat toppar listan dver de
livsmedelskategorier som hade hégst ekolo-
gisk forséljningsandel under 2014; av tio
sélda barnmatsprodukter var tre ekologiska.
Ekologiska agg, olja/vinager samt frukt och
bar var ocksd populdra produkter.

De miljomarkta nonfood-varorna gick
ocksa framét. Sortimentet vaxte frdn 1 964
till 2 087 produkter och férsaljningsandelen
okade; 23,8 (18,1) procent av nonfood-
forsaljningen utgjordes av miljomarkta varor.

FORENINGAR PA FRAMMARSCH

Alla Coop-butiker bidrog till att lyfta forsalj-
ningen av ekologiska och miljomarkta varor.
Bland de detaljhandelsdrivande konsument-
foreningarna marks till exempel Coop Norr-
botten som 6kade antalet "Green Corners”
fran tva till sex stycken. Green Corner ar en
egen avdelning som samlar butikens hela
ekologiska sortimentet.

OKAD EFTERFRAGAN PA EKOLOGISKT
Att erbjuda ekologiska varor till fler kunder ar
hogt prioriterat inom Coop. En undersokning
bland Coops medlemmar visar namligen att
44 procent tycker att det ar viktigt med ekolo-
giska produkter. De framsta anledningarna till
att kunderna véljer ekologiskt ar miljohénsyn
(51 procent) farre eller inga gifter (45 procent)
och farre eller inga tillsatser (34 procent).

| undersokningen framkommer ocksa att
kunderna vill bidra till hallbar konsumtion,
att svenskt och narodlat prioriteras, att pro-
dukterna ska vara framtagna under schysta
villkor samt att de ska vara bra for halsan.
Det ar ocksd uppenbart att halsotrenden
samt diskussion och debatt om vegetarisk
kost, gifter och bekampningsmedel paverkar
kundernas preferenser.

COOP SATTER EKO-MAT PA DEN POLITISKA
AGENDAN

Parallellt med satsningen pa ekologiska livs-
medel, och infor drets riksdagsval, lanserade
Coop Ekoloftet. Ekoloftet ar en sajt for att
samla riksdagspartiernas mal och ambitio-
ner kring ekologisk konsumtion och produk-
tion i Sverige. | och med att atta av tio oroar
sig for vad maten innehéller borde ekologisk

HALLBARHETSREDOVISNING

mat vara en viktig politisk fraga. Coop ville
satta fragan pd den politiska agendan och
bringa klarhet i vilka méal partierna har for
eko. Kampanjen fick mycket uppmaérksam-
het och redan pé dess fjarde dag hade
samtliga partier svarat — resultatet finns

pa coop.se/ekoloftet.

Rattvisa produkter

Manga odlare i mindre utvecklade regioner
har svart att havda sig pa vérldsmarknaden.
Organisationen Fairtrade verkar for att skapa
forutsattningar for odlare och producenter
att forbéattra sina arbets- och levnadsvillkor,
bland annat genom mdjligheter till 6kad
forsaljning.

Coop stodjer Fairtrades arbete genom
maélet att vara branschledare inom Fairtrade-
markningen. Visserligen minskade Coops
Fairtrade-sortiment fran 221 till 202 artiklar,
men andelen Fairtrade-varor av Coops totala
livsmedelsforsaljning dkade nédgot; fran 0,5
till 0,6 procent under 2014. Det ar en hog
forsaljningsandel, i férhallande till andra
europeiska lander. Coops fokus pa Fairtrade
har bidragit till att halften av alla bananer
som séljs ar Fairtrade och ekologiska.

Fairtrade uppméarksammar Coop

Coop Forum pa Storheden i Lule& blev en
av landets tio vinnarbutiker i samband med
kampanjen Fairtrade Fokus. Fairtrade Fokus
syftar till att under tvé veckor i oktober upp-
méarksamma den skillnad som Fairtrade kan
gora for odlare och anstéllda i lander med
utbredd fattigdom. Tavlingen premierar
butiker som gjort det lilla extra for att framja
Fairtrade under kampanjveckorna och vin-
narna utsags av en jury med representanter
frén Sveriges Konsumenter, Svensk Handel
och Fairtrade.

PRODUKTER | SORTIMENT (ANTAL)

2014 2013
Livsmedel
Ekologiska och miljomarkta 2730 2 395
Fairtrade-mérkta 202 221
Nyckelhlsmérkta 3744 3775
Nonfood
Miljomérkta 2087 1964

KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2014 |7



HALLBARHETSREDOVISNING

Halsosamt utbud

Manniskor i Sverige lever allt langre, men
véllevnadssjukdomar som fetma och diabe-
tes Okar och orsakar forsémrad livskvalitet
och hogre sjukvardskostnader. Manga ater
fel med for hogt energiintag, for mycket salt,
mattat fett, socker och alkohol samt for lite
frukt och gront i kombination med for lite
rorelse och motion.

Coop arbetar sedan lang tid strategiskt
och mélmedvetet med halsofragor. Sortimen-
tet ar det mest sjalvklara sattet att mojliggora
hélsosam livsmedelskonsumtion, men langt
ifrdn det enda. Vi satsar pa matinspiration,
frukt- och gront-kampanjer samt péd att
utveckla innehallet i livsmedel som vi erbju-
der under egna varumarken. Narmare
bestamt har vi &gnat mycket kraft at att se
Gver salt, socker och tillsatser i vara livs-
medel. Under dret startades ett projekt for
att minska saltmangden i omkring 200 pro-
dukter under de egna varumarkena Angla-
mark, Coop och X-tra. Projektet &r ett forsta
steg i att fa ner saltmédngden i vara egna livs-
medel. De 200 produkterna granskas och
vid omfoérhandlingar med leverantorerna
kommer Coop att stélla krav pd mindre salt-
méangd, utan att smak och kvalitet forsakas.

Det finns manga vagar till sund mathall-
ning — symbolen Nyckelhdlet &r en. Nyckel-
hélet gor det enklare att finna halsosammare
alternativ. Nyckelhdlssymbolen star for att
maten innehaller mindre och/eller nyttigare
fett, mindre socker och salt samt mer kost-
fiber och fullkorn. Under ret minskade
antalet nyckelhdlsmarkta produkter i Coops
sortiment frén 3 775 till 3 744. Aven for-
saljningen minskade marginellt frdn 18,0 till
17,6 procent. En tankbar orsak ar att dieter
sdsom LCHF bidrar till intresset for fetare
mejeriprodukter och matfetter.

Strategi for kemikalier

Vi marker ett 6kat engagemang for kemika-
liefrdgor bland vara medlemmar. Manga
kanner oro, ofta till den grad att de valjer
bort produkter, och sa gott som alla vill
kunna géra mer medvetna val. Darfor satsar
Coop dnnu mer pa detta omréde, bland
annat genom en tydlig kemikaliestrategi.
Som en konsekvens av strategin bérjade
Coop fasa ut bisfenoler ur alla EVM-forpack-
ningar samt hanteringsmaterial. Coops kvit-
ton &r sedan lange bisfenolfria.

Svenskt koétt har foretrade

Coops strategi for djuromsorg slér bland
annat fast att vi ska ha en helhetssyn pa
affarsmannaskap, dar vi stédjer produktions-
metoder som framjar naturligt beteende och
minimerar lidande hos djur. Vi tar ocksa stéll-
ning mot onddig antibiotika.

P& Coop har svenskt kott foretrade. Vi ar
tydliga med kottets ursprung och Coops egen
ursprungsmarkning gar langre &n lagen
kraver. Vi &r ocksa engagerade i initiativet
Svenskt kott som innebér tydlig markning av
kott och charkprodukter. S& mycket som 85
procent av allt farskt kétt som séljs i Coops
butiker har svenskt ursprung. For flaskkott
ar andelen 75 procent. Utover det utvecklar
vi standigt Coop Anglamark-sortimentet som
innehaller KRAV-markta kéttprodukter.

Hallbar fiskstrategi

Att verka for ett levande hav &ar en viktig del i
Coop Sveriges miljéansvar. Coop har en stra-
tegi for hallbar fisk som bland annat innebar
att vi utvarderar vilka fiskarter vi ska sélja
och frdn vilka fdngstomraden. Alla leveran-
torer ska redovisa var och hur fisken fiskats.
Leverantorer av odlad fisk ska redovisa
odlingsmetoder och foder. Vi séljer inte

MARKNINGARS ANDEL AV TOTAL LIVSMEDELSFORSALJINING (%)

Coop Sverige-koncernen

Konsumentféreningar Coop butiker totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Livsmedel
Ekologiska och miljomarkta 10,8 7,4 8,5 4.7 9,5 6,3
Fairtrade-markta 0,7 0,6 0,6 0,4 0,6 0,5
Nyckelhélsmérkta 19,1 19,6 16,3 15,7 17,6 18,0
Nonfood
Miljomérkta 26,1 19,1 22,0 16,6 23,8 18,1

TILLBAKADRAGNING OCH ATERKALLELSER AV PRODUKTER (ANTAL)

Tillbakadragning

varav egna varumarken ARterkallelse fran

frén butik (EVM) konsument
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Livsmedel 54 68 21 26 2 8
Non-food 7 2 13 1 0
Lakemedel 0 0 0 0 0
Totalt 61 77 23 39 3 8
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bomtralad fisk eftersom bomtrdlning har
storst negativ miljoeffekt av alla redskap vad
galler bottenpdverkan, bifdngst och energi-
atgang. Coops fiskstrategi revideras kontinu-
erligt i samréd med externa experter. Under
2014 introducerade Coop som forsta
svenska dagligvarukedja ASC-markt (Aqua-
culture Stewardship Council) lax fran Norge.

Fram for fria agg

Under aret pabdrjade Coop en fullstandig
utfasning av agg fran burhans, till forman for
4gg frén frigdende honor och ekologiska agg.
Kedjan Coop Konsum slutade sélja burhdns-
agg redan 2002 och sedan dess har fler buti-
ker foljt efter. Det har tagit tid att fasa in leve-
rantérer som kan tillhandahalla &gg fran fri-
gdende honor och fran arsskiftet 2014/2015
saljs inga burhonsagg i Coops butiker.

Sékra varor
Kunderna ska alltid kdnna sig trygga med
Coops varor. Bland annat har Coop ett digi-
talt egenkontrollprogram som gor det mojligt
att folja efterlevnaden av hygienrutiner i
varje butik.

| inkdpsflodet sékras varorna genom ett
gediget sakerhetsarbete och kontrollrutiner.
Vid kundreklamationer och andra miss-
tankar om felaktigheter i produkterna gors
utredningar och atgarder vidtas for konsu-
menternas halsa och sakerhet. Under 2014
drogs produkter in frén butikerna vid 61 (77)
tillfallen. 54 indragningar avsag livsmedel
och sju avsag nonfood. Bland produkt-
awvikelserna marktes lttmargarin med spar
av l6sningsmedelsrester samt frysta ham-
burgare med risk for salmonellasmitta.



HALLBARA BUTIKER

Coops kunder ska kunna ta del av kedjans hallbara sortiment i lika héllbara butiker.
Nar det géller butikerna, och Coops Ovriga verksamhet, ligger fokus pd miljohansyn.
Konkret gdr miljoarbetet ut pd att minska pdverkan fran transporter, driften av kyl-

och frysanlaggningar, energiforbrukning och avfall.

Med miljén i atanke

KF, framférallt Coop Sverige, paverkar miljon
direkt genom den egna verksamheten och
indirekt genom butikssortimentet. KF:s miljo-
arbete gdr i forsta hand ut pa att minska den
egna verksamhetens utslapp av véxthusgaser
och klimatpaverkan. Storre delen av utsléppen
kommer fran godstransporterna och fran driften
av kyl- och frysanlaggningar. Malet &r att minska
véxthusgasutslappen i forhallande till inflations-
justerad omsattning med minst 40 procent till
&r 2020, i forhallande till 2008 rs niva.

MINSKADE UTSLAPP

Vaxthusgasutslappen per tonkilometer
(tonkm) minskade med 11 procent under
aret. Det ar framforallt tack vare 6kad och
effektivare anvandning av tag for godstran-
sport. | absoluta tal 6kade utslappen med
knappt 6 procent. | relation till 2008 har
utslappen minskat med 52 (53) procent.

Transporter
Varutransporter str for 64 procent av KF:s
vaxthusgasutslapp. Uppféljningen av utslapp
frén transporter omfattar férutom varutrans-
porter ocksd tjansteresor och reklamdistribu-
tion. 73 procent av godstransporterna sker
med lastbil och resten med tag.
Godstransporterna 6kade med 12 procent
medan utsléappen endast 6kade med 8 pro-
cent. Det beror framst pa battre fyllnadsgrad

i lastbilarna samt langre korstrackor i norra
Sverige.

Coop Sverige har inga egna lastbilar,
varfor KF:s miljdsatsningar kraver samarbete
med leverantorer av transporttjanster.

MILJOANPASSAD LOGISTIK

Sedan 2009 é&r tag en viktig del i transpor-
terna som forser kedjans 665 butiker med
varor. Genom att anvanda t&g i stor utstrack-
ning har Coop minskat sina koldioxidutslapp
med 6 700 ton &rligen, vilket motsvarar
omkring 350 lasthilar i veckan. Den positiva
effekten forstarks bland annat av att Coops
logistikpartner, TX Logistik, har lok med hog
kapacitet som kan transportera fler av Coops
trailers samtidigt. Loken klarar ocksd I6v-
halka battre, vilket gor att varor oftare kan
transporteras med tag istallet for med lastbil.
Allt detta bidrar till Iagre koldioxidutslapp.

Under dret uppmérksammades Coops
satsning pd tagtransport da kedjan tilldela-
des det nationella transportpriset Arets Lyft
av Godstransportradet. Godstransportradet
framhé&vde att Coop har visat att tget funge-
rar &ven for dagligvaruhandeln som en
smart och miljévanlig transportlsning.

Ett nyligen infort regelverk for leverans till
butik har medfort 6kade mojligheter till sam-
transporter med andra aktorer. Hittills har
de nya reglerna implementerats frén Gavle-
borgs lan och soderut i Sverige. Effekten ar

HALLBARHETSREDOVISNING

pataglig — samdistribution gor att det krévs
farre fordon for samma mangd gods och
bidrar till en mer effektiv logistik. Coop har
dven ett avtal i sodra Sverige avseende
inhamtningsslingor till vért tdg. Samtliga for-
don i uppdraget kérs med det biobaserade
drivmedlet RME (rapsmetylester), som ger
upphov till halva méangden koldioxidutslapp
som fossila brénslen.

MINSKAT RESANDE

Under 2014 minskade resandet delvis som
en konsekvens av kostnadsbesparingar i kon-
cernen. Minskningen marktes aven i klimat-
paverkan frén tjansteresor, som minskade
frdn 1 681 till 1 459 ton véaxthusgasutslapp.

KLIMATEKONOMISKA UTSKICK

KF fortsatte att kartlagga och reducera de
fysiska utskicken, som stér for knappt 6 pro-
cent av koncernens vaxthusgasutslapp. For
att minska utslappen fran distributionen képer
KF klimatekonomiska tjdnster. Tjansterna
gér ut pa att Posten klimatkompenserar
genom Gold Standard CDM-projekt V. Det
gOr att utskicken ger upphov till 40 procent
lagre vaxthusgasutslapp an vad som hade
varit fallet utan klimatkompensation.

Koldmedia
Nast storst miljopaverkan, efter transporter,
har driften av kyl- och frysanlaggningar.

1 CDM (Clean Development Mechanism) ar regelverket for koldioxidminskningsprojekt som definierats av Kyotoprotokollet och Marrakechavtalet, inom ramen for den globala 6verenskommelsen
FCCC (Framework Convention on Climate Change). Alla CDM-projekt ar granskade och godkanda av FN-organet CDM Executive Board. Gold Standard innebdr att projekten dessutom uppfyller

fler &n 50 intresseorganisationers krav, déribland WWF:s.

KF:s KLIMATPAVERKAN
FORDELAT PA UTSLAPPSKALLOR 2014

M Godstransporter, 64%

W Koldmedia, 22%
Elférbrukning
(hyresgést), 4%

M Eiférbrukning
(fastighetsagare), 1%

M Tjansteresor, 3%

M Distribution, 6%

\\

KLIMATPAVERKAN | ABSOLUTA TAL
OCH RELATIVT OMSATTNING

2014 2013V
Coop Sverige-koncernen
COz-e (ton) 45153 41 304
CO2-e (kg/mkr) 1322 1216
Ovriga bolag
CO2-¢e (ton) 896 2167
CO2-e (kg/mkr) 461 925
Totalt
CO2-e (ton) 46 049 43471
CO2-e (kg/mkr)? 1275 1197

12013 érs siffror ar korrigerade for att spegla den bolagsindelning som géller 2014.

2 Exklusive deldgda bolag, inklusive elimineringar.
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| de flesta av koncernens kyl- och frysanlagg-
ningar anvands konventionella koldmedier
som kan verka ozonnedbrytande. Darfor
arbetar Coop med att minska mangden kold-
media i kylar och frysar.

Vid nyetableringar och stérre ombyggna-
tioner av Coop-butiker uppgraderas kyl- och
frysanlaggningarna. Forutom att anlaggning-
arna forses med dorrar och lock samt for-
béattrade styr- och reglerfunktioner anvands
naturliga kéldmedier som exempelvis pro-
pan eller koldioxid, som inte belastar miljon
p& samma satt som konventionella kold-
medier. Dessa uppgraderingar resulterar
i energibesparingar pd 40-60 procent,
jamfort med de aldre I6sningarna.

| befintliga anlaggningar ligger fokus pa
att Idpande minska mangden koldmedier.
| &r gjorde det arbetet att Coop-butikerna
minskade utslappen frdn koldmedier med
325 ton koldioxidekvivalenter.

Energi
Samtliga Coops butiker &r KRAV-mérkta och
majoriteten anvéander el fran fornyelsebara
kallor. Coop-butikernas totala elforbrukning
var ungefar densamma 2014 som 2013.

| butik ar det framforallt kyl- och frysanlagg-
ningar och belysning som &r de storsta energi-
forbrukarna. Utover att effektivisera kyl- och
frysdriften testar Coop en rad tgérder for
att minska energiférbrukningen frén belys-
ningen. Exempelvis installeras LED-belys-
ning i kylar. | och med att LED-belysningen
inte blir varm behdver den inte lika mycket
kyla, vilket minskar energidtgangen i kyl-
och frysdiskarna. Coop héller aven pa att ga
over till LED som allménbelysning. Exem-
pelvis har konsumentféreningen Coop Nord
inventerat belysningsarmaturerna i sina
narmare 70 butiker och Gvergdr successivt
till LED-belysning.

NYA ENERGILOSNINGAR

For att bidra till en battre miljo ingdr Coop
Fastigheter i Fortums Oppen Fjarrvirme.
Oppen Fjarrvarme gér ut pd att Fortum

ELFORBRUKNING PER M2 SALJYTA (KWH)V

Oppnar sina fjarrvarme- och fjarrkylsystem
for att mojliggdéra samarbete mellan Coop och
Fortums andra kunder samt andra aktorer.
Konkret innebar det att andra tar del av det
varmeoverskott som bildas i Coop-butikernas
kyldrift. Flera Coop-butiker i Stockholm
overfor sin dverskottsvarme till Fortum, som
forser delar av staden med varme.

Flera Coop-butiker satsar pé alternativa
energilésningar. Exempelvis har Coop Forum-
butikerna i Karlshamn och i Varberg instal-
lerat solcellstak som kommer att generera
uppskattningsvis 165 000 respektive
50 000 kWh arligen. Coop Karlshamn
installerade dven en snabbladdningsstation
for elbilar samt en anlaggning som tar hand
om matrester som sedan blir till biogas.

MILJOANPASSADE FASTIGHETER
Coop Fastigheter utvecklar och fornyar
butiksfastigheter for Coops rakning. Bolaget
har ett eget bestand pa cirka 260 000
(260 000) kvadratmeter butiksyta. Arets
avyttringar ar den framsta orsaken till att
energiférbrukningen i KF:s egna fastigheter
minskade med hela 54 procent. Fastigheter-
nas andel av KF-koncernens totala utslapp
minskade frén 4 till 1 procent under &ret.
Nordstedts kontor pa Riddarholmen i
Stockholm ar Green Building-certifierat
sedan 2010. Energianvandningen har
minskats genom battre styrning av varme
och kylmedia, som till stor del genereras via
en varmepump med sjévarme frén Riddar-
fiarden. All el i fastigheten kommer fran for-
nyelsebara kallor.

Avfall och 3tervinning

KF, och framforallt Coop, fokuserar pd att
minska avfallet. | forsta hand handlar det
om att minska matsvinnet i livsmedels-
kedjan. Mat som sléngs har producerats,
foradlats och transporterats helt i onddan

— ett enormt resurssloseri. Enligt Naturvards-
verket stdr Sveriges butiker for cirka 40 000
ton eller 4 procent av det totala matavfallet
pé runt 1 miljon ton, medan konsumenterna

stér for 674 000 ton eller drygt 67 procent.
Av hushallssoporna anses 35 procent vara
onddigt avfall.

Coop-butikerna sorterar avfall i wellpapp,
brannbart, mjukplast, hushallsavfall, retur-
papper, metallférpackningar, glas, fett, elek-
tronikavfall och organiskt.

MATSVINN | FOKUS

Coop arbetar aktivt med att minska svinn.
Under dret starkte vi rutinerna pa flera
fronter; inkdpsrutinerna och -kontrollerna
i butik forbattrades, leveransvolymerna for
farskvaror stalldes om och forbattrade ruti-
ner for uppfdljning inférdes.

En annan viktig insats for minskat mat-
svinn ar samarbetet med Goteborgsbaserade
foretaget Allwin. Allwin levererar varor med
till exempel kort datum eller trasig forpack-
ning frdn Coop till ideella organisationer som
kyrkor, harbargen och kvinnojourer. Under
2014 skankte atta Coop-butiker i Géteborg
64 ton mat motsvarande runt 130 000
maltider. Utdver det skanker tio butiker i
Stockholm mat till lokala organisationer
som stodjer behévande méanniskor.

Under 2014 uppgick svinnet inom Coop,
matt i fysisk forstorelse av mat och andra
varor, till 1,79 (2,06) procent av omsétt-
ningen. Arets siffror betraktas som ett tecken
pa att utvecklingen gar i ratt riktning.

FYSISK FORSTORELSE PER BUTIKSKONCEPT SOM ANDEL AV OMSATTNING (%)?

2014 2013 2014 2013

Supermarket Konsum 1,98 2,34
(Néra, Konsum, Extra) 726 722 Nara 1,92 224
Forum 366 370 Extra 1,86 2,13
Totalt 524 526 Forum 1,55 1,77
Totalt 1,79 2,06

D Avser KF-koncernens Coop-butiker.
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SAMMANSTALLNING MILJO

Coop Sverige-koncernen Ovriga bolag KF-koncernen Konsumentféreningar

2014 2013 2014 2018 2014 2013V 2014 2013
Klimatpaverkan (ton CO2-e)
Elforbrukning (hyresgést) 1773 1796 12 12 1785 1809 13 950 13 363
Koldmedia 10 247 9 346 20 64 10 267 9 409 4918 6145
Godstransporter? 29 391 27 246 0 0 29 391 27 246 i.u. i.u.
Tjansteresor 1041 1254 418 427 1459 1681 i.u. i.u.
Distribution 2674 1540 21 8 2 695 1548 i.u. iu.
Energiforbrukning (fastighetsagare) 27 121 425 1657 453 1778 i.u. i.u.
Totalt 45 153 41 304 896 2167 46 049 43 471 18 869 19 508
Elférbrukning hyresgast (MWh)
Butiker 328762 332812 0 0 328 762 332812 217 652 211951
Kontor 0 0 1274 1526 1274 1526 0 0
Lager 25810 26 476 0 0 25 810 26 476 0 0
Ovrigt 0 0 995 836 995 836 0 0
Totalt 354 571 359 288 2270 2362 356 841 361 651 217 652 211951
Energiforbrukning fastighetsagare (MWh)
Uppvarmning 759 1063 8 264 17 238 9022 18 302 i.u. i.u.
Fastighetsel 680 569 4 499 10776 5179 11 345 i.u. iu.
Totalt 1438 1633 12 763 28014 14 201 29 647 - -
Avfall (ton)*
Material&tervunnet avfall 27 607 27 504 i.u. iu. 27 607 27 504 i.u. i.u.
Papper 576 612 iu. iu. 576 612 iu. iu.
Wellpapp 23769 23485 iu. iu. 23769 23485 iu. iu.
Plast® 2 000 2007 iu. iu. 2 000 2007 iu. iu.
Metall 642 743 iu. iu. 642 743 iu. iu.
Glas 621 657 iu. iu. 621 657 iu. i.u.
Brannbart avfall® 10997 11 186 i.u. i.u. 10 997 11186 i.u. iu.
Organiskt avfall 6038 6165 i.u. i.u. 6038 6165 i.u. i.u.
Farligt avfall 575 549 i.u. i.u. 575 549 i.u. i.u.
Deponerat avfall 547 717 i.u. i.u. 547 717 i.u. i.u.
Totalt 45 765 46 121 - - 45 765 46 121 - -

12013 drs siffror r korrigerade fér att spegla den bolagsindelning som galler 2014.
2Konsumentféreningarnas transporter genom Coop Logistik inkluderas i Coop Sverige-koncernens siffor.
3 Rapportering av butiksavfall ar gjord av avfallskonsult baserat p& kostnadsredovisning.

4 Avser mjukplast. Hardplast sorteras som brannbart.

9 Inklusive trd och hardplast.
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HALLBARA LEVERANTORER

KF ska vara branschledande inom héllbar utveckling. For att ambitionen ska bli verklighet
kravs samarbete med koncernens leverantorer. Férutom att leverantorerna ska ta hansyn
till manniskor och miljo i den egna verksamheten vill vi att de ska sprida och folja upp
KF:s varderingar och krav till sina andra samarbetspartners.

KF-koncernen har omkring 5 000 leveran-
torer. Det &r en halvering mot tidigare &r
och resultatet av anstrangningar for att kon-
solidera leverantorsbasen. Ytterligare en
forklaring till det lagre antalet leveranttrer
ar att vissa koncernbolag inte ingdr i sam-
manstaliningen. 3 500 av dem levererar
varor till Coop Sverige. For att 6ka kontrollen
sker majoriteten av inkdpen pé central
niva. Butikerna kan dock anpassa upp till
10 procent av sitt sortiment utifrén lokala
forutsattningar.

Omfattande krav
KF ska vara ledande inom hallbar utveckling
genom att I&ngsiktigt kombinera ansvar
for ekonomi, etik, miljé och sociala fragor.
Ambitionen kan enbart forverkligas genom
samarbete med leverantdrerna, och genom
att de jobbar pé liknande sétt med sina
andra samarbetspartners. P& sd vis hoppas
koncernen att KF:s stdndpunkt och krav
inom héllbarhet ocksd nér producenter som
KF inte har en direkt affarsrelation med.
KF:s mal &r att alla koncernbolag ska stalla
krav pd milj6 och socialt ansvar da de véljer
leverantorer. Hittills har Coop haft de mest
utvecklade kraven. Utover lagstiftning ska
Coops leverantorer uppfylla specifika varu-
och leverantorskrav géllande till exempel djur-
hélining, tillsatser, miljé och produktsakerhet.
KF:s uppférandekod vander sig till samt-
liga leverantorer och deras underleverantorer.
Uppférandekoden omfattar dven évriga
afférs- och samarbetspartners till hel- och
deldgda bolag inom KF-koncernen.

Gedigen uppféljning av egna leverantorer
Varor under egna varumaérken (EVM) sdsom
Coop X-tra, Coop, Coop Anglamark och Coop
Prima utgor omkring en fjardedel av Coops
forsaljning. Coop ar sarskilt noga med krav
pé tillverkare av de egna varorna och EVM-
leverantorer granskas av egna eller externa
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revisorer. Metod, frekvens och fokus i revi-
sionerna beror pd leverantérens bransch
samt bedémd risk for avvikelser fran koncer-
nens krav. Sedan 2013 tillampar Coop en
ny modell for riskklassning av leverantorer
och faststéllande av revisionsfrekvens.

Under &ret genomfordes revisioner hos
76 (103) av Coops EVM-leverantorer. Dess-
utom genomférdes 15 kontrollprojekt med
fokus pd kvalitet och matsakerhet. Utover
det gjordes cirka 70 uppférandekod- och
tekniska revisioner av frukt- och grontleve-
rantorer. | uppférandekodrevisionerna ingar
att sakra processer och spérbarhet, bland
annat genom att kontrollera dokumentation
och certifikat. Dessutom gjordes skrivbords-
uppféljningar av tredjepartscertifieringar
samt revisioner inom ramen for BSCI
(Business Social Compliance Initiative).
BSCI &r ett samarbete for battre villkor i leve-
rantorsleden och innefattar bland annat en
gemensam uppforandekod och revisioner.
Mer information finns pa bsci-intl.org.

Externa varumarken och ovriga inkop
Externa, det vill séga andras, varumarken
(AVM) star fér omkring 75 procent av Coops
forsaljning. Hit hor till exempel Scan inom
chark, Arla inom mejeri, Findus inom fryst
och Kungsornen inom kolonial. Dessa leve-
rantorer har sjalva atagit sig att folja upp
sin tillverkning och sina leverantorer. Coop
gor stickprovskontroller for att folja upp
AVM-leverantdrernas granskning av sina
leverantorer.

KF-koncernen upphandlar ocksa varor
och tjanster till verksamheten, det vill séga
indirekta varor och tjanster (IVT). | IVT ingér
sadant som avfallshantering, el, kundkassar
till butik och stadtjanster. Coop foljer upp dessa
leverantorer genom stickprovskontroller.

For KF &ar det ocksa viktigt att partners och
bolag som ingdr i Coops medlemsprogram
delar koncernens varderingar och syn pa

miljo och socialt ansvar. Bedémning av
dessa foretags hallbarhetsprofil spelar roll
i urvalsprocessen.

Coop infor miljobattre plastkassar
Coop ska, som forsta dagligvarukedja i
Sverige, fasa ut plastkassar gjorda av ny
oljebaserad rdvara. Beslutet galler det
centrala sortimentet och dérmed alla
Coops svenska butiker. Som alternativ
satsar Coop pa plastkassar framstallda
av sockerr6r och av returplast.

Rtgirder for plitlig mat

Kunderna ska alltid kanna sig trygga

med varorna de koper hos Coop. | inkdps-
flodet sékras varorna med gediget produkt-
sakerhetsarbete och kontrollrutiner. Vid
kundreklamationer och andra misstankar
om brister gors utredningar och atgarder
vidtas. Under 2014 drogs produkter in
fran butiker vid 61 tillfallen. 54 av dessa
indragningar avsag livsmedel och sju non-
food. Coop Sverige deltar i Livsmedels-
foretagens, Svensk dagligvaruhandels och
Visitas initiativ att forbattra branschens
arbete mot matfusk.



MEDARBETARE

Medarbetarna, inte minst de som jobbar i butik, bidrar till kundernas bild av KF och
Coop varje dag, aret om. Ambitionen &r att bade befintliga och potentiella medarbetare
ska uppfatta koncernen som en attraktiv arbetsgivare. Det innefattar att ha ett hallbarhets-
arbete i framkant, nagot som allt fler vardesatter d& de valjer arbetsplats.

Medarbetare

KF-koncernen sysselsétter 7 173 (8 444)
personer i medelantal anstallda. Férand-
ringen i antal medarbetare beror framforallt
pé att KF-koncernens struktur &ndrades
under dret och ett flertal bolag avyttrades.
HR-arbetet utgar frén en styrningsstruktur,
dar policyer for bland annat arbetsmiljo,
jamstalldhet, ledarutveckling och kompe-
tensutveckling ingdr.

Utveckling och kompetens

Vi lagger mycket kraft pd att fortjana befint-
liga och potentiella medarbetares fértroende.
Framover kommer rekrytering, kompetens-

utveckling, successionsplanering och andra
processer underlattas i och med inférandet

av ett nytt HR-system. Systemet kommer ge
ledarna en storre mojlighet att hantera HR-

frégor nara de egna besluten.

Introduktion och utbildning

Nyanstéllda tjiansteman i butik och pa
Coops huvudkontor genomgér en introduk-
tionsutbildning. Fokus ligger pé att klargéra
butiksstrategin och Coops organisation samt
ge alla medarbetare en bra grund inom hall-
bar utveckling. Under 2014 tog nyanstéllda
del av utbildningen vid tre tillfallen. Dess-
utom finns Coop Akademin, en digital platt-
form fér kompetensutveckling. Har gér det
att hitta interna och externa utbildningar
samt tips pa alternativt ldrande och andra
resurser. Internutbildningarna ror framst
Coops varderingar, affarsmannaskap, ledar-

-~

=

skap, ekonomi, héllbar utveckling samt
kundbemdtande och andra specialistutbild-
ningar for branschen sdsom fisk- och kott-
hantering i butik. Aven 2014 har genomfér-
andet av e-utbildningar fortsatt 6kat. Under
aret har ett antal nya e-utbildningar tagits
fram som innefattar specialistutbildningar
for butik, terminal- och lagerarbete samt
interna processer inom ekonomi- och
fakturahantering samt HR. Implementering
och uppfdljning av nyframtagna e-utbild-
ningar sker genom lokala utbildningsplaner.

Kultur och ledarskap i forandring

Till Coops viktigaste utmaningar hor den
omstéallning i kultur och ledarskap som kravs
for att verkligen bli den goda kraften i svensk
dagligvaruhandel. For att framja forand-
ringen fortsatter Coop att satsa pd kultur-
och ledarutveckling pa alla nivaer. Under
aret genomfordes fortsatt ledarutbildnings-
program for butikschefer och forsta linjens
chefer. Ett nytt ledarutvecklingsprogram for
séljledare har tagits fram for att ytterligare

HALLBARHETSREDOVISNING

starka ledarskapet i butik. Utover detta har
aven ett tiotal nya e-utbildningar for ledare
tagits fram med syfte att ge stod i arbets-
givaransvaret och for att kvalitetssakra
Coops interna HR-processer.

Halsa och sakerhet
Den fysiska arbetsmiljon ser givetvis olika
ut for medarbetare i olika delar av koncernen.
Pa terminalerna och i butik forekommer
tunga lyft medan arbete pd kontoren innebér
mycket stillasittande. De storsta fysiska halso-
riskerna finns pa terminalerna och i butik,
varfor stora delar av det forebyggande arbets-
miljoarbetet inriktas pd dessa arbetsplatser.
Koncernen har en nollvision for arbets-
skador, olyckor och tillbud. Under 2014
minskade antalet anmalda arbetsskador
inom koncernen. Det ser vi som ett kvitto pa
att arbetsmiljoarbetet framst i butiker och pd
terminaler ger resultat. Dessutom har ruti-
nerna for rapportering av arbetsskador for-
battrats genom inférandet av HIA, Handelns
inrapporteringssystem for olyckor och tillbud.
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Forebyggande insatser

De basta effekterna uppnas dé bade ledare
och medarbetare verkar for en trygg och
saker arbetsplats. Vi prioriterar tidiga insat-
ser och férebygger sjukdom och olycksfall
pé vara arbetsplatser. Har ingdr att frimja en
god psykosocial arbetsmiljo i alla koncern-
bolag. Aven har har butikerna sarskilda
utmaningar. Coop arbetar systematiskt med
att forebygga ranrisken genom utbildning,
rutiner och inférandet av slutna kontanthan-
teringssystem. Chefer utbildas i systematiskt
arbetsmiljoarbete, dar halsa och rehabilite-
ring ar ett omrade, psykosocial arbetsmiljo
och fysisk arbetsmiljo sdsom trucksdkerhet
pé terminal.

Mangfald och jamstalldhet

Majoriteten av koncernens medarbetare ar
kvinnor medan de ledande befattningarna
oftare innehas av man. Den hogsta andelen
kvinnor finns i butik medan det pa termina-
lerna arbetar foretradesvis man. Under
2014 var 58 (59) procent av koncernens

SAMMANSTALLNING MEDARBETARE

medarbetare kvinnor samtidigt som Coop
Sveriges koncernledning bestod av 33 (48)
procent kvinnor.

KF arbetar med att bredda mangfalden
och oka jamstalldheten i bolagen, exempel-
vis i samband med rekrytering och kompe-
tensutveckling.

Goda relationer

Utover de dagliga kontakterna mellan med-
arbetare och chefer ar det arliga prestations-
och medarbetarsamtalet en viktig kontaktyta
och en forutsattning for bade den enskilda
medarbetarens och for koncernens utveck-
ling. Koncernens mal &r att minst ett utveck-
lingssamtal per medarbetare och ar ska
genomforas, och att medarbetarna ska upp-
leva sitt samtal som meningsfullt.

Samtliga medarbetare i KF omfattas av
kollektivavtal. Under ret enades Handels,
KFI och arbetsgivarféreningen KFO om ett
nytt avtal med Coop Sverige AB om med-
arbetarinflytande. Avtalet &r en anpassning
till koncernens nya struktur.

Coop Sverige-koncernen Ovriga bolag KF-koncernen

2014 2013V 2014 2013V 2014 2013V
Medarbetare
Medelantal medarbetare 6 826 7011 347 1432 7173 8443
Andel kvinnor (%) 58 59 54 60 58 59
varav ledande
befattningshavare 92 21 0 45 92 66
Andel kvinnor (%) &3 39 0 54 &3 48
varav |énesattande chefer 480 758 57 102 537 860
Andel kvinnor (%) 35 41 56 51 37 42
Antal tillsvidareanstallda 8171 8102 344 1057 8515 9159
Andel kvinnor (%) 61 61 58 66 61 62
Andel deltidsanstallda (%) 59 58 9 35 57 56
Antal visstidsanstéllda 2773 3201 36 613 2 809 3814
Andel kvinnor (%) 63 62 75 79 63 65
Totalt antal anstéllda 10 944 11 303 380 1670 11324 12 973
Rider
Genomsnittlig 8lder (ar) 37 41 46 44 38 42
Mangfald
Andel med utomnordisk
bakgrund (%) 15,3 18,5 6,6 9,4 14,9 17,2
Sjukfrénvaro
Kvinnor (%) 5,6 5,2 2,7 3,5 5,3 5,0
Mén (%) 4,2 3,9 0,9 1,7 4,0 3,7
Totalt (%) 5 4,7 9] 2,8 4,9 4,5
Arbetsskador
Arbetsskador (antal) 211 267 2 13 213 280
Olyckor/tillbud (antal) 30 40 0 1 30 41

D Avser den bolagsindelning och det bolagsinnehav som géllde 2013.

2 Avser koncernledning.

14 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2014



SAMHALLE

HALLBARHETSREDOVISNING

KF bidrar till samhallet genom att starka manniskor sa att de sjalva ska kunna utveckla
sig sjalva och sina samhallen. Hjalp till sjalvhjalp ar en grundbult i KF:s engagemang.

Coops Anglamarkspris

Sedan 2002 uppmuntrar Coop andras initi-
ativ for en béattre miljé genom att varje ar
dela ut Anglamarkspriset. Allméanheten kan
nominera och rosta pd kandidater.

Arets tema var "Svenskt p tallriken” —
denna gang ville Coop lyfta ndgon som
arbetar med eller har en riktigt bra idé for
héllbar svensk mat och svensk matproduk-
tion. Vinnaren blev foreningen Jord pa
trynet som bestdr av 24 ekologiska bonder
—de flesta av dem ar KRAV-ekologiska gris-
uppfodare i Sverige. Féreningens mal ar att
Oka efterfrdgan pd och utbud av kott frén
KRAV-grisar. Las mer pa jordpatrynet.se.

Vi-effekten gér manniskor starkare

We Effect (tidigare Kooperation Utan Gran-
ser) ar en bistdndsorganisation som sedan
1958 agerar med hjélp till sjalvhjalp som
ledstjarna. Overtygelsen &r att tillsammans
kan manniskor hitta nya vagar ur fattigdom
och blir en stark rost i samhallet. Organisa-
tionen finns i 25 lander i fyra véarldsdelar
och verksamheten inriktas pa landsbygds-
utveckling, bostader, jamstalldhet och till-
gang till mark. We Effect stédjer manniskor
att g samman och fa nya kunskaper. Det
gor att fler far 6kade inkomster, mat pa bor-
det och vardiga bostader — och att de kan
ta sig ur fattigdom.

Hallbart skogsbruk i Afrika med Vi-skogen
Vi-skogen startades genom ett upprop i Tid-
ningen Vi 1982 och drivs numera av stiftel-
sen Vi, dar KF ar stiftare och utser styrelse.
Vi-skogen planterar trad i Kenya, Rwanda,
Uganda och Tanzania. Dessa lander har drab-
bats hart av avskogning — da trad skovlas
forsvinner aven naringsrik jord och déarmed
mojligheterna till odling och férsorjning.
Verksamheten har utvecklats genom &ren
och numera prioriterar Vi-skogen hallbart
klimatanpassat jordbruk, starka bondeorga-
nisationer, jamstalldhet och ekonomisk
trygghet. Las mer pa viskogen.se.

Ambitiésa malsattningar
Konsumentkooperationens mal &r att insam-
lingen till We Effect och Vi-skogen ska 6ka
med minst 30 procent till 2020, jamfért med
2008 (justerat for inflation). Arets insamling
uppgick till 23,7 (23,9) miljoner kronor.
Knappt 55 procent av de insamlade medlen
gick till We Effect. Insamling sker bland
annat genom bistdndsbéssor samt Bistands-
knappen, 6resavrundning p& MedMera-kortet
och forsaljning av plastkassar i butik.

Prisade initiativ

KF-koncernen vill pa olika satt framja goda
initiativ for hallbar utveckling. KF &r partner i
det internationella Géteborgspriset for hallbar

BIDRAG GENOM KONSUMENTKOOPERATIONEN (KR)

2014 2013
We Effect 12 963 264 11 380 351
Vi-skogen 10775823 12 506 604
Totalt 23 739 087 23 886 955

utveckling, som i r hade "banbrytande
ledarskap for ett globalt naringsliv’ som
tema. Priset pd en miljon kronor gick till
Paul Polman, koncernchef for Unilever.
Las mer om priset och pristagarna pa
gothenburgaward.com.

Stiftelsen Teskedsorden grundades 2006
av Tidningen Vi och arbetar for tolerans och
mot fanatism. Stiftelsen delar varje ar ut
stipendier till personer som arbetar i dess
anda. 2014 &rs stipendiater var sfi-lararen
Ebba Akerman och artisten Jason Timbuktu
Diakité. Akerman tilldelades utmarkelsen
for att ha startat Invitationsdepartementet
vars idé ar att féra samman svensktalande
och personer som lar sig svenska pa middag.
Timbuktu uppmarksammades for att nyttja
sin kandisstatus for att sprida budskapet om
ett ménskligare Sverige.

L&s mer om priset och pristagarna pa
teskedsorden.se.
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GRI-INDEX

KF:s héllbarhetsredovisning &r koncernens arliga rapportering av hur socialt och miljo-
maéssigt ansvarstagande omsétts i affarsverksamheten. Denna hallbarhetsredovisning
avser kalenderaret 2014. Foregaende héllbarhetsredovisning publicerades i april 2014

och avsag kalenderdret 2013.

For att presentera KF:s héllbarhetsprestanda pa ett tillforlitligt och
rimligt satt utgar KF frdn Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for hallbarhetsredovisning, version 3.0. KF beddmer att hallbarhets-
redovisningen uppnar niva C.

Redovisningens omfattning

Vid beslut om vad som ska ingd i hallbarhetsredovisningen har kon-
cernen utgdtt fran GRI och dess vagledning for innehallet med till-
horande fyra principer: vasentlighet (sidan 16), kommunikation med
intressenterna (sidan 6), héllbarhetssammanhang (sidan 6-7) samt
fullstandighet (sidan 16). Redovisningen av véaxthusgasutslapp utgar
frén Greenhouse Gas Protocol.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla majoritetsagda bolag inom
koncernen med undantag for Akademibokhandeln, Lackeby Water
Group och PAN Vision. Uppgifterna som avser medarbetare innefattar
dock anstéllda i Investgruppen. Information om kéldmedia och
energi har aven samlats in fran de atta storsta konsumentforeningarna.
Det framgér vid respektive tabell vilka bolag som ingdr i den redo-
visade statistiken.

Forklaring grad av rapportering: M Helt redovisad Delvis redovisad

UNGC GRI
Princip Sidhanvisning
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar frén vd 3 L

1.2 Beskrivning av péverkan,
risker och mojligheter

6-10, 12-13 ]

2. ORGANISATIONEN

Den kvalitativa informationen har samlats in genom enkéter och
kvantitativ information har samlats in med hjélp av Excel-mallar.
Kvalitetssakring av upplysningarna har skett inom respektive bolag
och till viss del pa koncernniva. Hallbarhetsredovisningen har inte
varit foremal for extern granskning.

| GRI-indexet nedan anges var i hallbarhetsredovisningen de
olika upplysningarna aterfinns. | GRI-indexet dterfinns samtliga
profilupplysningar oavsett om KF redovisar till dessa eller inte samt
de resultatindikatorer som KF beddmt vara relevanta att redovisa
givet den verksamhet som koncernen bedriver. Inga forandringar
har gjorts sedan foregéende ar vad géller hallbarhetsredovisningens
avgransning, omfattning eller matmetoder.

Hallbarhetsredovisningen utgér ocksa KF:s arliga rapportering till
FN:s Global Compact, se hénvisning till UNGC i indexet nedan.

Kontaktperson for ytterligare information om KF:s héllbarhetsarbete
och -redovisning ar Louise Konig, chef for hallbar utveckling i Coop
Sverige. Telefon: 010-740 00 0O, e-post: info@coop.se.

W Ej redovisad

UNGC GRI
Princip Sidhanvisning
3.8 Redovisningsprinciper for samagda

bolag, dotterbolag, etc. 16 ]
3.9 Matmetoder och berdkningsgrunder 16
3.10 Forklaring till korrigeringar fran

tidigare rapporter 16 u

3.11 Vasentliga férandringar i omfattning,
avgransning eller matmetoder jamfort

2.1 Organisationens namn 4, baksida ] med tidigare drs redovisningar 16 L
2.2 Huvudsakliga v_g‘rumérken, Granskning
produkter och tjanster 4-5 | |
3.12 GRI-tabell 16-17 ]
2.3 Organisationsstrukiur 45 = 3.13 Policy och praxis for extern granskning 16 | |
2.4 Huvudkontorets lokalisering 5, baksida L
25 &énder dar organisationen ar verksam 5 | | 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
2.6 Agarstruktur och bolagsform 4-5,18-19 L]
2.7 Marknader 4-5, 20 || Styrning
2.8 Bolagets storlek 4 ] 4.1 Styrningsstruktur 6, 18-19 ]
2.9 Stdrre forandringar under 4.2 Styrelseordforandens roll 19 | |
redovisningsperioden 4-5 | | 4.3 Oberoende eller icke-verkstallande
2.10 Erhélina utmarkelser under styrelseledamoter 19 L
rakenskapsaret 7 | | 4.4 Mojligheter att lamna forslag etc.
till styrelsen 18-19 L
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.5 Ersattning till ledande befattningshavare - | |
4.6 Undvikande av intressekonflikter
Redovisningsprofil i styrelsen - L]
3.1 Redovisningsperiod 16 L] 4.7 Process for krav pd styrelseleda-
3.2 Senaste redovisningen 16 M moternas kvalifikationer - u
3.3 Redovisningscykel 16 ™ 4.8 Mission, varderingar, uppférandekod 8,9 6, 12-13 | |
3.4 Kontaktperson for rapporten 16 ] 4.9 Styrelsens évervakning av
héllbarhetsarbetet 6
Redovisningens omfattning och avgra 4.10 Utvéardering av styrelsearbetet - L]
3.5 Process for att definiera
redovisningens innehall 16 ] Engagemang i externa projekt
3.6 Redovisningens avgransningar 16 ™ 4.11 Forsiktighetsprincipens tillimpning 7 6-8 |
3.7 Begransningar av omfattningen 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 3,6 |
eller avgransningen 16 | | 4.13 Medlemskap i organisationer 6,15 | |
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UNGC GRI UNGC GRI
Princip Sidhénvisning Princip Sidhénvisning
Intressentengagemang SOCIALA INDIKATORER
4.14 Intressentgrupper 6 ] L .
4.15 Identifiering och urval av intressenter 6 | | Anstéliningsforhallanden och arbetsvillkor
4.16 Metoder for samarbete med intressenter 6 | | LAL. Tgtal pefsorjalstyrka, uppde\gd
— - - pa anstallningsform och region 13-14 | |
4.17 Viktiga fragor som framkommit a4 m STk
i dialog med intressenter 8 6-8 | | . rocent av persona‘ styrkan som
omfattas av kollektivavtal 1,3 13 |
LA7. Omfattningen av skador och
EKONOMISKA INDIKATORER frdnvaro samt totala antalet
) arbetsrelaterade dodsolyckor
Ekonomiska resultat per region 1 14 =
EC4. Vasentligt finansiellt stod frén LAL2. Procent anstéllda som far
det allméinna 19 u regelbunden uppf6ljning och
. utvardering av sin prestation
Marknadsnérvaro : och karidrutveckling 13
EC6. Policy och praxis, samt andelen LA13. Sammanséttning av styrelse
utgifter till lokala leverantérer 12

och ledning nedbruten pd

Indirekt ekonomisk paverkan mangfaldsindikatorer 13,21
EC9. Beskrivning av betydande Manskliga rittigheter
ﬁnd”el,(ta ekonomiska effekte.r, HR1. Andel och antal investerings-
inklusive effekternas omfattning 8,10, 15 beslut som inkluderar krav eller
som har granskats gallande
MILJOINDIKATORER manskliga rattigheter 1-6 12
HR2. Andel av betydande leverantorer
Energi som granskats for efterlevnad
EN4. Indirekt energianvéndning per av manskliga rattigheter, samt
primar energikalla 8 9-11 | | Stgarder 1-6 12
ENS5. Energibesparingar genom
sparande och effektivitets- Samhille
forbattringar 8 9-11 SO3. Andel anstéllda som utbildats
i organisationens policyer och
Utslapp till luft och vatten samt avfall rutiner mot korruption 10 13
EN16. Totala direkta och indirekta SO5. Politiska stallningstaganden och
utslapp av vaxthusgaser, i vikt 8 9-11 | | delaktighet i politiska besluts-
EN17. Andra relevanta indirekta ut- processer och lobbying 6
slapp av vaxthusgaser, i vikt 8 9-11 | S07 Juridiska &tgarder for konkur-
EN18. Initiativ for att minska utslapp renshammande aktiviteter,
av véxthusgaser, samt resultat 8 9-11 ] overtradelse av konkurrenslag-
EN22. Total avfallsvikt, per typ stiftning samt utfallet harav 6 L
och hanteringsmetod 8 10-11 n SO8. Betydande béter och sanktioner
for brott mot géllande lagar och
Produkter och tjanster bestdmmelser 6 u
EN26. Atgarder for att minska
miljépdverkan frén produkter, Produktansvar
samt resultat 8,9 7-8 PR2. Antal fall dar regler och frivilliga
koder gallande hélso- och saker-
Efterlevnad hetspdverkan frén produkter och
EN28. Betydande boter och sanktioner {janster under deras livscykel
p.g.a. brott mot miljélagstiftning 6 ] inte efterlevs 6,8 L
PR3. Produkt- och tjansteinformation
Transport som krévs enligt rutinerna, samt
EN29. Vasentlig miljopaverkan genom andel av produkter och tjanster
transport av produkter, varor som berérs 6-8
och material som anvénds i PRS. Rutiner f6r kundngjdhet,
verksamheten, inklusive trans- inklusive resultat frén kund-
port av arbetskraft 8 9-11 ] undersokningar 6-8 u
PRO. Betydande boter for brott
mot géllande lagar och regler
géllande tillhandah3llandet
och anvandningen av produkter
och tjanster 6 ||
GRIs tillimpningsnivaer
B(iduws_nlnge_ns c c + B B + A A +
Redovisa: Redovisa alla punkter Samma krav som for niva B
1.1 for niva C och:
el oal g;:g:;?a.w—m ;:g, 313
om profil 41-4.4,414-4.15 45-413,4.16-4.17

@ @
2 B
S 5]
3 3
5 5
g El =
£ Behovs ej % | Upplysningar om & | Upplysningar om
= S| . :
_% G3 Upplysningar %‘ for varje indikatorkategori ‘E‘ for varje indikatorkategori
3 om hallbarhets- 8 &
§ styrmingen g = <
g 2 g
@ 2 2
Redovisa minst tio resul- E Redovisa minst 20 resultat- 5 Redovisa varje karnindika-
tatindikatorer, och &tmin- E indikatorer, och &tminstone | E tor | G3 och varje bransch-
G3 Resultatindikatorer stone en fran vardera: € | en frén vardera: ekonomisk | 6= | specifik* indikator med
& branschspecifika social, ekonomisk och péverkan, miljopaverkan, | hansyn till véisentlighets-

manskliga rattigheter, anstall-|
T ningsforhéllanden och arbets-1
= villkor, organisationens roll i |
samhéllet, produktansvar. |

principen

S F{egdogvisgniﬁggengbgst:/rit;ngutarﬂstgéegndge S

* Branschspecifika tilldgg i slutlig version
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Kooperativa Forbundet (KF) dgs och styrs av sina medlemmar, via konsumentforeningarna.
Verksamheten inom konsumentféreningarna och KF regleras Overgripande av lagen om

ekonomiska foreningar.

Valberedningar

nominerar
Valberedningar

nominerar
Valberedningar

nominerar

3,4 miljoner medlemmar i

véljer ombud till

Forenings-
stammor

Styrningsstruktur

37 konsumentféreningar

Distriktsstammor
(i storre
féreningar)

Agarombud

utgér ombud till

Forenings-
stammor

valjer tillsammans 94 ombud*

valjer 5 ombud

Medlemmarna i
7 OK-foreningar

Folksam Fonus

valjer 2 ombud

Stamma i Kooperativa Férbundet KF, ekonomisk férening

Ersattningsutskott

utser

Revisionsutskott

* Styrelsen eller stdmman véljer ombud, proportionerligt efter
antal medlemmar. Berdknas enligt uddatalsmetoden.

Medlemmar

3,4 miljoner manniskor ar medlemmar i
nagon av landets 37 konsumentféreningar.
Genom foreningarnas medlemskap i Koope-
rativa Forbundet (KF) &ger dessa foreningar
detaljhandelskoncernen KF med Coop som
karmnverksamhet.

Var och en som vill kan bli medlem
genom att anmala sig via coop.se eller direkt
i ndgon av Coops butiker runt om i landet.
Postnumret styr i vilken konsumentférening
medlemskap erbjuds. Medlemmen betalar
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utser

en engéngsinsats pa 100 kronor (som &ter-
betalas vid uttradet). Utdver det ar medlem-
skapet avgiftsfritt. Alla medlemmar far ett
Coop MedMera-kort som bevis pa medlem-
skapet i den lokala konsumentforeningen
och majligheten att paverka. Inom ett hus-
hall dér en person &r medlem kan ocksd
utfardas extrakort utan att dessa personer
blir medlemmar.

Under 2014 6kade antalet medlemmar
med drygt 20 000 personer.

véljer ledamoter till

Styrelsen i KF

Konsumentféreningar fran norr till séder
Konsumentféreningarna ar spridda éver
hela landet. Den storsta har drygt 755 000
medlemmar och den minsta runt 180.

Fyra ar renodlade medlemsframjande foren-
ingar. Det betyder att de inte driver egna
butiker, utan ar helt inriktade pd att framja
medlemmarnas intressen genom dgandet

i KF-koncernen, medlemsframjande aktivite-
ter och opinionsbildning. Ovriga 33 foren-
ingar driver egna butiker utéver medlems-
framjande insatser.



KF samlar konsumentkooperationen

KF &r en ekonomisk forening som samlar
konsumentkooperativ verksamhet i Sverige.
Verksamheten inom KF och konsument-
féreningarna styrs 6vergripande av lagen
om ekonomiska foreningar. Féreningar som
ansoker om medlemskap i KF maste upp-
fylla vissa kriterier. De maste vara en parti-
politiskt och religiost obunden juridisk person
med demokratisk styrning och kontroll.

Om det &r en férening méste den vara 6ppen
for alla. Foreningen maste ocksa ha stabil
ekonomi och betryggande konsolidering.
Insatsen till KF ar minst 10 000 kronor.

Det &r den enda ekonomiska risk som
medlemsféreningen star for. UtGver de 37
konsumentféreningarna ar aven Sveriges
sju OK-foreningar medlemmar samt Folksam
och Fonus. Ingen av konsumentféreningarmna
eller ndgot av bolagen inom KF-koncernen
erhaller ndgot statligt finansiellt stod.

Du kan paverka

Medlemskapet i den lokala konsumentforen-
ingen for med sig majligheten att paverka
verksamhetens inriktning, bade som &gare
och som kund. Under aret deltog cirka

21 580 medlemmar i valet av styrelserepre-
sentanter i samband med distrikts- och foren-
ingsstdmmor samt internetval. Sammanlagt
valdes drygt 2 581 fortroendevalda pé olika
nivéer. Av dessa var 252 ledaméter i foren-
ingsstyrelser. Under dret lamnades drygt 48
motioner in till foreningsstdmmorna, varav
cirka 23 procent bifolls. Mer an halften av
motionerna lamnades till Konsumentféren-
ingen Stockholm. Foreningarna har ocksa valt
att utveckla andra forum for direkt inflytande
over verksamheten. Vanligast ar de sa kal-
lade butiks- och medlemsraden som funge-
rar som en lank mellan medlemmar och
butik. De medlemsframjande foreningarna
utbildar och engagerar dessutom enskilda
medlemmar som ambassadorer i olika kon-
sumentfragor, exempelvis ekologi eller Fair-
trade. Under 2014 utbildade féreningarna
423 ambassadorer och drygt 481 ambassa-
dorer deltog i ndgon aktivitet kopplad till
ambassadorskapet.

Kooperativ dgarstyrning

STADGAR

De olika foreningarna antar sjalva stadgar
dér vissa krav ska uppfyllas for medlemskap
i KF. P& KF:s extrastamma den 17 septem-
ber antogs nya monsterstadgar for férening-
arna. Monsterstadgarna ska vara en hjalp
for foreningarna nar de ska gora forandringar
i sina stadgar. KF har sedan 1908 gjort
monsterstadgar for konsumentforeningarna
med olika typer av besluts- och kontroll-
organ. Férandringar har gjorts utifrén lag-
andringar samt nya krav och 6nskemal frén

féreningarna och deras medlemmar. Beslut
togs om foljande tre stadgeforslag:

— Monsterstadgar med agarombud

— Monsterstadgar med distrikt

— Monsterstadgar utan distrikt

Ménsterstadgar med dgarombud

Allt fler foreningar véljer att utse agarombud
som ar knutna till en butik eller ett geografiskt
omrade i féreningen. Agarombuden ar med-
lemmarnas kontaktperson lokalt. Det ar
ocksa dessa personer som utgér ombuden
pa foreningsstamman.

Ménsterstadgar med distrikt

Varje medlem som kan uppvisa giltigt med-
lemsbevis har rétt att delta vid stamma i sitt
distrikt. Varje distriktsmedlem har ratt att
delta i beslut med en rést. Vid ordinarie
distriktsstamma beslutas om vem som blir
distriktets ombud till féreningsstamman.
Foreningsstamman utgors sedan av de
ombud som valts vid distriktsstammorna.

Ménsterstadgar utan distrikt

Riktar sig i forsta hand till foreningar med
bara en butik. Varje medlem som kan upp-
visa giltigt medlemsbevis har ratt att delta
vid foreningsstamman.

FORENINGSSTAMMAN

P& foreningsstamman beslutar garombuden,
for samtliga medlemmars rékning, om vanliga
stammofragor som faststallande av resultat-
och balansrékning samt val av forenings-
styrelse och valberedning.

FORDELNING AV MANDAT

Nytt for i r ar att mandatsfordelningen sker
genom den sa kallade uddatalsmetoden.
Metoden anvands for att férdela mandat vid
proportionella val. Exempelvis anvands den
for berakning av utjamningsmandatens for-
delning vid riksdagsval i Sverige.

FORBUNDSSTAMMAN

KF:s ordinarie stamma ska enligt stadgarna
héllas senast den 15 maj. Kallelse till stam-
man sker med brev till ombuden tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stamman.
Medlemmarna i KF kan begara att ett visst
arende ska tas upp vid kommande ordinarie
stdmma genom en skriftlig motion till styrel-
sen senast den 15 januari. Vid stdmman har
varje ombud en rost. Omrostning sker 6ppet
medan val av ledaméter kan ske med sluten
omrostning om ndgon begér det. Utbver
sedvanliga frégor sdsom faststéllande av
resultat- och balansrakning samt val av val-
beredning, styrelse, styrelseordférande och
revisorer faststaller stamman valberedning-
ens forslag till arvoden och ersattning for
fortroendevalda. Stamman behandlar dven

AGARSTYRNING

inkomna motioner. Dessutom godkanns
principerna for ersattning till ledningen.
Ordinarie stamma 2014 hélls den 9 april
pa Var Gard Saltsjébaden, Stockholm.

FORBUNDETS VALBEREDNING

KF:s valberedning ska bestd av fem leda-
moter. Forbundsstamman véljer valbered-
ning pa forslag fran styrelsen till och med
nasta ordinarie stdmma. Stdmman utser
aven valberedningens ordférande och vice
ordforande bland de valda ledaméterna.
Valberedningens forslag presenteras i kall-
elsen till stimman och pd KF:s hemsida.

KF:s STYRELSE

KF:s styrelse bestar av 1&gst sju och hogst
elva ledamoter valda for ett ar vid KF:s ordi-
narie stamma. Samtliga ledaméter represen-
terar dgargruppen och ar darmed inte att
betrakta som oberoende enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Handelsanstéalldas for-
bund utser darutover tva ordinarie arbets-
tagarrepresentanter och en suppleant och
KTF/Ledarna en suppleant. KF:s vd ar fore-
dragande och ingdr inte i styrelsen. Sekrete-
rare ar KF:s chefsjurist.

Styrelsen faststéller arligen arbetsordning
och sammantradesplan. Dessutom utser
styrelsen vd och faststéller vd-instruktion.
Styrelsen behandlar ocksé &renden av prin-
cipiell karaktar eller av stor ekonomisk bety-
delse. Styrelsen ar beslutsfor d& samtliga
ledamater ar kallade och fler an halften ar
narvarande. Giltiga beslut kraver godkan-
nande av minst hélften av det totala antalet
styrelsemedlemmar. Enligt styrelsens arbets-
ordning ska det finnas ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Styrelsen utser ett
ersattningsutskott som ska bereda forslag till
principer for vd och verkstallande ledning-
ens villkor samt ldmna forslag gallande vd:s
|6n, annan ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor. Styrelsen utser ocksa ett revi-
sionsutskott for att stérka den interna kon-
trollen och redovisningen. Revisionsutskottet
faststéller formerna for sitt arbete inom sig.
Utskottet ska lamna en skriftlig rapport till
styrelsen minst en géng per ar.
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AGARSTYRNING

MEDLEMSKAP OCH
KONSUMENTFORENINGAR

SAMMANSTALLNING MEDLEMSKAP

KONSUMENTFORENINGAR

2014 2013 Konsumentféreningar Site Antal medlemmar
Medlemsutveckling 1. Stockholm? Stockholm 755 081
Antal medlemmar (tusental) 3392 3371 2. Svea? Uppsala 629 069
Utveckling (%) +0,6 +2,0 3. Vast, Coop Medlem" Goteborg 392 694
Fértroendevalda 4.  Syd, Coop Medlem?® Malrrlb 379 897
i foreningar (antal) 2581 2703 2' 22{: Coop \L/Ja”;;a 3(7): ;fé
Andel kvinnor (%) 61 63 : -
Genomsnittg alder (3r) %9 63 ; \Pi?irsrglaanr;?ad—B\ekinge E?irsltsitaa:stad 1421:31 22(9)
ledamoter i foreningsstyrelser (antal) 252 285 9' Gavieborg vl o5 287
Andel kvinnor (%) 50 46 . P
Genomsnittlig dlder (3r) 58 57 1? E(c))rr]rfc:tatz;:\l(\;zz(;rg Ejgz\/a”a 12; iis
ledamoter i KF:s styrelse (antal) ¥ 9 9 12: Oskarsharr;n Oskarshamn 31335
Andel kvinnor (%) 88 44 - et
Genomsnittiig ider (3r) 59 56 13.  Malmfélten, Coop Gﬁlhvare 30137
14.  Gotland, Coop Visby 28113
Y Exklusive arbetstagarrepresentanter 15.  Finspéng, Coop Finspéng 20 881
16.  Varberg, Coop Varberg 14798
17.  Karlshamn, Coop Karlshamn 13 469
18. Mellersta Nissadalen Hyltebruk 5260
19. Tabergsdalen Norrahammar 5196
20. Norra Dalarna Alvdalen 3771
21.  Féaringso Stenhamra 3693
22, Morrum Morrum 2 886
23. Dalsjofors Dalsjsfors 2878
24.  Veberod Veberod 2716
25.  Bjursés Bjursas 2167
26. Langsele Langsele 1697
27. Forsbacka Forsbacka 1447
28.  Frillesés Frillesés 1361
29.  Knéred Knéred 1263
30. Kagerod Kégerod 1250
31. Getinge Getinge 1203
32.  Alghult, Coop Alghult 1135
33.  Sollerd Sollerd 886
34. Moja Moja 603
35.  Hajom Hajom 536
36.  Styrso Styrso 472
37.  Centrum Kallo-Knippla 183
Totalt 3392473
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D Medlemsframjande féreningar. Driver inga butiker.



STYRELSE

Anders Sundstrom

Ordférande i KF:s styrelse sedan
16 april 2013. Styrelseordfo-
rande i Coop Sverige AB samt
bland annat i Swedbank.

Mattias Gerdas
Styrelseledamot sedan 2014.
Vice ordférande i Coop Medlem
Vast. Sjofartsjurist.

Kenneth Ostberg
Styrelseledamot sedan 2014.
Styrelseordférande i Konsument-
foreningen Svea. Landstingsrad
i Landstinget Vastmanland.

Rose-Marie Borgstrom
Styrelseledamot sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant.
Séljare Coop Konsum Nora.

Géran Lindbld

Vice ordférande i KF:s styrelse
sedan 2007. Styrelseordférande
i OKQ8 AB. Styrelseledamot i
Folksam Sak.

Lennart Eriksson
Styrelseledamot sedan 2014.
Styrelseledamot Konsum Gavle-
borg. Méngérig erfarenhet som
ledare och agare i industrifore-
tag. Civilekonom.

Tobias Tapp

Styrelseledamot sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant.
Klubbordférande Handels.
Vésterds-terminalen.

KONCERNLEDNING

Tommy Ohlstrom
Verkstéllande direktor

Anders Dahlquist-Sjoberg
Chefsjurist. Sekreterare i
styrelsen.

Sune Dahlqvist
Styrelseledamot sedan 2006.
Styrelseordférande i Konsument-
foreningen Stockholm. Styrelse-
ledamot i Folksam Liv.

Lena Nyberg

Styrelseledamot sedan 2013.
Styrelseledamot i Konsument-
foreningen Stockholm. Vd i
Skargdrdsstiftelsen. Jur. kand.

Maria Séderbom
Suppleant sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant.
Klubbordférande Handels
tjansteman, Bro och Solna.
Butikssupport Solna.

Katarina Liljestam-Beyer
Operativ chef

AGARSTYRNING

Maj-Britt Johansson Lindfors
Styrelseledamot sedan 2006.
Styrelseordférande i Coop Nord.
Ekonomie doktor med fokus

pé strategisk utveckling och
forandring.

Ingegérd Persson
Styrelseledamot sedan 2014.
Tidigare styrelseordférande i
Konsum Varmland. Larare, eko-
nom och bitradande psykolog.

Johan Wiberg

Suppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant.
Butikschef Coop Extra Hagfors.

Manfred Krieger
Finanschef

KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2014 | 21



EKONOMISK REDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd for Kooperativa Férbundet
(KF), ekonomisk férening, med séte i Solna,
far harmed avge féljande drsredovisning
och koncernredovisning for verksamhets-
dret 2014.

Verksamheten
Kooperativa Férbundet (KF) som &r ett for-
bund fér landets 37 konsumentféreningar
med &ver tre miljoner medlemmar ar sam-
tidigt en detaljhandelskoncern med daglig-
varuhandel som karnverksamhet. Vidare
bedriver KF verksamhet inom Media, Fastig-
heter samt Bank och Finans.

KF:s verksamhetsidé ar att skapa ekono-
misk nytta for medlemmarna och samtidigt
gora det mojligt for dessa att i sin konsum-

tion bidra till en héllbar utveckling fér mann-

iskor och miljo.

KF:s fyra huvuduppdrag ar forbundsupp-
draget, agarstyrningsuppdraget, opinions-
bildningsuppdraget och renodlingsuppdra-
get. KF ska inom ramen for uppdragen
utveckla den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln (karnverksamheten) och med-
verka till att medlemmarna i den svenska
konsumentkooperationen kan handla bra
varor till bra priser i attraktiva butiker. KF:s
mal for de konsumentkooperativa daglig-
varubutikerna ar ldngsiktig I6nsamhet,
tillvaxt och konkurrensférméga i niva med
marknaden samt att erbjuda tydliga mer-
varden till medlemmarna.

KF bedriver dagligvaruhandel i Sverige
inom Coop Butiker & Stormarknader, som
ar en del av Coop Sverige, dar dven affars-
omradena Inkdp och Kategori, Marknad,
Logistik samt 6vriga centrala funktioner
ingdr. Under del av aret har dven det nu
avyttrade bolaget Grado Mejeri ingatt.

Inom Media finns holdingbolaget KF
Media med undergrupperna Norstedts
Forlagsgrupp och Akademibokhandels-
gruppen.

KF:s Gvriga affarsomréden ar Coop
Fastigheter samt Bank och Finans som
under aret inkluderat KF Invest, PAN Vision,
Lackeby Water Group, KF Sparkassa och
MedMera Bank samt de nu avyttrade
Loplabbet och Leos Lekland.
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Ovriga bolag inom KF ar Var Gard Saltsjo-
baden samt Tidningen Vi.

Medlemskapet i konsumentkooperationen
Antalet nya medlemmar i konsumentféren-
ingarna 0kade netto med 21 616. Totalt
antal medlemmar i slutet av aret var knappt
3,4 miljoner. Under juli 2014 inférdes ett
nytt medlemsprogram dar medlemmarna
tjanar in poang vid kop i Coops butiker och
hos utvalda partners. Poéangen kan sedan
utnyttjas till forméanliga erbjudanden.

Viktiga hdandelser under eller efter

rdkenskapsaret

* Tidigare forbundsdirektéren Tommy
Ohlstrom tilltradde den 1 januari 2014
som vd for KF.

¢ Den 1 januari 2014 tradde det samar-
betsavtal i kraft som Coop Sverige ingatt
tillsammans med de detaljhandelsdri-
vande foreningarna for en gemensam

styrning, med gemensamt beslutsfattande

och likabehandling av konsumentforen-
ingarnas och Coop Butiker & Stormark-
naders butiksdrift.

* Beslut om &ndrade stadgar som mojliggor

att enskilda personer kan bli medlemmar
direkt i KF.

¢ Sonat Burman-Olsson tilltradde som vd
for Coop Sverige i maj.

¢ Grado Mejeri saldes till Falkopings Mejeri
i juli.

program déar bland annat SAS EuroBonus

och Nordic Choice Hotels &r nya partners.

Otto Sjoberg tilltradde som vd for
Norstedts Forlagsgrupp i augusti.
Loplabbet séldes till Intersport

i september.

Coop tilldelades det nationella transport-
priset Arets Lyft av Godstransportradet
for sin satsning pa tagtransporter.

Leos Lekland séldes till Litorina IV L.P.

i december.

Coop utsags till det mest hallbara varu-
maérket bland svenska dagligvarukedjor
av Sustainable Brand Index.
Rekordférsaljning for ekologiskt hos Coop
2014, med en 6kning pa 40 procent.

Den 1 juli lanserades Coops nya medlems-

KF upptog ett 1&n om 900 mkr med
Konsumentféreningen Stockholm som
motpart. Motsvarande belopp ldmnades
darefter som ovillkorat aktiedgartillskott

till Coop Sverige.

* Det pagdr en omstrukturering av Coop
Butiker & Stormarknaders butiksnat. Den
1 januari 2015 avyttrades 75 butiker
varav 39 butiker till Konsumentfdreningen
Gévleborg och 36 butiker till Konsument-
foreningen Bohuslan- Alvsborg.

Beslut fattades om att fusionera in med-
lemsfoéreningarna Coop Medlem Syd och
Konsumentforeningen Svea vilket far
konsekvensen att cirka en miljon personer
kommer att bli medlemmar direkt i KF.
KF har i borjan av 2015 aterbetalat lanet
om 900 mkr till Konsumentforeningen
Stockholm genom en riktad nyemission
av aktier i Coop Sverige och Konsument-
foreningen Stockholm ager darefter cirka
33 procent av aktierna i Coop Sverige.
Coop Sverige har i borjan av 2015 upp-
tagit ett 1an om 600 mkr frdn Konsument-
foreningen Stockholm genom emission
av en konvertibel.

KF-koncernens forsaljning och resultat
FORSALINING

KF-koncernens omsattning uppgick till
37 753 mkr (38 118).

Inom Coop Sverige var forséljningen,
savél totalt som inom butiksverksamheten,
i princip oférandrad mot féregdende ar. For
jamforbara butiker sjonk forsaljningen med
knappt en procent.

Inom KF Media sjonk forsaljningen med
fem procent i likhet med den allménna
marknadstrenden. Forsaljningsminskningen
ar tydligast inom forlagsverksamheten som
tappat 16 procent mot féregdende ar. Inom
Akademibokhandeln p&verkades omsétt-
ningen av ett forandrat leveransavtal gente-
mot Coop Sverige. Mot strommen gar nat-
bokhandeln Bokus som uppvisar en
forséljningsokning om atta procent.

Bank och Finans forsaljning minskade
med sex procent. PAN Vision rapporterade en
forsaljningsnedgdng om -119 mkr, vilket
huvudsakligen berodde pé en svag marknad



fram till lanseringen av senaste generationens
spelkonsoller. Vidare péverkade avyttringen
av Leos Lekland och Léplabbet forsaljningen
negativt d& jamforelsen gors mot en heldrs-
forsaljning. Lackeby Water Group uppvisade
en forsaljningsokning om &tta procent trots
att divisionen Lackeby Products avyttrades
under juni 2013.

Coop Fastigheters nettoomsattning mins-
kade med 13 procent jamfort med 2013,
vilket i hog grad ar kopplat till de stora avytt-
ringar som genomfdrdes under 2013.

RESULTAT
Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt
blev 268 mkr (156), fore engdngskostnader.
Realisationsresultaten inom Coop Fastig-
heter redovisades till 142 mkr (740) och
frén verksamhetsavytteringar inom Bank
och Finans till 262 mkr.

Engéngskostnaderna i 2014 &rs resultat
uppgar till 452 mkr (173) och &r i huvudsak
kopplade till strukturella férandringar inom
Coop Sverige.

Kapitalférvaltningens avkastning inom
KF Invest uppgick till 190 mkr (129).

KF:s resultat efter finansiella poster upp-
gick till 15 mkr (-13) och resultatet efter
skatt till 61 mkr (-57).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Gkade till 187 mkr (9). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -146
mkr (794). Likvida medel, inklusive rénte-
barande kortfristiga placeringar, uppgick vid
arets slut till 4 104 mkr (4 046). Balans-
omslutningen minskade med 796 mkr till
15587 mkr (16 383). Soliditeten uppgick
till 23,9 procent (22,4).

INVESTERINGAR

Totala nettoinvesteringar, exklusive finan-
siella investeringar, uppgick under perioden
till 319 mkr (-439). Investeringarna avsag

i huvudsak investeringar inom Coop Sverige
och Coop Fastigheter. Avyttringarna av Leos
Lekland, Loplabbet och Grédd Mejeri bidrog
positivt med 344 mkr.

KF ekonomisk forening

| moderféretaget KF ekonomisk forening har
under 2014 foljande funktioner ingétt: Vd,
Férbunds- och féreningsstab, IT, Juridik och
KF Sparkassa.

Under aret gjordes en verksamhetsover-
géng av IT-funktionen till Coop Sverige som
ett led i att renodla KF. | samband med verk-
samhetsdvergdngen gjordes nedskrivningar

av IT-anlaggningar som belastar rets resultat.

KF upptog ett 1&n om 900 mkr med Kon-
sumentféreningen Stockholm som motpart.
Motsvarande belopp lamnades darefter som
ovillkorat aktiedgartillskott till Coop Sverige.

Omsesidiga beslut fattades om att fusio-
nera in medlemsforeningarna Coop Medlem
Syd respektive Konsumentféreningen Svea
i KF ekonomisk forening. Foreningarnas
medlemmar blir dédrmed medlemmar direkt
i KF under forsta halvéret 2015.

Beslut fattades om att lyfta 6ver KF Spar-
kassa in i MedMera Bank under bdrjan
av 2015.

Coop Sverige

Coop Sverige bestod under 2014 av Coop
Sverige AB, Coop Butiker & Stormarknader,
Coop Logistik, Coop Sverige Affarsstod,
Tranbodarna samt Grado Mejeri.

Coop Sverige har bland annat ansvaret
for varumarkesstrategi, Inkdp och Kategori,
formatstyrning, affarsutveckling, marknads-
kommunikation, varuférsorjning, ekonomi,
kommunikation & PR, HR, héllbarhet,
kvalitet, sékerhet och IT.

Coop Butiker & Stormarknader bedrev
dagligvaruhandel inom butikskedjorna
Coop Nara, Coop Konsum, Coop Extra,
Coop Forum och Coop samt genom ett fatal
Coop Bygg. Vidare bedrevs nathandel via
Coop Online.

Forsaljningen inom Coop Sverige tkade
med cirka 0,2 procent till 34 161 mkr
(34 076).

Rorelseresultatet for Coop Sverige, upp-
gick till -306 mkr (-260). Resultatet belastas
med engdngskostnader i huvudsak relaterat
till butiksstrukturdtgarder, centrala personal-
neddragningar samt effektiviseringar inom
logistikverksamheten.

EKONOMISK REDOVISNING

Inom butiksdriften har fokus legat pd
effektivare varuhantering for att minska
svinn och fysisk forstorelse med gott
resultat. Vidare lades tonvikt p& resurs-
planeringen for att optimera bemanning,
ett arbete som aven kommer fortsatta
under 2015.

Under &ret etablerades fem nya butiker
och sju enheter avvecklades. Beslut fattades
aven om nedlaggning av ytterligare ett antal
oldnsamma butiker.

['juli 2014 inférdes ett nytt medlems-
program dar medlemmarna tjanar poang
vid kép i Coops butiker och hos utvalda
partners. Poangen kan sedan utnyttjas till
formanliga erbjudanden. Oberoende under-
s6kningar pekar pé att Coops medlems-
program ar det som ger mest tillbaka bland
de storre livsmedelskedjorna.

Den 1 juli avyttrades det helagda dotter-
bolaget Graddo Mejeri till Falképings Mejeri.
Forsaljningen medférde ett koncernmassigt
realisationsresultat om 13 mkr.

Coop Logistik fortsatte under 2014 att
utveckla verksamheten for att optimera
varuforsorjningen. Fokus har varit imple-
mentering av lean-influerade arbetssatt
samt implementering av regelverk for tur-
planer for transporter.

Under hosten 2014 arbetades en ny
strategisk plan for Coop fram under ledning
av nytilltradda vd:n Sonat Burman-QOlsson.
Planen, som stracker sig fram till 2017, ar
omfattande och beror hela dagligvaruverk-
samheten. Malen &r tydliga och ska skapa
forutsattningar for langsiktiga och forstarkta
resultatnivaer i butiksleden. De effektivise-
ringar och dtgarder som ligger planlagda
kommer att resultera i 6kade vinster aven
for de detaljhandelsdrivande féreningarna
i Sverige. | december 2014 faststalldes
en ny organisation for Coop Sverige som en
del i implementeringen av den strategiska
planen. Som konsekvens belastas resultatet
med strukturkostnader hanforliga till
personalavgangar.

Ett aktieagartillskott om 900 mkr erhdlls
frén KF ekonomisk forening. Tillskottet &r
hanforbart till kapital som tillforts frén
Konsumentféreningen Stockholm. Dartill
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har villkorade aktieagartillskott om 1 130 mkr
erhallits frdn &garsfaren.

Den 1 januari 2015 avyttrades 39 butiker
till Konsumentféreningen Gavleborg och
36 butiker till Konsumentféreningen Bohus-
lan-Alvsborg. | samband med dverlatelsen
forandrades driftsorganisationen och en av
tre regioner inom Coop Butiker & Stormark-
nader kommer att avvecklas. Framgent
planeras for genomgripande investeringar
och uppgraderingar av butiksbestandet samt
omstallningar till tre butiksformat for stor-
handel, vardagshandel och kompletterings-
handel. Fokus kommer att ligga pé att starka
kunderbjudandet, fortsatta satsningar inom
ekologi och hallbarhet samt vidareutveckling
av det nya medlemsprogrammet.

Media

| KF Media ingdr KF:s forlags- och bokhan-
delsverksamheter: Norstedts Forlagsgrupp
och Akademibokhandelsgruppen.

KF Medias forséljning uppgick till 2 038
mkr (2 156). Inom bokhandeln sdval som
forlagsverksamheten minskade forsélj-
ningen. Branschstatistik tyder dock pd att
Akademibokhandeln tar marknadsandelar
pé en vikande marknad.

Rorelseresultatet fore engdngskostnader
uppgick till 9 mkr (-23). Resultatet belastas
av engdngskostnaderna om 11 mkr (101),
huvudsakligen till foljd av personalneddrag-
ningar inom Norstedts Forlagsgrupp.

NORSTEDTS FORLAGSGRUPP

Norstedts Forlagsgrupp ar en av de ledande
aktérerna pa den svenska forlagsmarkna-
den, och har en bred utgivning av skonlitte-
ratur, fackbocker, ordbocker, kartor, ljud-
bdcker, barn- och ungdomsbdcker, e-bocker,
"appar” och spel. Verksamheten bedrivs
under tva férlagsnamn, Norstedts for vuxen-
litteratur och Rabén & Sjégren for barn- och
ungdomsbaocker.

Den 1 augusti tilltradde Otto Sjoberg som
vd. Under hosten pagick ett intensivt arbete
med att anpassa verksamheten till nya
marknadsforutsattningar dar de digitala
formaten okar i betydelse. Ett omfattande
besparingsarbete inleddes och
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personalstyrkan reducerades med 25 tjans-
ter infér 2015 d& en ny organisation tradde
i kraft.

AKADEMIBOKHANDELSGRUPPEN
Akademibokhandeln ar till 65 procent ett
delagt dotterbolag som driver en bokhandels-
kedja med butiker 6ver hela landet. Per
arsskiftet ingick 124 butiker i kedjan, varav
40 drivs av franchisetagare.

Fokus har under &ret legat pa att integrera
verksamheterna inom Bokia och Akademi-
bokhandeln efter samgdendet som genom-
fordes per arsskiftet 2012/2013. Integratio-
nen slutfordes under verksamhetséret och
forvantade synergier realiserades med
vasentliga kostnadsbesparingar som foljd.
Under 2014 vande resultatet till vinst efter
manga &rs betydande forluster, trots en viss
forséljningsnedgang.

| mars forvarvades natbokhandeln Bokus
frdn KF Media, som nu bedrivs som dotter-
bolag till Akademibokhandeln. Efter forvar-
vet av Bokus avvecklades natbokhandeln
bokia.se och natbokhandeln bedrivs fortsatt-
ningsvis under varumarket Bokus.

Under 2015 ar huvudfokus satsningar
inom omraden som digital ndrvaro och
lojalitetsprogram. Dartill sker en vidare-
utveckling av kedjans butikskoncept och
kunderbjudande.

Fastigheter
Coop Fastigheter ager, forvaltar och utveck-
lar handelsplatser med ett tydligt fokus pa
stod i lokal- och fastighetsfragor till daglig-
varuverksamheten inom Coop Sverige, men
aven den Ovriga kooperativa handeln i
Sverige. Coop Fastigheter levererar allt fran
nyckelfardiga och driftklara butiker till tjans-
ter som fastighetsforvaltning och butiksdrift.
Den egna fastighetsportféljens marknads-
varde uppgar till drygt tvd miljarder kronor
med en yta pa cirka 260 000 kvadratmeter.
Nettoomsattningen for Coop Fastigheter
uppgick till 1 593 mkr (1 828). Rorelse-
resultatet fore engéngskostnader uppgick till
116 mkr (751), varav realisationsresultat
142 mkr (740).

Bank och Finans

Gruppen Bank och Finans bestdr av Med-
Mera Bank samt KF Invest. Under KF Invest
ligger KF| Kapital med innehaven PAN
Vision och Lackeby Water Group. Under &ret
ingick aven de nu avyttrade bolagen Lop-
labbet samt Leos Lekland.

MedMera Banks uppdrag ar att leverera
medlemsnytta till kunderna och affarsnytta till
butikerna genom att tillhandahalla prisvdrda
I6sningar inom omradet finansiella tjanster.
Bland produktutbudet finns kontokortspro-
dukter som fungerar inom Coop samt kort
som ar anslutna till MasterCard som fungerar
internationellt och ett inkdpskort for juridiska
personer. Dartill erbjuder Banken ett privatian
for bdde medlemmar och icke medlemmar.
Banken har aven uppdraget att hantera och
administrera hela kortinldsenaffaren for
konsumentkooperationen.

Under &ret lanserade Banken sin nya
produkt "Privatldn” och under hésten lanse-
rades tre nya kontokortsprodukter med
MasterCard-flagga. Korten har blivit mycket
val mottagna pd marknaden.

Beslut fattades om att lyfta 6ver KF Spar-
kassa in i Banken under bérjan av 2015
vilket skapar mervarde for kunderna da de
framover omfattas av den statliga insatt-
ningsgarantin.

KF Invest ar koncernens finansfunktion i
vilken KF Sparkassa, koncernens inldnings-
verksamhet, hanterats fram till &rsskiftet
2014. Merparten av Sparkassans inlaning
investeras i finansiella vardepapper. Place-
ringarna gérs utifran en forsiktig placerings-
policy med stor tonvikt pé rantebarande var-
depapper dar svenska stats- och
bostadsobligationer dominerar. Syftet ar att
generera avkastning som anvands till att
betala en konkurrenskraftig ranta pé de
insatta medlen. All personal har nu flyttats
over till banken och merparten av alla inne-
hav kommer lyftas éver under 2015. Endast
négra fa kvarvarande finansiella investe-
ringar férvantas hallas till forfall.

PAN Vision ar Skandinaviens storsta obe-
roende distributor av fysiska dataspel med
tillbehor. Bolaget fokuserade under 2014
pa Okad effektivitet i vantan pd att den nya



generationens dataspelskonsoller, som
lanserades under dret, ska generera hogre
intakter.

Lackeby Water Group dterhamtade sig
efter ett ndgot svagare 2013. Inom dotter-
bolaget Purac, Skandinaviens ledande leve-
rantor av entreprenader inom vatten- och
avloppsrening samt biogasproduktion, var
orderingangen stark, inte minst i Kina dar
bolaget har en av sina marknader. Purac
Puregas, som levererar anlaggningar for bio-
gasuppgradering, paverkades negativt av
osakerhet kring investeringsstod for biogas i
Tyskland och Storbritannien, men férvantas
n& positivt resultat under 2015.

Bank och Finans rapporterade en lagre
forsaljning jamfort med 2013. Den uppgick
till 1 578 mkr (1 676). Bidragande ar arets
avyttring av Loplabbet och Leos Lekland
samt fjolarets avyttring av divisionen Lackeby
Products. Vidare tappade PAN Vision 25
procent i forsaljning mot 2013.

Resultat efter finansnetto uppgick till
424 mkr (81). Héar bidrog forsaljningen av
Leos Lekland och Loplabbet med ett sam-
mantaget realisationsresultat om 262 mkr.
Kapitalforvaltningens avkastning for raken-
skapsaret uppgick till 190 mkr (129).

Ovriga dotterbolag

VAR GARD SALTSJOBADEN

Var Gard Saltsjobaden, KF:s konferenshotell,
nadde trots en stagnation pd marknaden
ett nytt omsattningsrekord. Ett flertal konfe-
renslokaler har uppgraderats med ny A/V-
utrustning och tre nya sviter, med utsikt over
Baggensfjarden, invigdes under for-
sommaren. Bolagets rorelseresultat uppgick
till 4 mkr (4).

TIDNINGEN VI

Tidningen Vi producerar och ger ut Tidningen
Vioch Vi Laser. Bolaget driver dessutom en
kundtidningsverksamhet och en rese- och
eventverksamhet. Upplagorna 6kade under
&ret och antalet kundtidningsuppdrag blev
fler. Detta trots den rddande branschtrenden
om vikande upplagor. Bolagets rorelseresultat
uppgick till 2 mkr (1).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Genom den verksamhet som KF-koncernen
bedriver foljer naturligt en finansiell expone-
ring avseende rante-, valuta- och likviditets-
risker. Hanteringen av dessa risker &r cen-
traliserad till Bank och Finans och regleras
av en finanspolicy som &rligen faststalls

av styrelsen.

KF ar genom sin bankverksamhet i Med-
Mera Bank aven utsatt for kreditrisker och
operativa risker. | syfte att begransa och
kontrollera risker i banken har styrelsen
faststallda policyer for kreditgivning och
dvriga risker vilka foljer Finansinspektionens
regler och allmanna rad.

KF har genom sitt fastighetsbestand dven
en exponering mot den svenska fastighets-
marknaden. | fastighetsbesténdet finns
betydande dvervarden.

Enligt ledningens och styrelsens bedém-
ning intraffade under dret ingen handelse
inom eller utanfor KF-koncernen som for-
anleder en revidering av den tidigare risk-
analysen. Se vidare not om finansiella
instrument och riskhantering.

Hallbar utveckling

Coop Logistik har verksamhet som omfattas
av anmaélnings- respektive tillstdndsplikt
enligt miljobalken.

Anmalningsplikten avser mellanlagring
och transport av farligt avfall och tillstdnds-
plikten avser hantering och férvaring av
brandfarliga varor. Bolaget bedriver dock
ett aktivt miljo- och héllbarhetsarbete,
utifrdn andra aspekter &n de som omfattas
av anmélnings- och tillstdndsplikten, vilket
redovisas i KF:s héllbarhetsredovisning.

For mer information om KF-koncernens
arbete med miljo- och hallbarhetsfragor
hanvisas till KF:s hallbarhetsredovisning.

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal 7 866
anstallda (8 444), varav 4 547 kvinnor
(4 924) och 3319 mén (3 520). Av kon-
cernens anstallda arbetar cirka 87 procent
inom Coop Sverige.

EKONOMISK REDOVISNING

Forslag till disposition betraffande
foreningens vinst

Fritt eget kapital i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 59 mkr. Enligt moderféreningens
balansrakning uppgar balanserad vinst till

0 kr, som styrelsen och vd foreslér balanse-
ras i ny rakning.
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RESULTATRAKNING
— KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 3 37 753 38118
Kostnad for sélda varor -31 140 -31 060
Bruttoresultat 6613 7 058
Forsaljningskostnader -6 591 -6 939
Administrationskostnader -887 -1 103
Andelar i intresseforetags resultat och

gemensamt styrda foretags resultat 19 23 -9
Ovriga rorelseintakter 4 829 1134
Ovriga rorelsekostnader -171 -159
Rorelseresultat 5,6,7,8 -184 -18
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgdngar 10 75 40
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter 11 260 223
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -136 -259
Resultat efter fi iella poster 15 -13
Skatt pd arets resultat 13 46 -44
Arets resultat 61 -57
Hanforligt till:

Moderféretagets dgare 48 -21
Minoritetsintresse 13 -36
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BALANSRAKNING
— KONCERNEN

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgdngar 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 194 192
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 12 17
Hyresratter och liknande rattigheter 4 3
Goodwill 252 390
Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgdngar 34 76
496 678
Materiella anlaggningstillgidngar 15
Byggnader och mark 1202 961
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 11 32
Maskiner och andra tekniska anldggningar 27 83
Inventarier, verktyg och installationer 1413 1632
P&gdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 112 62
2765 2770
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i gemensamt styrda foretag 17 34 23
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 18 134 317
Andelar i intresseforetag 19 23 27
Fordringar hos intresseféretag 20 9 9
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 21,22 231 235
Uppskjuten skattefordran 23 424 476
Andra I&ngfristiga fordringar 24 1033 926
1 888 2013
Summa anlaggningstillgdngar 5149 5461
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 2 10
Varor under tillverkning 18 16
Fardiga varor och handelsvaror 2162 2 345
Forskott till leverantérer 10 14
2192 2385
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1155 1207
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 12 -
Aktuell skattefordran 15 -
Ovriga fordringar 1228 1 405
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 830 852
3 240 3464
Kortfristiga placeringar 21,22 3832 4 509
Kassa och bank 1174 564
1174 564
Summa omsittningstillgdngar 10 438 10 922
SUMMA TILLGANGAR 15 587 16 383
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BALANSRAKNING
— KONCERNEN, FORTS.

Belopp i mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Medlemsinsatser 2153 2154
Forlagsinsatser 186 1317
Annat bundet eget kapital 43 1050
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 59 -989
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 2441 3532
Minoritetsintresse 1160 11
Summa eget kapital 3601 3543
Garantikapital och férlagslan 28 120 120

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 21 21
Uppskjuten skatteskuld 23 - 6
Avsattningar for vriga skatter 30 29 206
Ovriga avsattningar 31 609 428
659 661
Langfristiga skulder 32
Ovriga skulder till kreditinstitut = 104
Ovriga skulder 168 268
168 372

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 265 258
Forskott fran kunder 137 109
Leverantorsskulder 3503 3386
Skulder till ggmensamt styrda foretag B) 2
Aktuell skatteskuld 12 590
Ovriga skulder 33 5779 5 664
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 1338 1677

11 039 11 687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 587 16 383
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STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER — KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avsattninggar
Fastighetsinteckningar 46 662
Foretagsinteckningar 200 56
Aktier 2773 -
Obligationer och andra vérdepapper 22 -
Kapitalforsakring 65 63
3106 781
Ovriga stillda panter och sikerheter
Fastighetsinteckningar 393 -
Foretagsinteckningar - 65
Aktier 38 -
Kreditforsakringsgaranti 242 115
Vérdepapper 87 153
760 333
Summa stéllda sékerheter 3 866 1114
Ansvarsforbindelser 35
Garantidtaganden, PRI Pensionsgaranti 60 61
Borgensforbindelser till formén fér gemensamt styrda foretag 201 172
Borgensforbindelser, 6vriga 26 5
Motforbindelse for stalld bankgaranti 104 -
Investeringsataganden 71 56
Delagaransvar i handelsbolag (intresseforetag) 37 27
Pensionsatagande som inte tagits upp i balansrakningen
och som tacks av vardet av en foretagsagd kapitalforsakring 55) 47
554 368
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL — KONCERNEN

Belopp i mkr Medlemsinsatser Forlagsinsatser ~ Annat bundet eget kapital
Ing&ende balans 2013-01-01 2155 1317 1053
Justerad ingdende balans 2013-01-01 2155 1317 1053
Forandringar i redovisade varden som

redovisas direkt mot eget kapital

Valutakursdifferenser -3
Summa Foérandringar i redovisade varden - - -3
Transaktioner med koncernens agare

Minskning av medlemsinsatser -1

Summa Transaktioner med koncernens dgare -1 - -
Eget kapital 2013-12-31 2154 1317 1050
Ingdende balans 2014-01-01 2154 1317 1 050
Justerad ingdende balans 2014-01-01 2154 1317 1 050
Forandringar i redovisade varden som

redovisas direkt mot eget kapital

Valutakursdifferenser -2
Summa Férandringar i redovisade varden - - -2
Transaktioner med koncernens agare

Minskning av medlemsinsatser -1 -
Minskning av forlagsinsatser -1131 =
Summa Transaktioner med koncernens dgare -1 -1131 -
Omfoéring mellan poster i eget kapital

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -1 005
Summa Omfdringar - - -1 005
Eget kapital 2014-12-31 2153 186 43
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EKONOMISK REDOVISNING

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL — KONCERNEN, FORTS

Fritt eget kapital
Belopp i mkr inkl rets resultat Minoritetsintresse
Ingdende balans 2013-01-01 -808 31
Effekt av retroaktiv tillampning -136 -6
Justerad ingdende balans 2013-01-01 -944 25
Arets resultat 21 -36Y
Effekter av byte av redovisningsprincip (RR) - -1
Forandringar i redovisade varden som redovisas
direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser -1 -
Utkop av minoritet -9 -
Nyemission 20
Forvérv - -6
Avyttring - -4
Utdelning - -2
Summa Foérdndringar i redovisade varden -10 7
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott till minoritetsintresse -15 15
Summa Transaktioner med koncernens dgare -15 15
Eget kapital 2013-12-31 -989 11
Ingdende balans 2014-01-01 -989 11
Arets resultat enligt faststilld resultatrakning 48 130
Forandringar i redovisade varden som redovisas
direkt mot eget kapital
Valutakursdifferenser 11 -
Avyttring - -11
Summa Foérandringar i redovisade varden 11 -11
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott till minoritetsintresse -16 1147
Summa Transaktioner med koncernens dgare -16 1147
Omforing mellan poster i eget kapital
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 1 005 -
Summa Omfdringar 1 005 -
Eget kapital 2014-12-31 59 1160

D Minoritetsintresset har kat i Akademibokhandeln AB fr&n -33 mkr till 11 mkr beroende p3 ett forbttrat resultat under aret.
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
— KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2014 2013

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 37 15 -13

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 39 542 -111
557 -124

Betald inkomstskatt -337 -3

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 220 -127

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 154 123
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 135 6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -322 7
Kassaflode frén den Iépande verksamheten 187 9
Investeringsverk heten

Férvérv av materiella anlaggningstillgdngar -517 -256
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 4 119
Forvérv av immateriella anlaggningstillgédngar -113 -125
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpéverkan 39 -93 45
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpéverkan 39 400 656
Forandring finansiella tillgdngar 173 355
Kassaflode fran investeringsverksamheten -146 794

Finansieringsverksamheten

Minskning av medlemsinsatser - -1
Férandring inléning Sparkassan/MedMera Bank -895 -161
Ovrig forandring av 1&n 979 397
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84 235
Arets kassaflode 125 1038
Likvida medel vid drets bérjan? 4 046 3015
Kursdifferens i likvida medel® -67 -7
Likvida medel vid rets slut? 38 4104 4 046

U nklusive rantebarande kortfristiga placeringar.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING
— MODERFORETAGET

Belopp i mkr Not 2014 2013

Nettoomsattning 3 - _
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat — _

Administrationskostnader -365 -560
Ovriga rorelseintakter 4 244 243
Rorelseresultat 56,7,8 -121 -317

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 9 -286 -1 553
Resultat fr&n évriga véardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar 10 2 1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 89 252
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -115 -225
Resultat efter fir iella poster -431 -1842

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhdlina 503 205
Koncernbidrag, lamnade - -108
Resultat fore skatt 72 -1745
Skatt pd arets resultat 13 -72 44
Arets resultat 0 -1701
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

— MODERFORETAGET

Belopp i mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 14
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 0 16
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 1 6
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgéngar - 22
1 44
Materiella anldggningstillgdngar 15
Inventarier, verktyg och installationer - 2
- 2
Finansiella anliggningstillgd
Andelar i koncernforetag 16 7 233 5933
Fordringar hos intresseforetag 20 9 9
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 21,22 67 67
Uppskjuten skattefordran 23 48 120
7 357 6129
Summa anlaggningstillga 7 357 6175
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forskott till leverantorer 4 4
4 4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 1
Fordringar hos koncernféretag 4015 6043
Ovriga fordringar 68 358
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 14 25
4097 6 427
Kassa och bank 923 226
923 226
Summa omséttningstillgangar 5024 6 657
SUMMA TILLGANGAR 12 381 12 832
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BALANSRAKNING
— MODERFORETAGET, FORTS.

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 27
Bundet eget kapital
Medlemsinsatser 2154 2154
Forlagsinsatser 1317 1317
Reservfond = 986
3470 4 457
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - 714
Arets resultat 0 -1701
0 -987
SUMMA EGET KAPITAL 3470 3470
Garantikapital och férlagslan 28 120 120
Avséttningar
Avsattningar for skatter 30 19 17
Ovriga avsattningar 31 68 77
87 95
Langfristiga skulder 32
Ovriga skulder 157 238
157 238
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 50
Leverantorsskulder 42 38
Skulder till koncernforetag 4 340 5031
Ovriga skulder 33 4141 3648
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 34 25 143
8 548 8910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 381 12 832
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EKONOMISK REDOVISNING

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER — MODERFORETAGET

Belopp i mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sékerheter

For egna skulder och avsattningar

Aktier 4 057 -
Kapitalforsékring 50 50
4107 50
Ovriga stllda panter och sakerheter Inga Inga
Summa stéllda sékerheter 4107 50
Ansvarsforbindelser 35
Garantidtaganden, PRI Pensionsgaranti 60 61
Borgensforbindelser till fsrmén for koncernféretag 161 28
Deldgaransvar i handelsbolag (intresseforetag) = 27
Pensionsatagande som inte tagits upp i balansrékningen och
som téacks av vérdet av en foretagsagd kapitalférsakring 28 22
248 138
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EKONOMISK REDOVISNING

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL — MODERFORETAGET

Belopp i mkr Medlemsinsatser Forlagsinsatser Uppskrivningsfond
Bundet eget kapital

Ingdende balans 2013-01-01 2 155 1317 -

Justerad ingdende balans 2013-01-01 2 155 1317 -

Transaktioner med agare

Minskning av medlemsinsatser -1
Summa Transaktioner med agare -1 - -
Eget kapital 2013-12-31 2154 1317 -
Ingdende balans 2014-01-01 2154 1317 -
Justerad ingdende balans 2014-01-01 2154 1317 -
Eget kapital 2014-12-31 2154 1317 -
Bundet eget kapital Reservfond
Ingdende balans 2013-01-01 986
Justerad ingdende balans 2013-01-01 986
Eget kapital 2013-12-31 986
Ingdende balans 2014-01-01 986
Justerad ingdende balans 2014-01-01 986

Omforing mellan poster i eget kapital

lanspréktagande av reservfond for forlusttackning -986
Summa Omfdringar -986
Eget kapital 2014-12-31 -

) Balanserat resultat
Fritt eget kapital Overkurs-fond Fond for verkligt varde inkl rets resultat
Ingdende balans 2013-01-01 - - 714
Justerad ingdende balans 2013-01-01 - - 714
Arets resultat enligt faststilld resultatrikning -1701
Eget kapital 2013-12-31 - - -987
Ingdende balans 2014-01-01 - - -987
Justerad ingdende balans 2014-01-01 - - -987
Arets resultat enligt faststilld resultatrikning 0
Eget kapital 2014-12-31 - - 0
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
— MODERFORETAGET

Belopp i mkr Not 2014 2013

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 37 -431 -1 842

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 39 338 1 566
-93 -276

Kassafléde frén den I6pande verk heten fore

forandringar av rorelsekapital -93 -276

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 347 36
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -570 152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -316 -88

| P 1 het,
nvestering: 1

Lamnat aktiedgartillskott -1751 -1 556
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 15 -
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -30 -25
Avyttring av inkrdm/rérelse, netto likvidpaverkan 39 1 -
Férandring finansiella tillgdngar 2447 701
Kassaflode fran investeringsverksamheten 682 -881

Finansieringsverksamheten

Minskning av medlemsinsatser - -1
Erhélina koncernbidrag 503 881
Forandring inldning Sparkassan/MedMera Bank -790 -161
Ovrig férandring av 18n 619 474
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 332 1193
Arets kassaflode 698 224
Likvida medel vid &rets bérjan 225 1
Likvida medel vid rets slut 38 923 225
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NOTER

NOT 1  Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
for forsta aret ocksd enligt Bokforingsndmndens allmanna réd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgdngen har
gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35, vilket bland annat
innebér att jamforelsetalen for 2013 har réknats om och att omraknade
jamforelsetal presenteras i samtliga rakningar och noter. Overgdngen
beskrivs i Not 26 Effekter av dvergang till K3.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen,
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper
i moderforetaget”.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
ALLMANT
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga bolag i
vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande.
Vid uppréttandet av koncernredovisningen tillampas férvarvsmetoden.
Forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder.
| férvérvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt véarde vid forvarvstidpunk-
ten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna
och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid forvarv
av andelar i dotterféretag dverstiger det i forvérvsanalysen faststallda vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Nar skillnaden istallet &r negativ uppkommer en
negativ goodwill, som I6ses upp baserat pa orsaken till dess uppkomst.
Betraffande goodwill hanforligt till forvary fore 1/1-2013 har K3 inte
tillampats retroaktivt, vilket innebar att redovisat varde pd goodwill per
Gvergdngen aven fortsattningsvis utgor koncernens anskaffningsvarde.
Undantag har dock gjorts for retroaktiv omrakning avseende tidigare upp-
kommen goodwill med ursprunglig avskrivningsperiod om 20 ar.

TILLAGGSKOPESKILLING
Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att jus-
teras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt, ingar beloppet i det berdknade slutliga anskaffningsvardet for den
forvarvade enheten.

Justering av vardet pé tillaggskopeskilling inom tolv mé&nader frén
forvarvstidpunkten paverkar goodwill/negativ goodwill.

Justering senare dn tolv ménader efter forvarvstidpunkten redovisas
i koncernresultatrakningen.

JUSTERING AV FORVARVSANALYS

| det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras
denna for att battre aterspegla faktiska forhallanden vid forvarvstidpunk-
ten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvarvstid-
punkten. Justeringar senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedomning.

EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | AGARANDEL

Vid forvérv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upp-
rattas inte ndgon ny forvéarvsanalys eftersom moderforetaget redan har
bestémmande inflytande. Eftersom férandringar i innehavet i foretag som ar
dotterforetag enbart &r en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen redo-
visas enbart i eget kapital. Av denna anledning uppkommer inte goodwill.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag, sa att foretaget blir dotter-
foretag, upprattas en forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna
anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har forvérvats. Vinst eller for-
lust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmaéssigt
redovisat varde, redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upp-
hor péd annat satt, anses andelarna som avyttrade i koncernredovisningen
och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen.
Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som
anskaffningsvarde.

INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent och
hogst 50 procent av rosterna eller pd annat satt har ett betydande infly-
tande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pé aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforeta-
gens egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga Gver- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som
"Andel i intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplos-
ningar av forvarvade 6ver- respektive undervérden, inklusive avskrivning
pa goodwill/upplosning av negativ goodwill. Erhdlina utdelningar fran
intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdel-
ning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Nar koncernens andel av redovisad férlust dverstiger redovisat varde pa
andelarna i intresseforetagets egna kapital, reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forlust sker aven mot Iangfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor en del
av nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas bara
om koncernen har lamnat garantier for att tacka dem.

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet
av ett aktiebolag, handelsbolag eller ndgon annan form av féretag i vilket
varje samagare ager andelar. Joint venture ar ett avtalsbaserat samarbete
dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet
och har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.

Innehav i gemensamt styrt foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG,
INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som upp-
kommer vid transaktioner med intresseforetag och gemensamt styrda
foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agar-
andel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation p& nagot nedskrivningsbehov.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

Utlandsk valuta

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-

monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-

tillfallet. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelse-

skulder redovisas netto i rorelseresultatet. Motsvarande netto pa finansiella

fordringar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning

av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de

uppkommer.

OMRAKNING AV UTLANDSVERKSAMHETER

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga
over- och undervarden, rdknas om till redovisningsvalutan, svenska kronor,
till balansdagskurs. Intakter och kostnader réknas om till en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av valutakurserna vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna
som uppkommit vid omrakningen av en icke heldgd verksamhet fordelas
och redovisas som en del av minoritetsintresset. De ackumulerade
valutakursdifferenserna avseende avyttrad utlandsverksamhet redovisas

i resultatrakningen.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar, 1&ngfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas dtervinnas
eller betalas inom tolv mé&nader réknat frén balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Vid redovisning av
internt upparbetade immateriella tillgéngar tillampas aktiveringsmodellen.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggnings-
tillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter (till exempel material
och Ioner). Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redo-
visas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer. Avskrivning
sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Vid forvérv av
strategisk karaktér, till exempel for att fa tillgéng till nya marknader, tillam-
pas for goodwill en avskrivningstid pé& upp till 10 ar.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER
Internt upparbetade immateriella tillgéngar:

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3-58r
Forvarvade immateriella tillgdngar:

Nyttjandeperiod
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
likande rattigheter 3-10 a&r
Hyresratter och liknande rattigheter 5-7 ar
Goodwill 5-10 &r

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.
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Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdng-
ens redovisade vérde. Utgifter for [opande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer. Avskrivning sker linjart over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av materiell
anlaggningstillgdng redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad. Realisationsresultat berdknas med be-
aktande av avdrag for direkta forsaljningskostnader.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-100 é&r
Markanlaggning 20 ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet max 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 &r

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Bygg-
naderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme, inkl grund 100 ar
Stomkomplettering 25 &r
Fasad 50-75 &r
Tak 20-40 &r
Fasad-/stomkomplettering, ytskikt 10 &r
Installationer, allmanna for fastighet 25 &r
Normal hyresgastanpassning, byggnad Kontraktstid
Byggnadsinventarier:

Installationer, specifika for verksamheten 25 &r
Normal hyresgastanpassning,

byggnadsinventarier Kontraktstid

Léneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig,
oavsett hur de uppladnade medlen har anvants.

Nedskrivningsprévning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms det om det finns n&gon indikation pé& att en
tillgdngs vérde ar lagre dn dess redovisade varde. Om en sddan indika-
tion finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om det inte gar att
berékna en enskild tillgdngs dtervinningsvérde beraknas &tervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tillgdngen hor till. For
tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ned gors per varje
balansdag en bedémning om &terforing av nedskrivning kan ske.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for for-
séljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
beraknas nuvérdet av de framtida kassafloden som tillgdngen véntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvéands terspeglar marknads-
massiga bedomningar av pengars tidsvérde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som 1&g
till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskriv-
ningen har forandrats.



NOTER

Leasing

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med
att 4ga en tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till ett foretag i
KF-koncernen klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasing-
avtal. Finansiella leasingavtal medfor att réattigheter och skyldigheter redovi-
sas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden
varderas initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga vérde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pé ranta och amorte-
ring enligt effektivrantemetoden. Réntekostnader fordelas darmed Gver lea-
singperioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart Gver den bedémda nyttjandeperio-
den. Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga
till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstér hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhdjd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Inkuransrisker har darvid beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen (FIFU). | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finan-
siella instrument vérderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella tillgadngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Kortfristiga rantebédrande placeringar, omsattningsaktier inklusive fond-
andelar och derivat varderas kollektivt enligt den sk portféljmetoden till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vérdet.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflé-
det fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de ris-
ker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dver-
forts till annan part och féretaget inte langre har kontroll éver den finan-
siella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och Gvriga fordringar som utgdr omsattningstillgdngar var-
deras individuellt till det belopp som beréknas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar. Fordringar som
ar rantefria eller som I6per med en ranta som avviker fran marknadsran-
tan och som har en |6ptid dverstigande 12 ménader, redovisas till diskon-
terat nuvarde. Tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultat-
rakningen. Kundfordringars forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet pa
dessa redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovi-
sas inledningsvis till anskaffningsvérde och i efterféljande vérderingar i
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde

EKONOMISK REDOVISNING

och marknadsvarde. Koncernens vardepappersportfolj ingdr i posten kor-
fristiga placeringar. Hari ingédende instrument utgérs av rantebérande pla-
ceringar, omséttningsaktier inkl fondandelar och derivat. Derivatinstru-
ment utgdrs bl a av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av ranterisker.
For de instrument som ingdr tillampas vérderingsprincipen pa portfoljen
som helhet. Detta innebér att vid prévning av lagsta vérdets princip avrak-
nas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portfoljen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
varde. | efterféljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde
med beddmning av om ett nedskrivhingsbehov foreligger. De réanteba-
rande tillgdngarna vérderas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av 1&n har korrigerat
l&nets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING
INTE TILLAMPAS
Dotterbolagens valutarisker sékras, med vissa avvikelser, mot koncernens
internbank. Internbanken aggregerar sedan valutarisken i koncernen och
sakrar denna mot externa motparter. Dotterbolagens import och export av
varor i utlandsk valuta som ar kontrakterade och dar pris, volym och leve-
ranstidpunkt ar faststallda ska sékras i sin helhet. Dotterbolag har dven
ratt att, i samrad med finansavdelningen, valutasakra inkopsavtal utover
orderlaggning i syfte att sékerstélla vinstmarginaler och marknadsandelar.
Vidare skall balansexponering fran nettotillgdngar/skulder i andra valutor,
forutom genom eget kapital i dotter och intressebolag, valutasakras (for-
utom avvikelser enligt placeringspolicy).

Om det beddms vara lagligt att justera koncernens ranterisk pa total
niva kan KF anvanda sig av rantederivat.

Derivatinstrument varderas i enlighet med lagsta vardets princip dvs
endast utestdende derivatinstrument med negativt varde redovisas i
balans- och resultatrékningen.

DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS
Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat. Prognostise-
rad egen forbrukning prissakras enligt norm fastlagd i finanspolicy. For
dessa prissakringar tilldmpas sékringsredovisning vilket innebér att inga
utestadende elderivat tas upp till vardering i balans- och resultatrakningen.
Nar transaktionen ingés, dokumenteras forhdllandet mellan sakringsin-
strumentet och den sdkrade posten, liksom dven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. KF doku-
menterar ocksa foretagets bedémning, bade nér sakringen ingds och fort-
|6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstrans-
aktioner i hog utstrackning ar effektiva nar det galler att motverka forand-
ringar i kassafléden som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Sakringsredovisningen avbryts om sékringsinstrumentet forfaller, séljs,
avvecklas eller 10ses in, eller sékringsrelationen inte langre uppfyller vill-
koren for sékringsredovisning. Eventuellt resultat frén en sékringstrans-
aktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

| vissa fall tillampas sakringsredovisning aven for sékring av valuta-
risker.
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Ersattningar till anstéllda

KLASSIFICERING

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat fore-
tag, normalt ett forsékringsforetag. KF har inte langre ndgon forpliktelse
till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att Idmna de
Overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Fore-
taget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre an forvéantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé till-
gangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
Avgifterna for avgiftsbestédmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

FORMANSBESTAMDA PLANER
Vid redovisning av formansbestamda planer tillampas de foérenklingsreg-
ler som finns i BFNAR 2012:1. Formansbestdmda planer for vilka pen-
sionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen. | de fall pensionsforpliktelser
har tryggats genom dverforing av medel till en pensionsstiftelse, s& berak-
nas en avsattning och arlig kostnad utifrdn nuvérdet av den intjanade
framtida formanen. | de fall stiftelsens forvaltningstillgangar éverstiger for-
pliktelsen redovisas ingen tillgdng. Nettot av ranta pé& pensionsskuld och
forvantad avkastning pd tillhorande forvaltningstillgdngar redovisas i
finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

| de fall pensionsforpliktelserna &r uteslutande beroende av vérdet pa en
agd kapitalforsékring redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning
motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Pensionsforpliktelser i koncernens utlandska dotterféretag redovisas pa
samma satt som i det utlandska dotterféretaget.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppséagning utgar d& nagot foretag inom koncernen beslu-
tar att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for anstalining-
ens upphdrande eller d& en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot s&dan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sddan ersattning.
Ersattningen varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hédndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skill-
nader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta redovis-
ningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skatte-
massiga underskottsavdrag. Beloppen baseras pa de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.
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Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansforvéarv nuvar-
deberdknas om vérdet pa den uppskjutna skatteskulden ar en vésentlig
del av affarsuppgdrelsen och det finns ett dokumenterat samband mellan
kdpeskillingen och kdparens vardering av den uppskjutna skatteskulden.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskju-
ten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad hdndelse och det &r sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillféllet
varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen p& balansdagen. Avséatt-
ningarna omprovas varje balansdag. Nar effekten av tidpunkten for betal-
ning ar vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering av forvéantat
framtida kassaflode till ett nuvarde.

En avsattning for forlustkontrakt, for KF:s del framforallt avseende ope-
rationella leasingkontrakt, redovisas nar forvantade ekonomiska fordelar
som berdknas erhéllas frén ett kontrakt &r lagre an de oundvikliga utgif-
terna for att infria dtagandena enligt kontraktet.

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar det fore-
ligger en legal eller informell forpliktelse, vilket innebar att foretaget har en
faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berors har en vél-
grundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomforas.

Intékter

Intakter redovisas nér de ekonomiska férdelarna som é&r forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Intakterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for 1am-
nade rabatter.

Koncernens nettoomsattning avser framforallt omsattning i butik, vilken
intaktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet. Koncernens kundlo-
jalitetsprogram, "Medlemsprogrammet ”, ger kunder mojlighet att samla
poang i samband med inkép hos Coop eller partners. Baserat harpé kan
kunden plocka ut varor och f& framtida rabatter. Méjlighet finns ocksa att
|6sa in poang mot formaner hos partners. Redovisningsmassigt fordelas
verkligt varde av ersattning som erhalls vid forsaljningstillfallet, mellan
poang och dvriga komponenter i forsaljningen. Verkligt véarde av intjdnade
poang redovisas initialt som avsattning, varvid hansyn tas till hur manga
poang som férvantas bli inlosta totalt. Ny bedémning av inlésengrad gors
vid varje bokslutstillfalle. Intakt som fordelats till poang redovisas i resul-
tatrdkningen nar poéngen loses in alternativt forfaller.

Butiker agerar ombud for ett antal foretag och erhaller darmed provi-
sionsintakter for utforda tjanster avseende exempelvis speltransaktioner
och postverksamhet. Dylik provisionsersattning redovisas sdsom ovrig
rorelseintakt.

Intékt vid partihandelsforsaljning redovisas nar varorna levereras.
Intékter hanforbara till tillhandahallande av tjanster inom omréden som
exempelvis logistik, marknadsféring, inkop & kategoristyrning, redovis-
ning och IT redovisas i takt med att de intjanas.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden. Utdelning redo-
visas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

| de fall kopevillkoren innebér att koparen erhaller en finansiering ar
intdktens verkliga varde nuvérdet av alla framtida betalningar.



NOTER

Kassaflodesanalys och likvida medel
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel bestar av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga placeringar som utgors av
obligationer. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férénd-
ringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverensstammer med de ovan
angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedan-
stéende fall.

LEASING

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som opera-

tionell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller opera-
tionella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-

perioden.

ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT
STYRDA FORETAG

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr forutom inkopspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet. Eventuella ldmnade aktiedagartillskott
laggs till anskaffningsvardet nar de 1dmnas. Utdelning frén dotterforetag
redovisas som intakt.

SKATT

| moderforetaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hénforlig till
obeskattade reserver.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposi-
tion i resultatrakningen. Det erhdlina/limnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med &rsredovis-
ningslagens indelning.

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 2

Uppskattningar och bedémningar

Foljande uppskattningar och bedémningar ér de som bedoms vara de
viktigaste for en forstdelse av de finansiella rapporterna med hansyn till
graden av betydande beddmningar.

Nedskrivningsprévningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Redovisat vérde provas narhelst handelser eller andrade
forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan tervinnas.
Beréknat nyttjandevarde utgors av ett diskonterat kassaflode. De vikti-
gaste antagandena i dessa berakningar ror tillvaxttakt, vinstmarginaler,
investeringsbehov och diskonteringsréanta.

Medlemsprogrammet

Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet", ger kunder
mojlighet att samla poang i samband med inkép hos Coop eller partners.
Redovisningsméssigt fordelas verkligt varde av ersattning som erhdlls vid
forsaljningstillfallet, mellan poang och évriga komponenter i forsalj-
ningen. Berakning av verkligt varde av intjdnade poang baseras pa anta-
ganden om forvantad inlésengrad. Ny beddmning av inlésengrad och
kundpreferens, vad galler inlosensatt, gors vid varje bokslutstillfalle.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen bedomer varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag.
Dessutom beddms méjligheten att aktivera nya uppskjutna skatteford-
ringar avseende tidigare uppkomna skattemassiga underskottsavdrag,
vilka hittills inte foranlett aktivering. Uppskjuten skattefordran ar endast
upptagen i de fall det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga inom 6verskadlig tid for utnyttjande.

NOT 3  Nettoomsittning per rorelsegren
Koncernen 2014 2013
Coop Sverige 34 161 34 076
Mediegruppen 2038 2156
Fastighetsgruppen 1593 1828
Investgruppen och MedMera Bank 1578 1676
Ovriga bolag 106 99
Elimineringar -1722 -1717
37753 38118

» Foregdende ar har raknats om med hénsyn till omgrupperingar i den operativa bolagsstrukturen
under 2014. Coop Sverige Fastigheter och MedMera Bank har flyttats frén Coop Sverige till
Fastighetsgruppen respektive Investgruppen.
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NOT 4  Ovriga rorelseintakter
Koncernen 2014 2013
Realisationsvinst vid avyttring av koncernforetag 285 -
Realisationsvinst vid avyttring av fastigheter 144 741
Provisionsintékter avseende spel, biljetter m.m. 143 140
Vidarefakturerade kostnader 34 4
Tjénster till DDF 3 5
Tjanster till dvriga 3 21
Hyresintakter 9 6
Ovrigt 208 200
829 1134

Moderforetaget 2014 2013
Vidarefakturerade kostnader 3 6
Tjanster till DDF 3 4
Tjénster till 6vriga 205 231
Hyresintakter 2 -
Gottgorelse frén Konsumentkooperationens

pensionsstiftelse 32 -
Ovrigt 1 3

244 243

NOT 5  Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda:

2014 Varav mén 2013 Varav mén

Ldner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader:

2014 2013

Léner och Léner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar  kostnader  ersattningar  kostnader
Moderforetaget 29 22 72 47
(varav pensionskostnad) 2 (18) K (23)
Dotterforetag 3243 1150 3290 1188
(varav pensionskostnad) (217) (236)
Koncernen totalt 3272 1172 3362 1235
(varav pensionskostnad)? 2) (235) 2 (259)

U Av moderforetagets pensionskostnader avser 0,6 mkr (2,7) gruppen styrelse och vd.
2 Av koncernens pensionskostnader avser 10 mkr (14) gruppen styrelse och vd.

Moderforetaget har erhallit gottgorelse ur Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse med 32 mkr. Gottgorelsebeloppet minskar loneskatte-
underlaget.

Loner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl.
och dvriga anstallda:

2014 2013

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochvd anstéllda ochvd anstéllda

Moderforetaget 8 20 23 49
(varav tantiem o.d.) ) =)

Dotterforetag 54 3190 49 3241
(varav tantiem o.d.) () (1)

Koncernen totalt 62 3210 72 3290
(varav tantiem o.d.) ) (1)

Moderforetaget ) o
Sverige 28 64% 54 549% | beloppet om 8 mkr avseende styrelse och vd 2014 ingr erséttning till f. d. vd med 3 mkr.
Totalt i moderforetaget 28 64% 54 54% 2
Avtal om avgangsvederlag
Dotterforetag Vid vd:s uppséagning galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Sverige 7748 42% 8190 41% Vid uppségning frén foretagets sida utgdr, utver I6n under uppsagnings-
Europa 57 65% 168 45% tiden, ett avgdngsvederlag om 12 manadsloner. For vd gors en pensions-
Asien 33 48% 31 55% avsattning enligt avtal om 30 procent berdknat pa pensionsmedférande 16n.
Nord- och Sydamerika - - 1 100%
Totalt i dotterforetag 7 838 42% 8390 42%
Koncernen totalt 7 866 42% 8 444 42%
NOT 6  Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar: T o
2014-12-31 2013-12-31 Koncernen
Alnt.ielen I}m:lelen Kostnad fér salda varor -171 -255
Moderféretaget Forsaljningskostnader -563 -613
St;reTser; elage 389 359 Administrationskostnader -78 -29
> = . Ovriga rorelsekostnad 24 -15
Ovriga ledande befattningshavare 33% 24% viiga roreisexostnader
-836 -912
Moderforetaget
Koncernen totalt ° ?rA ore ége
Styrelsen 299, 199 Administrationskostnader -52 -5
.. . . -52 -5
Ovriga ledande befattningshavare 50% 48%
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NOT 7  Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2014 2013
Koncernen
PWC
Revisionsuppdrag 7 -
Andra uppdrag 2 -
KPMG
Revisionsuppdrag - 10
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2 -
Andra uppdrag 4 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag 1 1
Moderforetag
PWC
Revisionsuppdrag 1 -
Andra uppdrag 2 -
KPMG
Revisionsuppdrag - 2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2 -
NOT 8  Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare:
Koncernen

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

2014-12-31 2013-12-31

Inom ett ar 1 530 2129
Mellan ett och fem ar 4035 4670
Senare an fem ar 1136 1283
6701 8 082
2014 2013
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1 660 2313

De operationella leasingeavtalen dar foretaget ar leasetagare hanfor sig
framférallt till hyra av butiks- och lagerlokaler. Inom koncernen finns ett
stort antal hyreskontrakt for butiker och évriga lokaler som till sin karaktér
skiljer sig at vad géller t ex avtalstider och indexupprakningar. De flesta
avtalen kan vid leasingperiodens slut forléngas till en avgift som dverens-
stammer med en marknadsmaéssig avgift. | vissa hyresavtal ingér en vari-
abel avgift som utgdrs av en omsattningsbaserad del.

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 64 84
Mellan ett och fem ar 9 35
74 119

2014 2013

Rakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 86 85

De operationella leasingeavtalen dar foretaget ar leasetagare hanfor sig
framforallt till hyra av IT-relaterade produkter.

EKONOMISK REDOVISNING

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare:

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 89 93
Mellan ett och fem ar 173 245
Senare an fem &r 9 14

271 352

De operationella leasingeavtalen dar foretaget ar leasegivare hanfor sig
framforallt till uthyrning av butikslokaler. Hyreskontrakten skiljer sig at
vad t ex avser avtalstider och indexupprékningar. De flesta avtal kan vid

leasingperiodens slut forlangas.

NOT 9  Resultat frén andelar i koncernféretag

Moderforetaget 2014 2013
Utdelning 166 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 1 -1 530
Nedskrivningar -452 -23
-286 -1 553

NOT 10 Resultat fran évriga viardepapper och fordringar

som ar anliggningstillgdngar

Koncernen 2014 2013
Ranteintakter 52 42
Utdelningar 18 24
Nedskrivningar - 26
Aterféring nedskrivningar 5 -
75 40
Moderforetaget 2014 2013
Utdelningar 1 1
Ovrigt 1 -
2 1

NOT 11 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen 2014 2013
Ranteintakter 118 142
Utdelningar 8 10
Valutakursvinster - 3
Realisationsresultat 134 28
Aterforing av nedskrivning = 40
260 223

Moderforetaget 2014 2013
Rénteintékter, koncernforetag 69 220
Rénteintakter, dvriga 2 3
Valutakursvinster 8 5
Aterforing Sparkassan - 14
Ovrigt 9 9
89 252
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NOTER

NOT 12 Raintekostnader och liknande resultatposter

NOT 13 Skatt p3 &rets resultat

Koncernen 2014 2013 Koncernen 2014 2013
Réntekostnader -92 -204 Aktuell skatt 3 3
Valutakursférluster -41 -10 Uppskjuten skatt 49 -41
Ovriga finansiella kostnadsposter -3 -45 46 -44
-136 -259
Kommentarer
e pm— o o Moderforetaget 2014 2013
_‘_) SHCIEtaES . Uppskjuten skatt -72 44
Réntekostnader, koncernforetag -30 -36 72 44
Rantekostnader, dvriga -72 -172
Valutakursforluster -7 -4
Ovriga finansiella kostnader koncernféretag -3 - Avstamning av effektiv skatt:
Ovriga finansiella kostnadsposter -3 - 2014 2013
Ovrigt - -13 Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Ul -225 Resultat fore skatt 15 13
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget 22,0% -3 22,0% 3
Effekt av andra skattesatser for
utldndska dotterforetag -1 -3
Av-/nedskrivning av koncernméssig
goodwill -1 -2
Andra icke-avdragsgilla kostnader -110 -205
Ej skattepliktiga intakter 34 219
Skatteeffekt forsaljning av aktier,
fastighet och bostadsratt 87 -45
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -77 -36
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 8 1
Skatt hanforlig till tidigare ar 91 9
Justering av skatt i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 6 -1
Ovrigt 12 15
Redovisad effektiv skatt 46 -44
2014 2013
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 72 -1 745
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget 22,0% -16 22,0% 384
Ej avdragsgilla kostnader -103 -7
Ej skattepliktiga intékter 37 12
Skatteeffekt forsaljning av aktier, fastig-
het och bostadsratt 0 -337
Skatt hanforlig till tidigare ar - -10
Ovrigt 9 2
Redovisad effektiv skatt 72 44
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NOTER

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande:

EKONOMISK REDOVISNING

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réattigheter:

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden

2014-12-31 2013-12-31

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Vid &rets borjan 115 115
Ackumulerade anskaffningsvarden Rorelseforvary - 2
Vid &rets bérjan 790 762 Ovriga investeringar 6 4
Rorelseforvary = 27 Avyttringar och utrangeringar -36 -5
Ovriga investeringar 82 53 Omklassificeringar -7 -
Avyttringar och utrangeringar -83 71 Vid arets slut 78 115
Omklassificeringar 3 20
Vid &rets slut 792 790 Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -97 -94
Ackumulerade avskrivningar Avyttringar och utrangeringar 34 -
Vid &rets borjan -503 -473 Aterforda avskrivningar p& avyttringar
Rorelseforvary = -19 och utrangeringar - 5
Aterforda avskrivningar pd avyttringar Omklassificeringar 3 -
och utrangeringar 62 44 Arets avskrivning -6 -7
Omklassificeringar 13 30 Vid arets slut -66 -97
Arets avskrivning -80 -85 Redovisat varde vid arets slut 12 17
Vid rets slut -508 -503
o Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
A.ckumuler"at.ie nedskrivningar Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan -96 -60 Vid Arets borjan 9 5
Aterforda nedskrivningar pd avyttringar Ovriea | : -
och utrangeringar B 26 vrlgé investeringar . 2
Omklassificeringar 7 - A\fytEnngar och utrangeringar -8 -2
Arets nedskrivningar -1 -63 Vid drets slut 2 9
Vid arets slut -90 -96 ——
Redovisat varde vid rets slut 194 102 Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -3 -3
Aterforda avskrivningar pd avyttringar
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31 och utrangeringar 4 1
Ackumulerade anskaffningsvarden Arets avskrivning -2 -2
Vid &rets bérjan 20 65 Vid arets slut -1 -3
Ovriga investeringar 7 1 Redovisat virde vid drets slut 1 6
Avyttringar och utrangeringar -27 -46
Vid drets slut = 20 Hyresratter och liknande rattigheter:
Ackumulerade avskrivningar Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Vid &rets bérjan 4 32 Ackumulerade anskaffningsvérden
Aterforda avskrivningar pé avyttringar Vid drets borjan 21 35
och utrangeringar 9 31 Nyanskaffningar 2 -
Arets avskrivning -5 -3 Avyttringar och utrangeringar -8 -5
Vid arets slut = -4 Omklassificeringar - -9
Vid 3rets slut 15 21
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan = -15 Ackumulerade avskrivningar
Aterforda nedskrivningar pd avyttringar Vid érets bérjan -18 -26
och utrangeringar = 15 Awyttringar och utrangeringar 7 2
Vid &rets slut = - Omklassificeringar = 9
Redovisat vérde vid rets slut - 16 Arets avskrivning 1 2
Vid arets slut -12 -18
Redovisat vérde vid arets slut 4 3
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NOTER

NOT 14 Immateriella anldggningstillgdngar, forts. NOT 15 Materiella anlaggningstillgdngar
Goodwill: Byggnader och mark:
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1088 991 Vid drets borjan 1314 4551
Andrad redovisningsprincip -11 - Nyanskaffningar 20 73
Nyanskaffningar 1 11 Rorelseforvéry 348 -
Rorelseforvary - 118 Avyttringar och utrangeringar -58 -3342
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -98 -28 Omklassificeringar 30 32
Omklassificeringar -22 - Vid drets slut 1654 1314
Arets valutakursdifferenser 1 -3
Vid drets slut 959 1088 Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -225 -553
Ackumulerade avskrivningar Rorelseforvarvy -38 -
Vid &rets bérjan -642 -519 Aterforda avskrivningar pd avyttringar
Andrad redovisningsprincip 10 -13 och utrangeringar 27 475
Rérelseforvary _ .50 Omklassificeringar - 3
Avyttringar och nedléggning av verksamhet 48 27 Arets avskrivning -60 -150
Omeklassificeringar 24 - Vid drets slut -296 -225
Arets avskrivning -85 -88
Arets valutakursdifferenser -1 1 Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets slut -646 -642 Vid drets borjan -128 144
Rérelseforvéry -7 -
Ackumulerade nedskrivningar Aterforda nedskrivningar pé avyttringar
Vid rets borjan 56 41 och utrangeringar - 18
A - - Under &ret aterforda nedskrivningar 5) 5
Andrad redovisningsprincip 1 - e
Rorelseforviry - 1 Arets nedskrivningar -26 -7
Arets nedskrivningar -3 -4 vid ér(-ets Sh_l_t — 20 128
Arets valutakursdifferonser 3 1 Redovisat vérde vid arets slut 1202 961
Vid 3rets slut -61 -56
Redovisat vérde vid &rets slut 252 390 Varav mark:
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Forskott avseende immateriella anléggningstillgéngar: Ackumulerade anskaffningsvarden 443 372
T m— 2014-12-31 2013-12-31 Redovisat vérde vid arets slut 443 372
Forskott vid arets bérjan 76 54
Forand”h_g v“? forvanv/avyttiing av dotterforetag 22 - Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter:
Omklassificeringar -19 -49
Under &ret utbetalda forskott - 70 Koicelnen 201125 Ig2013,12.3T
Rrets nedskrivningar 45 - Ackumulerade verkliga varden
Vid &rets slut 34 76 Vid arets borjan 414 1880
Vid &rets slut 438 414
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31 Marknadsvérdet av heldgda forvaltningsfastigheter per 31 december
Férskott vid 8rets borjan 22 - 2014 uppgick till 438 Mkr.
Férandring via forvarv/avyttring av dotterforetag 23 - Fastigheterna ar till sin karaktar uteslutande mark och/eller projektfastig-
Under &ret utbetalda forskott = 22 heter. Marknadsvardet har i huvudsak faststéllts genom interna varderingar.
Avets nedskrivningar -45 - Byggréatter/mark har varderats utifrdn bedomt marknadsvarde per kvadrat-
Vid 3rets slut - 22
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meter byggréatt i de fall det finns faststallda byggréatter enligt detaljplan. Om
detaljplan saknas for en fastighet har ett riskavdrag gjorts utifrdn bedomda
forutsattningar for att erhalla byggratter enligt detaljplan. For bebyggda pro-
jektfastigheter anvénds bedomt varde per kvadratmeter byggratt efter
avdrag for rivningskostnader och évriga kostnader. Till detta laggs initialt
terstdende driftnetto av befintliga hyresavtal under kalkylperioden. Projekt-
fastigheter vérderas utifrén det uppskattade vardet av genomfort projekt
med avdrag for kvarstdende investeringar och ett bedémt riskpéslag, inklu-
sive i vissa fall aven en kompletterande sammanrakning av de upparbetade
investeringarna i projektet per 2014-12-31.



NOTER

EKONOMISK REDOVISNING

Nedlagda utgifter pa annans fastighet: Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Arets valutakursdifferenser =1 2
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets slut -2 815 -3309
Vid 8rets borjan 44 44
Nyanskaffningar - 4 Ackumulerade nedskrivningar
Avyttringar och utrangeringar -38 - Vid drets borjan -313 -329
Omklassificeringar 7 -2 Aterforda nedskrivningar p& avyttringar
Arets valutakursdifferenser = -2 och utrangeringar 17 37
Vid arets slut 13 44 Omklassificeringar = 10

Under &ret &terforda nedskrivningar 135 47
Ackumulerade avskrivningar Arets nedskrivningar 177 78
Vid &rets borjan 12 10 Vid arets slut -338 -313
Aterforda avskrivningar pd avyttringar Redovisat vérde vid arets slut 1413 1632
och utrangeringar 14 -
Arets avskrivning -4 -2
Vid &rets slut 2 12 Pagdende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar:

Ackumulerade nedskrivningar Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Vid &rets borjan - - Vid &rets borjan 62 168
Aterférda nedskrivningar pd avyttringar Roérelseforvarvy 1 -27
och utrangeringar 1 - Avyttringar och utrangeringar -2 -2
Arets nedskrivningar -1 - Omklassificeringar 75 -88
Vid &rets slut - - Investeringar 126 11
Redovisat virde vid arets slut 11 32 Vid &rets slut 112 62

Maskiner och andra tekniska anlaggningar: Moderféretaget 2014-12-31 2013-12-31
(i 2014-12-31 2013-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvirden Vid drets borjan 2 12
Vid &rets borjan 119 133 Avyttringar och utrangeringar -2 -10
Nyanskaffningar 2 18 Vid &rets slut - 2
Avyttringar och utrangeringar -61 -2
OmKlassificeringar - 30 Ackumulerade avskrivningar
Vid drets slut 60 119 Vid drets bdrjan - -10

Aterforda avskrivningar pd avyttringar
— och utrangeringar - 10
Ackumulerade avskrivningar —

Y P Vid arets slut - -
Vid drets borjan 36 5 Redovisat virde vid arets slut = 2
Aterforda avskrivningar pd avyttringar
och utrangeringar 12 1
Omklassificeringar - 29
Arets avskrivning -9 -11
Vid &rets slut -33 -36
Redovisat vérde vid arets slut 27 83

Inventarier, verktyg och installationer:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid 8rets borjan 5254 6 547
Nyanskaffningar 323 451
Rorelseforvary 39 100
Avyttringar och utrangeringar -1 083 -1 639
Omklassificeringar 32 -199
Arets valutakursdifferenser 1 -6
Vid rets slut 4 566 5 254
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -3309 -4 201
Rorelseforvary -10 -50
Aterforda avskrivningar pd avyttringar

och utrangeringar 977 1162
Omklassificeringar 5 245
Arets avskrivning -477 -467
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NOTER

NOT 16 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 7811 8234
Forvérv 1751 2 662
Avyttring -289 -3 084
Vid &rets slut 9274 7 811

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -1878 -2 264
Avyttring 289 409
Arets nedskrivningar -452 -23
Vid arets slut -2 042 -1 878
Redovisat vérde vid arets slut 7 233 5933

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag:

2014-12-31 2013-12-31
Foretag, tkr Org nr Sate Antal andelar Andel i %V Redovisat vérde Redovisat varde
Coop Butiksutveckling AB 556742-9815 Solna 100 000 100 - -
Coop Fastigheter AB 556033-2446 Solna 100 000 100 1112 1112
Coop Marknad AB 556044-0397 Solna 1 000 100 3 4
Coop Sverige AB 556710-5480 Solna 5001 130 100 4 057 3157
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna - 100 - -
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna - 100 - -
Coop Affarsstod AB 556118-5371 Solna - 100 - -
KF Invest AB 556027-5488 Solna 800 000 100 1194 1194
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Solna - 100 - -
Gronholmen AB 556778-0456 Stockholm - 100 - -
KFI Kapital AB 556706-3762 Solna - 100 - -
Lackeby Water Group AB 556741-2480 Stockholm - 92 - -
Pan Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm - 100 - -
KF Media AB 556398-2387 Solna 25 000 100 240 140
Akademibokhandeln AB 556204-5004 Stockholm - 65 - -
Bokus AB 556493-0492 Stockholm - 100 - -
Norstedts Forlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm - 100 - -
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna 3 000 000 100 612 312
AB Tidningen Vi 556041-3790 Stockholm 10 000 100 7 7
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Nacka 35000 100 7 7
Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse - - 1 1
7 233 5933
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Forvarv/-avyttring under rakenskapsaret KF| Kapital AB avyttrade i december sin dgda andel om 73 procent
KFI Kapital AB avyttrade i september sin dgda andel om 80 procent i Lop- i L&R Intressenter AB.
labbetgruppen AB till kdparen Intersport Sverige AB. | december forvérvde Coop Fastigheter sex dotterbolag frén den
Falkopings Mejeri ekonomisk férening forvarvade i juni samtliga aktier gemensamt styrda koncernen Handelsbodarna.

i Grado Mejeri AB fran saljaren Coop Sverige AB.
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NOTER

NOT 17 Andelar i gemensamt styrda foretag

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 23 32
Aktieagartillskott 2 -
Avyttring - -3
Omklassificeringar -17 -
Arets andel i gemensamt styrda foretags resultat 26 -6
Vid &rets slut 34 23

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag:

2014-12-31

Kapitalandelens varde

Gemensamt styrda foretag Org nr Sate Andel i % ¥ i koncernen
Indirekt agda

Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB 556792-4146 Stockholm 50 10

Solberga Handelscenter AB 556764-6483 Strangnés 50 16

Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg 50 7

Branddorren 2 i Stockholm AB 556742-7991 Stockholm 50 4

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse 50 -3

34

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda féretag:

2013-12-31

Kapitalandelens varde

Gemensamt styrda foretag Org nr Sate Andel i % © i koncernen
Indirekt agda

Solberga Handelscenter AB 556764-6483 Strangnas 50 14

Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg 50 8

Branddorren 2 i Stockholm AB 556742-7991 Stockholm 50 )

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - -4

23

b Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna fér totalt antal aktier.

NOT 18 Fordringar hos gemensamt styrda foretag

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 317 287
Tillkommande fordringar 14 30
Reglerade fordringar -191 -
Omklassificeringar -6 -
Vid arets slut 134 317
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NOTER

NOT 19 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 27 29
Avyttring - -1
Arets andel i intresseforetags resultat, (dela upp) -2 -1
Nedskrivning goodwill -2 -
Vid arets slut 23 27

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag:

2014-12-31

Kapitalandelens varde

Intresseforetag Org nr Séte Andel i % © i koncernen
Indirekt agda

Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 28 11

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - 12

23

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag:

2013-12-31

Kapitalandelens varde

Intresseforetag Org nr Sate Andel i % © i koncernen
Indirekt agda

Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 28 13

Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - 14

27

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

NOT 20 Fordringar hos intresseforetag

NOT 21 Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid 8rets borjan 9 9 Vid 8rets borjan 330 367

Redovisat virde vid drets slut 9 9 Andrad redovisningsprincip 1 65
Tillkommande tillgéngar 10 7

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31 Avgdende tillgangar e -15

. « Omklassificeringar - -94

Ackumulerade anskaffningsvéarden Vid &rets siut 325 330

Vid &rets borjan 9 9

Redovisat vérde vid arets slut 9 Ackumulerade nedskrivningar
Vid 8rets borjan -95 -179
Omklassificeringar - 94
Under &ret dterforda nedskrivningar 2 -
Arets nedskrivningar =1l -10
Vid rets slut -94 -95
Redovisat vérde vid arets slut 231 235
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 67 67
Redovisat virde vid arets slut 67 67
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NOTER

NOT 22 Finansiella instrument och riskhantering

Derivat och finansiell riskhantering:

EKONOMISK REDOVISNING

Transaktionsexponering
KF har som malsattning att prissékra operativ transaktionsexponering i
samband med att den underliggande varan prissatts. Finansiella floden

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 kurssékras daremot for hela loptiden.
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Tillgéngar varde varde varde varde Omrakningsexponering
Derivat for vilka KF:s omrakningsexponering harstammar framst frn tillgangar och
sdkringsredovisning . . I . .
tilimpas skulder i utlandska dotterbolag. Omrakningsexponering av eget kapital
Valutaterminer - 1 - - i hel- eller delagda dotterbolag kurssakras ej.
- 1 _ - Nedan redovisas internbankens utestdende valutakontrakt per 31
december 2014 i lokal valuta, samt omréknade till EUR.
Derivat for vilka
§akr/qg§redov15n/ng Kontrakt Kontrakt Kontrakt Netto- Netto-
inte tillimpas 9 i . .
- mot koncern- mot finansiella mot extern exponering exponering
Valutaterminer - 2 - 5 bolag (mn placeringar (mn motpart (mn  (mn lokal i Euro
- 2 - 5 Valuta lokal valuta) lokal valuta) lokal valuta) valuta) (mn EUR)
Virde vid rets slut - 3 - 5 CZK - -28,0 -28,0 - -
DKK -23,7 -5,0 18,7 - -
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31 E;E '38': =5 13'; CLL L1
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt = — ' = -
Tillgdngar vérde varde vérde vérde NOK /14 14,8 56,6 - -
Derivat for vilka usb 2,5 -26,5 24,0 — —
sékringsredovisning PLN - -3,6 -3,6 - -
inte tillampas Total valuta-
Valutaterminer - 1 - - exponering
Virde vid arets slut = 1 - - (milj. EUR) 1,1
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Finansiering
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt Det &r koncernens policy att uppna stabilitet i den I&ngsiktiga kapitalforsrj-
Skulder varde varde varde varde . . o i s . . X .
R ningen och begransa saval likviditets- som refinansieringsrisken. Uppratt-
sékringsredovisning héllandet av en tillracklig betalningsreserv i form av kassa och outnyttjade
tillsmpas kreditfaciliteter ar av central betydelse. KF koncernens finansieringskallor
Elderivat = 14 - 28 utgdrs i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inlaning via Sparkassan
Vérde vid drets slut = 14 - 28 och MedMera Bank, bankl&n samt évrigt eget kapital.

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

KF &r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. KF
har en centraliserad finansverksamhet som administreras av KF Invest.
KF Invest ansvarar for koncernens agerande mot de finansiella markna-
derna, hanteringen av finansiella risker inom koncernen och samtliga
rantebarande poster i balansrakningen. Utdver koncernen omfattar
internbanksverksamheten aven konsumentféreningar. Genom den cen-
traliserade finansverksamheten uppnds en professionell hantering av ris-
ker, betalningsfloden och bankrelationer. KF Invests avvikelsemandat
bestams av KF:s styrelse och ar tydligt begréansade.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for en negativ inverkan pa koncernens resultat- och
balansrékning till foljd av valutakursférédndringar. Total valutaexponering
fa&r maximalt uppga till 10 procent av tillgdngsportféljens vérde, dvs.

418 Mkr. Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering. Transaktionsexponeringen ar en foljd av koncernens
operativa och finansiella valutafléden. Omrakningsexponeringen beror pé&
tillgdngar, skulder och eget kapital i utlandet, exempelvis till foljd av
utlandska verksamheter. Dotterbolagens valutasékringar gors via KF
Invest med hjélp av koncerninterna transaktioner som sedan KF Invest i
sin tur sakrar mot externa motparter.

Rénterisk
Ranterisk definieras som risken for att forandringar i det allmanna rantela-
get paverkar KF:s resultat negativt. Rantebindningstiden i KF:s till-
gangsportflj ar anpassad for att méta den korta durationen i skuldportfol-
jen. Enligt koncernens finanspolicy ska durationen vara 0,5-3,5 &r, med
ett benchmark pé 2 &r. Vid &rsskiftet var durationen 1,90 &r (1,88), vilket
motsvarar en ranterisk relativt benchmark pa 7,0 Mkr (4,0) beraknat som
ett 1procent skift i avkastningskurvan.

For att reducera rénterisken och skydda koncernens resultat mot en
eventuell ranteuppgang anvéander KF rantederivat.

Ovrig marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for att vérdet pa finansiella instrument
varierar pa grund av forandrade marknadspriser.

Inom ramen for KF:s kapitalférvaltningsverksamhet innehade KF vid &rs-
skiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut avkastningsmal till
ett marknadsvarde pd 946 Mkr (1 062). Aktierna hanteras dels av externa
forvaltare, dels av KF Invest. Dessutom hade KF 331 Mkr (289) i riskkapi-
talbolag, onoterade aktier och Gvriga I&ngfristiga finansiella placeringar,
varav 242 Mkr (261) hanfors till kapitalfrvaltningsverksamheten.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalférvaltningsverksamheten begransas med
regler for maximal allokering till riskexponerade tillgangsslag. KF begransar
Ovrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende diversifiering,
motparts- och kreditrisker i KF:s operativa placeringsreglemente.
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NOT 22 Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Likviditetsrisk

Per den 31 december 2014 uppgick koncernens likvida medel, inklusive
rantebarande kortfristiga placeringar, till 4 104 Mkr (4 046). Likviditeten
forvaltas inom ramen for kapitalforvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom of6rutsedda uttag ur Spar-
kassan, MedMera Bank och koncernens cash-pooler. Likviditetsutveck-
lingen foljs upp dagligen. Dartill uppréattas kontinuerligt likviditetsprogno-
ser. KF:s placeringar i certifikat, obligationer och noterade aktier skall
huvudsakligen géras i vardepapper som kan likvideras med kort varsel
utan risk for okade kostnader. Vidare skall KF sakerstalla att det finns en
adekvat likviditetsreserv. Likviditetsreserven utgors av banktillgodohavan-
den samt laneramar som kan utnyttjas utan framforhalining. Vid drsskiftet
hade KF bankkrediter pd 1 060 Mkr (1 217), varav O Mkr ( 347) var
utnyttjat per den 31 december 2014.

Kredit- och motpartsrisk

KF ar exponerade mot kreditrisk genom sina placeringar i obligationer och
aktier. Denna risk begransas genom regler i KF:s finanspolicy avseende
motparters rating. Vidare har KF exponering mot konsumentforeningar till
féljd av utlaning. S&dan utlaning fr darfor endast goras efter noggrann
kreditbeddmning. Dessutom har KF endast en begréansad kreditrisk i
kundfordringarna, vilket ar en naturlig féljd av verksamhetens karaktar.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2014 var
gentemot Statshypotek. Marknadsvardet var totalt 1 022 Mkr.

Harutover har KF motpartsrisk genom finansiella instrument pa valuta-,
rante-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ar banker,
fondkommissionarer, elhandelsbolag och detaljhandelsdrivande féreningar.

KF:s motpartsrisk begransas genom att finansiella transaktioner endast
gors med godkanda motparter. KF stravar efter att fordela finansiella
transaktioner mellan flera motparter. Dessutom anvénds framst standar-
diserade kontrakt. KF strévar aven efter att teckna ISDA-avtal med samt-
liga finansiella motparter for att darigenom mojliggdra kvittning av skulder
och fordringar vid motpartens obestand.
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Temporéra skillnader foreligger da det finns skillnader i tillgdngars och
skulders redovisade respektive skattemassiga varden. Temporéra skillna-
der avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder.

2014-12-31
Uppskjuten

skatte-  Uppskjuten
Koncernen fordran  skatteskuld Netto
Temporéra skillnader
Anléaggningstillgéngar, inkl ev obe-
skattade reserver 74 104 -30
Avséttningar och langfristiga skulder 4 - 4
Omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder 4 = 4
Skattemassigt underskottsavdrag 446 - 446
Uppskjuten skattefordran/skuld 528 104 424
Kvittning -104 -104 =
Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto) 424 - 424

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 6 159 mkr (4 859). Av
detta belopp har 2 150 mkr (2 545) beaktats vid berakning av uppskju-
ten skattefordran.

2013-12-31
Uppskjuten

skatte-  Uppskjuten
Koncernen fordran  skatteskuld Netto
Temporéra skillnader
Anlaggningstillgéngar, inkl ev obe-
skattade reserver 87 181 -94
Avséattningar och langfristiga skulder 1 - 1
Omsattningstillgéngar och kortfristiga
skulder 3 - 3
Skattemassigt underskottsavdrag 560 - 560
Uppskjuten skattefordran/skuld 651 181 470
Kvittning -175 -175 -
Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto) 476 6 470

2014-12-31
Uppskjuten

skatte-  Uppskjuten
Moderforetaget fordran  skatteskuld Netto
Temporara skillnader
Avséttningar och langfristiga skulder 21 - 21
Skattemassigt underskottsavdrag 27 - 27
Uppskjuten skattefordran/skuld 48 - 48

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 120 mkr (491), vilket
har beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.

2013-12-31
Uppskjuten
skatte-  Uppskjuten
Moderforetaget fordran  skatteskuld Netto
Temporéra skillnader 12
Anlaggningstillgéngar, inkl ev obe-
skattade reserver 12 - -
Ovriga temporara skillnader - - 108
Skattemassigt underskottsavdrag 108 - -
Uppskjuten skattefordran/skuld 120 - 120




NOTER

NOT 24 Andra Iangfristiga fordringar

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid 8rets borjan 984 590
Andrad redovisningsprincip 1 -169
Tillkommande fordringar 357 604
Reglerade fordringar -313 -44
Omklassificeringar 13 -
Arets valutakursdifferenser - 3
Vid 3rets slut 1042 984

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -59 -15
Reglerade fordringar - -26
Omklassificeringar 55) -
Under &ret aterforda nedskrivningar 1 -
Arets nedskrivningar -2 -17
Arets valutakursdifferenser -4 -1
Vid &rets slut -9 -59
Redovisat vérde vid arets slut 1033 926

NOT 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyror 394 366
Bonus frén leverantérer 142 132
Upplupna ranteintakter - 57
Ovriga upplupna intakter 133 108
Ovriga poster 161 189

830 852
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda IT kostnader 1 16
Upplupna pensionsforsakringar - 1
Loneskatt - 7
Ovriga poster 13 1

14 25

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 26 Effekter av 6vergéng till K3

Vid uppréttandet av ingangsbalansrakning per 2013-01-01 gor KF
foljande justeringar jamfort med bokslutet for 2012:

* Pensionsforpliktelser som uteslutande ar beroende av vardet pa en av
foretaget agd kapitalforsakring redovisas som avsattning motsvarande
tillgdngens redovisade varde. Detta i enlighet med forenklingsreglerna
i K3. Tidigare redovisades inbetalning till kapitalférsékring direkt i
resultatrakningen.

Avskrivningstid avseende uppkommen goodwill i samband med tidi-
gare genomfort rorelseférvary andras till 10 &r. Ursprunglig avskriv-
ningstid uppgick till 20 &r.

Formansbestamda pensionsforpliktelser tryggade genom overforing av
medel till pensionsstiftelse har tidigare redovisats i enlighet med Redo-
visningsrédets rekommendation RR29 Ersattningar till anstallda. En
tillampning av forenklingsreglerna i K3 medfor att bokad nettotillgdng
|6ses upp.

Omvérdering av kund- och leverantorsreskontra har gjorts med
anledning av ej uppfyllda kriterier for sakringsredovisning avseende
valutaterminer.

| bokslutet for 2013 gors dessutom foljande justeringar:

e Forvarv frdn minoritetsintresse i Coop Sverige AB respektive Lackeby
Water Group AB redovisas som en transaktion inom eget kapital. Redo-
visad goodwill ombokas déarfor till att istéllet belasta eget kapital hanfor-
ligt till moderforetagets agare.

* | samband med Gvergdngen har, vad géller fastigheter, identifiering
skett av ett antal komponenter med olika nyttjiandeperioder. Dessa
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstill-
gangar. Tillampning av komponentmetoden leder, jamfort med tidigare
principer, till hogre kostnadsbelastning.
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NOT 26 Effekter av 6vergang till K3, forts.

Ingdngsbalansrakning per 2013-01-01, koncernen:

2012-12-31, enligt

Ingngsbalansrikning per

Justeringar i
ingéngsbalansrikning per

Belopp i mkr arsredovisning for 2012 2013-01-01 2013-01-01
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 229 229 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 21 21 -
Hyresratter och liknande rattigheter 9 9 -
Goodwill 1 431 418 -13
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgéngar 54 54 -
744 731 -13
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 3 854 3854 =
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 34 34 -
Maskiner och andra tekniska anléggningar 78 78 =
Inventarier, verktyg och installationer 2017 2017 -
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materi-
ella anlaggningstillgéngar 168 168 -
6 151 6151 -
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i gemensamt styrda féretag 32 32 -
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 287 287 -
Andelar i intresseforetag 29 29 -
Fordringar hos intresseforetag 9 9 -
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 3 188 253 65
Uppskjuten skattefordran 2,3 431 471 40
Andra langfristiga fordringar 2 573 406 -169
1551 1487 -64
Summa anliggningstillgdngar 8 446 8 368 -78
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 7 7 =
Varor under tillverkning 45 45 -
Fardiga varor och handelsvaror 2 385 2 385 -
Forskott till leverantorer 18 18 —
2455 2 455 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 1352 1352 0
Fordringar hos gemensamt styrda féretag 25 25 -
Ovriga fordringar 1695 1695
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 855 862 7
3927 3934 7
Kortfristiga placeringar 3511 3511 -
Kassa och bank 534 534 -
Summa omsittningstillgdngar 10 427 10434 7
SUMMA TILLGANGAR 18 873 18 802 71
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NOT 26 Effekter av 6vergang till K3, forts.
Ingdngsbalansrakning per 2013-01-01, koncernen:

Justeringar i

2012-12-31, enligt Ingngsbalansrikning per ingéngsbalansrikning
Belopp i mkr &rsredovisning fér 2012 2013-01-01 per 2013-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Medlemsinsatser 2155 2155 -
Forlagsinsatser 1317 1317 -
Annat bundet eget kapital 1053 1053 =
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 1,2,4 -808 -944 -136
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 3717 3581 -136
Minoritetsintresse 1 31 26 -5
Summa eget kapital 3748 3607 -141
Garantikapital och férlagslan 120 120 -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 21 0
Uppskjuten skatteskuld 2 2 -
Avsattningar for 6vriga skatter 3 20 20
Ovriga avsattningar 3 1289 1354 65
1312 1397 85
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 93 93 -
Ovriga skulder 313 313 -
406 406 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2071 2071 -
Forskott frén kunder 118 118 -
Leverantorsskulder 4 3517 3513 -4
Skulder till gemensamt styrda foretag 6 6 -
Aktuell skatteskuld 10 10 -
Ovriga skulder 5941 5941 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 1624 1614 -10
13 287 13 273 -14
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 873 18 802 -71

1) Andrad avskrivningstid avseende goodwill (goodwill -13 mkr, minoritetsintresse -5 mkr, fritt EK -8 mkr)

2) Upplosning av nettotillgéng pga upphord tillampning av RR29 (andra I&ngfristiga fordringar -169 mkr, uppskjuten skattefordran 37 mkr, fritt EK -132 mkr)

3) Pensionsforpliktelser tryggade via kapitalférsékring (andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 65 mkr, uppskjuten skattefordran 3 mkr, forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 mkr, avsattningar
for 6vriga skatter 20 mkr, évriga avséttningar 65 mkr, upplupna kostnader och forutbetalda intakter -10 mkr)

4) Omvardering av kund- och leverantorsreskontra pga ej uppfyllda kriterier for sékringsredovisning (O resp. -4 mkr samt fritt EK 4 mkr)
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NOT 26 Effekter av 6vergang till K3, forts.
2013-12-31, enligt drsredovisningen for 2014, koncernen:

2013-12-31, enligt

2013-12-31, enligt

Justeringar per
2013-12-31, enligt

Belopp i mkr arsredovisning for 2013 &rredovisningen for 2014  arsredovisningen for 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 192 192 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 17 17 =
Hyresratter och liknande rattigheter 3 3 0
Goodwill 1,4 415 390 -25
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgéngar 76 76 -
703 678 -25
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 5 995 961 -34
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 32 32 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 83 83 -
Inventarier, verktyg och installationer 5 1625 1632 7
Pé&g&ende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 62 62 -
2797 2770 -27
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i gemensamt styrda foretag 5 24 23 -1
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 317 317 =
Andelar i intresseféretag 27 27 -
Fordringar hos intresseforetag 9 9 =
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 3 169 235 66
Uppskjuten skattefordran 2,3,5 437 476 39
Andra |&ngfristiga fordringar 2 1 065 926 -139
2 048 2014 -34
Summa anliggningstillgdngar 5 548 5461 -87
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Révaror och fornédenheter 10 10 =
Varor under tillverkning 16 16 -
Fardiga varor och handelsvaror 2 345 2 345 -
Forskott till leverantrer 14 14 -
2385 2 385 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1207 1207 0
Ovriga fordringar 1405 1405 =
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 845 852 7
3457 3464 7
Kortfristiga placeringar 4509 4 509 -
Kassa och bank 564 564 -
Summa omsittningstillgdngar 10915 10 922 7
SUMMA TILLGANGAR 16 463 16 383 -80
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NOT 26 Effekter av 6vergang till K3, forts.

2013-12-31, enligt drsredovisningen for 2014, koncernen:
Justeringar per

2013-12-31, enligt 2013-12-31, enligt 2013-12-31, enligt
Belopp i mkr drsredovisning for 2013 drsredovisningen for 2014  3rsredovisningen for 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Medlemsinsatser 2154 2154 -
Forlagsinsatser 1317 1317 -
Annat bundet eget kapital 1 050 1 050 =
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 1,2,4,5,6 -838 -989 -151
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 3683 3532 -151
Minoritetsintresse 1 17 11 -6
Summa eget kapital 3700 3543 -157
Garantikapital och férlagslan 120 120 -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 21 0
Uppskjuten skatteskuld 5 4 6 2
Avsattningar for 6vriga skatter 3 186 206 20
Ovriga avsattningar 3 362 428 66
573 661 88
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 104 104 -
Ovriga skulder 268 268 -
372 372 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 258 258 -
Forskott frén kunder 109 109 -
Leverantorsskulder 6 3387 3386 -1
Skulder till gemensamt styrda foretag 2 2 -
Aktuell skatteskuld 590 590 0
Ovriga skulder 5664 5664 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 1687 1677 -10
11 697 11 687 -10
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 462 16 383 -79

1) Andrad avskrivningstid avseende goodwill (goodwill -16 mkr, minoritetsintresse -6 mkr, fritt EK -10 mkr)

2) Upplosning av nettotillgéng pga upphord tillampning av RR29 (andra langfristiga fordringar -139 mkr, uppskjuten skattefordran 31 mkr, fritt EK -108 mkr)

3) Pensionsforpliktelser tryggade via kapitalférsékring (andra Iangfristiga vardepappersinnehav 66 mkr, uppskjuten skattefordran 3 mkr, forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 mkr, avsattningar
for 6vriga skatter 20 mkr, dvriga avséttningar 66 mkr, upplupna kostnader och forutbetalda intakter -10 mkr)

4) Ombokning goodwill vid férvérv frén minoritetsintresse (goodwill -9 mkr, fritt EK -9 mkr)

5) Tillampning av komponentmetoden (byggnader och mark -34 mkr, inventarier, verktyg och installationer 7 mkr, andelar i gemensamt styrda foretag -1 mkr, uppskjuten skattefordran 6 mkr, uppskjuten
skatteskuld 2 mkr, fritt EK -24 mkr)

6) Omvérdering av kund- och leveranttrsreskontra pga ej uppfyllda kriterier for sakringsredovisning (O resp. -1 mkr samt fritt EK 1 mkr)
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NOT 27 Eget kapital

Enligt KF:s stadgar deltar varje medlem (konsumentforening) med minst
en insats p& 10 000 kr. Konsumentférening ska varje ar till sitt insats-
konto i KF dverfora 2/3 av Overskottsmedel hanforbart till, av KF:s ordina-
rie stamma, beslutad forrantning pd insatskapitalet. Medlem som uttréder
eller utesluts ur KF kan, efter styrelsens medgivande, f& ut sina insatser.
Medlem far vidare efter anmélan till KF:s styrelse, dverlata sin insats helt
eller delvis till annan medlem.

Utodver medlemsinsatser har kapital tillforts i form av forlagsinsatser.
Syftet med forlagsinsatser ar att ge KF ett riskbarande eget kapital som vid
forenings upplosning skall ha ratt efter foreningens fordringsdgare men
ratt framfor medlemsinsatserna. Forlagsinsats féar inlésas tidigast fem ar
frén det att tillskottet gjordes. Fran innehavarens sida géller en uppsag-
ningstid av minst tva ar. Forlagsinsatser forrantas i enlighet med utfar-
dade foérlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tdckning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgdrs av fore-
géende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning och
efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

Kommande aterbetalning av medlemsinsatser under 2015, till med-
lemmar som avgatt per 31 december 2014, uppgar till O mkr (1). Under
2015 forvéantas O mkr av forlagsinsatser att dterbetalas.

NOT 28 Garantikapital och forlagslén

| samband med att KF den 1 februari 1987 dvertog huvuddelen av OK-
foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-forbundet tréffades
6verenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF ekono-
misk forening som garantikapital. Lanet pd 20 Mkr dr bundet till den 1/1
2023 och ar lamnat utan sakerhet.

KF erholl 2012 ett forlagslén fran Folksam om 100 mkr. Folksam har
ratt att f& forlagslanet inlost vid valfri tidpunkt, dock tidigast den 2 juli
2017, under forutsattning att uppsagning sker minst tva (2) ar i forvag.
Forlagslanet medfor ratt till betalning ur KF:s tillgdngar narmast efter KF:s
ovriga skulder, men fore forlagsinsatser och medlemsinsatser i KF.
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NOT 29 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

KF har bé&de avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner.
Enligt avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
extern part och har inte nagra forpliktelser att betala ytterligare avgifter.
De féorménsbestamda planerna innebdr att den anstallde garanteras en
pension motsvarande en viss procentsats av slutlénen vid full tjanstetid.

Ersattningar efter avslutad anstallning i Sverige ar en kombination av
bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda planer. Alla planer fér kol-
lektivanstallda ar avgiftsbestdmda. Tjansteman omfattas av den formans-
bestdamda KTP-planen, bestdende av &lders-, sjuk- och familjepension
samt av den avgiftsbestamda ITPK-planen, vilket ar en kompletterande
alderspension. Atagandet inom ramen for KTP-planen ar till stérsta del
fonderat via Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse, kompletterat
med kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti. Tillgdngarna i stiftelsen &r
avskilda fran KF. Atagandet for KTP-planens sjuk- och familjepension
finansieras via forsakringslosning.

Med verkan fran 2009 &ndrades KTP-planen. Den nya planen, ITP1,
ar avgiftshestamd och ar éppen for nya deltagare i KTP-planen, medan
nuvarande deltagare fortsatter i den gamla planen. KF betalar premier for
anstalld, som omfattas av ITP1, och den anstallde véljer forvaltare.
Denna plan ar dppen for tjiansteman fodda 1979 eller senare samt for s&
kallade tio-taggare (I6n dverstigande 10ibb).

Folksam berdknar, enligt uppdrag, pensionsskulden for de foretag inom
KF-koncernen som har tryggat formansbestdmda pensionsforpliktelser i
stiftelsen. Utifrdn denna berakning samt berakning av forvaltningstill-
gangarnas vérde fakturerar Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
arbetsgivaren manadsvis sd att avsattningarna motsvarar skulden vid
varje arsskifte. Pensionsskuldens storlek bestdms av faktorer som &lder,
16n, tjanstetid, pensionsélder, kon, forvantad terstdende livslangd och
diskonteringsranta (2,8 procent). Forvaltningstillgdngarna i stiftelsen ar
placerade i, utav KF beslutad, forvaltningsportfolj med viss samman-
séttning av tillgdngsslag och riskniva.

| tillagg forekommer, i begransad omfattning, direktpensionsldsningar
som sakerstallts med foretagsagd kapitalforsakring.

Kostnaden fér pensioner, tryggade via stiftelsen, delas upp i en del som
ingér i rorelseresultatet och en del som ingér i finansiella poster.

Avséattning for pensioner:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Avséttningar enligt tryggandelagen

— Pri Pensionsgaranti-pensioner 21 21
— Ovriga = -

Avsattningar utanfor tryggandelagens regelverk - -

21 21

NOT 30 Avsittningar for skatter

Avséattningar for skatter for aktuellt ar bestar av sarskild Ioneskatt pa pen-
sionsforpliktelser, vars utfall &r beroende pé vardet av dgd kapitalforsakring.

| foregdende &rs avsattning ingick skatt relaterat till under 2006 avytt-
rade, indirekt 4gda, fastigheter i det sa kallade Kvarnholmen-omradet i
Stockholm. Detta har reglerats 2014.



NOTER

NOT 31 Ovriga avsattningar

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 32 Langfristiga skulder

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Omstruktureringsatgarder 373 221 Skulder som forfaller senare dn ett &r
Garantidtaganden 33 31 fran balansdagen:
Kundlojalitetsprogram 98 _ Medlemsinldning, femarslén 157 239
Ovrigt 105 176 Ovriga skulder till kreditinstitut - 5
609 428 Ovriga skulder 8 20
Avsattning for omstruktureringsatgarder avser framforallt gjorda avsatt- Skulder som forfaller senare dn fem ar
ningar for hyreskostnader avseende ej nyttjade lokaler samt fér personal- frén balansdagen:
kostnader, relaterat till Coop Sverige. Viss aterforing av tidigare avsattningar Ovriga skulder fill kreditinstitut - 99
har kunnat ske som resultat av fordndrade marknadsférutséttningar och Ovriga skulder 3 9
bedémningar om framtiden for enskilda marknadsplatser. 168 372
Moderforetaget 2014-12:31 2013-12-31 Moderidretaget 201,12, 3 Tig20T 3, 12,31
L ey Skulder som férfaller senare an ett &r
Omstruktureringsatgarder = - °
o st q fran balansdagen:
arantistaganden - - Medlemsinl&ning, femarslan 157 238
Kundlqahtetsprogram = - 157 238
Ovrigt 68 77
68 77
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 =L
e NOT 33 Ovriga skulder
Omstruktureringsatgarder
Redfms.at varde Vld. drets borJaT 221 397 Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Avsattningar som gjorts under dret ¥ )5 48 Medlemsintani i 4059
edlemsinl&nin
Belopp som tagits i ansprék under dret -140 -161 . . g —
- o = Inl&ning frdn konsumentforeningar 1948 729
Outnyttjade belopp som har &terforts under dret -23 -63 Fr—
Redovisat virde vid &rets it 373 221 Ovriga poster 585 876
edovisat varde vid arets slu 5779 5664
Garantiétaganden Moderforetaget 2014-12-31 2013-12:31
Redovisat varde vid drets borjan 31 51 y dlr r. |ég ) SRS 5 888
Avsattningar som gjorts under &ret » 8 9 eﬂ femsnl ning T
— - - Inl&ning frdn konsumentforeningar 1949 729
Belopp som tagits i ansprék under aret -3 -5 -
Outnyttjade bel har &terforts under aret 4 23 Curiga poster 13 31
utnyttjade eop_psom ar terforts under &re - - 2141 3648
Arets valutakursdifferenser 1 -
Redovisat vérde vid arets slut & 31
Kundlojalitetsprogram
Redovisat vérde vid arets borjan - - NOT 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avsattningar som gjorts under &ret » 98 -
Redovisat vérde vid arets slut 98 - Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Personalrelaterade kostnader 819 860
Ovrigt Kostnader for frakter 66 82
Redovisat vérde vid &rets bérjan 176 82 Levererade dnnu ej fakturerade varor - 91
Andrad redovisningsprincip -1 65 Kostnader i samband med avyttringar av
v : PR fastigheter - 54
Avsattningar som gjorts under aret 6 34 -
P 2 2 Ovriga poster 453 590
Belopp som tagits i ansprak under aret - -3 T 1677
Outnyttjade belopp som har aterforts under dret -76 -2
Redovisat vérde vid arets slut 105 176
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
. Personalrelaterade kostnader 22 22
l.\.llotferforetaget 2014-12-31 2013-12-31 T relaterade kostnader - 16
OVI’Igt. — - Ovriga poster 3 105
Redovisat varde vid drets borjan 78 70 25 143
Avsattningar som gjorts under aret V 1 11
Belopp som tagits i ansprék under &ret -10 -3
Outnyttjade belopp som har aterférts under dret - -
Redovisat vérde vid arets slut 68 78

D Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
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NOTER

NOT 35 Ansvarsforbindelser

| vissa fall har KF gétt i borgen for dtaganden i dotterforetag avseende
leveranser och hyror. Dessutom har moderforetaget ingatt generella
garantidtaganden gentemot KF Invest Férvaltning AB. | koncernen upp-
tagna borgensforbindelser avser dtaganden for 1&n och hyror.

For att sakerstélla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser har
kapitalforsakringar tecknats samt pantférskrivits till forman for pensions-
tagarna. | det fall att vardet dkat pa kapitalforsakringen, s& anges sésom
ansvarsforbindelse det pensionsdtagande som inte tagits upp i balans-
rakningen och som tacks av en foretagsagd kapitalforsakring.

KF, tillsammans med dess dotterforetag, ar deldagare i PRI pensions-
garanti. Deldgarna har ett 6msesidigt ansvar som maximalt uppgar till
2 procent av respektive foretags pensionsskuld. Moderbolaget har gatt
i borgen for dotterféretagens rékning och har dérfor tagit upp samtliga
dotterforetags ansvarsforbindelser gentemot PRI pensionsgaranti.

Motforbindelser for stallda bankgarantier till kunder har lamnats avse-
ende fullgérandegaranti och dylikt.

NOT 36 Transaktioner med narstiende

KF-koncernen har narstdenderelationer med dotterforetag, intressefére-
tag, gemensamt styrda foretag samt med styrelseledamoter och koncern-
ledning. Innehav av dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag framgar av not 16, 19 och 17 om aktier och andelar. KF-koncer-
nen har gjort vissa ataganden till forman for intresseféretag/gemensamt
styrda foretag.

Som ekonomisk forening har KF till &ndamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka medlemmarna
deltar. | enlighet hdrmed har inkdp eller forsaljning av varor och tjanster
under rakenskapsaret skett mellan KF-koncernen och medlemmar i moder-
foretaget. P4 samma satt medverkar medlemmarna i finansieringen av
féreningen, t ex via tecknade forlagsinsatser och inlaning via koncernens
internbankverksamhet. Dessa transaktioner har skett i enlighet med foren-
ingens andamal. Utéver varuférsorjning, konceptutveckling och marknads-
foring erbjuder KF foreningarna till exempel specialistkompetens inom
fastighetsrelaterade tjanster, redovisningstjanster, radgivning i finansie-
ringsfrégor, administration och marknadsforing avseende Medmera-kortet
samt kortinlésen avseende bankkort och betal- och kreditkort.

Nagra transaktioner med styrelseledamaéter och koncernledning utéver
|6n och andra erséttningar har inte férekommit.

Forsaljning av varor och tjanster till narstdende:

Inkop av varor och tjanster frén narstdende:

2014-12-31 2013-12-31
Intresseforetag 8 -

Koncernen

Gemensamt styrda féretag - _

8 -
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Koncernféretag 37 31
Intresseféretag - -

Gemensamt styrda féretag = _

37 31

Finansiella tjanster till narstdende:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Intresseforetag - -
Gemensamt styrda foretag 14 14
14 14
NOT 37 Betalda réantor och erhéllen utdelning
Koncernen 2014 2013
Erhdllen utdelning 26 37
Erhéllen ranta 152 137
Erlagd ranta -92 -204
Moderforetaget 2014 2013
Erhé&llen utdelning 1 1
Erhéllen ranta 71 224
Erlagd ranta -101 -205

NOT 38 Likvida medel

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 1174 564
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida

medel 2930 3482

4104 4 046

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 923 225

923 225

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Intresseféretag 19 19
Gemensamt styrda foretag 2 2

21 21
Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Koncernforetag 207 229
Intresseforetag 0 0

Gemensamt styrda foretag - _

207 229
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NOTER

NOT 39 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
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Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpdverkan:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm: Avyttrade tillgdngar och skulder
Koncernen 2014 2013 Immateriella anldggningstillgéngar 33 2
Avskrivningar 722 819 Materiella anlaggningstillgdngar 217 2 956
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 111 108 Finansiella anldggningstillgangar 104 39
Orealiserade kursdifferenser 29 - Varulager 35 3
Rearesultat férsaljning av anléggningstiligéngar -154 27 Rorelsefordringar 130 83
Rearesultat forséljning av rorelse/dotterféretag -369 -759 Likvida m.edt-il =z 6
Realiserade kursdifferenser pé derivat 79 10 Summa tillgangar oL 3089
Resultatandelar i intresseféretag och gemensamt e
styrda féretag .23 9 Minoritetsintresse - 5
Erhéllen utdelning frén intressefretag och Avséttningar 8 40
gemensamt styrda foretag - 3 Réntebarande skulder 239 2 446
Avséttningar/fordringar avseende pensioner - -29 Rorelseskulder 164 153
Ovriga avsattningar 183 244 Summa innehav utan bestimmande inflytande,
Utkap av minoritet _ 1 skulder och avsattningar 411 2 644
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 26 -
542 111 Forséljningspris 395 1205
Avgér: Saljarereverser - -542
Erh3llen képeskilling 395 663
Moderforetaget 2014 2013 Avgér: Likvida medel i den avyttrade verksamheten B -6
Avskrivningar 7 5 Péverkan pa likvida medel 400 657
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 497 22
Bearesultat forsaljning av anlaggningstiligdngar 2 1531 Moderféretaget 2014-12-31 2013-12-31
Ovriga avséttningar 8 8 Avyttrade tillgdngar och skulder
enteciperad utdelning frdn dotterforetag -166 - Materiella anlaggningstillgangar 62 _
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 6 - Varulager ) _
338 1566 Rorelsefordringar 31 -
Summa tillgdngar 101 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan:
Réantebérande skulder 38 =
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31 Rérelseskulder 57 -
Ft:rvéirvade tiligdngar och skulder samt eget kapital Summa innehav utan bestimmande inflytande
fran tidigare innehav vid successiva forvarv skulder och avsattningar ! 65 _
Immateriella anlaggningstillgéngar - 10
Materiella anlaggningstillgéngar 254 - Forsaliningspris 30
Finansiella anlaggningstillgdngar 31 21 Erhdlien kpeskilling 30 -
Varulager - 5 Paverkan p3 likvida medel 30 -
Rérelsefordringar 2 7
Likvida medel - 835
Summa tillgdngar 287 878
Minoritetsintresse = -22
Avséttningar - 78
Réantebérande skulder 260 26
Rorelseskulder 5) 6
Summa avsattningar och skulder 265 88
Kopeskilling 93 790
Utbetald kopeskilling 93 790
Avgér: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -835
Paverkan p3 likvida medel 93 -45

KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2014 63



EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

NOT 40 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Summan av redovisat eget kapital, garantikapital, forlagsldn samt
minoritetskapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke réantebdrande skulder, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore kostnadsrantor och kursdifferenser pa finansiella skulder
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.
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NOT 41 Handelser efter balansdagen

Den 1 januari 2015 avyttrades dotterbolaget Coop Mitt AB till Konsum
Gévleborg samt Coop Goteborg-Skaraborg AB till Konsumentféreningen
Bohuslan-Alvsborg. Bolagen var innan avyttringen helégda av Coop Butiker
& Stormarknader AB. Via dessa transaktioner har 75 butiker Gverltits.

Medlemmar i konsumentkooperationen kan spara pengar i KF:s Sparkassa.
Denna inléningsverksamhet har per 1 januari 2015 6verlatits frén KF
ekonomisk forening till MedMera Bank AB.
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstémman i Kooperativa Forbundet (KF),
ekonomisk férening, org.nr 702001-1693

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk forening for &r 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebér detta att han eller
hon utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att den auktoriserade
revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisning, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur féreningen upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamélsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksé
en utvérdering av andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den over-
gripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderfoéreningens och koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2014 och av dessas finan-
siella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for féreningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande foreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk forening for ar 2014

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
foreningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner betréffande foreningens vinst eller forlust och om forvaltningen

pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisning granskat vasent-
liga beslut, dtgarder och férhallanden i féreningen for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot foreningen. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pd annat satt har handlat i strid med ars-
redovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att féreningsstdmman behandlar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2013
har utforts av annan auktoriserad revisor som l&mnat en revisionsberat-
telse daterad 7 mars 2014 med omodifierade uttalanden i Rapport om

&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 13 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Carl-Olof Bengtsson
Lekmannarevisor

Birgitta Lonegérd
Lekmannarevisor

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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