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OVERSIKT | VD-ORD

VD OM ARET SOM GATT

 Medlemsaterbaringen ett langsiktigt ratt beslut

» Okade marknadsandelar pa en tuff marknad med hard konkurrens

* Resultatet tog stryk pa grund av stora — och nodvandiga — investeringar
» Satsningarna ger oss en plattform for framtida I6nsam tillvaxt

2011 har varit ett ar fyllt av ekonomisk osakerhet runt om i varlden,
vilket ocksd paverkat detaljhandeln i Sverige och resulterat i den
samsta forsaljningsutvecklingen pé 15 &r. Trots det har konsument-
féreningarna fatt 6kat antal medlemmar och Coop har ékat sin for-
saljning pa en mycket konkurrensutsatt marknad. Mycket beroende
pa det positiva genomslag som medlemsaterbaringen fatt inte minst
hos barnfamiljerna.

Under mitt forsta halvar pd KF har vi vridit koncernens huvud-
fokus mot Coop, som &r var och féreningarnas karnaffar. Aret har
préglats av analys och kraftfulla dtgérder for att sakerstalla en tydlig
framatriktning.

Var insikt pekar pd att vissa organisatoriska forandringar och en
6kad samverkan kravs for att fa ratt effekt pa framtida satsningar och
darmed skapa den tillvéxt som vi planerar for kommande ar. Ett vik-
tigt steg i var framtida utveckling &r en tydligare samverkan inom
Coop i Sverige, vilket nu sker inom ramen for Coop Affarsledning.
Men ocksd genom ett offensivare Coop Marknad och Coop Inkép
& Kategori. Arbetet har dven inletts med en omfattande éversyn av
butiker och erbjudanden.

Vart fokus pa ekonomisk nytta for vara kunder och medlemmar har
tydliggjorts under 201 1. Inte minst genom att vi sedan starten i decem-
ber 2010 utbetalat 1 miljard kronor i medlemsaterbaring. Var gemen-
samma inriktning pa att tydliggbra nyttan med medlemsaterbaringen
har fatt stort genomslag, vilket visar sig i 6kad forséljning under framfor-
allt andra halvan av &ret. Det resulterar i 6kade marknadsandelar under
den perioden.

Sett p& hela aret har Coop, trots en svag tillvaxt for branschen
som helhet, lyckats behdlla sin marknadsandel.

Som ett led i arbetet med att starka ndrvaron pd marknaden
genomfordes ett forvarv av tre Vi-butiker i Storstockholm samt dppning
av tvd nya butiker och nyinvigning av tio befintliga. Detta arbete sker i
det nybildade Coop Butiksutveckling AB. Under aret togs &ven beslut
om att stdnga ett antal butiker, vilket har paverkat resultatet negativt.

For KF Media har fokus under 2011 legat pa resultatforbattringar
genom dkad forsaljning och kostnadssankningar. Atgarderna har gett
resultat, men det ar fortfarande en bit kvar till Ionsamhet.

Bokférsaljningen har ékat och sdval Akademibokhandeln som
Bokus har tagit marknadsdelar under aret. Flera nya innovativa tjans-
ter har lanserats, bl.a. dito, som ar den forsta storre satsningen pa
e-bdcker i Sverige.

KF Fastigheter genomforde flera forsaljningar under aret och
Bromma Blocks Galleria tog hem titeln som arets kdpcentrum/
galleria pa Retail Awards 2011.

KF Invest redovisade ett starkt resultat i kapitalforvaltningen.
Lackeby Water Group, Loplabbet och Leos Lekland utvecklades enligt
forvéntningarna. PAN Vision skapade genom en avyttring en ny orga-
nisation anpassad for att tillgodose marknadens 6nskemal.

Fortsatt fokus pa dagligvaruhandeln

Det samlade koncernresultatet ar i nivd med foérvantan och belastas
som planerat av stora engdngskostnader som ett led i arbetet med att
omstrukturera koncernen till en verksamhet dar fokus ligger pa dag-
ligvaruhandeln. | resultatet ligger ocksa konsekvenserna av etable-
ringar, som genomfordes under 2009 och 2010, medlemsater-
baringen samt beslut om stdngningar av ett antal butiker. Under aret
infordes &ven ett nytt IT-stéd pa Coop Inkop & Kategori, vilket inne-
bar betydande kostnader.

Vi ser dock att aktiviteterna borjar ge en positiv effekt pa verksam-
heten. Bade organisation och erbjudande méste dock uppgraderas
ytterligare under 2012 for att vi ska ha ratt forutsattningar for att nd
planerad lbnsamhet.

Solna den 24 februari 2012

Frank Fiskers
Vd och koncernchef
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OVERSIKT | KONCERNOVERSIKT

KONSUMENTKOOPERATIONEN

Over tre miljoner manniskor &r medlemmar i ndgon
av landets 42 konsumentféreningar. Genom féren-
ingarnas medlemskap i Kooperativa Forbundet, KF,
ager dessa foreningar detaljhandelskoncernen KF
med Coop som karnverksamhet. KF-koncernen ager
drygt halften av landets Coop-butiker. Resterande

3,2 miljoner medlemmar

42 konsumentféreningar

Coop-butiker ags direkt av 37 olika konsumentféren-
ingar, sa kallade detaljhandelsdrivande foreningar.
De 6vriga fem foreningarna ar renodlade medlems-
framjande foreningar och driver inga egna butiker.
KF och konsumentféreningarna bildar tillsammans
konsumentkooperationen.

4mmmmmmmmmmmmmmmmemmmm oo KF-KONCERNEN === = === === mmmmmmmmmmmmmmmmmm ey

Detaljhandels-
drivande féreningar
(av konsument-
foreningarna
direktagda
Coop-butiker)

Ve s s ... ... —---—--

NYCKELTAL, KF-KONCERNEN

Dagligvarugruppen

Kooperativa Férbundet, KF

Coop Butiker & Stormarknader

Coop Inkdp & Kategori
Coop Logistik

Coop Marknad
MedMera Bank
Coop Butiksutveckling®

1 Coop Butiksutveckling togs i drift 1 januari 2012.

Ovriga
bolag

Medie-
gruppen

Invest-
gruppen

Fastighets-
gruppen

Var Gard
Saltsjébaden

KF Media

Akademibok-
handeln

KF Fastigheter @ KF Sparkassa
KF Invest

Leos Lekland

Handels-

bodarna KF Gymnasiet

KF Shared
Services

Bokus

Norstedts
Férlagsgrupp

Lackeby
Water Group

Loplabbet
PAN Vision

Tidningen Vi

Kronans Drog-
handel
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KONSUMENTKOOPERATIONEN V)

2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning, mkr 37 284 36 659 Nettoomséttning, mkr 45 270 44 768
Balansomslutning, mkr 20 655 21580 Resultat efter finansnetto2, mkr 73 959
Resultat efter finansiella poster fore Antal butiker 858 866
engéngskostnader, mkr -316 479 Medelantal anstéllda 14 185 14 638
Resultat efter skatt, mkr -950 112 1 Konsumentkooperationens samlade resultat och omséattning ar en indikativ proforma.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,7 4,4 Konsumentkooperationen omfattar Kooperativa Férbundet och konsumentféreningarna.
Avkastning pa eget kapital, % -15,4 1,7 ? Fore engdngskostnader.
Soliditet, % 27,7 31,3
Investeringar, netto, mkr 924 984
Medelantal anstéllda 8 366 8823
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KF-KONCERNEN

OVERSIKT | KF-KONCERNEN

KF ar forbund for landets 42 konsumentféreningar och samtidigt
en detaljhandelskoncern med dagligvaruhandel som karnverksamhet.

KF-koncernen

KF-koncernen har sitt huvudkontor i Solna och huvuddelen av
koncernens verksamhet finns i Sverige. Coop-butikerna ar spridda
Over hela Sverige. Tre av bolagen i Investgruppen har verksamhet

Dagligvarugruppen

Dagligvarugruppen bestar av verksamhetsomrédet Coop Butiker &
Stormarknader dar Coop, Daglivs och Mataffaren.se ingdr. Daglig-
varugruppen star for drygt halften av dagligvaruhandeln i Sveriges
760 Coop-butiker. Ovriga butiker dgs och drivs direkt av de detalj-
handelsdrivande foreningarna. | Dagligvarugruppen ingdr ocksa
Coop Marknad och MedMera Bank samt Coop Inkop & Kategori
med dotterbolaget Coop Logistik. Frdn och med 1 januari 2012
ingdr aven Coop Butiksutveckling i Dagligvarugruppen.

Mediegruppen
KF Media ar KFs bolag inom bokhandels- och forlagsverksamhet. | KF
Media ingdr Akademibokhandeln, Bokus och Norstedts Férlagsgrupp.

Fastighetsgruppen

Inom Fastighetsgruppen dominerar KF Fastigheter som &ger, forvaltar
och utvecklar attraktiva och I6nsamma handelsplatser. Samtidigt ar
bolaget ett viktigt stod for den konsumentkooperativa detaljhandeln.

| Fastighetsgruppen ingdr dven Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB

som ags gemensamt av KF Fastigheter och SPP.

utomlands; Leos Lekland i Norge, Lackeby Water Group i Asien,
Europa och USA samt PAN Vision i Skandinavien och Baltikum.

Investgruppen

Investgruppen bestdr av KF Sparkassa, som forvaltar inldning fran
medlemmarna och erbjuder konkurrenskraftig rdnta pa sparkonton,
samt koncernens finansfunktion KF Invest. KF Invest dger Leos
Lekland, Lackeby Water Group, Loplabbet och PAN Vision.

Ovriga bolag

Till 6vriga bolag i KF-koncernen hér konferensanlaggningen Var
Gard Saltsjobaden, KF Gymnasiet och det interna servicebolaget
KF Shared Services med dotterbolaget Tranbodarna samt Tidningen
Vi. Till 6vriga bolag hor ocksa Kronans Droghandel som KF dger till
20 procent.
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OVERSIKT | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

STYRELSE

Nina Jarlback

Ordférande i KFs styrelse sedan
2002. Tidigare butiksanstalld
samt kommunalrad och ledamot
av statliga styrelser.

Hans Eklund

Styrelseledamot sedan 1997.
Juris doktor. Universitetslektor
och studierektor vid Juridiska
Institutionen, Uppsala universitet.

Karl-Petter Thorwaldsson
Styrelseledamot sedan 2009.
Ordférande i ABF.

Johan Wiberg
Suppleant sedan 2010. Butiks-
chef Coop Extra Hagfors.

Maj-Britt Johansson Lindfors
Vice ordférande sedan 2008.
Ekonomie doktor med fokus
pa strategisk utveckling och
forandring.

Ronnie Wangdahl
Styrelseledamot sedan 2011.
Vd i Bohuslan-Alvsborgs
Konsumentférening.

Rose-Marie Borgstrom
Styrelseledamot sedan 2008.
Séljare Coop Konsum Nora.

Martin Angman

Suppleant sedan juni 2011.
Arbetsmiljésamordnare vid
Bro- och Vésterds-terminalen,
Coop Logistik.

KONCERNLEDNING

Frank Fiskers

Vd och koncernchef KF samt vd
Coop Butiker & Stormarknader
sedan 1 juni 2011.

Marie Wiksborg
Personal och HR-direktor.
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Johnny Capor

Ekonomi- och finansdirektor KF,

samt vice vd KF.

Magnus Johansson
Vd Coop Inkdp & Kategori.

Goéran Lindbld

Vice ordférande i KFs styrelse
sedan 2007. Vd och koncern-
chef OK ekonomisk forening.
Journalist.

Ingrid Karlsson
Styrelseledamot sedan 2004.
Stadchef SU/Sahlgrenska
Goteborg.

Peter Bergroth
Styrelseledamot sedan 2010.
Handldggare pa kundtjanst/
backoffice.

Thomas Engelhart
Vd Coop Marknad.

Sune Dahlqvist
Styrelseledamot sedan 2006.
Tidigare forhandlingschef
Hyresgastforeningen Region
Stockholm.

Anders Stake
Styrelseledamot sedan 2004.
Vd i Konsumentforeningen
Gavleborg. Ekonom.

Leif Linde
Forbundsdirektor KF.



Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
forening, med sate i Solna, far harmed avge
féljande &rsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2011.

Verksamheten

Kooperativa Forbundet (KF) som ar forbund
for landets 42 konsumentféreningar med
Over tre miljoner medlemmar ar samtidigt en
detaljhandelskoncern med dagligvaruhandel
som karnverksamhet. KF har tva huvudsak-
liga affirsomraden — Dagligvarugruppen och
Mediegruppen.

KFs verksamhetsidé ar att skapa ekono-
misk nytta och samtidigt gora det majligt for
medlemmarna att i sin konsumtion bidra till
en hallbar utveckling for méanniskor och miljo.

KF-koncernens framsta uppgift ar att
utveckla den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln (kérnverksamheten) och med-
verka till att medlemmarna i den svenska
konsumentkooperationen kan handla bra
varor till bra priser i attraktiva butiker. KFs
mal for de konsumentkooperativa daglig-
varubutikerna ar langsiktig I6nsamhet, till-
vaxt och konkurrensformaga i nivé med
marknaden samt att erbjuda tydliga mer-
varden till medlemmarna.

KF bedriver dagligvaruhandel i Sverige
inom Coop Butiker & Stormarknader. | kon-
cernens dagligvarugrupp ingdr dven ett
marknadsbolag samt inkdps- och logistik-
bolag som ar gemensamma for hela konsu-
mentkooperationen. | gruppen ingér dess-
utom MedMera Bank.

Mediegruppen bestar av KF Media med dot-
terbolagen Norstedts Forlagsgrupp och Akade-
mibokhandelsgruppen, inklusive Bokus.

KFs dvriga affarsomrdden &r Fastighets-
gruppen (KF Fastigheter) och Investgruppen
(KF Invest, PAN Vision, Lackeby Water
Group, Loplabbet, Leos Lekland samt
KF Sparkassa).

Ovriga bolag i koncernen &r V&r Gérd
Saltsjobaden, KF Gymnasiet, KF Shared
Services, Tidningen Vi samt intresse-
foretaget Kronans Droghandel.

EKONOMISK REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medlemskapet i konsumentkooperationen
Antalet nya medlemmar i konsumentforen-
ingarna 0kade netto med 91 900. Totalt
antal medlemmar i slutet av dret var drygt
3,2 miljoner. Under 2011 utbetalades cirka
925 mkr i medlemsaterbaring avseende
Coop i Sverige, en 6kning med 470 mkr
jamfort med foregdende ar. 2010 delades
det ut premiecheckar, samt en manads
medlemsaterbaring, till ett sammanlagt
varde av 455 mkr.

Viktiga handelser

Frank Fiskers tilltrader som vd for KF och vd
for Coop Butiker & Stormarknader.

KF avvecklar sitt dgande i Coop Trading A/S
for att ta eget ansvar for utvecklandet av de
egna varumaérkena.

KF Media har en positiv utveckling inom
det digitala omradet med flera innovativa
aktiviteter och med okad forsaljning av
bocker.

Uppstart av bolaget Coop Marknad som
har ett vergripande ansvar for den kom-
mersiella utvecklingen av Coop i Sverige.
Coop forvarvar tre Vi-butiker i
Stockholmsomradet.

Under 2011 6ppnas tva nya Coop-butiker
och ytterligare tio nyinvigs efter renovering.
Beslut fattas om stangning av ett antal
Coop-butiker.

Coop Extra Danderyd blir utsedd till Buti-
kernas Butik och en Coop Nara butik har
arets medarbetare.

Bromma Blocks Galleria tog hem titeln
som arets kdpcentrum/galleria pd Retail
Awards 2011 i mars.

KF blir huvudsponsor for Teskedsorden,
Fryshuset och Melodifestivalen 2012.
Coop utsags till Sveriges basta hallbara
varumarke, Sustainable Brands 2011.
Nya vd:ar utsags i bolagen Coop Mark-
nad, Coop Inkép & Kategori, Coop Logi-
stik, PAN Vision och MedMera Bank.
Leos Lekland forvarvar Norges ledande
leklandskedja Metro Lekeland.

Fortsatt genomforande av outsourcing
inom ekonomi och IT samt beslut om
outsourcing av [6neadministration.

KF-koncernens forsaljning och resultat
FORSALINING

KF-koncernens omsattning uppgick till
37 284 mkr (36 659).

Den okade forséljningen kopplas huvud-
sakligen till Dagligvarugruppen dar Coop
Butiker & Stormarknader uppvisar en upp-
gdng om 0,9 procent, men &kningen ar dven
en effekt av att Coop Marknad sedan starten
redovisar intékter som nettoomsattning.

Inom Investgruppen utmarker sig PAN
Vision med en kraftig forséljningsnedgéng
med —28 procent, huvudsakligen till foljd av
att filmverksamheten avyttrats under aret.
Vidare paverkar Leos Lekland forsaljnings-
utvecklingen positivt da bolaget, som férvar-
vades under 2010, nu rapporterar ett helt
ars forsaljning samt expanderat ytterligare
genom forvarv.

Inom Mediegruppen ligger forséljningen i
paritet med 2010, dar Akademibokhandeln
utvecklas val medan Norstedts Forlagsgrupp
tappade ndgot mot fjoldret.

RESULTAT

Koncernens rorelsedrivande verksamheter
redovisar ett rorelseresultat om 9 mkr (628),
fore engdngskostnader. Rorelseresultatet for
KF-koncernen totalt blev —280 mkr (356),
fore engdngskostnader. Realisationsresulta-
tet fran fastighetsforsaljningar uppgar till
173 mkr (294).

Engéngskostnaderna i 2011 ars resultat
uppgar till 831 mkr (453) och avser beslu-
tade butiksnedlaggningar, nedskrivningar av
fastighetsvarden och butiksinventarier samt
kostnader relaterat till omstéllning av logis-
tikverksamheten. Engangskostnaderna
inkluderar aven kostnader relaterade till out-
sourcing av IT-drift och -férvaltning.

Kapitalforvaltningens avkastning inom
KF Invest uppgick till 161 mkr (224).

KFs resultat efter finansiella poster
uppgick till =1 147 mkr (26).
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EKONOMISK REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGAR

Totala nettoinvesteringar, exklusive finans-
iella investeringar, uppgick under perioden
till 924 mkr (984). Investeringarna avsag i
huvudsak investeringar inom Dagligvaru-
gruppen och Fastighetsgruppen.

KF ekonomisk férening

| moderforetaget KF ekonomisk férening har
under 2011 foljande funktioner ingétt: Vd,
Férbunds- och féreningsstab, Kommunika-
tion, Ekonomi och Finans, HR, Internrevi-
sion, Sékerhet, IT, Juridik, KF Sparkassa
samt Hallbar utveckling.

Dagligvarugruppen
Dagligvarugruppen bestar av bolagen Coop
Butiker & Stormarknader, som bedriver
dagligvaruhandel inom butikskedjorna Coop
Konsum, Coop Extra, Coop Néra, Coop
Forum och Coop Bygg samt Mataffaren.se
och ett fatal butiker som drivs under egna
koncept. | gruppen ingér dven MedMera
Bank, Coop Marknad samt inkops- och
logistikbolaget Coop Inkop & Kategori.
Forséljningen inom Dagligvarugruppen
Okade med cirka 2,2 procent till 33 247 mkr
(32 536). Coop Butiker & Stormarknader star
for en 6kning med 208 mkr, vilket motsvarar
en okning med 0,9 procent mot 2010. Vidare
paverkas jamforelsen av att Coop Marknad
rapporterar sina intakter som nettoomsattning.
Rorelseresultatet? fore engdngskostnader
for Dagligvarugruppen, uppgick till =34 mkr
(478). Engdngskostnaderna om cirka
614 mkr (263) avser framforallt butiksned-
laggningar samt kostnader relaterat till
omstallning av logistikverksamheten.

COOP BUTIKER & STORMARKNADER

Frank Fiskers tilltrader som vd. Under &ret
har ytterligare fornyelse och modernisering
av butiksbestandet skett. Tva nya butiker
har etablerats. Parallellt har tio enheter
genomgatt ombyggnationer. Vidare har
strategiska forvarv av tre VI-butiker i Stock-
holmsomradet &gt rum. Dartill har nedlagg-

' MedMera Banks finansnetto ingér i rérelseresultatet.
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ningsbeslut fattats avseende ett antal butiker
som ej uppvisar tillfredsstallande I6nsamhet.

Forsaljningsutvecklingen gick trogt under
forsta delen av dret. Under senare delar av
aret har dock tillvaxttrenden varit allt starkare,
vilket tyder pd att terbaringsprogrammet
och de 6kade satsningarna pa servicekvalitet
i butik borjar ge effekt. Sammantaget dver
ret behéller Coop sin marknadsandel.

Coop Extra ar den kedja som utvecklats
bast under aret, bade totalt och for jamfor-
bara enheter. Coop Bygg samt séllankops-
varor inom Coop Forum fortsatter daremot
att uppvisa en svag utveckling.

Som en del i 6kad service har Var Middag
lanserats dar fardigpaketerade middags-
|6sningar kan hamtas direkt i butik.

COOP INKOP & KATEGORI

Coop Inkdp & Kategori AB ansvarar for
inkop, kategori och logistik for Coop Butiker
& Stormarknader, de detaljhandelsdrivande
konsumentféreningarna och till OKQ8 inom
sortimenten Nonfood och Bilist. Coop Inkép
& Kategori ags till 95 procent av KF och till
5 procent av de detaljhandelsdrivande
konsumentféreningarna. Coop Logistik AB
ar ett helagt dotterbolag till Coop Inkép &
Kategori som ansvarar for terminaler och
distribution av varor inom ramen fér Coop
Inkdp & Kategoris uppdrag.

Under &ret har Coop Inkdp & Kategori
forhandlat om uttrade ur Coop Trading och
overtagit en dvervagande del av varuforsorj-
ningen av egna varumarken. Ny inkopsav-
delning for EVM har byggts upp och under
aret lanserades 169 produkter under Coops
egna varumarken Coop X-tra, Coop, Coop
Prima och Coop Anglamark. Det helagda
dotterbolaget Coop Logistik invigde nya
kombiterminalen i Bro utanfor Stockholm,
dit Coop-tdgen gar dnda in till terminalen
och minskar darmed lastbilstrafiken med
cirka 20 procent och koldioxidutslappen
med 900 ton per &r. Under aret infordes
aven ett nytt lagerhanteringssystem som
initialt inneburit betydande kostnader.

COOP MARKNAD

Coop Marknad har ett samlat ansvar for
Coop Butiker & Stormarknaders och de
detaljhandeldrivande foreningarnas kom-
mersiella strategi som bland annat omfattar
det totala medlemserbjudandet, egna varu-
marken, pris- och kategoristrategi, butiks-
koncept, marknadskommunikation och
konsumentdialog.

Bolaget fick en ny vd i augusti och ett antal
strategiska rekryteringar har genomforts
under hosten. Marknadskommunikationen
har under &ret haft stort fokus pa aterbarings-
programmet som ger medlemmarna upp till
fem procent i dterbaring. Vidare har partner-
skap utvecklats i syfte att ge medlemmarna
en total hushéllsekonomisk nytta.

MEDMERA BANK
MedMera Bank erbjuder ett utbud av finans-
iella tjanster till medlemmarna i landets
konsumentféreningar. MedMera Bank ansva-
rar aven for all kortinlésen inom konsument-
kooperationen och for vissa anslutna part-
ners. Inom bolagets ansvarsomrade ligger
aven att administrera och driva Coops
lojalitetsprogram.

Inforandet av medlemsaterbaringen
i december 2010 har inneburit 6kad
medlemstillstromning samt att antalet med-
lemmar som anvander bankens betaltjanster
Okat. Aterb'aringsprogrammet har aven med-
fort stora satsningar inom IT och kommuni-
kation under 201 1. Under aret pabdrjades
arbetet med digitalisering av medlemskapet
déar bland annat e-kuponger lanserades.

Mediegruppen

KF Media omfattar KFs forlags- och bokhan-
delsverksamheter: Norstedts Forlagsgrupp,
Akademibokhandeln, Bokus och bdcker
inom Coop. Syftet med organisationen ar att
tillvarata kostnadssynergier och méjligheter
till utveckling inom medieomradet och bok-
marknaden, bland annat till féljd av den
digitala utvecklingen.



En ny logistiklésning upphandlades under
aret for KF Medias samtliga verksamheter.
Avtal har ingétts med den specialiserade
bokdistributdren Forlagssystem, dar KF
Media har ett mindre 4gande och aven gatt
in i styrelsen. Den nya losningen, som
implementeras under 2011 och 2012,
innebar sankta logistikkostnader men ocksd
snabbare leveranser.

Mediegruppens forsaljning 6kade margi-
nellt till 1 900 mkr (1 890) under ret. |
underliggande verksamheter terfinns en
okning inom Akademibokhandelsgruppen
pa 3,2 procent samtidigt som Norstedts
Forlagsgrupp tappar i forsaljning.

Rorelseresultatet fore engdngskostnader
forbattrades for Mediegruppen och uppgick
till =77 mkr (=107). Engéngskostnaderna
uppgick till 8 mkr (102). Resultatforbatt-
ringen ar en effekt av atgardsprogram som
iscensatts inom Akademibokhandeln sam-
tidigt som nysatsningar pa digital lasning
initialt hammar resultatet. Inom Norstedts
paverkar den svagare forsaljningen &ven
resultatet som forsdmras mot foregdende &r.

NORSTEDTS FORLAGSGRUPP

Norstedts Forlagsgrupp ar en av de ledande
aktérerna pa den svenska marknaden for all-
manlitteratur, och har en bred utgivning av
skonlitteratur, fackbdcker, ordbocker, kartor,
ljudbdcker, barn- och ungdomsbdcker, spel
och merchandise. Inom gruppen drivs dven
fyra bokklubbar.

For Norstedts Forlagsgrupp var aven
2011 ett framgdngsrikt &r sdval publicistiskt
som kommersiellt, &ven om forsaljningen
inte nddde 2010 &rs niva. Bland manga
uppmérksammade titlar kan namnas Pat-
rik Sjobergs memoarbok Det du inte sdg och
Cirkeln av Mats Strandberg och Sara Berg-
mark Elfgren. Aven under 2011 fortsatte
de internationella framgangarna for Stieg
Larssons Millenniumtrilogi.

AKADEMIBOKHANDELSGRUPPEN OCH BOKUS
Inom Akademibokhandeln fortsatte forand-
ringsarbetet for att komma tillratta med de
|6nsamhetsproblem som préglat verksam-
heten p& senare ar. Atgarderna har bland
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annat resulterat i en positiv forsaljnings-
utveckling déar Akademibokhandeln okat sin
forsaljning och tagit marknadsandelar

18 ménader i rad. Kostnadsprogram och
processforbattringar rorande saval butiker
som huvudkontor har genomforts och borjat
sld igenom pé resultatet. Tva nya butiker har
Oppnats och en butik har lagts ned.

| slutet av oktober lanserades dito, KF
Medias satsning pa e-bdcker och lasplattor, via
Akademibokhandeln och Bokus. Atta av
Akademibokhandelns butiker séljer nu ett
utbud av lasplattor och i samtliga 66 butiker
finns tillbehdr och e-bdcker som dven séljs via
webb och appar. Hela dito-utbudet av
e-bicker ar ocksa en integrerad del av Bokus
erbjudande.

Inom Bokus har fokus under 2011 legat
pé att dstadkomma tillvaxt pa den vaxande
nathandelsmarknaden. Under hosten har
dtgarderna borjat ge resultat och har utéver
att Bokus Okat sin forséljning aven resulterat
i 6kade marknadsandelar.

Fastighetsgruppen

KF FASTIGHETER

KF Fastigheter forvaltar och utvecklar en
fastighetsportfolj pa drygt 500 000 m? yta
och ett marknadsvérde pa drygt 7,5 miljar-
der kronor.

Under aret har ett antal fastighetsforsalj-
ningar agt rum, som till exempel Amiralen
Képcentrum i Karlskrona for 250 mkr till
fastighetsfonden Cordea Savills European
Commercial Fund och mark sdder om Bro
pendeltdgstation till Riksbyggen for 80 mkr.
Totalt har forsaljningar genererat ett realisa-
tionsresultat om 173 mkr (294).

KF Fastigheter och Peab bildade ett sam-
gt bolag for att utveckla en ny hallbar stads-
del pa den gamla Darostomten i centrala
Partille. For KF Fastigheter innebar uppdra-
get projektering och etablering av en ny
handelsplats om cirka 30 000 m=2. Dess-
utom godkandes planprogrammet for ett
75 hektar stort omrade som KF Fastigheter
har i Bro. Omradet ska i framtiden bebyggas
med mer an 1 000 bostader.

| Lund forvarvades fastigheter for cirka
240 mkr av Paulssonbolagen. Fastigheterna

har en sammanlagd uthyrbar yta om cirka
9400 m?.

Nettoomsattningen for Fastighetsgruppen
uppgick till 625 mkr (553). Rorelseresul-
tatet fore engangskostnader och inklusive
reavinster uppgick till 225 mkr (329). Det
lagre resultatet beror i huvudsak pa lagre
realisationsresultat. Engdngskostnader om
70 mkr avser nedskrivning av en fastighet i
Nynashamn.

Investgruppen

Investgruppen bestér av KF Invest, koncer-
nens finansfunktion samt KF Sparkassa.
Under KF Invest ligger KFI Kapital med inne-
haven PAN Vision, Lackeby Water Group,
Loplabbet samt Leos Lekland.

Investgruppen rapporterar en lagre forsalj-
ning jamfort med 2010 och uppgér till
1 755 mkr (1 954). Forséljningen av PAN
Visions filmverksamhet ar huvudférklaringen
till den lagre forséljningen, vilket delvis upp-
vags av en Okad forséljning inom Lackeby
Water Group samt expansionen inom Leos
Lekland.

Resultat efter finansnetto for Investgrup-
pen, fére engdngskostnader, rapporterades
till =4 mkr (160), varav kapitalforvaltning-
ens avkastning uppgick till 161 mkr (224).
PAN Vision levererade ett betydligt samre
resultat till foljd av forséljning av filmverk-
samheten samt ett svagare resultat inom
spelverksamheten. Ovriga av KFI Kapitals
bolag levererade ndgot samre resultat an
2010.

KF INVEST
All finansverksamhet i KF-koncernen hanteras
av en central finansfunktion, KF Invest. Bola-
get forvaltar KFs finansiella tillgéngar, hanterar
alla finansiella exponeringar, sorjer for kapita-
lanskaffning och cash management.
Portfljen av finansiella tillgdngar uppgér
till cirka 4,5 miljarder kronor och férvaltas
huvudsakligen i egen regi. Huvudinriktningen
ar rantebarande vardepapper. KFs aktieplace-
ringar utgors av svenska och utlandska note-
rade bolag. Resterande del av portfoljen
utgbrs av alternativa investeringar sésom
hedgefonder och private equity-fonder.
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PAN VISION

PAN Vision ar nordisk distributor av dataspel
och PC-tillbehdr. Inom spel bedrivs bade
tredjepartsdistribution och egen forlags-
verksamhet i samtliga nordiska lander och
Baltikum.

Under 2011 har PAN Vision sé&lt sin film-
verksamhet till Scanbox och reducerat sin
organisation betydligt for att mota en
svagare spelmarknad.

LACKEBY WATER GROUP

Lackeby Water Group, dar KF inne-

har 73 procent av aktierna, &r ett ledande
anlaggningsforetag i Sverige inom vatten- och
avloppsrening samt produktion av biogas ur
organiskt avfall. Lackeby Water Group har
under &ret fatt flera stora order, bland annat

i Skandinavien, Kina och Tyskland. Offen-
siva satsningar har skett med nyanstéliningar
inom biogas- och produktverksamheterna.

LOPLABBET

KF innehar 81 procent av aktierna i Lop-
labbet som ar den ledande butikskedjan i
Sverige for forséljning av kvalitetsprodukter
for 16pning. Utover skor och klader erbjuds
aven ortopedtekniska tjanster i ett antal buti-
ker. Under &ret har Léplabbet anpassat sin
butiks- och kostnadsstruktur till en hardare
konkurrenssituation, dar etablerade ked-

jor satsat pd I6pning. Nya aktorer har till-
kommit och utldndska web-butiker pdverkar
priskonkurrensen. Under &ret har Loplabbet
genomfort en nyetablering, en ometablering
samt stangt tva butiker.

LEOS LEKLAND

Under aret férvarvade Leos Lekland den
norska leklandskedjan Metro Lekeland.
Antalet lekland i egen regi 6kade fran tre till
tretton. Totalt, inklusive franchise, 6kade
antalet fran sex till fjorton lekland. KF inne-
har 73 procent av aktierna i Leos Lekland.

KF SPARKASSA

KF Sparkassa ar koncernens inldningsverk-
samhet och erbjuder medlemmarna i konsu-
mentkooperationen sparande till konkur-
renskraftig ranta. Inl&ningen var ndgot lagre
an foregdende ar och uppgick till cirka

3,5 miljarder kronor (3,8).
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Ovriga bolag

VAR GARD SALTSJOBADEN

Var Gard Saltsjobaden erbjuder konferens-
|6sningar for foretag, myndigheter och orga-
nisationer. Konferensanlaggningen visade
pa en fortsatt 6kad omsattning med cirka
17 procent samt en god resultattillvaxt.

TIDNINGEN VI

Ny vd/chefredaktor tilltrddde under &ret.
Efter Oversyn av foretagets kostnader samt
fokus pa 6kade intakter har underskottet
mer an halverats. Tidningen Vi och Vi laser
relanserades, medan Vi Biografi lades ned.
Enheten for kundtidningar fick flera nya upp-
drag, varav Riksteaterns néattidning nummer.
se ar ett av dem.

KF GYMNASIET

KF Gymnasiet erbjuder en bred ekonomisk
utbildning med betoning pa handel, ekonomi
och ledarskap. Sedan 2008 har skolan dess-
utom en larlingsutbildning i samarbete med
Coop.

KF SHARED SERVICES

KF Shared Services AB ér ett internt service-
bolag som tillhandahéller tjanster inom

fem omrdden; Ekonomi, IT, HR, Léneadmi-
nistration och Internservice. Under 2011
genomfordes outsourcing av den transak-
tionsintensiva hanteringen inom ekonomi-
verksamheten. Beslut togs dven om out-
sourcing av léneadministration.

Intressebolag

KRONANS DROGHANDEL

KF ager 20 procent av Kronans Droghandel
Apotek AB som ar Sveriges tredje storsta
apotekskedja och driver idag 205 apotek.
Under aret 6ppnade bolaget 20 nya apotek
och lanserade sitt forsta egna varumarke.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Genom den verksamhet som KF-koncernen
bedriver foljer naturligt en finansiell expone-
ring avseende rante-, valuta- och likviditets-
risker. KF har genom sitt fastighetsbesténd
aven en vasentlig exponering mot den
svenska fastighetsmarknaden. | fastighets-
bestandet finns betydande 6vervarden.
Enligt ledningens och styrelsens bedomning

intraffade under &ret ingen handelse inom
eller utanfor KF-koncernen som foranleder
en revidering av den tidigare riskanalysen.

Hallbar utveckling

KF-koncernens dotterbolag Coop Logistik har
verksamhet som omfattas av anmalnings-
respektive tillstdndsplikt enligt miljébalken.
Anmalningsplikten avser mellanlagring och
transport av farligt avfall och tillstdndsplikten
avser hantering och férvaring av brandfarliga
varor. KF-koncernen bedriver ocksa tillstdnds-
pliktig verksamhet vid ett svenskt dotterbolag,
Lackeby Water Group. Tillstandet avser syra-
betning av svetsade konstruktioner och paver-
kar miljon framst genom utslapp till vatten. For
mer information om KF-koncernens arbete
med milj6- och hallbarhetsfragor hanvisas till
KFs hallbarhetsredovisning.

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal

8 366 anstéllda (8 823), varav 4 834
kvinnor (5 004) och 3 532 mén (3 819).
Av koncernens anstallda arbetar cirka 82
procent inom Dagligvarugruppen.

Forslag till disposition av fria medel
Fritt eget kapital i koncernen uppgick vid ars-
skiftet till 1 565 mkr. Enligt moderférening-
ens balansrakning stér 1 100 686 483,68 kr
till foreningsstammans forfogande.

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att dessa medel disponeras pa
foljande satt:

Ranta pd insatskapital
Réanta pd forlagsinsatser
Balanseras i ny rékning

104 425 928,40 kr
56 894 652,30 kr
939 365 902,98 kr
1100 686 483,68 kr
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RESULTATRAKNING FOR KF-KONCERNEN

Not 2011 2010
mkr
Nettoomsattning 1 37 284 36 659
Kostnad for salda varor -30 695 -29772
Bruttoresultat 6 589 6 888
Forséljningskostnader -7 225 -6 740
Administrationskostnader -931 -1041
Ovriga rorelseintakter 4 467 679
Ovriga rorelsekostnader -15 0
Andelar i intresseforetags resultat 5 -46 46
Andelar i joint ventures resultat 6 50 71
Rorelseresultat 2,3,24,26 -1111 -97
Finansiella intdkter och kostnader 7 -36 123
Resultat efter finansiella poster -1147 26
Skatt 8 189 82
Avgér minoritetens andel 8 4
Arets resultat 9 -950 112
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BALANSRAKNING FOR KF-KONCERNEN

Not 2011-12-31 2010-12-31
mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 321 320
Patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 29 55
Hyresratter och liknande rattigheter 8 6
Goodwill 486 451
Pé&géende immateriella anlaggningstillgdngar 68 73
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2 0
Immateriella anliggningstillgdngar 10 914 905
Byggnader och mark 4 258 4226
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 28 15
Maskiner och andra tekniska anléggningar 50 80
Inventarier, verktyg och installationer 2 259 2 504
Pagéende nyanlaggningar 295 158
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 8 5
Materiella anlaggningstillgdngar 11 6 898 6 988
Andelar i intresseféretag 27 216 263
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andelar i joint ventures 27 174 149
Fordringar hos joint ventures, rantebéarande 240 151
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 27 236 240
Uppskjutna skattefordringar 8 1228 1011
Andra l&ngfristiga fordringar, rantebarande 17 255 304
Andra I&ngfristiga fordringar, €] rantebérande 171 123
Fir iella anlaggningstillgdngar 12 2 529 2 250
Summa anliggningstillgdngar 10 341 10 143
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ravaror och férnédenheter 8 8
Varor under tillverkning 41 90
Fardiga varor och handelsvaror 2714 2784
Forskott till leverantorer 11 15
Varulager 2774 2 896
Kundfordringar 1355 1499
Fordringar hos intresseforetag, ej rantebarande 1 1
Fordringar hos joint ventures, rantebdrande 26 144
Fordringar hos joint ventures, ej rantebarande B 8
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 314 460
Ovriga kortfristiga fordringar, €] rantebarande 544 759
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 835 881
Kortfristiga fordringar 13 3080 3753
Kortfristiga placeringar 14 4102 4197
Kassa och bank 358 591
Summa omsattningstillgdngar 10 314 11 437
SUMMA TILLGANGAR 22 20 655 21 580
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Not 2011-12-31 2010-12-31
mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 2 088 2021
Forlagsinsatser 984 984
Bundna reserver 1037 1 068
Bundet eget kapital 4109 4073
Fria reserver 2514 2503
Arets resultat -950 112
Fritt eget kapital 1565 2615
Totalt eget kapital 15 5674 6 688
Minoritetsintresse 31 36
Garantikapital 16 20 20
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser, rantebarande 17 21 19
Avséttningar for uppskjutna skatteskulder 1 0
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 519 248
Avsattningar 18 540 267
Langfristiga skulder, rantebarande 370 2163
Lé&ngfristiga skulder, e rantebarande 0 1
Langfristiga skulder 20 370 2164
Skulder till kreditinstitut 2789 260
Férskott frén kunder 140 150
Leverantorsskulder 3485 3552
Skulder till joint ventures, réantebdrande 0 50
Skulder till joint ventures, ej rantebarande 10 6
Skatteskulder 11 12
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 5183 5891
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 750 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1652 1793
Kortfristiga skulder 21 14 020 12 405
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 20 655 21 580
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 19 2 965 2526
Ansvarsférbindelser 23 881 931
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FOR KF-KONCERNEN

Insatskapital Forlagsinsatser Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
mkr
Utgdende balans 2009-12-31 1955 955 1031 2697 6 638
Kursdifferens -21 -21
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -97 -97
Fondering insatskapital 65 -65 0
Okning av forlagsinsatser 29 29
Uppskjuten skatt pd ranta 31 31
Tillskott till minoritetsintresse -4 -4
Arets resultat 112 112
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 37 -37 0
Utgdende balans 2010-12-31 2021 984 1068 2616 6 688
Kursdifferens 2 2
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -94 -94
Fondering insatskapital 67 -67 0
Uppskjuten skatt pa ranta 30 30
Tillskott till minoritetsintresse -2 -2
Arets resultat -950 950
Forskjutning mellan fria och bundna reserver =31 31 0
Utgdende balans 2011-12-31 2088 984 1037 1 565 5674

D Ingdende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2010 som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 41 mkr.
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KASSAFLODESANALYS FOR KF-KONCERNEN

Not 2011 2010
mkr
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -1147 26
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 1355 152

208 179

Betald skatt -6 -8
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 202 171
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 115 217
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 455 -364
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -134 532
Kassafléde frén den I6pande verk heten 638 556
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag 25 -423 -59
Forséljning av dotterféretag 25 130 336
Forvarv av rorelsegren 25 -1
Férvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -130 -188
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -581 -1229
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 80 157
Investeringar i finansiella tillgéngar -561 -6
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar 100
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1 486 -889
Finansieringsverksamheten
Okning av forlagsinsatser 29
Forandring inldning Sparkassan/MedMera Bank -164 -58
Ovrig férandring av 1&n 120 174
Utdelning till minoritet -1
Ranta pd insatskapital och forlagsinsatser -94 -97
K fléde fran finansieri 8! k heten -138 47
ARETS KASSAFLODE -986 -287
Likvida medel vid rets bérjan 3792 4 082
Kursdifferens i likvida medel 0 -3
Likvida medel vid &rets slut 25 2 806 3792
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RESULTATRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING

Not 2011 2010
mkr
Nettoomsattning 1 0 0
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader -497 -278
Ovriga rorelseintakter 4 189 90
Rorelseresultat 2,3,24,26 -308 -188
Finansiella intékter och kostnader 7 -112 -119
Resultat efter fir iella poster -420 -306
Skatt 8 75 60
Arets resultat -345 -246

16 | KF ARSREDOVISNING 2011



EKONOMISK REDOVISNING | FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING

Not 2011-12-31 2010-12-31
mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 34 31
Patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 5 1
Pagéende immateriella anlaggningstillgdngar 2 0
Immateriella anliggningstillgdngar 10 41 32
Inventarier, verktyg och installationer 3 1
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2 2
Materiella anliggningstillgdngar 11 5 3
Andelar i koncernforetag 27 5954 5996
Fordringar hos koncernféretag, réntebarande 1400 1400
Andelar i intresseforetag 27 75 75
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 27 18 18
Uppskjutna skattefordringar 8 336 336
Finansiella anliggningstillgdngar 12 7 792 7 834
Summa anlaggningstillga 7 838 7 869
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forskott till leverantorer 4 4
Varulager 4 4
Kundfordringar 1 2
Fordringar hos koncernféretag, réntebarande 5 050 5182
Fordringar hos koncernféretag, ej rantebarande 95 85
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 16 4
Ovriga kortfristiga fordringar, e rantebarande 15 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 16
Kortfristiga fordringar 13 5196 5296
Kassa och bank 2 220
Summa omsittningstillgdngar 5202 5520
SUMMA TILLGANGAR 22 13 040 13 389
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BALANSRAKNING FOR

KF EKONOMISK FORENING, FORTS.

Not 2011-12-31 2010-12-31
mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 2088 2021
Forlagsinsatser 984 984
Reservfond 986 986
Bundet eget kapital 4 058 3991
Balanserad vinst 1447 1531
Arets resultat -345 -246
Fritt eget kapital 1102 1285
Totalt eget kapital 15 5160 5275
Garantikapital 16 20 20
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 17 18
Avsattningar 18 17 18
L&ngfristiga skulder, rantebarande 231 2 053
Langfristiga skulder 20 231 2 053
Skulder till kreditinstitut 1821 0
Leverantorsskulder 68 29
Skulder till koncernféretag, rantebarande 1736 1277
Skulder till koncernforetag, ej rantebarande 14 84
Ovriga kortfristiga skulder, rantebdrande 3883 4535
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebérande 23 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 67 46
Kortfristiga skulder 21 7 612 6 023
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 13 040 13 389
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 19 1112 1112
Ansvarsforbindelser 23 59 131
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR
KF EKONOMISK FORENING

Balanserad

Insatskapital ~ Forlagsinsatser Reservfond vinst Arets resultat Summa
mkr
Utgdende balans 2009-12-31 1955 955 986 1796 -210 5482
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -97 -97
Fondering insatskapital 65 -65 0
Ovrig disposition av féregdende ars resultat -210 210 0
Okning av forlagsinsatser 29 29
Koncernbidrag 104 104
Skatteeffekt pd koncernbidrag -27 -27
Uppskjuten skatt pa ranta 31 31
Arets resultat -246 -246
Utgdende balans 2010-12-31 2021 984 986 1531 -246 5275
Ranta pé insatskapital och forlagsinsatser -94 -94
Fondering insatskapital 67 -67 0
Ovrig disposition av foregdende ars resultat -246 246 0
Koncernbidrag 399 399
Skatteeffekt pa koncernbidrag -105 -105
Uppskjuten skatt pd ranta 30 30
Arets resultat -345 -345
Utgdende balans 2011-12-31 2 088 984 986 1447 -345 5160
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KASSAFLODESANALYS
FOR KF EKONOMISK FORENING

Not 2011 2010
mkr
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -420 -306
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 138 113

-282 -193

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -282 -193
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -21 -45
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -38 -126
Kassafléde fran den lépande verl heten -341 -363
Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterforetag 25 304
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -22 -3
Férvérv av materiella anlaggningstillgdngar -4 -1
Investeringar i finansiella tillgéngar -36
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 264
Kassafléde fran investeringsverksamheten 238 265
Finansieringsverksamheten
Okning av forlagsinsatser 0 29
Forandring inldning Sparkassan/Medmera -164 -58
Ovrig férandring av 18n 41 -30
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -94 -97
Erhdlina koncernbidrag 491 -
Lémnade koncernbidrag -389 -10
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -114 -166
ARETS KASSAFLODE -217 -264
Likvida medel vid &rets bérjan 219 483
Likvida medel vid rets slut 25 2 219
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for KF ekonomisk forening
och KF-koncernen &r upprattade enligt Ars-
redovisningslagen med tillampning av Redo-
visningsrédets rekommendationer RR1—
RR29 inklusive tillhdrande Akutgrupps-
uttalanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget
och samtliga dotterféretag som ags till mer an
50 procent i rostvarde eller dar bestammande
inflytande pd annat satt foreligger.

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att det egna
kapitalet — inklusive beraknad andel eget
kapital i obeskattade reserver — som vid
forvarvstillfallet fanns i dotterforetaget, elimi-
neras i sin helhet. Det egna kapitalet i forvar-
vade foretag bestams utifrdn en marknads-
vardering av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten. | de fall marknadsvarde-
ringen av tillgdngar och skulder ger andra vér-
den an det forvarvade foretagets bokforda
varden, utgdr dessa marknadsvarden koncer-
nens anskaffningsvarde. | de fall anskaff-
ningsvardet for andelarna i dotterforetaget
Overstiger det vid forvarvstillfallet beraknade
vardet av nettotillgdngarna redovisas mellan-
skillnaden som goodwill i balansrakningen.
Understiger anskaffningsvardet vardet av
nettotillgdngarna redovisas mellanskillnaden
som negativ goodwill.

Endast det resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna
kapital.

| koncernens resultatrakning ingdr under
aret forvarvade foretag med vérden avseende
tiden efter forvarvet. For under dret avyttrade
foretag medtas dess resultat under innehavs-
tiden.

Koncerninterna transaktioner avseende
intakter, kostnader, fordringar och skulder
samt orealiserade resultat elimineras.

Intresseforetag och joint venture

Foretag dar KF har betydande inflytande
klassificeras som intresseféretag. Vid fore-
komst av avtalsreglerat samarbete som inne-
bar att samagarna har ett gemensamt
bestammande inflytande sker klassificering
som joint venture. | koncernredovisningen
redovisas intresseforetag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
resultatrakning utgors resultatandelar i

intresseforetag och joint ventures av koncer-
nens andel av redovisade resultat fore skatt
justerat for minoritetsintresse, i forekom-
mande fall paverkat av avskrivning pa Gver-
och undervéarde. Andelar i foretagens skatt
redovisas i koncernens skattekostnad.

Omrakning av utlandska dotter-

och intresseforetag

Utlandska dotter- och intresseforetags
balans- och resultatrakningar raknas om
enligt dagskursmetoden. Enligt denna
metod ska samtliga poster i balansrak-
ningen raknas om till balansdagskurs,
medan samtliga poster i resultatrakningen
raknas om till genomsnittskurs for perioden.
Harvid uppkomna kursdifferenser redovisas
inte Over resultatrakningen utan har direkt
paverkat koncernens bundna respektive
fria reserver. Vid avyttring av dotterféretag
fors de kursdifferenser som tidigare redo-
visats direkt mot eget kapital dver resultat-
rékningen.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, 1angfristiga skulder
och avséattningar bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat frdn balansdagen.

Allmanna principer for vardering
Tillgéngar, skulder, avsattningar och derivat
redovisas till anskaffningsvardet om inte
annat framgar enligt nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| bokslutet varderas fordringar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs eller
kurs enligt terminssakring. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pd finansiella
fordringar och skulder redovisas bland
ovriga finansiella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ar framst en effekt
av varuinkép i utlandska valutor. For att
valutasékra dessa floden anvéands termins-
kontrakt, valutaswappar och optioner. For

att forandra rantestrukturen i den underlig-
gande finansiella nettoskulden anvands
rantederivat, FRA-kontrakt och futures.

Orealiserade vardeférandringar pé derivat-
instrument som anvands for valutasakring
av kommersiella floden respektive sékring
av ranterisk omvarderas inte pa balans-
dagen utan redovisas till sitt anskaffnings-
varde. Ranteintékter och rantekostnader
som resulterar fran dessa derivat redovisas
|[6pande under rantenettot.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar vérderas till anskaffningskostnad
med avdrag for avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan baseras pé tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden och beréknade ekonomiska
livsldngd. Om det finns indikationer pd
vardenedgdng gors en bedomning av ater-
vinningsvardet. Om &tervinningsvardet
understiger det bokforda vardet gors ned-
skrivning till detta belopp.

For materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar tillampas féljande avskriv-
ningsprocent:

Byggnader och

markanlaggningar 1-5%
Fastighetsinventarier 10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Patent och 6vriga

immateriella rattigheter 5-33%
Goodwill 10-20%

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
skrivs av med hénsyn till den period som
hyresforhallandet kan antas kvarvara, dock
maximalt 20 r.

Vid forvarv av strategisk karaktar, till
exempel for att fa tillgdng till nya marknader,
tillampas for goodwill en avskrivningstid pa
upp till 10 &r.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar som &r anlaggningstill-
gangar varderas individuellt. Om det finns
indikationer pd vardenedgéng gors en
beddmning av atervinningsvardet. Om
dtervinningsvardet understiger det bokforda
vardet gors nedskrivning till detta belopp.
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforséljningsvarde.
Inkuransrisker har darvid beaktats.

Kundfordringar
Kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig beddmning beraknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga rantebarande placeringar och
omsattningsaktier inklusive fondandelar var-
deras kollektivt enligt den sa kallade portfolj-
metoden till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde.

Avsattningar

Legala och informella forpliktelser till foljd av
intraffade handelser och som pd balansdagen
ar sannolika till sin forekomst, men ovissa till
belopp eller tidpunkt, har redovisats som
avsattningar. Avsattning redovisas med det
belopp som motsvarar den basta bedom-
ningen av den utbetalning som kravs for att
reglera dtagandet. Nér utflodet av resurser
bedoms ske langt fram i tiden diskonteras
det forvantade framtida kassaflodet och
avsattningen redovisas till nuvarde. Diskon-
teringsrantan motsvarar marknadsrantan
fore skatt samt beaktar de risker som ar for-
knippade med skulden. Den successiva
Okningen av det avsatta beloppet som
nuvardeberakningen medfor redovisas som
rantekostnad i resultatrékningen. Avsattning-
arna omprovas vid varje bokslutstillfélle.

En avsattning for omstrukturering redo-
visas nér koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats
eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.
En avsattning for framtida forlustkontrakt
redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhdlla frdn kontraktet ar
lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Pensioner

Pensionsskulder beraknas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 29
Ersattningar till anstéllda. | enlighet harmed
upprattas aktuariella berdkningar for for-
mansbestamda planer enligt den sé kallade

22 | KF ARSREDOVISNING 2011

Projected unit credit method, vilket innebar
att pensionskostnaden fordelas under den
anstélldes yrkesverksamma liv. Nuvardet av
forpliktelser avseende oantastbara formaner
for nuvarande och tidigare anstallda berak-
nas arligen baserat pé aktuariella antagan-
den som faststélls i anslutning till boksluts-
tidpunkten. | koncernens balansrakning
redovisas, for fonderade planer, pensions-
dtagandet netto efter avdrag for planens for-
valtningstillgdngar varderade till marknads-
varde. Fonderade planer med nettotillgéngar,
det vill sdga med tillgdngar dverstigande
dtagandena, redovisas som finansiell
anlaggningstillgéng, i annat fall som avséatt-
ning. Aktuariella vinster och forluster fordelas
dver de anstélldas genomsnittliga dterstd-
ende beraknade anstéliningstid i den mén
de for respektive plan ligger utanfor den
10-procentiga sé kallade korridoren.

Intékter

Intakter redovisas nar inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt och nar vésentliga
risker och formaner forknippade med varan/
tjansten overforts till motparten. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller kommer att erhéllas med avdrag
for lamnade rabatter.

Skatt

Koncernens skatt utgdrs av summan av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt utgors av skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt r samt justeringar
av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt beraknas med utgdngspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder
enligt balansréakningsansatsen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att de kan utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom i de fall den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna
och formanerna som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagaren definieras som finansiellt
leasingavtal. Om sa ej &r fallet &r det fraga
om operationell leasing. Tillgdngar som for-

hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasing-
periodens borjan eller till nuvardet av
minimileaseavgifterna om detta ar lagre.
Forpliktelserna att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som langa respektive kort-
fristiga skulder. De leasade tillgéngarna
skrivs av dver tillgdngarnas ekonomiska livs-
langd, medan leasingbetalningarna fordelas
mellan ranta och amortering av skulderna.
Réntekostnaderna redovisas i resultatrak-
ningen. Leasingavgifter som erlaggs under
operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Réntebarande respektive

icke réantebarande

Tillgdngar och skulder uppdelas i rante-
barande respektive icke rantebarande.
Ranta likstalles ej med utdelning och av
denna anledning redovisas "anlaggnings-
aktier" som icke rantebdrande. Omsattnings-
aktier redovisas som rantebarande eftersom
avsikten med innehavet &r kortsiktigt och
placeringen &r gjord for att fa en forrantning
som kan likstallas med ranta. Skuld och for-
dran for lamnat koncernbidrag och utdelning
redovisas som rantebarande.

Kontokurantfordringar respektive skulder
KF-koncernen och konsumentféreningarna
har ett gemensamt avrakningssystem —
kontokurantsystemet. Systemet anvands for
avrakning av varuleveranser och ovrig faktu-
rering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassafléde frén den
|[6pande verksamheten har den indirekta
metoden tillampats. Likvida medel beraknas
som summan av kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar. Kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel med
utgdngspunkten att de har en obetydlig risk
for vardefluktuationer och att de latt kan
omvandlas till kassamedel.

Faststéllande av resultat-

och balansrakning

Resultat- och balansrakningen kommer att
faststallas pd KFs ordinarie foreningsstamma.
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NOTER

NOT 1  Nettoomsittning

Koncernen

mkr 2011 2010
Dagligvarugruppen 33247 32536
Mediegruppen 1900 1890
Fastighetsgruppen 625 553
Investgruppen 1755 1954
Ovriga bolag 267 309
Elimineringar -510 -583
Summa nettoomsattning KF-koncernen 37 284 36 659

NOT 2  Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstiligédngar ingér med foljande varden:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Kostnad for sélda varor -284 -149 0 0
Forséljningskostnader -673 -555 0 0
Administrationskostnader -76 -91 -16 -9
Ovriga rorelsekostnader -17 -5 0 0
Summa -1 050 -801 -16 -9

NOT 3  oOperationell leasing

Den operationella leasingen hanfors framforallt till hyra av butiks- och
lagerlokaler. Inom koncernen finns ett stort antal hyreskontrakt for butiker
och 6vriga lokaler som till sin karaktar skiljer sig at vad géller till exempel
avtalstider och indexupprakningar. De flesta avtalen kan vid leasingperio-
dens slut forlangas till en avgift som dverensstémmer med en marknads-
massig avgift. | vissa hyresavtal ingdr en variabel avgift som utgors av en
omsattningsbaserad del.

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal: Forfall till betalning avseende operationella leasingavtal:
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

mkr 2011 2010 2011 2010 mkr 2011 2010 2011 2010

Arets leasingkostnad 1495 1623 62 29 Inom ett ar 1435 1620 55) 42

varav minimilease- Mellan ett &r och

avgifter 1363 1562 62 29 fem &r 4 459 5400 57 110

varav variabla avgifter 132 62 0 0 Léangre &n fem &r 1789 2579 0 0
Summa 7 683 9 599 92 152

NOT 4 Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Reavinst vid avyttring av fastigheter 113 227 - -
Provisionsintakter spel, biljetter m.m. 102 115 - -
Ovrigt 252 337 189 90
Summa odvriga rorelseintakter 467 679 189 90

KF ARSREDOVISNING 2011 | 23



EKONOMISK REDOVISNING | NOTER

NOTER

NOT 5  Andelar i intresseféretags resultat NOT 6  Andelar i joint ventures resultat

Koncernen Resultat fore skatt Koncernen Resultat fore skatt

mkr 2011 2010 mkr 2011 2010
Barnens Bokklubb AB 1 -1 Kvarnholmen Utveckling AB 62 71
Ménadens Bok HB 2 3 Valbo Volymhandel AB -5 0
Coop Norden Trading AS ¥ —44 -3 Ljusta Projektutveckling KB -3 0
Stenungs Torg Fastighets AB 4 3 Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB -2 0
Kronans Droghandel Apotek AB -11 41 Ovriga joint ventures ) 0
Ovriga intresseforetag 2 2 Summa andelar i joint ventures resultat 50 71
Summa andelar i intresseféretags resultat -46 46
D Varav reaforlust med —46 mkr (0).

NOT 7  Finansiella intikter och kostnader

Koncernen Moderforetaget

mkr 2011 2010 2011 2010

Resultat frdn andelar i koncernforetag:

Utdelningar 1 0

Realisationsresultat 10 5

Nedskrivningar -133 -103

Summa -122 -97

Resultat fran évriga finansiella

anlaggningstillgangar:

Utdelningar 37 16 1 2

Réantor 19 21 0 0

Realisationsresultat 4 3 0 0

Nedskrivningar 0 -17 0 0

Aterforing av nedskrivningar avseende

finansiella annlaggningstillgdngar 0 2 0 0

Summa 60 24 1 2

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter:

Utdelningar 13 7 0 0

Réantor 197 208 293 153

Valutakursvinster 13 0

Rearesultat vid forsaljning av finansiella

omséttningstillgdngar 15 39 0 0

Nedskrivning av finansiella omsattningstillgdngar -51 0 0 0

Aterforing av nedskrivningar avseende

finansiella omsattningstillgdngar 0 52 0 0

Summa 187 305 293 153

Rantekostnader och liknande resultatposter:

Koncernféretag -78 -23

Ovriga foretag -283 -206 -206 -152

Summa -283 -206 -284 -177

Summa fir iella intakter och kostnader -36 123 -112 -119

varav resultat frdn koncernforetag ingér

med féljande:

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 271 151

Summa 271 151
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NOT 8  Skatt
Skatt pa arets resultat:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt =7 6 0 0
Uppskjuten skatt 196 76 75 60
Summa 189 82 75 60

Uppskjuten skatt pd utdelning frén moderféretaget tas direkt mot eget kapital.

Samband mellan periodens skatt och redovisat resultat fore skatt:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Redovisat resultat fore skatt -1147 26 -420 -306
Skatt enligt aktuell skattesats, 26,3% v 302 -7 110 80
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Av-/nedskrivning pé& koncernmassig goodwill -14 -13 - -
Nedskrivning av aktier och fastigheter -23 -12 -35 =27
Avsattning/reservering, ej avdragsgill -9 -9 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -30 -31 -4 -4
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter:
Uppldsning av avsattning/reservering,
ej avdragsgill 6 37 2 0
Utdelning pa aktier och andelar 15 7 0 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter 45 45 11 22
Forséljning av aktier, fastighet och bostadsrétt:
Skatteeffekt forsaljning av aktier 17 58 3 1
Skatteeffekt forsaljning av fastighet och bostadsratt 3 4 0 0
Utnyttjade underskottsavdrag:
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 10 25 0 0
Underskott for vilka underskottsavdrag
omvarderats/ej redovisats -122 -1 0 0
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -6 -16 0 -13
Justering av uppskjuten skatt for tidigare perioder 3 -2 -12 0
Justering for skatt i intresseféretag
och joint ventures -2 7 0 0
Ovrigt, netto -6 -11 0 0
Summa redovisad skatt 189 82 75 60

DAktuell skattesats har berdknats med utgdngspunkt fran géllande skattesats for moderféretaget.
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NOT 8  Skatt forts.
Avdragsgill temporar skillnad/underskottsavdrag som ej foranlett redovisning av uppskjuten skattefordran:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Underskottsavdrag 492 118 - -
Summa 492 118 - -

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar klassificerat per balansrakningskategori:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skatteskuld ¥
Ovriga anlaggningstillgdngar (inkl ev.
obeskattade reserver) 175 173
Avsattningar och langfristiga skulder 2 0
Summa 177 173 0 0
Uppskjuten skattefordran
Finansiella anlaggningstiligdngar 55} 10
Ovriga anlaggningstillgéngar 31 54
Avsattningar och langfristiga skulder 6 18
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder 5) 1
Skattemassiga underskottsavdrag 1308 1102 336 336
Summa 1 405 1185 336 336
Uppskjuten skattefordran, netto 1228 1012 336 336

| balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran.

En nedskrivningsprovning &r utférd avseende redovisad uppskjuten skattefordran pd skattemassiga underskottsavdrag. Denna prévning tar hansyn till nu forvantad marknads-
utveckling och hur denna paverkar Coop Butiker & Stormarknader AB samt det forvantade utfallet av ldngtgdende effektiviseringsdtgarder som har baring pa séval omsattning,

bruttomarginal samt operativ kostnadsmassa. Nedskrivningsprovningen stracker sig 6ver nu bedémningsbar period och har inte féranlett ndgon nedskrivning.

NOT 9

KF-koncernen har narstdenderelationer med dotterforetag, intresseforetag,
joint ventures samt med styrelseledamdter och koncernledning. Innehav
av dotterforetag, intresseféretag och joint ventures framgar enligt not om
Aktier och andelar. KF-koncernen har gjort vissa &taganden till formén
for intresseféretag/joint ventures. Ytterligare information harom framgar
av not om ansvarsforbindelser.

Som ekonomisk férening har KF till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka medlem-
marna deltar. | enlighet hdrmed har inkép eller forsaljning av varor och
tjanster under rdkenskapsaret skett mellan KF-koncernen och medlem-
mar i moderforetaget. P& samma satt medverkar medlemmarna i finan-
sieringen av foreningen, till exempel via tecknade forlagsinsatser och
inl&ning via koncernens internbankverksamhet. Dessa transaktioner
har skett i enlighet med foreningens andamal. Ut6ver varuforsorjning,
konceptutveckling och marknadsforing erbjuder KF foreningarna till
exempel specialistkompetens inom fastighetsrelaterade tjanster,
redovisningstjanster, rddgivning i finansieringsfragor, administration

Transaktioner med nérstdende
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och marknadsforing avseende MedMera-kortet samt kortinlosen avse-
ende bankkort och betal- och kreditkort.

Nagra transaktioner med styrelseledamater och koncernledning utover
16n och andra erséattningar har inte forekommit.

Férsaljning av varor och tjanster till intresseféretag och joint ventures:

Koncern Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Intresseforetag 32 20 1 1
Joint ventures 7 7 — _

Inkép av varor och tjanster fran intresseféretag och joint ventures:

Koncern Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Intresseforetag 4 54 - -
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NOTER

NOT 10 Immateriella anliggningstillgingar

Patent, )
Balanserade licenser, Pagaende Ovriga Summa
utgifter for varumarken Hyresrétter immateriella immateriella immateriella

utvecklings- samt liknande och liknande anlaggnings- anlaggnings- anlaggnings-
Koncernen arbeten rattigheter rattigheter Goodwill tillgéngar tillgdngar tillgéngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 603 249 27 852 92 1 1821
Nyanskaffningar 136 39 0 96 -5 0 266
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -43 -166 -1 -4 0 0 -213
Omklassificeringar/forvarvade foretag 0 0 8 16 -18 2 8
Summa anskaffningsvérde 696 122 35 960 68 2 1882
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -283 -181 -21 -366 0 0 -850
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 0 117 0 0 0 0 118
Omklassificeringar/forvarvade foretag 0 0 -2 0 0 0 -2
Arets avskrivning enligt plan -92 -29 -3 -73 0 0 -198
Summa avskrivningar enligt plan -375 -94 -26 -439 0 0 -932
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan 0 -12 0 -35 -19 -1 -67
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 0 13 0 4 0 0 17
Omklassificeringar/forvéarvade foretag -1 0 0 0 19 0 19
Arets nedskrivningar 0 -1 0 -4 0 0 -5
Summa nedskrivningar 0 0 0 -35 0 -1 -36
Redovisat virde vid arets slut 321 29 8 486 68 2 914
Redovisat virde vid rets borjan 320 55 6 451 73 0 905

1 Arets nedskrivningar om —5 mkr redovisas p& raden kostnad salda varor. Féregdende &r redovisades —2 mkr pé raden kostnad silda varor.

Balanserade Patent, licenser, P&gdende Summa
utgifter for varumarken immateriella immateriella
utvecklings- samt liknande  anlaggnings- anlaggnings-
Moderforetaget arbeten rattigheter tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 46 3 0 49
Nyanskaffningar 13 7 2 22
Summa anskaffningsvérde 59 10 2 71
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid &rets borjan -15 -2 0 -17
Arets avskrivning enligt plan -10 -3 0 -13
Summa avskrivningar enligt plan -25 -5 0 -30
Redovisat vérde vid arets slut 34 5 2 41
Redovisat virde vid drets borjan 31 1 0 32
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NOTER

NOT 11 Materiella anliggningstillgingar ©

Maskiner
och .
Forbattrings- andra Inventarier, Ovriga Summa
Mark utgifter pd tekniska  verktyg och Pagdende materiella materiella
och mark- annans  anlaggnings- installa- nyanlagg- anlaggnings- anlaggnings-
Koncernen Byggnader anlaggningar fastighet tillgdngar tioner ningar tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 3895 793 16 119 6011 162 10 11 006
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 5 5 15 26 352 222 1 626
Avyttringar, utrangeringar -77 -64 0 -25 -88 -4 0 -258
Omklassificeringar/férvarvade foretag 256 78 0 -22 76 -85 3 305
Summa anskaffningsvarde 4079 812 31 98 6 352 295 14 11 679
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid &rets bérjan -346 -68 -1 -38 -3 487 0 -6 -3946
Avyttringar och utrangeringar 4 5 0 3 77 0 0 89
Omklassificeringar/forvarvade foretag -40 -1 0 0 20 0 0 -21
Arets avskrivning enligt plan -41 -18 -2 -12 -582 0 0 -655
Kursdifferenser 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Summa avskrivningar enligt plan -424 -82 -2 -48 -3971 0 -7 -4 534
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -44 -4 0 0 -20 -5 0 -72
Avyttringar och utrangeringar 2 0 0 0 2 0 0 4
Omiklassificeringar/forvarvade foretag 8 3 0 0 0 5 0 15
Arets nedskrivningar -91 0 0 0 -103 0 0 -194
Summa nedskrivningar -125 -1 0 0 -121 0 0 -247
Redovisat vérde vid arets slut 3 529 729 28 50 2 259 295 8 6 898
Redovisat virde vid rets borjan 3 505 721 15 80 2 504 158 5 6 988
D Inkluderar anlaggningstillgéngar klassificerade som férvaltningsfastigheter.
En nedskrivningsprévning har utforts inom Coop Butiker & Stormarkna- |"V?n- 6Vfiga SU"_lma
der AB baserat pd berdknade nyttjandevérden fér vissa séljenheter. Prov- v:f;'t;'g' ma:::;e;'; ma;::;eg';a_
ningen har féranlett en nedskrivning med 102 mkr avseende materiella och instal- nings- nings-
anlaggningstillgdngar relaterade till berdrda butiker (redovisas pa raden Moderforetaget lationer tillgdngar tillgdngar
forsaljningskostnader). Vidare & 91 mkr av total nedskrivning hanférbar mkr
till gjord nedskrivning inom KF Fastigheter AB respektive inom Coop Ackumulerade anskaffningsvarden:
Sverige Fastigheter AB (redovisas pd raden kostnad for salda varor). Vid drets bérjan 14 2 16
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 5 0 5
Avyttringar, utrangeringar -4 0 -4
Summa anskaffningsvérde 15 2 17
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan:
Vid arets borjan -13 0 -13
Avyttringar och utrangeringar 3 0 3
Arets avskrivning enligt plan -2 0 -2
Summa avskrivningar enligt plan -12 0 -12
Redovisat virde vid arets slut 3 2 5
Redovisat virde vid rets bdrjan 1 2 3

28 | KF ARSREDOVISNING 2011




NOTER

NOT 11 Materiella anliggningstillgingar forts.

Forvaltningsfastigheter — Verkligt varde och dess forandring:

EKONOMISK REDOVISNING | NOTER

Antagen direktavkastning for berdkning av restvarde:

Koncernen Kategori 2011 2010
mkr 2011 2010 Képcentrum 5,75%-6,5% 6,0%-6,75%
Vid &rets borjan 2422 2053 Volymhandel 6,25%-6,75% 6,5%—7,35%
Omklassificering till rorelsefastigheter -209 152

Nyanskaffningar 170 38 Antagen kalkylranta for diskontering av kassaflode:

Investeringar i fastigheterna -8 395 Kategori 2011 2010
Avyttringar -89 _258 Kopcentrum 7,75%-8,5% 8,0%-8,75%
Vid rets slut 2210 2420 Volymhandel 8,25%-8,75% 8,5%-9,35%
Vardeforandring -76 42

Verkligt varde har i huvudsak faststallts genom interna varderingar som

baseras pa kassaflodeskalkyler, med individuellt bedémt avkastningskrav

for respektive fastighet.

Avkastningskravet har stamts av mot under aret gjorda externa varde-
ringar for likartade fastigheter inom KF Fastigheters 6vriga bestand.

Kalkylperioden uppgar i normalfallet till 10 ar.

Cirka 75 procent av forvaltningsfastigheterna har varderats genom
kassaflodeskalkyler. Resterande 25 procent av bestandet, avser mark,
byggratter och projektfastigheter. Vardet av mark och byggratter har
bestdmts med ledning av bedémt marknadsvérde per kvadratmeter BTA
och omfattar endast faststallda byggratter. Projektfastigheter varderas
utifran genomfort projekt med avdrag for kvarstdende investering och
med ett avdrag for kvarstdende investering och med ett riskpdslag, dar

storleken beror pd i vilken fas projektet befinner sig.

NOT 12 Finansiella anliggningstillgingar

Forvaltningsfastigheters pdverkan pa periodens resultat
Koncernens hyresintakter avseende forvaltningsfastigheterna uppgar
till 153,4 mkr (103,5). Driftnettot &r 72,2 mkr (27,7).
Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgér till 5,2 mkr (12,2).

Andra Summa
Fordringar 1&ngfristiga Upp- finansiella
Andelar i hos Andelari  Fordringar vérde- skjutna Andra anlagg-
intresse- intresse- joint hos joint pappers- skatte-  13ngfristiga nings-
Koncernen foretag foretag ventures ventures innehav fordringar fordringar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid &rets bérjan 265 9 149 151 402 1011 435 2424
Tillkommande tillgdngar/fordringar 19 0 76 56 23 276 45 494
Avgéende tillgéngar/reglerade fordringar -66 0 -50 0 -25 -59 -49 -249
Omklassificeringar/férvarvade féretag -2 0 0 34 0 -1 0 31
Kursdifferenser 0 0 0 0 0 0 1 1
Summa anskaffningsvarde 216 9 174 240 400 1228 432 2701
Ackumulerade uppskrivningar:
Vid drets borjan -2 0 0 0 0 0 0 -2
Omklassificeringar/foérvarvade foretag 2 0 0 0 0 1 0
Summa uppskrivningar 0 0 0 0 1 0
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan 0 0 0 0 -162 -1 -7 -171
Under &ret aterforda nedskrivningar 0 0 0 0 0 1 0 1
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Summa nedskrivningar 0 0 0 0 -164 0 -7 -173
Redovisat varde vid arets slut 216 9 174 240 236 1229 425 2 529
Redovisat virde vid drets borjan 263 9 149 151 240 1011 428 2 250
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NOTER

NOT 12 Finansiella anliggningstillgingar, forts.

Andra
1&ng- Summa
Fordringar Fordringar fristiga Upp- finansiella
Andelar i hos Andelar i hos varde- skjutna anlagg-
koncern- koncern- intresse- intresse- pappers- skatte- nings-
Moderforetaget foretag foretag foretag foretag innehav fordringar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 7116 1400 75 9 18 336 8953
Tillkommande tillgdngar/fordringar 134 0 0 0 0 0 134
Avgdende tillgdngar/reglerade fordringar -109 0 0 0 0 0 -109
Summa anskaffningsvarde 7 140 1400 75 9 18 336 8978
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -1120 0 0 0 0 0 -1120
Avgdende tillgdngar/reglerade fordringar 67 0 0 0 0 0 67
Arets nedskrivningar -133 0 0 0 0 0 -133
Summa nedskrivningar -1186 0 0 0 0 0 -1186
Redovisat virde vid drets slut 5954 1 400 75 9 18 336 7 792
Redovisat virde vid drets borjan 5996 1400 75 9 18 336 7 834
NOT 13 Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Kundfordringar 1355 1499 1 2
Utldning MedMera Bank 211 358
Ovriga fordringar 631 857 15 7
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 835 881 19 16
Kontokurantfordringar externt 16 4 16 4
Fordringar hos intresseféretag 1 1 0 0
Fordringar hos joint ventures 31 152 0 0
Fordringar hos koncernféretag 1778 1776
Kontokurantfordringar koncernféretag 3367 3491
Summa Kortfristiga fordringar 3080 3753 5196 5296
Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter bestar av:
Forutbetalda hyror 421 413 2 4
Poster relaterade till forsakringsverksamhet 0 38
Bonus fran leverantérer 123 130
Kedjeavgifter detaljhandelsdrivande foreningar 3 0
Ovrigt 288 299 17 12
Summa 835 881 19 16
NOT 14 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Obligationer och certifikat 3173 3201 - -
Aktier och andelar 929 996 - -
Summa kortfristiga placeringar 4102 4197 - -
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NOTER

NOT 15 Eget kapital

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem (konsumentférening) med minst
en insats p& 10 000 kronor. Konsumentférening ska varje &r till sitt insats-
konto i KF dverfora 2/3 av dverskottsmedel hanforbart till, av KFs ordina-
rie stamma, beslutad forrantning pa insatskapitalet. Medlem som uttrader
eller utesluts ur KF kan, efter styrelsens medgivande, f& ut sina insatser.
Medlem far vidare efter anmélan till KFs styrelse, Gverlata sin insats helt
eller delvis till annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillférts i form av forlagsinsatser.
Syftet med férlagsinsatser ar att ge KF ett riskbarande eget kapital som
vid forenings upplosning ska ha ratt efter foreningens fordringsagare men
ratt framfor medlemsinsatserna. Forlagsinsats fér inldsas tidigast fem ar
frén det att tillskottet gjordes. Fran innehavarens sida géller en uppsag-
ningstid av minst tva ar. Forlagsinsatser forrantas i enlighet med utfar-
dade foérlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgors av fore-
gaende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning och
efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

NOT 16 Garantikapital

| samband med att KF den 1 februari 1987 dvertog huvuddelen av
OK-foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-forbundet tréffa-
des dverenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF
ekonomisk forening som garantikapital. Lanet p& 20 mkr &r bundet till
den 1/1 2023 och &r lamnat utan sakerhet.

NOT 17 Avséttningar for formansbaserade pensioner och
liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet formansbestamda pensionsplaner, vilka tryggats via
stiftelsen KP Pension & Férsakring. Dessa planer tillhandahéller formaner
baserade pa de ersattningar och den anstallningstid de anstallda har vid
eller néra pensionering. Nedan lamnas upplysningar om de viktigaste
forménsbaserade pensionsplanerna. Kostnaden for pensioner ingér i sin
helhet i rorelseresultatet.

Belopp redovisade i resultatrékningen:

Koncernen

mkr 2011 2010
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande

period -37 —44
Réntekostnad -143 -137
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar 141 116
Kostnad avseende avtalspensioner - -21
Summa -39 -86

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar har under aret uppgétt
till 5,0 % (10,4).
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Avséttning for pensioner:

Koncernen
mkr 2011 2010
Fonderade pensionsplaner redovisade som lang-
fristig fordran 159 169
Summa 159 169
Avstédmning av balansrékning:
Koncernen
mkr 2011 2010
Nettofordran vid drets borjan 169 217
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen -39 -86
Pensionsutbetalning -197 -204
Gottgorelse frén pensionsstiftelse 197 204
Inbetalda avgifter 29 38
Nettofordran vid &rets slut » 159 169
P& nettofordran vid drets slut har dven sarskild Ioneskatt bokats.
Atagande:
Koncernen
mkr 2011 2010
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser -3 376 -3072
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar 3217 3243
Nettovarde -159 170
Oredovisade aktuariella forluster/vinster 318 -1
Nettofordran vid drets slut 159 169
Viktigare aktuariella antaganden:
Koncernen Sverige
% 2011 2010
Diskonteringsranta !’ 3,3 4,5
Forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar? 3,2 4,5
Forvantad 16nedkning 2,6 3,0
Forvantad inflation 1,6 2,0

DKF har vid bestdmmandet av diskonteringsranta utgatt ifrén rantesituationen fér bostads-
obligationer med lamplig 16ptid.

2 Aterspeglar I&ngfristig beraknad avkastning pd forvaltningstillgingar enligt stiftelsens
placeringsriktlinjer. Har beraknats efter avdrag for administrativa kostnader och
tillampliga skatter.
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NOT 18 Avsittningar

Omstruk- .
Garanti- MedMera- turerings- Ovriga Summa
Koncernen Pensioner " dtaganden premie kostnader?  avsattningar  avsattningar
mkr
Vid &rets borjan 19 17 37 86 107 267
Periodens avsattningar 2 6 0 363 6 377
Forvarvade foretag 0 0 0 1 1
lanspréktagna avsattningar 0 -6 -36 -36 -6 -85
Aterforda avsattningar 0 -5 -1 0 -14 -20
Vid &rets slut 21 12 0 413 94 540
Ovriga Summa
Moderforetaget avsattningar  avsattningar
mkr
Vid drets borjan 18 18
Periodens avséattningar 1 1
lanspraktagna avsattningar -2 -2
Vid rets slut 17 17
D Se vidare not 17 avseende formansbestamda pensionsplaner.
2 Avser till stor del, i Dagligvarugruppen, gjorda avsattningar avseende hyreskostnader for ej nyttjade lokaler.
NOT 19 stillda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Till egen férman:
Stéllda sakerheter for skulder:
Aktier i dotterbolag 1923 2146 1112 1112
Fastighetsinteckningar 59 59 = -
Foretagsinteckningar 99 73 - -
Vérdepapper 725
Summa stallda sakerheter for skulder 2 806 2278 1112 1112
Stéllda sakerheter for outnyttjad
checkrékningskredit:
Foretagsinteckningar 31 20 - -
Stallda sakerheter fér annat &n skulder:
Foretagsinteckningar 26 95 - -
Vardepapper 102 133 = -
Summa stéllda sakerheter fér annat &n skulder 128 228 = -
Summa stallda sékerheter 2965 2 526 1112 1112
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NOT 20 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

mkr 2011 2010 2011 2010
Medlemsinlaning:

5-&rslan? 231 253 231 253
Summa medlemsinlaning 231 253 231 253
Ovriga Iangfristiga skulder:

Checkrakningskredit 16 14 - -
Skulder till kreditinstitut ® 45 1817 0 1 800
Ovriga skulder 78 80 - -
Summa léngfristiga skulder 370 2164 231 2 053

D Den del av KFs 5-arslan som férfaller senare an ett &r. Se vidare not 21 avseende medlemsinl&ning.

2 Qvriga 1angfristiga skulder med forfall senare &n 5 &r uppgr till 46 mkr. Resterande évriga |angfristiga skulder forfaller mellan
1 och 5 &r frdn balansdagen.

3 Bankl&n om 1 700 mkr avses att, under forsta halvdret 2012, omférhandlas till ny I&ngsiktig kredit. Omklassificering har skett till
kortfristig skuld.

NOT 21 Kortfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Medlemsinlaning:
Sparkassan 3110 3361 3110 3361
5-&rslan 181 183 181 183
Fastrantekonto 20 20
Summa medlemsinlaning 3311 3544 3311 3544
Ovriga kortfristiga skulder:
Inldning MedMera Bank 1 300 1356 0 0
Skulder till kreditinstitut 2789 260 1821 0
Férskott frén kunder 140 150 0 0
Leverantorsskulder 3485 3552 68 29
Skulder till koncernforetag 332 507
Skulder till joint ventures 10 56 0 0
Kontokurantskulder externt 572 990 572 990
Skatteskulder 11 12 0 0
Ovriga skulder 750 692 22 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1652 1793 67 46
Kontokurantskulder koncernforetag 1419 854
Summa dvriga kortfristiga skulder 10 709 8 861 4 301 2479
Summa kortfristiga skulder 14 020 12 405 7 612 6 023
Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter bestér av:
Personalrelaterade kostnader 829 813 26 23
Premiereserv i forsékringsverksamhet 0 104 -
Levererade dnnu ej fakturerade varor 163 153 0 0
Ovrigt 660 723 41 23
Summa 1652 1793 67 46

D Medlemsinl&ningen bestér huvudsakligen av sparmedel frdn medlemmarna i konsumentféreningarna men ocksé av placeringar
frén vissa anslutna medlemsorganisationer. Sparmedel i KFs Sparkassa fordelar sig pé ett antal olika rakningar. Langivare avseende
KFs 5-arslan har ratt att efter utgdngen av forsta femérsperioden Iata medlen kvarsté till ndgot reducerad ranta med ett ars uppsag-
ningstid. Langivare kan ocksé valja att 1ata medlen kvarstd i ny femdrsperiod till oférandrade villkor. Den del av KFs 5-arslén som
forfaller senare an ett &r redovisas som l&ngfristig.
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet har KF en portfolj av
finansiella instrument. Portféljen innehé&ller huvudsakligen rantebarande
instrument, sdsom foretagscertificat och obligationer, med kort duration.
KF har @aven innehav i noterade och onoterade aktier samt andelar i risk-
kapitalbolag och fonder med absolut avkastningsmél. Marknadsvérdet
for den totala forvaltningsportfoljen uppgick vid arsskiftet till 4 467 mkr
(4522).

KF anvéander olika finansiella instrument for att begransa effekterna av
fluktuationer i rantesatser och vaxelkurser.

Enligt féljande framgér redovisade och verkliga varden per typ av rante-
bérande finansiellt instrument. For kapitalforvaltningsportfoljen, exklusive
innehaven i riskkapitalbolag och onoterade aktier, tillampas portfoljvéarde-
ring. Verkligt varde anges darfor endast for hela portfoljen.

Med undantag for innehav i riskkapitalbolag, onoterade aktier samt
6vriga finansiella langfristiga placeringar inkluderar inte tabellen ej rante-
bérande instrument for vilka redovisat varde dverensstdmmer med verk-
ligt varde, exempelvis kundfordringar och leverantdrsskulder.

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen:

Redovisat varde Verkligt varde ¥

mkr 2011 2010 2011 2010
Tillgdngar:
Onoterade aktier 36 36 36 36
Innehav i riskkapitalbolag och
Gvriga langfristiga placeringar 365 325 365 325
401 361 401 361

Aktier och aktiefonder 414 476
Obligationer 3103 3091
Finansiella tillgdngar med
absolut avkastningsmal BB 520
Certifikat 70 110

4102 4197 4102 4197
Utldning MedMera Bank 212 358 212 358
Kassa och bank 358 591 358 591
Ovriga rantebarande tillgéngar 599 672 599 672
Tillgdngar totalt 5672 6179 5672 6179
Skulder:
Sparkassan 3542 3798 3542 3798
Inl&ning MedMera Bank 1300 1356 1300 1356
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 108 1 886 108 1 886
Ovriga rantebarande skulder 3433 1364 3433 1364
Skulder totalt 8 383 8 404 8 383 8 404

D Réntebérande finansiella instrument vérderas genom en diskontering av framtida kassafloden.
Marknadsnoterade tillgdngar vérderas till noterat pris. Onoterade innehav har vérderats i enlighet
med EVCAs varderingsprinciper.
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Principer for finansiering och finansiell riskhantering

KF &r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker.
KF har en centraliserad finansverksamhet som administreras av KF
Invest. KF Invest ansvarar for koncernens agerande mot de finansiella
marknaderna, hanteringen av finansiella risker inom koncernen och
samtliga rantebarande poster i balansrakningen. Utdver koncernen
omfattar internbanksverksamheten aven konsumentféreningar. Genom
den centraliserade finansverksamheten uppnds en professionell hante-
ring av risker, betalningsfléden och bankrelationer. KF Invests avvikelse-
mandat bestams av KFs styrelse och ar tydligt begransade.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for en negativ inverkan pa koncernens resultat- och
balansrékning till foljd av valutakursférdndringar. Total valutaexponering

i forvaltningsportféljen f&r maximalt uppga till 10 procent av tillgdngsport-
foljens varde, det vill séga 447 mkr.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och omraknings-
exponering. Transaktionsexponeringen ar en foljd av koncernens opera-
tiva och finansiella valutafléden. Omrakningsexponeringen beror pa till-
géngar, skulder och eget kapital i utlandet, exempelvis till foljd av
utlandska verksamheter. Dotterbolagens valutasdkringar gors via KF
Invest med hjélp av koncerninterna transaktioner som sedan KF Invest
i sin tur sékrar mot externa motparter.

Transaktionsexponering

KF har som mélsattning att prissdkra operativ transaktionsexponering

i samband med att den underliggande varan prissétts. Finansiella floden
kurssakras daremot for hela Ioptiden.

Omrakningsexponering

KFs omrakningsexponering harstammar framst frén tillgéngar och
skulder i utlandska dotterbolag. Omrakningsexponering av eget kapital i
hel- eller delagda dotterbolag kurssékras ej. Nedan redovisas koncernens
aggregerade valutapositioner per 31 december 2011 i lokal valuta,

samt omraknade till EUR.

Internbankens utestdende valutakontrakt per 31 december 2011:

Transak-

tionsexpo- Valutasak- Netto- Netto-
nering (mil- ring (mil- exponering exponering
joner lokal joner lokal (miljoner i Euro (miljo-
Valuta valuta) valuta)  lokal valuta) ner EUR)
DKK 17,6 -17,7 -0,1 0,0
EUR -18,4 18,4 0,0 0,0
GBP -0,3 0,3 0,0 0,0
NOK -5,3 8,6 3,3 0,4
usD 4,5 4,8 0,3 0,2
PLN 5,9 -5,9 0,0 0,0
CZK 60,1 -60,1 0,0 0,0

Total valutaexponering
(miljoner EUR) 0,6
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Finansiering

Det ar koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga kapital-
forsérjningen och begransa séaval likviditets- som refinansieringsrisken.
Uppratthéllandet av en tillracklig betalningsreserv i form av kassa och
outnyttjade kreditfaciliteter ar av central betydelse. KF-koncernens finan-
sieringskallor utgors i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inldning
via Sparkassan och MedMera Bank, banklan samt vrigt eget kapital.

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken for att féréndringar i det allménna rénte-
laget paverkar KFs resultat negativt. Rantebindningstiden i KFs tillgangs-
portfolj ar dimensionerad for att mota den korta durationen i skuldport-
féljen. Enligt koncernens finanspolicy ska durationen vara 0,5-3,5 &r,
med ett benchmark pé 2 ar. Vid arsskiftet var durationen 1,99 ar (1,84),
vilket motsvarar en ranterisk relativt benchmark pa 0,0 mkr (0,0) (berak-
nat som ett 1 procents skift i avkastningskurvan). For att reducera rante-
risken och skydda koncernens resultat mot en eventuell ranteuppgang
anvander KF réanteswappar.

(")vrig marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for att vardet pd finansiella instru-
ment varierar pa grund av férandrade marknadspriser.

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet innehade KF vid
arsskiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut avkastnings-
mal till ett marknadsvarde pd 929 mkr (996). Aktierna hanteras dels av
externa forvaltare, dels av KF Invest. Dessutom hade KF 401 mkr (361)
i riskkapitalbolag, onoterade aktier och 6vriga I&ngfristiga finansiella
placeringar, varav 301 mkr (323) hanfors till kapitalférvaltningsverk-
samheten.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalférvaltningsverksamheten begransas
med regler for maximal allokering till riskexponerade tillgangsslag. KF
begrénsar 6vrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende
diversifiering, motparts- och kreditrisker i KFs operativa placerings-
reglemente.

Likviditetsrisk
Per den 31 december 2011 uppgick koncernens likvida medel till
2 806 mkr (3 793). Likviditeten forvaltas inom ramen for kapital-
forvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom oforutsedda uttag ur
Sparkassan, MedMera Bank och Kontokuranten. Likviditetsutvecklingen
foljs upp dagligen. Dartill upprattas kontinuerligt likviditetsprognoser. KFs
placeringar i certifikat, obligationer och noterade aktier ska huvudsakligen
goras i vardepapper som kan likvideras med kort varsel utan risk for
Okade kostnader. Vidare ska KF sékerstélla att det finns en adekvat likvidi-
tetsreserv. Likviditetsreserven utgors av banktillgodohavanden samt Iane-
ramar som kan utnyttjas utan framforhélining. Vid arsskiftet hade KF
bankkrediter pd 3 101 mkr (3 156), varav 1 982 mkr var utnyttjat per
den 31 december 2011.
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Kredit- och motpartsrisk

KF ar exponerade mot kreditrisk genom sina placeringar i obligationer
och aktier. Denna risk begransas genom regler i KFs finanspolicy
avseende motparters rating. Vidare har KF exponering mot konsument-
foreningar till foljd av utlaning. Sddan utlaning far darfor endast goras
efter noggrann kreditbedomning. Dessutom har KF endast en begransad
kreditrisk i kundfordringarna, vilket ar en naturlig foljd av verksamhetens
karaktar.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2011
var gentemot Stadshypotek. Marknadsvardet var totalt 861 mkr.

Harutéver har KF motpartsrisk genom finansiella instrument pé valuta-,
rante-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ar banker,
fondkommissionarer, elhandelsbolag och detaljhandelsdrivande féren-
ingar. KFs motpartsrisk begrénsas genom att finansiella transaktioner
endast gors med godkanda motparter.

KF stravar efter att fordela finansiella transaktioner mellan flera mot-
parter. Dessutom anvands framst standardiserade kontrakt. KF stravar
aven efter att teckna ISDA-avtal med samtliga finansiella motparter for
att darigenom mojliggdra kvittning av skulder och fordringar vid mot-
partens obestand.
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NOT 23 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderféretaget Coop Butiker & Stormarknader ABs dotterkoncern, Coop Sverige Fastig-
mkr 2011 2010 2011 2010 heter AB, avyttrade under 2005 storre delen av sitt fastighetsbestand.
Till egen férmén: Skatteverket har under 2007 granskat forsaljningen samt genom omprov-
Borgensforbindelser 5 7 _ _ ningsbeslut upptaxerat berdrda bolag. Besluten dverklagades till Forvalt-
ningsrétten (FR). FR meddelade dom den 28 juni 2010, varigenom fast-
Till férmén for igheternas hela dvervarde om 1,9 mdr kr beskattades. FRs dom har
dotterféretag: Gverklagats till Kammarratten (KR). Anstand med att betala in eventuell
Ovriga 32 104 tillkommande skatt har beviljats till dess KR meddelat dom i arendet. Vid
ett eventuellt negativt utslag i Kammarréatten skulle det medfora en ytter-
Till forman for ligare skattebelastning om 517 mkr. | avtalet om uppdelning av Coop
ntresseforetag: Norden-koncernen i december 2007 avtalades att i det fall bolagen mot
Ovriga 27 27 27 27 formodan skulle bli upptaxerade, ska den tillkommande skatten delas
T enligt tidigare dgarandelar, dvs Coop NKL ska sta for 20 procent, FDB for
JZ;;’;%;?Z;Z 38 procent och KF for 42 procent. Efter denna delning aterstar saledes
Borgensforbindelser 28 a8 - - 42 procent av 517 mkr, dvs 217 mkr for KFs del i eventuell belastning.
KF har kontinuerligt stamt av skatteverkets stéllningstagande med
Til frman for extern skatterattslig expertis och dvervagande skal talar for att skatteverket inte
part: kommer att ha framgang med sin talan. Med detta stallningstalande som
Borgensfarbindelser 6 6 - _ grund har bolagen inte gjort ndgon avsattning i rakenskaperna.
Investeringsata- Under 2006 avyttrade KF Fastigheter 50 procent av sina indirekt &gda
ganden 82 130 - - fastigheter i det sd kallade Kvarnholmenomradet i Stockholm. Skatte-
Skattetvister 673 673 - - verket har under 2009 granskat férsaljningen samt genom omprévnings-
Summa 881 931 59 131

NOT 24 Arvode- och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderforetaget

mkr 2011 2010 2011 2010
Revisionsarvoden

KPMG 9 9 1 1
Andra revisionsbyrder 1 1 - -
Andra uppdrag

KPMG 1 0 0
Andra revisionsbyrder 1 = -
Summa 12 11 1 1

beslut upptaxerat berdrda bolag. Bolagen har sokt uppskov med betal-
ningen, som beviljats, samt dverklagat arendet till Forvaltningsratten. Vid
ett eventuellt negativt utslag i FR skulle det medféra en ytterligare skatte-
belastning om 156 mkr.

KF har kontinuerligt stamt av skatteverkets stallningstagande med skat-
terattslig expertis och dvervagande skél talar for att skatteverket inte kom-
mer att ha framgéng med sin tala. Med detta stéllningstagande som
grund har bolagen inte gjort ndgon avsattning i rakenskaperna.

| vissa fall har KF gtt i borgen for dtaganden i dotterforetag avseende
leveranser, hyror och entreprenader. Dessutom har moderféretaget ingétt
generella garantidtaganden gentemot KF Invest Forvaltning AB.

For att sékerstélla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser har kapital-
forsakringar tecknats samt pantforskrivits till forman for pensionstagarna.

Arvode till, av foreningsstamman, fortroendevalda revisorer har utgétt med 155 tkr (150).
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NOT 25 Kassaflédesinformation

Betalda rantor och erhallen utdelning:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Erhallen utdelning 100 23 3 2
Erhéllen ranta 215 229 293 153
Erlagd rénta -253 -164 -276 -171
Netto 62 88 20 -17
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Avgér resultatandel i intresseforetag/joint ventures -4 -117
Erhéllen utdelning frén intresseféretag/joint ventures 51 1
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1177 747 149 112
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgdngar -71 -56 -10 -5
Rearesultat forséljning av rorelse/dotterforetag —64 -199 - -
Avséttningar till pensioner 2 0 - -
Ovriga avsattningar 271 -73 -1 6
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter -7 -151 - -
Summa 1355 152 138 113
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Férvérvade tillgdngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgéngar 104 47 = -
Materiella anlaggningstillgéngar 384 39 - -
Finansiella tillgdngar - 3 - -
Varulager 11 2 - -
Rérelsefordringar 45 11 - -
Likvida medel 5) 21 - -
Summa tillgd 549 122 0 0
Minoritet - 3
Lén 23 22 - -
Rérelseskulder 97 16 = -
Summa minoritet, skulder och avsattningar 120 42 0 0
Képeskilling 429 80 - -
Utbetald kopeskilling 429 80 - -
Avgér: Likvida medel i den forvéarvade
verksamheten -5 -21
Paverkan p3 likvida medel 424 59 0 0

EKONOMISK REDOVISNING | NOTER
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NOT 25 Kassaflédesinformation, forts.

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter:

Koncernen Moderforetaget

mkr 2011 2010 2011 2010
Avyttrade tillgdngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgéngar 22 - - -
Materiella anlaggningstillgéngar 179 354 - -
Finansiella tillgdngar 6 - - -
Varulager 14 - - -
Rérelsefordringar 42 9 - -
Likvida medel 39 0 = -
Summa tillgdngar 302 364 0 0
Avséttningar 1 0 - -
Lan - 26 - -
Rérelseskulder 119 198 - -
Summa skulder och avsattningar 120 223 0 0
Forsaljningspris 245 336 - 304
Séljarreverser -76 = -
Erhdllen kopeskilling 169 336 0 304
Avgar: Likvida medel i den avyttrade

verksamheten -39 0

Paverkan pa likvida medel 130 336 0 304
Likvida medel:

Koncernen Moderforetaget

mkr 2011 2010 2011 2010
Féliande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 358 591 2 220
Kortfristiga placeringar ¥ 2 448 3201 - -
Summa 2 806 3792 2 220

D Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och andelar samt obligationer som har stéllts som séakerhet for skulder.
| férandring av likvida medel, jamfort med tidigare ar, ingar effekten av en omklassificering av 725 mkr, fran likvida medel till finansiella tillgéngar.
Redovisningsmassigt &terges detta i kassaflodesanalysen som en 6kad investering i finansiella tillgéngar. Beloppet motsvaras inte av ett reellt kassa-

flode, utan uppstar som effekt av att aktuellt belopp inte uppfyller definitionen pa likvida medel.

Nettoskuldens féréndring:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2011 2010 2011 2010
Nettoskuld vid &rets borjan 2 545 2242 1069 1037
Upptagande av nya réntebarande skulder - 115 - -
Amortering av rantebarande skulder -45 - -123 -88
Ovriga férandringar i rantebarande skulder 23 -8 71 389
Forandringar i avsattningar for pensioner 2 0 - -
Investeringar i nya réantebérande tillgangar -560 -6 - -32
Avyttring/minskning av réantebérande tillgadngar - - 212 -304
Ovriga forandringar i rantebarande tillgéngar 127 -89 -92 -197
Férandring av likvida medel 986 291 217 264
Nettoskuld vid &rets slut 3078 2 547 1212 1069
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NOT 26 Anstillda och léner

Medelantal anstallda:
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Sociala kostnader:

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2011 2010 2011 2010 mkr 2011 2010 2011 2010
Kvinnor 4834 5004 28 32 Sociala kostnader 1146 1167 40 32
Man 8 b2 3819 39 35 Varav pensionskost-
Summa 8 366 8 823 67 67 nader till:
Gruppen styrelse
Varav verksamhet i utlandet: och vd 14 12 3 2
Europa: Ovriga 218 244 13 9
- 2011 2010 Kdnsfordelning i foretagsledningen:
Kvinnor 74 38 -
Man 105 74 Koncernen Moderforetaget
Summa Europa 179 112 2011 2010 2011 2010
Andel kvinnor:
Asien: Styrelsen 15% 25% 36% 31%
Ovriga ledande
Kvinror ZOE 201? befa%tningshavare 36% 33% 20% 27%
Mén 19 21
Summa Asien 31 32 Till styrelsen utgick enligt stimmans beslut totalt arvode med 2 201 tkr
(2 096), varav ordforanden erhallit 962 tkr (916). Arlig pensionsavsatt-
ottt futiandet: ning gors for ordféranden med 35 procent beraknat pa total erséttning.

: 2011 2010 Till Frank Fiskers, ny verkstallande direktor fran den 1 juni, utgick 16n
Kvinnor 86 49 X i B . " i .

. med 4 512 tkr. Vid uppsagning géller en dmsesidig uppsagningstid om
Man 124 9 6 manader. Vid uppségning frén foretagets sida utgér, utéver 16n under
Summa utlandet 210 144 . ) . . .

uppsagningstiden, ett avgédngsvederlag om 12 ménadsloner. For vd gors

Loner och ersattningar: en pensionsavsattning enligt avtal om 35 procent beraknat pa

Koncernen Moderféretaget pensionsmedforande 16n. Pensionséldern &r 62 ar.
mkr 2011 2010 2011 2010 Till vice vd (tillférordnad vd under tre mé&nader) utgick 16n med
Gruppen styrelse 4 230 tkr (0). Vid uppsagning géller en 6msesidig uppséagningstid om
och VD 59 56 13 8 6 manader. Vid uppsagning frén foretagets sida utgér, utéver 16n under
Ovriga 3043 3068 50 55 uppsagningstiden, ett avgédngsvederlag om 12 ménadsloner. Vice vd
Summa 3102 3123 63 63

omfattas av KTP-planen med en alternativ pensionslésning. Kostnaden
for planen och den alternativa pensionslésningen far uppga till max
30 procent av bruttolonen, exklusive formaner. Under tiden som tillfor-
ordnad vd, gjordes en pensionsavsattning med 35 procent berdknat pa
16n. Vice Vds pensionsalder dr 65 &r.

Till tidigare verkstallande direktdr Lars Idermark utgick 16n med
1762 tkr (5 649). Lars Idermark avgick som vd den 28 februari.
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NOT 27 Aktier och andelar?

Organisations-

Antal aktier/

Foretag, tkr nummer Sate I'igarandel, % andelar Bokfort varde
DOTTERFORETAG/DOTTERDOTTERFORETAG
KF ekonomisk férening
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna 100 110988 2614170
Coop Inkép & Kategori AB 556710-5480 Solna 95 4 750 000 517 700
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna 100
Coop Marknad AB 556044-0397 Stockholm 100 1 000 3657
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 100 000 1112219
KF Forsékrings AB 516401-8417 Stockholm 100 10 000 20 000
KF Invest AB 556027-5488 Stockholm 100 800 000 1194372
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Stockholm 100
Gronholmen AB 556778-0456 Stockholm 100
KFI Kapital AB 556706-3762 Stockholm 100
Lackeby Water Group AB 556741-2480 Stockholm 73
Loplabbetgruppen AB 556760-2452 Stockholm 81
PAN Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm 100
L&R Intressenter AB 556807-9908 Luled 73
KF Media AB 556398-2387 Stockholm 100 25000 139 787
Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100
Norstedts Forlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm 100
KF Shared Services AB 556118-5371 Stockholm 100 10 000 28 089
Tranbodarna AB 556005-2788 Borlange 100
KF Utbildning AB 556067-4672 Stockholm 100 1 000 133
MedMera Bank AB 556091-5018 Stockholm 100 3000 000 312 240
AB Tidningen Vi 556041-3790 Stockholm 100 10 000 6757
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Nacka 100 35000 4200
Ovriga och vilande foretag 792
Summa dotterfoéretag KF ekonomisk forening 5954 116
Antal

Organisations- ) aktier/ Bokfort varde Kapitalandel
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar  moderforetaget i koncernen
INTRESSEFORETAG
KF ekonomisk férening
Direkt dgande
Kooperativt Initiativ i Sverige ek forening 716421-4186 Stockholm 49 21 210 210
Kronans Droghandel Apotek AB 556773-3158 Stockholm 20 75 000 93731
Summa intresseforetag KF ekonomisk forening 75 210 93 941
Indirekt dgande
Stenungs Torg Fastighets AB 556462-9854 Stenungsund 30 87 608
Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 28 550 18 730
Ovriga intresseforetag 15417
Summa indirekt dgda 121 755
Summa intresseféretag KF-koncernen 215 696

 Fullstandig bolagsforteckning bifogas rsredovisning till Bolagsverket.
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NOT 27 Aktier och andelar?, forts.

Organisations- ; Antal aktier/ Bokfort varde Kapitalandel
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar  moderforetaget i koncernen
JOINT VENTURES
Indirekt dgande
Kvarnholmen Utveckling AB 556710-5514 50 135157
Solberga Handelscenter AB 556764-6483 50 13235
Fastighets AB Partille 11 556518-4354 50 10 037
Brandddrren 2 i Stockholm AB 556742-7991 50 6534
Ovriga joint ventures 9522
Summa indirekt dgda 174 485
Summa joint ventures KF-koncernen 174 485

Organisations- ; Antal aktier/
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar Bokfort varde
OVRIGA FORETAG
Innehav i KF ekonomisk férening
Riksbyggen ekonomisk férening 702001-7781 Stockholm 3 30780 15390
Bilda Férlag F&D, ekonomisk forening 702000-2601 Stockholm 11 5250 1028
Ovriga innehav 1186
Summa ovriga foretag i KF ekonomisk forening 17 604
Dotterforetagens innehav
Baltic Rim Fund Jersey 24 20 000 0
Litorina kapital 1998 KB 969653-7555 Stockholm 22 1818
Ovriga innehav (4garandel mindre 4n 20%) 217118
Dotterforetagens innehav? 218 936
Summa ovriga foretag i KF-koncernen 236 540

 Fullsténdig bolagsforteckning bifogas &rsredovisning till Bolagsverket.
2 Ytterligare investeringsdtaganden i riskkapitalfonder uppgdr totalt till 82 mkr (130).

Solna den 24 februari 2012

Nina Jarlback Maj-Britt Johansson Lindfors Ronnie Wéngdahl
Ordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Eklund Sune Dahlqgvist Anders Stake
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrid Karlsson Goran Lindbla Karl-Petter Thorwaldsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Rose-Marie Borgstrom Peter Bergroth
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Frank Fiskers

Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk
forening. Org nr 702001-1693

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat &rsredovisningen for Kooperativa Forbundet (KF)
ekonomisk forening for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nddvandig for att uppratta en
drsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn
valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
foreningen uppréttar drsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av dndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av foreningens finansiella stallning per 2011-12-31 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen.
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat forsla-
get till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Kooperativa
Forbundet (KF) ekonomisk forening for & 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstél-
lande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om
ekonomiska foreningar.

Revisorernas ansvar

Véart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, &tgarder och
forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot foren-
ingen. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren pa annat satt har handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, &rsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2012

Bertil Hammarstedt Birgitta Lonegérd
KPMG AB
Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Foljande nyckeltal berdknas for koncernen

» SOLIDITET

+ SKULDSATTNINGSGRAD

* AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

« RANTETACKNINGSGRAD

* AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

SOLIDITET berdknas som summan av redovisat eget kapital,
garantikapital, forlagsldn samt minoritetskapital i procent av
balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD bersknas som nettoskuld dividerat
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som summa réantebarande
skulder inklusive garantikapital och forlagslan, minus summa
rantebdrande tillgangar.

KF-koncernen

SYSSELSATT KAPITAL berdknas som summa tillgdngar med avdrag
for icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL berdknas som resultat fore
kostnadsrantor och kursdifferenser pa finansiella skulder i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD definieras som resultat fére kostnadsréan-
tor och kursdifferenser pa finansiella 1&n dividerat med summa kost-
nadsrantor och kursdifferenser pa finansiella 1&n.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL beraknas som resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.

Definitioner av nyckeltal som beraknas for KF Fastigheter:
DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnetto i relation till mark-
nadsvérde vid drets ingdng. Driftsnetto berdknas som hyresintékter
med avdrag for kostnader avseende drift och underhall.

2011 2010 2009 2008 2007
Soliditet, % 27,7 31,3 31,4 34,3 31,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,54 0,38 0,34 0,18 0,00
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -3,7 4.4 6,8 7.7 52
Réntetackningsgrad, ggr -90,2 1,0 1,4 1,1 3,2
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % -15,4 1,7 3,4 1,5 5,8
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