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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2012

Nyckeltal KF-koncernen 2012 2011
Nettoomsaéttning, mkr 37 851 37 284
Balansomslutning, mkr 18873 20 655
Resultat efter finansiella poster fore engdngskostnader, mkr -311 -316
Resultat efter skatt, mkr -2194 -950
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,8 -3,7
Avkastning pa eget kapital, % -46,7 -154
Soliditet, % 20,5 27,7
Investeringar, mkr (netto) 654 924

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

* Koncernens omsattning uppgick till 37 851 mkr, en 6kning med 1,5 procent. Omséattningen i den
egenagda dagligvaruhandeln uppgick till 34 007 mkr, en 6kning med 1,7 procent i jamforbara butiker.

e Resultatet for KF-koncernen efter skatt uppgick till -2 194 mkr. Resultatet belastas av reservationer for
skattekostnader om 1 239 mkr samt fér engdngs- och strukturkostnader om 645 mkr.

¢ Antalet medlemmar i Konsumentkooperationen uppgick per 2012-12-31 till 3 306 159 (3 236 906) och
under aret utbetalade Coop i Sverige (KF och samtliga detaljhandelsdrivande foreningar) cirka 924 mkr
(925) i medlemséterbaring.

» Omfattande atgarder ar genomforda och flera ar planerade for effektivisering av sortiments- och
prissattningsprocessen i syfte att ge marginalforstarkning.

¢ Satsningen pa varor under Coops egna varumarken har blivit en stor framgéng och Coops EVM-andel
ar idag dver branschsnittet.

* Strategiskt forvarv av Grado Mejeri ger mojlighet till egen utveckling inom det viktiga mejeriomradet.

» KF Fastigheter avyttrade sin del av Kvarnholmen.

e KF slot under aret avtal med Bokia om ett samgdende med Akademibokhandeln.

¢ Kronans Droghandel avyttrades.

» KF-koncernens malsattning ar att 2013 na ett positivt resultat.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

2012 var ett handelserikt, intensivt och utmanande ar for KF. Under senare delen av 2011 antog ledning
och styrelse en strategiplan for hur koncernen ska vanda forlust till hallbar vinst. Ett stort arbete lades ner

pd att solitt forankra den hos alla vara intressenter for att sékra ett kraftfullt genomforande. Alla delar av
koncernen har nu en klarare och tydligare verksamhetsinrikining. Under 2012 har vi konsekvent jobbat efter
denna plan och metodiskt betat av planens olika delar — en efter en. Det har skett genom organisations- och
strukturforandringar genom en kraftfull nysatsning pa var kamverksamhet Coop samt genom 6kad kontroll
och uppféljning av vara finanser.

Bokslutet speglar de tva tydliga linjer som ledningen drivit under aret; ett intensivt fokus pd mal och pre-
standa i samtliga av koncernens verksamheter och en omfattande omvardering av balansrakningen. Malet
har varit att frigora kapital for att darmed starka karnverksamheten. Denna nodvandiga atgard forbattrar avse-
vart vart framtida lage, men har ocksa kraftigt forsamrat arets bokslutsresultat. Omvarderingen ar den tyngsta
enskilda orsaken till koncernens forlust 2012.

Med detta bakom oss har vi alla mojligheter att nd ett positivt resultat 2013,

Under 2012 har vi haft ett mycket tydligt fokus pa var karnverksamhet, Coop. Vi har utvecklat Dagligvaru-
gruppen (kategori- och inkdpsbolaget, marknadsbolaget och butiksverksamheten) kompetensméssigt, orga-
nisatoriskt och systemmassigt samt skapat den finansiella plattform vi vill ha for att kunna utveckla en 16n-
sam och framatriktad affar. Vi ar langt ifrén fardiga &n, men grunden fér Coops forandringsresa ar lagd i form
av:

e Butiksetableringar pa platser med god marknadspotential.

* Avveckling av olénsamma butiker.

e En ny strategi for pris och sortiment som bland annat omfattar en 6kad satsning p& egna varumarken
och en konkurrenskraftigare prissattning.

o Kraftfulla atgarder for att starka var gemensamma kraft i inkdp och logistik.

 Ett omfattande arbete med fokus pa skotsel, vardskap och bemétande i butik.

* En helt ny varumarkesplattform och en omfattande och tydlig marknadskommunikation dér vi satter
medlemmen/agaren i centrum for att tydligare uppvisa vara unika fordelar och ge kunderna storre
anledning att tycka om Coop.

Pa dessa omraden ser vi nu positiva och signifikanta indikationer p& att Coop flyttar fram sina positioner pa
marknaden och att kunderna har borjat upptéacka och uppskatta ett slags 'nytt’ Coop.
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Ett fokuserat arbete har dven gjorts i koncernens Gvriga verksamheter och foretag. Det har séval handlat
om att taktiskt forbattra och forfina befintliga affarsmodeller, som att i vissa fall identifiera nya strategiska
inriktningar som pa langre sikt kommer att forbattra foretagens konkurrenskraft och resultat. KF Fastigheter
har under aret slutfort en del for koncernen viktiga fastighetsforsaljningar och ett stort strategiskt arbete har
gjorts pa KF Media bl a med samgéendet mellan Akademibokhandeln och Bokia.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till alla vara duktiga medarbetare som under aret har gjort en stark insats for
att forverkliga var plan. Visst har det ibland kants motigt for oss, men jag ar stolt Over att leda vart stora, lojala
och hért arbetande team. Tillsammans &r allt méjligt.

Frank Fiskers
vd och koncernchef
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KF-KONCERNENS
FORSALINING OCH RESULTAT

Nettoomsattning och resultat
KF-koncernens omséttning dkade med 1,5 procent till 37 851 mkr (37 284). Okningen beror i huvudsak p&
en hogre forsaljning inom Dagligvarugruppen som 6kade med 2,5 procent.

Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett rorelseresultat om —65 mkr (9) fére engdngskostna-
der. Rorelseresultatet for KF-koncernen totalt blev —298 mkr (-280) fore engdngskostnader. Avkastningen
frn kapitalforvaltningen inom KF Invest blev 218 mkr (161). Realisationsresultaten inom KF Fastigheter
redovisades till 416 mkr (173) dar forsaljningen av KF Fastigheters 50 procentiga innehav i Kuab/Kvarnhol-
men star for huvuddelen.

2012 ars resultat belastas med 645 mkr (831) i engdngskostnader. Detta ar huvudsakligen kostnader relate-
rade till den foréandringsresa som bedrivs inom hela Dagligvarugruppen, varav cirka 353 mkr avser butiks-
nedlaggningar och nedskrivningar av inventarier. | Mediegruppen har nedskrivningar om 72 mkr hanférbara
till IT-system gjorts till foljd av Akademibokhandelns samgdende med Bokiakedjan. Inom Fastighetsgruppen
har nedskrivningar av fastighetsvarden gjorts om 40 mkr (59).

| drets resultat ingdr daven en reservering om 427 mkr for skattetvister relaterat till genomférda fastighetsfor-
séljningar inom KF, bland annat avseende den fastighetsforséljning som genomfordes 2005 dé& Coop Butiker
& Stormarknader ingick i Coop Norden. Tvisten har annu inte avgjorts.

Darutdver har koncernen under 2012 gjort en upplésning av uppskjuten skattefordran om 800 mkr (varav
201 mkr &r justering kopplad till sankt bolagsskatt fran 26,3 till 22 procent).

Finansiell stallning

Arets kassaflode uppgick till 209 mkr (-986). Kassaflodet har framst paverkats av ett 6kat marknadstryck
och de forbattringar som gjorts inom Dagligvarugruppen samt de planerade fastighetsforsaljningarna som
KF Fastigheter genomfort.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 3 015 mkr (2 806). Balansomslutningen minskade med 1 782 mkr
till 18 873 mkr (20 655). Soliditeten uppgick till 20,5 procent (27,7).

Investeringar

Under &ret fortsatte det genomgripande forbattringsprogrammet for langsiktigt forbattrad konkurrenskraft.
Inom ramen for programmet genomfordes investeringar om 477 mkr inom Dagligvarugruppen. KF-koncer-
nens totala nettoinvesteringar, exklusive finansiella investeringar, uppgick under perioden till 654 mkr (924).

Medarbetare
KF-koncernen hade i medelantal 8 236 anstéllda (8 366), varav 4 783 kvinnor (4 834) och 3 453 man
(3 532). Av koncernens anstéllda arbetar cirka 84 procent inom Dagligvarugruppen.
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Hallbar utveckling

For KF innebar hallbar utveckling det Iangsiktiga finansiella, sociala och miljomassiga resultatet av hur var verk-
samhetsidé och véra varderingar omsatts i affaren. Minskad klimatpaverkan och fortsatt utveckling av ett hall-
bart sortiment &r prioriterade dtgarder liksom ett fokus pa att minska utsldppsnivéerna ytterligare genom att
bland annat optimera godstransportlésningarna och driften av kyl- och frysanlaggningar. Koncernens ambition
ar att vara klimatneutral till 2020. Forséaljningen av ekologiska och miljomarkta livsmedel for Coop totalt mins-
kade marginellt jamfért med 201 1. Omsattningen ligger fortsattningsvis pa drygt 1,6 miljarder kronor. Andelen
ekologiska och miljomarkta livsmedel av den totala livsmedelsforsaljningen har ocksé minskat marginellt jam-
fort med 2011 och uppgar for 2012 till 5,6 procent. Under 2012 bidrog konsumentkooperationen med cirka
25 mkr till Kooperation Utan Gréanser och Vi-skogen.

DAGLIGVARUGRUPPEN

Coops dagligvaruhandel utgor karnverksamheten inom KF-koncernen. Coop bedriver dagligvaruhandel i Sve-
rige inom butikskedjorna Coop Konsum, Coop Extra, Coop Néra, Coop Forum och Coop Bygg och nathandeln
Cooponline.se. Stodorganisationerna Coop Inkop & Kategori, Coop Marknad, MedMera Bank och Coop
Butiksutveckling ingdr ocksa i Dagligvarugruppen. KF dger 341 av Coopbutikerna runt om i Sverige och de
detaljhandelsdrivande féreningarna inom konsumentkooperationen ager 361 butiker.

Verksamheten under aret

Coop Butiker & Stormarknader

Fokus under aret, for samtliga kedjor inom Coop Butiker & Stormarknader, har varit och ar dven fortsattnings-
vis utvecklingen av ett mer kundanpassat och effektivare sortiment, konkurrenskraftigare priser och battre
service och bemdtande. Detta har bland annat skett i en stor strukturerad dialog med mer &n 15 000 butiks-
medarbetare. Fyra nya Coopbutiker éppnades och sju butiker nyinvigdes efter storre ombyggnader. Beslut om
nedlaggning av ett antal olonsamma butiker togs.

Den starka 6kningen i andelen egna varumarken bidrog mot arets slut till tydliga indikationer pa forbattrade
marginaler.

Det stora sortimentsprojektet har under aret medfort betydande driftskostnader (bade i form av arbetade tim-
mar och utférséljning av icke-kurant sortiment) som inte &r klassade som engéngskostnader.

Coops e-handelstjanst Coop Online ar under stark tillvaxt och lanserades i Goteborg under hosten. Gotebor-
garna blev darmed de forsta utanfor Stockholm och Malardalen att f& maéjlighet att bestalla mat och Coop
Matkasse pé natet — for leverans till dérren.

Coop Inkdp & Kategori

Ny vd for Coop Inkop & Kategori (Cikab) tilltradde i februari. Hans uppdrag ar bland annat att skruva Cikab fran
en ren inkdpsfunktion till ett dedikerat séljbolag med konkret afférsansvar och en tatare och mer givande relation
med leverantdrerna.

Under &ret har Cikab fokuserat pa inkops-, sortiments- och prisoptimering. Sedan oktober finns darfor ett nytt
gemensamt grundsortiment i alla Coop-butiker i Sverige. Totalt 212 nya produkter inom egna varumarken har
under dret utvecklats och lanserats. En pris- och analysavdelning har under varen tillkommit.

Cikab forvaltar och utvecklar nyforvéarvade (1 oktober 2012) Grado Mejeri, var satsning pd egna varumarken
inom mejerikategorin. Mejeriet tillverkar mjolk, fil och gradde som saljs i Coops butiker. Under 2013 ar planen att
kraftigt 6ka produktionen fran mejeriet bade i volym och i sortimentsbredd.
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Cikabs dotterbolag Coop Logistik har under &ret arbetat med optimering av varuflédesforsérjningen som sedan
varen lagts i bolaget. Ett nytt lagerhanteringssystem anvénds sedan oktober i hela logistikstrukturen. En ny
logistikplan utarbetades under aret och kommer att driftsattas under véren 2013 vilket kommer att 6ka effektivi-
tet och kvalitet.

Coop Marknad

Under aret har en ny varumarkesplattform tagits fram. For forsta gdngen sedan kooperationens barndom
finns nu en gemensam grund med samma vision, syfte, kundlofte och varderingar for Coop i hela Sverige.
Coop Marknad har éven utvecklat en integrerad kommersiell plattform som omfattar alla komponenter som
kravs for att géra Coop mer relevant, tydligt och prisvart. Detta dr avgorande steg i resan mot ett framgéngs-
rikt Coop.

Med varumarkesplattformen som grund har ett helt nytt manér for marknadskommunikationen, dar medlem-
men som &gare av Coop satts i centrum, implementerats. Coops nya reklamfilmer med bl.a. Felix Herngren
som regissor har ront badde uppskattning och fatt effekt.

Matningar visar att konsumenternas perception av Coop haft en tydlig positiv utveckling under hela 201 2.
Coop &r den enda av dagligvaruaktorerna som okat uppmarksamheten for sin reklam. Vi ser ocksa att forsélj-
ningen av varorna i utbudsreklamen i TV 6kar kraftigt jamfort med Coops tidigare utbudsreklam. Aven attity-
den till Coop har forflyttats i ratt riktning och medlemmarnas instalining till sitt medlemskap har forbattrats
kraftigt under aret.

Ansvaret for lojalitetsprogrammet har under aret 6verlatits frdn MedMera Bank till Coop Marknad. En viktig
del i lojalitetsarbetet ar att skapa Sveriges basta medlemsprogram. Detta arbete har fortsatt med oférminskad
styrka. Bland annat har samarbetsavtal med ett antal nya partners tecknats; Wallmans, Live Nation (varldens
storsta konsertarrangor), Fritidsresor samt RNB Retail and Brands som ger Coops medlemmar erbjudanden
och rabatter pa Polarn O. Pyret, JC, samt Brothers & Sisters.

Coop Marknad har under aret dven initierat och pabdrjat genomférandet av det stérsta interna kulturprojektet
n&gonsin inom kooperationen — "Sanningens Ogonblick”. Alla medarbetare, oavsett om de jobbar i butik, pa
terminal eller pd kontor genomgar workshops i fem olika steg for att omsatta de Gvergripande planerna i det
konkreta dagliga arbetet i resan mot ett framgéngsrikt Coop.

Coop Butiksutveckling

Bolaget togs i drift den 1 januari 2012 och arbetar offensivt med att utveckla befintliga butiker och etablera
nya utifrdn de olika marknadernas behov. Enhetliga rutiner och processer for investeringarna i butikerna har
ocksd implementerats och vantas ge en betydande 6kning i investeringarnas effektivitet.

MedMera Bank

Under 2012 har MedMera Bank renodlat sin verksamhet genom att Gverldta ansvaret for lojalitetsprogram-
met inklusive programpartners till Coop Marknad. Det har inneburit att MedMera har kunnat 6ka fokus p
forséljning av finansiella tjanster. Under aret har dven en ny strategi och vision arbetats fram som kommer att
implementeras under 201 3.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen inom Dagligvarugruppen 6kade med 2,3 procent. Rorelseresultatet efter
engangskostnader uppgick till -698 mkr (-648). Dagligvarugruppen belastades med engéngskostnader
om 376 mkr (614).



BOKSLUTSKOMMUNIKE KOOPERATIVA FORBUNDET 2012

MEDIEGRUPPEN

KF Media omfattar KFs forlags- och bokhandelsverksamheter: Norstedts Forlagsgrupp, Akademibokhandeln,
och nathandeln Bokus.

Verksamheten under aret

Bokmarknaden gar under dessa ar igenom stora strukturella forandringar till foljd av digitaliseringen. Dessa
forandringar paverkar ganska kraftigt bade forsaljningskanaler och utgivning.

For Norstedts Forlagsgrupp var 2012 ett starkt &r publicistiskt med ménga uppmarksammade titlar sésom
Torka aldrig tarar utan handskar. Norstedts gav dven ut den svenska éversattningen av Fifty shades of Grey
(Femtio nyanser av honom), en av varldens mest salda bocker 2012. Med stark utgivning, offensiv mark-
nadsforing och forsaljning lyckades bokforsaljningen 6ka med fyra procent mot foregaende &r. Dock notera-
des starkt sjunkande rattighetsintakter frdn Stieg Larssons Millenniumtrilogi. Till foljd av detta genomfordes
flera organisationsférandringar under ret for att skapa en mer effektiv och flexibel verksamhet.

Bokus arbete med att dstadkomma tillvaxt och 6kad forsaljning har under dret utmanats av stark prispress pa
studentsegmentet, som ar av stor betydelse for branschen. For att mota detta och skapa en langsiktigt effektiv
organisation har ett program med kostnadsbesparingar genomforts med gott resultat.

Inom Akademibokhandeln har arbetet med att nd Ionsamhet haft fortsatt hdgsta prioritet och atgérderna fort-
satter att ha effekt pd det underliggande resultatet dven om resultatet annu inte ar tillfredsstéllande.

Den traditionella bokhandeln brottas sedan flera &r med minskad forsaljning och vikande I6nsamhet, bland
annat till foljd av 6kad konkurrens fran nathandeln. For att méta dessa utmaningar ingick KF Media under
aret ett avtal med agarna till bokhandelskedjan Bokia om att sld samman verksamheterna. Méalet med sam-
gdendet &r att dra nytta av kostnadssynergier och skapa en konkurrenskraftig bokhandel. Konkurrensverket
godkande affaren den 10 december 2012. Det nya bolaget som bildas genom samgaendet &gs till 65 pro-
cent av KF Media och till 35 procent av Bokias nuvarande agare. Akademibokhandelns resultat paverkades
negativt av struktur- och engéngskostnader till f6ljd av samgaendet. Under aret genomfordes vissa forand-
ringar i KF Medias bolagsstyrning. KF Medias framtida roll blir att fungera som holdingbolag medan dotterbo-
lagen far en mer sjalvstandig stéllning med egna vd:ar och styrelser. Férandringarna tradde i kraft nu vid ars-
skiftet.

Nettoomséttning och resultat
Mediegruppens forsaljning uppgick till 1 875 mkr (1 900). Rorelseresultatet fore engdngskostnader forsam-
rades och uppgick till =129 mkr (-77).



BOKSLUTSKOMMUNIKE KOOPERATIVA FORBUNDET 2012

FASTIGHETSGRUPPEN

KF Fastigheter forvaltar och utvecklar en fastighetsportfélj med en yta pa drygt 500 000 kvadratmeter och till
ett marknadsvarde av drygt 6,7 miljarder kronor. En viktig del av verksamheten forutom utvecklingen av den
egna portfoljen, ar utveckling av butiksnéatet &t Dagligvarugruppen, de detaljhandelsdrivande féreningarna
samt andra kooperativa detaljhandelsforetag.

Under aret saldes planenligt en rad fastigheter bl.a. Kvarnholmen som svarade for huvuddelen av reavin-
sterna. Arbetet med att utveckla fastighetsbestdndet och gora det an miljovanligare har ocksa fortsatt med
flera externt uppmarksammade projekt.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen for Fastighetsgruppen uppgick till 608 mkr (625), och rorelseresultatet fore engédngskost-
nader uppgick till 450 mkr (225), varav realisationsresultatet redovisades till 416 mkr (173).

INVESTGRUPPEN

KF Invest ar koncernens finansfunktion i vilken KF Sparkassa, koncernens inlaningsverksamhet, ingér. Merpar-
ten av Sparkassans inléning investeras i finansiella vardepapper. Placeringarna gors utifrdn en forsiktig place-
ringspolicy med stor tonvikt pa rantebarande vardepapper dar svenska stats- och bostadsobligationer domine-
rar. Syftet ar att generera avkastning som anvands till att betala en konkurrenskraftig ranta pé de insatta med-
len. Overskottet fran placeringsverksamnheten tillfaller koncernens resultat.

KF Invest ansvarar aven for innehaven i Lackeby Water Group, Loplabbet, PAN Vision och Leos Lekland.

Under 2012 har PAN Vision effektiviserat och reducerat sin organisation for att méta en svagare marknad for
fysiska spel.

Lackeby Water Group (KF dger 79 %) har fétt flera stora order bland annat i Skandinavien och Kina. Offensiva
satsningar har skett med nyanstaliningar inom dotterbolagen Purac och Puregas.

Loplabbet (KF ager 81 %) anpassar sin butiksstruktur till en ny konkurrenssituation. Som ett led i denna struk-
turanpassning har Loplabbet avvecklat tre butiker och totalt har foretaget nu 16 butiker och en webshop.

Leos Lekland (KF dger 73 %) har under 2012 fortsatt sin expansion genom nyetableringar i sdvél Sverige som
Norge. Under aret har fem nyetableringar och en ometablering genomforts. Darmed har antalet anlaggningar i
egen regi 6kat fran 13 till 18. Daruttver finns en franchiseanlaggning.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen for Investgruppen uppgick till 1 598 mkr (1 755) och resultat efter finansnetto och fore
engangskostnader uppgick till 86 mkr (-4).
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OVRIGA BOLAG

Konferensanlaggningen Var Gard Saltsjobaden nadde trots en tuffare marknadssituation en tillfredsstallande
omsattning. Verksamheten fokuserade pa att fortsatta starka varumarket och samtidigt forbereda sig organi-
satoriskt pa en svagare efterfrdgan under det kommande aret. Gastundersokningar och kvalitetsméatningar
visade p& en valdigt hog kundnojdhet. Var Gard valdes till Arets Métesplats 2012 av Svenska Métens kunder.

Tidningen Vis fokus har under 2012 legat pa att med I6nsamhet producera nagra av landets mest kvalitativa
titlar. | tider da allt fler mediabolag har stora problem &r trenden for AB Tidningen Vi motsatt. Lésarna okar,
intakterna okar och fér kundtidningsdelen dkar aven de externa uppdragen. Dessutom har Coop Mersmak
gjorts om frén grunden och re-lanserats.

KF Gymnasiet har efter drsskiftet avyttrats till Fryshusets Gymnasium (Stiftelsen KFUM Soder Fryshuset).

Kronans Droghandel avyttrades till huvudégaren finska Oriola-KD. Samarbetet mellan Kronans Droghandel
och KF kring nyetableringar och MedMerakortet fortsatter oférandrat.

VI-SKOGEN OCH KOOPERATION UTAN GRANSER

Konsumentkooperationen har en tradition av att verka for ett hallbart samhalle, aven ur social synvinkel.
Genom organisationerna Kooperation Utan Grénser och Vi-Skogen har kooperationen under 1ang tid arbetat
med fattigdomsbekampning och hjalp till sjalvhjalp i utvecklingslander. Under 2012 férmedlade konsument-
kooperationen cirka 25 mkr till dessa organisationer.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Genom den verksamhet som KF-koncernen bedriver foljer naturligt en finansiell exponering avseende rante-,
valuta- och likviditetsrisker. KF har genom sitt fastighetsbestdnd aven en vésentlig exponering mot den
svenska fastighetsmarknaden. | fastighetsbestandet finns betydande 6vervarden. Enligt ledningens och sty-
relsens bedomning intréffade under aret ingen handelse inom eller utanfor KF-koncernen som foranleder en
revidering av den tidigare riskanalysen.

KOOPERATIVA FORBUNDETS FORENINGSSTAMMA

KFs foreningsstamma 2013 hélls pa Var Gard Saltsjobaden tisdag den 16 april. KFs verksamhetsheréattelse
inklusive héllbarhetsredovisning for 2012 publiceras samtidigt pd www.kf.se.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KF-KONCERNEN

Mkr 2012 2011
Nettoomsattning 37 8561 37 284
Kostnad for sélda varor -31 082 -30 695
Bruttoresultat 6769 6 589
Forsaljnings- och administrationskostnader -8 340 -8 156
Ovriga rorelseintékter 340 467
Ovriga rorelsekostnader -144 -15
Andelar i intresseforetags/joint ventures resultat 432 4
Rorelseresultat -943 -1111
Finansiella intakter och kostnader -13 -36
Resultat efter finansiella poster -956 -1147
Skatt -1239 189
Avgdr minoritetens andel 1 8
ARETS RESULTAT -2 194 -950
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 744 914
Materiella anlaggningstillgéngar 6151 6 898
Finansiella anlaggningstillgangar 1551 2529
Summa anlaggningstillgdngar 8446 10 341
Omséttningstillgdngar

Varulager 2 455 2774
Kortfristiga fordringar 3927 3080
Kortfristiga placeringar 35611 4102
Kassa och bank 534 358
Summa omsattningstillgdngar 10427 10314
SUMMA TILLGANGAR 18873 20655
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 4525 4109
Fritt eget kapital -808 1565
Totalt eget kapital 3717 5674
Minoritetsintresse 31 31
Garantikapital och férlagslan 120 20
Avsattningar 1289 540
L&ngfristiga skulder 406 370
Kortfristiga skulder 13310 14 020
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 873 20655

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Pressjouren KF 010-743 13 13



O
KF

Kooperativa Forbundet

171 88 Solna

Telefon 010-740 00 00

info@kf.se, www.kf.se
Organisationsnummer: 702001-1693



