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Strukturkommitténs betankande "Samverkan for framtiden”, 1967




KFs verksamhetsberittelse for 2003 speglar KFs roll i den konsumentkooperativa dagligvaru-
handeln i Sverige samt resultat och verksamhet i KF-koncernen och de viktigaste intresse-
foretagen. Redovisningen bestdr av en évergripande presentation av KFs dtaganden och
verksamheter samt av KFs drsredovisning for 2003.

Verksamhetsberittelsen viinder sig bland andra till fértroendevalda i konsumentkooperationen,
medarbetare i KF-koncernen, intressefretagen och konsumentféreningarna samt leverantérer,
kunder och samarbetspartners. Verksamhetsberittelsen finns ocksd pa www.kf.se
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Ar 2003 ir KF dter l6nsamt. Efter tvi 4rs for-
luster pd sammanlagt nistan 1 miljard kronor
visar KF ett resultat efter finansiella poster pd
228 Mkr. Dirtill kommer att KF r dill 100
procent finansierat av medlemmarna. KF lnar
inte frén banksystemet. Den starka soliditeten
med ett eget kapital om 4,5 miljarder kronor
och stora likvida tillgingar p& 3 miljarder gor
KF berett att stodja satsningar for framtiden.
Skuldsittningen 4r nu nere i 1,8 miljarder kro-
nor med en skuldsittningsgrad pa 0,4.

Hela den konsumentkooperativa idén bygger pd
frihet frén skuldsittning. Det osunda beroendet
av kredithandeln var grogrunden for den kon-
sumentkooperativa rorelsen. Effektiv varuan-
skaffning med egen partihandel lade grunden
till KFs affirsverksamhet i borjan av 1900-talet.
1920- och 1930-talet priglades av att bryta
monopol och bygga upp en stark medlemsigd
verksamhet.

Med nya idéer, initiativ och kapital satsade KF
offensivt pa att utveckla en modern detaljhan-

del under 1950- och 1960-talet.

Konkurrenterna 6kade under denna period sin
samverkan for att kunna mota den starka
konsumentkooperativa utvecklingen. 1970-
och 1980-talet priglades av en nedging for
varuhusen och kraftigt 6kad nationell konkur-
rens i dagligvaruhandeln.

Under 1990-talet byggde KF tillsammans med
foreningarna i tillvixtregionerna en integrerad
detaljhandel i Stockholm, Mellansverige,
Goteborg och Malmé och bildade 2001 Coop
Norden som ett med norsk och dansk konsu-
mentkooperation samigt foretag.

KF ir den storsta dgaren till Coop Norden
med 42 procent. Syftet ir att stirka den svens-
ka konsumentkooperativa detaljhandeln.
Omkring 40 procent av den kooperativa
detaljhandeln i Sverige drivs av konsumentfs-
reningar, manga med stor marknadsandel och

betydande framgang.
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KF ska idven fortsittningsvis anvinda den 4ter-
erdvrade finansiella styrkan, med ett stort eget
kapital och en bra likviditet, for att driva pa
investeringstakten i hela den svenska kooperati-

va detaljhandeln.

I ett tiodrsperspektiv kommer antalet detalj-
handelsdrivande féreningar att minska genom
fortsatta fusioner och nedliggningar. Samtidigt
ir starka regionala detaljhandelsdrivande fore-
ningar en ldngsiktig verksamhetsidé for den
svenska kooperationen. Starka marknadsledande
regionala kooperativa foreningar i full samverkan
med Coop Nordens dotterbolag i Sverige r en
langsiktigt héllbar strukeur for konsumentkoo-
perationen i Sverige. Samverkan giller allt frén
inkop, sortiment, prisfilosofi och marknadsfo-
ring till utformning av butiker och koncept.

KF kommer att vara pddrivande i utvecklingen
for att uppnd fordelarna i denna inrikening for
den samlade svenska konsumentkooperationen.
Utvecklingen kommer att kriva investeringar i
nya butiker, i 6kad butikseffektivitet och i
effektiva driftsformer. KF ir vil rustat for att
stddja en snabb investeringstakt i bide
CoopNorden/Coop Sverige och i de starka

regionala foreningarna.

KFs historiska uppdrag har gillt dagligvaru-
handeln, det vill siga matkassen f6r de manga
medlemmarna. KFs roll och uppdrag har under
drygt 100 &r haft olika betoning; Gemensamma
inkop for foreningarna, egen produktion for
bittre varor och for att bryta monopol, utbild-
ning och kompetensutveckling f6r bittre
detaljhandelsdrift, investeringar i sjilvbetjinings-
butiker, varuhus och stormarknader.

KFs uppdrag under de nirmaste aren ir fortsatt
att bidra till att medlemmarna i den svenska
konsumentkooperationen kan handla bra varor
till bra priser 6ver hela landet.

Den klassiska uppgiften, som enligt KFs stadgar
ir att bedriva opinionsbildning i f6r medlem-
marna angeligna frigor, lyfts nu fram och
betonas. Konsumenten har inte helt ldtt att

hitta rite i ett fléde av nya varor eller att gora
vettiga och prisvirda val — niringsriktigt, eko-
logiske, etiskt och socialt. Hir finns aktualitet i
den klassiska uppgiften att stodja medlemmar-
na i deras val. Det 4r vir gemensamma uppgift
att tillse att vdra butiker erbjuder bra val och
ritt information om produkter och produktin-
nehdll. Genom trycket frén 5,5 miljoner infor-
merade och kravstillande medlemmar i nor-
disk samverkan kan producenter paverkas si
att virderingarna i den kooperativa
”Kompassen” infrias.

Detta arbete skall nu bedrivas samlat i Sverige
men ocksi i strukturerad samverkan mellan

KE FDB i Danmark och Coop NKL i Norge.

Det ir ocksd en klassisk uppgift for KF att
bidra till att gora det konsumentkooperativa
medlemskapet attraktivt. KF har sedan 1993
utvecklat och drivit MedMera-konceptet.
Medlemskapet uttrycke i ett vil fungerande
medlemskort som kan anvindas i nirmare
1100 butiker och 800 bensinstationer samt
med bredaste utbudet av tjinster och forméner
i branschen.

Coop MedMera skall fortsitta att fyllas med
attraktivt innehall vad giller savil fler butiks-
typer som fler tjanster och bittre erbjudanden.
Hir finns ocksd stora mojligheter att samverka
pa nordisk bas for att ytterligare stirka
medlemskapet.

I en fortsatt snabb omvandlingstake i detalj-
handeln ir attraktiva butiksligen och handels-
platser en viktig konkurrensfaktor.

Uppgiften att skaffa bra butiksligen ligger i
forsta hand hos Coop Sverige och de regionala
foreningarna. KFs kompetens inom fastighets-
omrédet skall aktivt stodja detta arbete.

KF har ett omfattande fastighetsbestind och
en stor kompetens inom utveckling av detalj-
handelsfastigheter. Kombinationen av KFs
finansiella styrka och fastighetskompetens 4r en
tillgdng for hela den svenska konsumentkoope-
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rationen. Goda exempel pd detta under det Ar 2004 har bérjat bra och méjligheterna ir

gingna dret dr Bickebol i Géteborg, Jagersro i goda att nd ett resultat i samma storleksord-
Malmé och Lillinge i Ostersund. ning som 2003.
i ._.-'.-.
| *«,ﬁ.{ 4
I.'.-':u" ___.-"\_,.A'f_./-ﬂg"r
Utéver huvuduppgiften inom detaljhandeln 2
driver KF ett omfattande 4garuppdrag genom Bérje Fors
dotterbolagen KF Fastigheter, KF Media, Vd och koncernchef

KappAhl och KF Invest.

KappAhl har genomfért den storsta resultatfor-
bittringen inom koncernen men Zdven fram-
gingarna inom KF Fastigheter, KF Media och
KF Invest har varit betydande under aret.
Avvecklingen av Coop Bank har belastat resul-
tatet under 2003.

KF skall kunna vidareutveckla de heligda dotter-
bolagen och samtidigt férvalta och sikerstilla
denna férmogenhetsmassa, som idag har ett
marknadsvirde pa cirka 9 miljarder kronor.

KF Media har tre klassiska KF-foretag;
bokhandel, bokférlag och tidningar. Dirtill har
KF Media satsat pa att bygga en nordisk posi-
tion inom interaktiv underhallning. Uppgiften
dr att ta tillvara synergierna mellan mediaf6re-
tagen och att bygga en stabil mediagrupp med
mer dn 4 procent i rorelsedverskott.

KappAhl ska kunna vara stabilt [onsamt och
uthalligt ge ett rorelsedverskott pa 5 procent.

Genom effektiv och kompetent forvaltning i
KF Invest av borsaktier, fondinnehav och obli-
gationer till ett viirde av cirka 3 miljarder kro-
nor skall en stabil avkastning pd 1 till 2 pro-
cent dver inliningsrintan uppnds.

KF Fastigheter skall bidra finansiellt med

7 procent i direktavkastning men ocksi kom-
petensmissigt till hela konsumentkooperationen
inom fastighetsomrédet.

KF har genom dessa foretag och tillgdngar en
dgarportfolj, som har goda méjligheter att
limna ett stabilt resultat under de nirmaste ren.
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ARET I KORTHET

* VINST

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 228 Mkr, en forbittring med 508 Mkr jimfért med
ar 2002 (280 Mkr) och med 890 Mkr jimfort med r 2001 (-662 Mkr).

« STARK UTVECKLIG I SAMTLIGA VERKSAMHETER

Samtliga dotter- och intressebolag uppvisar positiva resultat och en positiv resultatutveckling.

« STABILA FINANSER
Skuldsittningsgraden minskade foregdende ar frén 1,1 dll 0,5 och sjonk under aret ytterligare
till 0,4. Nettoskulden uppgick till 1,8 miljarder kronor (2,3) och soliditeten till 36%. KF ir idag

helt finansierat av medlemmarna och konsumentféreningarna.

« NY KRAFT ATT FRAMJA DEN KONSUMENTKOOPERATIVA
DAGLIGVARUHANDELN

Under &ret slutforde eller pdbdrjade KF Fastigheter, i samverkan med Coop Sverige eller
en konsumentférening, sju handelsplatser i anslutning till konsumentkooperativa butiker.

« KRAFTIG MEDLEMSOKNING

For tredje aret i rad kunde konsumentféreningarna uppvisa en kraftig 6kning av antalet
medlemmar. Nettookningen blev nirmare 86 000.

« AVVECKLING AV COOP BANK

Avvecklingen genomférdes med lidgre kostnader 4n vintat och likvidationen beriknas vara avslutad
under viren 2004. MedMera-kontostocken har under dret aterforts till KE

Fem &r i sammandrag 2003 2002 2001 2000 1999

KF-Koncernen

Foérsaljning, exkl moms, Mdr 31,4 18,5 32,2 31,8 32,1
Resultat efter finansiella poster, Mkr 228 -280 -662 402 328
Antal forsaljningsstallen, i Sverige, KF 177 174 661 784 783
Medelantal anstéllda 3 576 3758 17 361 17 988 17 606

Coop Sverige

Antal forséljningsstallen, Coop Sverige* 398 416
Medelantal anstéllda, Coop Sverige* 11 591 12 322

* Till och med 2001 ingick Coop Sveriges verksamhet,
forséljningsstéllen och anstéllda i KF-koncernen.

Konsumentforeningarna

Detaljhandelsférsaljning, exkl moms, Mdr 16,2 16,0 15,0 14,3 13,5
Antal foérséljningsstallen 502 520 547 574 575
Medelantal anstallda 8 591 8676 8 821 8 998 9 003
Antal féreningar 63 65 67 75 78
Antal medlemmar (tusental) 2 876 2791 2678 2 563 2 489
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Forsaljning (Mdr kronor)

Resultat
efter finansiella poster (Mkr)

35
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Redovisad forsaljning under 2002 ar inte
jamforbar till foljd av bildandet av Coop Norden.
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99 00 01 02 03
Resultatforbattringen har fortsatt under 2003 och

koncernen visar ett positivt resultat med 228 Mkr.

Avkastning Avkastning
pé sysselsatt kapital (procent) pé eget kapital (procent)
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Ett battre resultat har 6kat avkastning pa syssel-
satt kapital, trots en 6kning av sysselsatt kapital.

Soliditet (procent)

99 00 01 02 03

Avkastning pé eget kapital har forbattrats till foljd
battre resultat och forbattrad finansiell stallning.

Nettoskuld (Mkr)

99 00 01 02 03

Soliditeten har férsamrats till foljd av aterféringen
av MedMera-kontostocken fran Coop Bank.
Rensat frén detta har soliditeten forbattras med
0,8 procentenheter.
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Nettoskulden har minskat till foljd av positivt
resultat och kassaflode.

20

Tillgdngar (Mdr kronor)

99 00 01 02 03

Okningen av tillgdngarna under 2003 beror framfor
allt pd att MedMera-kontostocken dterfordes under
&ret frén Coop Bank i samband med dess avveckling.
Minskningen &r 2002 berodde bland annat p& apport-
effekter i samband med bildandet av Coop Norden.

Rantetackningsgrad (génger)

99 00 01 02 03

Réntetackningsgraden forbattrades till foljd av
béttre resultat och starkarare finansiell stallning.

Skuldsattningsgrad (ganger)

99 00 01 02 03

Skuldsattningsgraden har sjunkit frén 0,53 till
0,40 till foljd av minskad nettoskuld.
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Nirmare 2,9 miljoner minniskor 4r medlemmar
i ndgon av de 63 konsumentféreningar, som i
sin tur 4r medlemmar i KE Féreningarna dger
genom sina medlemskap Kooperativa Férbundet
(KF). Foreningarna och KF styrs genom repre-
sentativ demokrati, dir medlemmarna utser
representanter i stimmor och styrelser.
Medlemmarnas uppdrag, som det ir formulerat
i stadgar och Kompassen, ir ledstjiarnan for all
verksamhet i KF och foreningarna. KF ansvarar
tillsammans med foreningarna for att sikerstilla
och utveckla affirsverksamheten, skapa ekono-
miska och andra mervirden 4t medlemmarna,
sikerstilla medlemmarnas inflytande samt att
driva opinionsbildning i konsumtions- och
konsumentfrigor.

KF ekonomisk férening ir moderféretag i KF-
koncernen, som omfattar KappAhl, KF Media,
KF Fastigheter, KF Invest samt Vir Gard
Kursgirden och KF Féreningsrevision.

I moderforetaget ingdr KF Kort med

KF Sparkassa och Coop MedMera-konceptet.

Medlemmar

-
Qo
< =
e}
fo

Butiks-, distrikts-, kretsstammor
véljer ombud till

<

Foéreningsstammor (63 st)
véljer ombud till

<

Valkretsmoten (10 st)
véljer ombud (94 st) till

<4

Fem konsumentféreningar med 1,8 miljon
medlemmar — Stockholm, Svea, Vist, Solidar Ovr[glg n;edlek:n:inar
och Norrort — integrerade 1992 sin affirsverk- R

KFs stamma
totalt 101 ombud véljer

samhet med KE Dagligvaruhandeln i dessa
foreningars omriden ir sedan 2002 integrerad
i Coop Norden, som igs till 42 procent av KE
Den svenska dagligvaruverksamheten inom
Coop Norden ligger organisatoriskt i det helig-
da dotterbolaget Coop Sverige.

Antalet detaljhandelsdrivande féreningar ir 58.
Dessa har 1,1 miljon medlemmar. De fger och
driver cirka 40 procent av den konsumentkoo-
perativa dagligvaruhandeln.

KappAhl och Akademibokhandeln samt Coop

Sverige svarar for resterande konsumentkoopera-

tiv detaljhandel i Sverige.

KF ir ocksa delidgare i Power Hemelektronik
(24 procent).

<4

KFs styrelse
utser ordférande
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Agare: 2,9 miljoner medlemmar
i 63 foreningar.

CO

KF Kort
Dotterféretag Intresseféretag
I e A
! :
. . Coop Norden Power
KF Media KappAhl KF Fastigheter KF Invest 49% 24%

Coop Norden AB ir moderforetag i Coop
Norden-koncernen, som utéver moderforetaget
omfattar de heligda dotterbolagen Coop
Sverige AB, Coop Danmark A/S och Coop
Norge AS. Koncernen ir det stérsta dagligva-
ruféretaget i Skandinavien. Coop Norden igs
gemensamt av konsumentkooperationen i
Sverige, Norge och Danmark med tillsammans
5,5 miljoner medlemmar. Verksamheten startade
den 1 januari 2002.

KF Coop NKL FDB
42% 20% 38%

Coop Norden

Coop Sverige Coop Norge Coop Danmark
100% 100% 100%

KF iger 42 procent av Coop Norden. Coop
NKL, som ir det nationella forbundet for de
218 norska samvirkelagen (konsumentférening-
arna) och som har cirka 0,9 miljon medlemmar
dger 20 procent. FDB, som ir férbund for 401
brugsforeningar (konsumentféreningar) med
totalt 1,6 miljon medlemmar iger 38 procent.

Coop Norden ir ett aktiebolag, vars bolags-
stimma utgdrs av ett ombud frdn respektive
dgare — KF, FDB och Coop NKL. Dessa tre
ombud foretrider sina respektive forbund enligt
foljande dgande: KF 42 procent, FDB 38 pro-
cent och Coop NKL 20 procent.

Dirutdver har varje land rite att sinda hogst
59 ombud till den ridgivande Coop Norden-
stimman. Formellt sett 4r de bitriden for
respektive dgarombud pd Coop Nordens
bolagsstimma.

Bolagsstimman utser styrelse: Fem ledaméter
fran KE fyra frin FDB, tre frin Coop NKL.

Dirtill kommer representanter for de anstillda.

Styrelserna i dotterbolagen utses av Coop
Nordens styrelse. De tre dgarférbunden har
mdjlighet att foresld representanter till dotter-
bolagens styrelser.
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Medlemmarnas intresse 4r att nd fordelar genom
att samverka i konsumentkooperationen kring
sina inkép. Detta har i éver 100 &r varit driv-
kraften i den konsumentkooperativa handeln.

Konsumentféreningarna ir medlemmar i
Kooperativa Forbundet (KF), som ir samtliga
foreningars férbund. KF tillvaratar féreningarnas
och deras medlemmars intressen genom att
frimja hela den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln.

KF ir engagerat inom den svenska dagligvaru-
handeln pa tvi sitt:

« Sasom foreningarnas forbund, dar 58 foreningar
ager och driver egen regional eller lokal detalj-
handelsverksamhet.

» Sdsom delagare i Coop Norden, som genom de
heldgda dotterbolagen Coop Danmark, Coop
Norge och Coop Sverige, ar Nordens storsta
dagligvaruforetag och i Sverige svarar for cirka 60
procent av den kooperativa dagligvarubaserade
detaljhandeln.

Medlemmarna handlar i de 502 butiker och
stormarknader som 4gs och drivs av 58 detalj-
handelsdrivande konsumentféreningar och i de
398 butiker och stormarknader, som Zgs och
drivs av Coop Sverige.

Medlemmarna méts antingen av de nationella
butikskoncepten Coop Konsum, Coop Forum
och det under aret nylanserade Coop Extra
eller lokala koncept som exempelvis Prix, Obs!
och Konsum. Butikerna i de nationella kedjorna
har gemensamma rikdlinjer f6r utformning och
sortiment. Utrymme finns for anpassning till
medlemmarnas 6nskemal och synpunkter lokalt.
Medlemmarna kan genom den medlemsdemo-
kratiska processen paverka sina lokala butiker.

Butiker som drivs av detaljhandelsdrivande
foreningar styrs av féreningens beslut. Butiker
som drivs av Coop Sverige paverkas av den
lokala medlemsfrimjande féreningens butiksrad.

Den svenska konsumentkooperativa dagligva-
ruhandeln har en delvis gemensam nationell
marknadsféring med Coop MedMera som

avsindare via KF Kort.

Totalt omsatte den konsumentkooperativa
dagligvaruhandeln i Sverige under &ret cirka 39
miljarder kronor, varav 16 miljarder kronor
(40 procent) i butiker som drivs av detaljhan-
delsdrivande konsumentféreningar och 23 mil-
jarder kronor (60 procent) av butiker inom
Coop Sverige. Konsumentkooperationens
marknadsandel av dagligvaruhandeln i Sverige
blev &r 2003 18,3 procent, en minskning med
0,2 procentenheter.

Konsumentkooperationens andel av specialva-
ruhandeln i Sverige var 7,7 procent. Dir ingar
specialvaruforsiljning i Coop Sverige och
detaljhandelsdrivande foreningar samt KFs fack-
handelsforetag.

Konsumentkooperativ marknadsandel i Sverige
(som andel av marknaden definerad av SCB)

Dagligvaror: 18,3% (-0,2)

Specialvaror: 7,7% (-0,4)

Total: 13,4% (-0,3)
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Den svenska dagligvaruhandeln vixte under
dret med 2,0 procent i volym medan specialva-
ruhandeln ckade med hela 5,9 procent i
volym. Tilltagande konkurrens frin framforalle
lagprisbutiker och stormarknader samt en fort-
satt forskjutning mot specialvaror, inte minst
inom segmentet bygg och tridgérd, stiller
stora krav pa fortsatt strukturell utveckling och
forbdttring inom den konsumentkooperativa
detaljhandeln. KF verkar for denna fornyelse i
samarbete med de detaljhandelsdrivande fore-
ningarna och genom 4gandet i Coop Norden.

Forsiljningen for de 58 detaljhandelsdrivande
foreningarna uppgick till sammanlagt 16,2
miljarder kronor. Dagligvaruvolymen ckade
med 1,5 procent. For jimforbara enheter var
okningen 2,5 procent. Specialvaror visade en
volymminskning pa 0,8 procent, men en
okning pé 1,6 procent i jimforbara enheter.
Den genomsnittliga marknadsandelen for
dagligvaror 4r 28 procent inom de regioner dir
foreningarna har sina verksamheter.

De atta stdrsta detaljhandelsdrivande forening-
arna ir Konsum Nord, Konsum Vidrmland, Ktf
Bohusliin-Alvsborg, Konsum Norrbotten, Ktf
Gota, Ktf Givleborg, Ktf Kristianstad-Blekinge
och Konsum Jimtland. De omsatte 84 procent
av den totala handeln i samtliga detaljhandels-
drivande foreningar.

Det sammantagna resultatet for de detaljhan-
delsdrivande foreningarna uppgick till 130 Mk,
en forsimring med 55 Mkr jimf6rt med fore-
gdende 4r. Resultatnedgdngen beror pd ckade
omkostnader samt investeringar i nya och

befintliga detaljhandelsenheter.

Som exempel pa storre projekt och nyetable-
ringar som firdigstillts under 2003 kan nimnas
Konsum Virmlands utbyggnad av Bergvik
Képcenter i Karlstad, som ir en av Sveriges
storsta handelsplatser med en yta pd mer 4n

50 000 kvm och Ktf Bohuslin-Alvsborg nya
butik i centrala Amal med en forsiljningsyta
pa 1 800 kvm. Fler exempel 4r Konsum Nords
nya storbutik Konsum Extra i Sollefted och
Konsum Jimtlands nya Konsumbutik i Storlien.

Flera foreningar genomférde under aret for-
nyelser och utbyggnader. Till exempel byggde
Ktf Bohuslin-Alvsborg ut Nordby Supermarket.
Omsiittningen 6kade med 60 Mkr till 638 Mkr
under dret vilket gjorde Nordby till landets nist
storsta dagligvarubutik. Konsum Nord investe-
rade under dret 90 Mkr i 17 butiker, inklusive
bland annat en tillbyggnad av helt nya bygg-
och tridgardsavdelningar i Obs! i Umed och i
Skellefted.

Dirutover pabérjades under &ret projektering
eller byggnation av bland annat:

* Konsum Jamtlands handelsplats i Lillange,
Ostersund.

* Konsum Nords storbutiksetablering i Hornett,
Ornskéldsvik.

* Konsum Norrbottens nya stormarknad i
Ornaset, Luled.

Medlemsantalet i de detaljhandelsdrivande
foreningarna 6kade med 1,8 procent till
1,1 miljon.

Konsumentféreningarna Stockholm, Svea,
Solidar, Vist och Norrort samordnade i borjan
av 1990-talet sin dagligvaruhandel med KF

och den ingér numera i Coop Sverige. Sedan
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dess ir foreningsverksamheten huvudsakligen
inriktad pd medlems-, miljé-, och konsument-
politiska frigor. Medlemmarnas inflytande i
detaljhandelsdriften kanaliseras genom butiks-
rad, dir valda medlemmar, butikschef och per-
sonalrepresentant ingdr, samt genom regionrad
och detaljhandelsridet, dir foreningarnas
representanter triffar KFs och Coops ledning
samt cheferna f6r de nationella kedjorna.
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Féreningarna har stor roll som opinionsbildare.
Under 2003 har freningarna bland annat drivit
fragor om ursprungsmirkning p& chark- och
kottprodukter, djuromsorgsfrigor, vilseledande
marknadsforing, kost- och nutritionsfrigor,
livsmedelssikerhet och miljsfrigor.
Féreningarna anordnar aktiviteter, till exempel
tematriffar i aktuella konsument- och hilsofra-
gor samt studiecirklar om till exempel kostvanor
och internationell solidaritet. Dirutdver erbjuds
medlemmarna férmaner i form av kultur, néjen
och resor, som administreras av KF Kort.

Under iret utvecklades ett samarbete mellan
konsumentféreningarna Stockholm, Vist och
Norrort kring medlemspaneler, vilket 4r en
form fér medlemmar att via internet delta i
enkiter om konsument- och miljsfrigor.
Solidar har inlett samarbete med 52 invandrar-
foreningar kring konsumentfragor. I Svea
genomfordes ver 1 000 butiksaktiviteter
under 2003.

Medlemsutvecklingen har varit mycket positiv
i de fem konsumentféreningarna och under
2003 tillkom nirmare 70 000 nya medlemmar,
en dkning med 4 procent. Medlemsantalet 4r
1,8 miljon i dessa féreningar.

Coop Sverige ir ett heligt dotterbolag till
Coop Norden, som igs till 42 procent av KE
Coop Sverige ansvarar for den dagligvarubase-
rade detaljhandeln i de medlemsfrimjande
foreningarnas omraden.

Coop Sveriges detaljhandel drivs i butikskon-
cepten Coop Konsum, Coop Forum och det
under 2003 etablerade Coop Extra, som ir stora
dagligvarubutiker. Coop Konsum med sina
355 butiker 4r Sveriges storsta integrerade
dagligvarukedja. Coop Forum har 43 stor-
marknader och ir den stdrsta stormarknads-
kedjan i Sverige. Coop Sveriges marknadsandel
ir cirka 14 procent i de regioner dir Coop
Sverige driver dagligvaruhandeln.

Coop Sveriges forsiljning till de detaljhandels-
drivande foreningarna 6kade med 5 procent
och uppgir till cirka 5 miljarder kronor.

For att oka effektiviteten och kraftigt sinka
kostnaderna genomférdes under dret bespa-
ringsdtgirder i den centrala organisationen, ter-
minalstrukturen och kedjorna. Ett projekt har
inletts for att i det nirmaste halvera centrala
kostnader i Coop Sverige.

Coop Sveriges intikter 6kade med 1 procent
jamfort med 2002. Coop Forum hade ckade
intikter och Coop Konsum en svag nedging
pa grund av minskat antal butiker.
Rérelseresultat fore strukturkostnader 6kade
med 156 Mkr till 225 Mkr, vilket delvis for-
klaras av betydande avsittningar till foretagets
pensionsstiftelse i fjol och forsiljning av fastig-
heter under 2003.
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Medlemskortet Coop MedMera fungerar som
medlemmarnas nyckel till det kooperativa pre-
mieprogrammet samt andra tjinster och erbju-
danden frin féreningarna, KF och Coop
Sverige. Till Coop MedMera knyts ocksé for-
madner i samarbete med partners utanfér konsu-
mentkooperationen.

Nir medlemmar handlar i kooperativa butiker
finns méjligheten att fi poing pa sina inkop
enligt regeln att 1 krona ger 1 poing. Poingen
genererar premiecheckar. 7 500 poing ger en
check vird 50 kronor eller 5 respektive 10 pro-
cents rabatt, beroende pé butikskedja, vid ett
inkopstillfille.

Under 2003 gjordes 156 miljoner poingregi-
strerade kop av en forsiljning pd drygt 37,5

miljarder kronor.

Totalt genererades 7,3 miljoner premiecheckar,
vilka medlemmarna [6ste in for rabatter till ett
virde av cirka 440 Mkr.

Utéver premiecheckar ges medlemmarna andra
forméner och erbjudanden kopplade till Coop
MedMera, till exempel hotell, resor, museer.
Under 2003 inférdes hotellpremie, som ett
nytt anvindningsomride for premiechecken.
Medlemmarna utnyttjade hotellpremien for

51 000 bokade hotellnitter.

Nirmare 480 000 medlemmar har valt att
utnyttja Coop MedMera som betalkort med
konto. Kortet kan anvindas pé cirka 1 100 for-
siljningsstillen samt cirka 800 OKQ8-stationer.

Coop MedMera Konto ger bra rinta pa hus-
hallskassan. Kontot ger 2,20 procents rinta
(mars 2004) pd insatta medel upp till 15 000
kronor. Tidningen Mersmak skickas till
medlemmar, som anvinder Coop MedMera
Konto. Ovriga medlemmar fir himta tidningen
utan kostnad i butiker och stormarknader.
Under 2003 har tidningen Mersmak haft éver
780 000 lasare per nummer.

I oktober 2001 introducerades Bistind P4
Képet. Detta innebir méjligheter for medlem-
mar med Coop MedMera Konto att automatiske
avrunda betalningar uppét till nirmaste hel
krona och dirmed bidra till kooperativt bistind.

Pengarna delas mellan bistindsorganisationer-
na Vi-skogen och Kooperation Utan Grinser.
121 000 medlemmar har anslutit sig till
Bistind P& Kopet sedan starten i oktober
2001, vilket genererat éver 6,2 Mkr i bistdnd.

KF Sparkassa erbjuder sedan 1908 medlemmar
i konsumentféreningarna ett langsiktigt spa-
rande till férménliga rintor. Kapitalkonto ger
2,70 procent och KFs 5-arslan 3,10 procent
(mars 2004). KF Sparkassa hade vid arsskiftet
en inldning pa drygt 3,4 miljarder.

Med aterstilld finansiell styrka och stabilitet 4r
KF berett att 6ka anstringningarna for att
frimja hela den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln.

Genom att férvalta och utveckla Coop
MedMera skapar KF en plattform fér medlem-

marna att f& del av medlemskapets fordelar.

KFs heligda dotterbolag KF Fastigheter verkar
for att utveckla etableringar av nya butiker och
handelsplatser. Under 2003 avslutade och
paborjade KF Fastigheter nybyggnation av sju
stycken handelsplatser i samarbete med Coop
Sverige eller en detaljhandelsdrivande forening.
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Dirtill pdbérjades projektering och handels-
analyser for tio nyetableringar eller utbyggnader.
KF Fastigheter kan som Sveriges storsta butiks-
forvaltare bidra med fastighetskunnande och
projektledning, samt projektfinansiering i
samarbete med KFs internbanksfunktion KF
Finans.

KF Finans hanterar internbanksfunktionen it
samtliga bolag inom KF-koncernen och hirtill
dt konsumentféreningarna i Sverige. For dotter-
bolagen bistar dven KF Finans med likviditets-
planering, transaktionshantering, bankrelationer,
valutahantering och finansiell riskkontroll.

Genom ett under dret pdborjat projekt inom
konsumentfrigor utskar KF arbetet med att
driva opinionsbildning i f6r medlemmarna
angeligna frigor.

KF arbetar dven med den konsumentkooperativa
dagligvaruhandeln som aktiv dgare Coop
Norden.

KF och konsumentféreningarna utgor en fede-
rativ organisation med omfattande inbérdes
ekonomiska relationer. KF Foreningsrevision dr
foreningarnas och KFs instrument for att minska
den gemensamma affirsrisk som féreligger
inom en federativ organisation med inbsrdes
beroenden.

KF Féreningsrevision skall bidra till att konsu-
mentféreningarnas verksamhet genomférs
sikert och effektivt. Uppdraget ir att i den
omfattning som foljer av god revisionssed
granska konsumentféreningarnas &rsredovis-
ningar och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning.

Uppdraget omfattar ocksa att enligt respektive

konsumentf6renings stadgar granska féreningens
skotsel. Foreningens ledningsorgan delges revi-
sionens iakttagelser rérande foreningens tillstind.

Revisionsberittelsen limnas till konsumentfor-
eningens stimma. Uppgifter frén konsument-

foreningarnas ekonomiska redovisning presente-
ras ocksd for KFs styrelse i sammanstilld form.
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Coop Norden bildades under &r 2002 av nors-
ka Coop NKL, danska FDB och svenska KF
genom att sammanfora sina respektive daglig-
varuverksamheter. Verksamheterna omfattade
bade butikskedjor och centrala funktioner for
inkop, logistik och marknadsforing.

Integrationen till en nordisk dagligvarukoncern
pagér och ir nédvindig for att mota en 6kad
internationalisering inom detaljhandeln och ett
kraftigt 6kat konkurrenstryck pd den nordiska
marknaden. Samtidigt pdgar arbete mellan
Coop Norden och dgarférbunden att hitta for-
mer for att bibehdlla den nédvindiga lokala
forankringen.

Med bildandet av Coop Norden &r 2002 ir
konsumentkooperationen i Norden forst med
en totalintegrerad nordisk konstruktion och ir
didrmed pédrivande i utvecklingen.

Den nordiska marknaden uppvisar stora skill-
nader nir det giller férekomsten av olika
butiksformer och i vilken typ av butiker till-
vixten finns. Aven om en del av olikheterna ir
lasta av historiska eller geografiska orsaker ir
trycket stort i riktning mot marknadsanpass-
ning och harmonisering. Butiker med fokus pa
lagpris (hard discount) ir ett dynamiske seg-
ment framfér allt i Danmark. I Norge star lag-
prisbutikerna med en mindre aggressiv profil
for nirmare hilften av hela detaljhandelsfor-
siljningen i landet, men trots detta 4r prisni-
vén genomsnittligt hogre 4n i 6vriga Norden.
Légprissegmentet dr vixande ocksa i Sverige. I
Sverige finns ocksd hogeffektiva storbutikskon-
cept inom livsmedel med stora sortiment, god
kvalitet och laga priser. Traditionella supermar-
kets stdr under hard press frin olika héll; stor-
marknader, stora matbutiker, service/tillging-
lighetsbutiker och lagprisbutiker. Det finns
utrymme for traditionella supermarkets ocksé
framéver, men da ir liget och den lokala kon-
kurrensbilden avgorande. Tillginglighet har
blivit allt viktigare. Hog tillginglighet i form

av nirhet och dppettider motiverar higre priser.
Minga av Coops nuvarande supermarkets
kommer att utvecklas till service/tillginglig-
hetsbutiker. Stormarknader 4r det omrade dir
de skandinaviska marknaderna uppvisar storst
likhet. Det 4r ocksa det segment dir Coop i
nuliget 4r mest dominerande med Coop Obs!
i Norge, Coop Forum i Sverige och Kvickly
X-tra i Danmark.
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Verksamhetsiret 2003 var det forsta dret med
gemensam drift under tolv ménader i Coop
Norden-koncernen. Rérelsens intikter 6kade
med 2,5 procent till 86 miljarder svenska kronor.
Justerat f6r valutaeffekter var 6kningen 4,1
procent. Starkast var 6kningen i férsiljning till
samvirkelagen i Norge, speciellt till stormark-
naderna och till ligprisbutikerna.

Coop Norden-koncernens resultat efter finan-
siella poster var 22 Mkr f6r 2003 jimf6rt med
—353 Mkr for 2002, vilket innebir en forbitt-
ring om 375 Mkr. Rorelseresultatet uppgick
till 457 Mk, vilket innebar en 6kning om
348 Mkr jimfort med 2002. Resultatet for &r
2003 ir belastat med kostnader av struktur-
och engangskaraktir om 553 Mkr. Det paver-
kar positivt intikter av engingskaraktir med
totalt 296 Mkr fran forsiljningen av Margarin-
fabrikken Norge och intiktstéringen av KFs

bk

-7 -El..'_:
Fi.

%

5

e

..
F; -
o

TR

ke

FORUM

COOP NORDEN I7

|



garanti avseende Coop Sveriges resultat 2002.
Strukturkostnaderna avser i huvudsak Coop
Sveriges effektivitetsprogram samt bildandet av
en koncerngemensam varuférsérjningsfunktion
i Danmark.

Den nordiska fusionen bygger pa idén att kon-
solidera, utnyttja och forstirka den starka
marknadsposition som konsumentkooperationen
har i Norden. Den skapar synergier genom att
utnyttja den sammanlagda styrkan och volymen
i dagligvaruhandeln i de tre nordiska linderna.

For att skapa synergier och ta tillvara de mojliga
fordelarna av den nordiska fusionen har Coop
Norden byggt upp gemensamma funktioner.
Under aret har en ny gemensam organisation
for varuférsorjning inférts i Coop Norden.
Varuforsorjningen giller i Sverige savil Coop
Sveriges som foreningarnas butiker och stor-
marknader. Kategoriorganisationen fér daglig-
varor — Food — har sin huvudsakliga placering i
Képenhamn, men det finns ocksa nationella
spegelorganisationer for att sikerstilla att de
skillnader som finns i marknaderna och de
lokala 6nskemal som finns inom konsument-
kooperationen tillgodoses.

Specialvaror ir en helt integrerad funktion
med site i Képenhamn f6r koncernens alla
inkdp av specialvaror, férutom de som giller
Bygg & Tridgard. Bygg & Tridgard ir ett seg-
ment dir Coop Norden ir starkt i Norge och
Sverige. Funktionen ir placerad i Stockholm
och Oslo. Funktionen Indirekta varor képer in
alla produkter, varor och tjinster som inte siljs
vidare till kunderna. Samordning pigér ocksé
pa logistikomrddet mot en gemensam spedi-
tionsorganisation.

Konsumentkooperationen i de nordiska lin-
derna har genom aren utvecklat en allt stérre
kunskap om vad kunderna efterfrigar. Frin
den utgingspunkten har en utveckling skett av
egna varumirken i de tre linderna. En viktig

drivkraft bakom bildandet av Coop Norden ir

att ta tillvara de synergier som gemensamma
inkop ger. Ytterligare synergier kan uppnis
genom att samordna de egna kooperativa varu-
mirkena i Norden.

Coop Nordens egna varumirken bygger p& och
utvecklas med fokus pd kundernas 6nskemal
och képbeteende. Genom Anglamark
(Sverige), Natura @kologi (Danmark) och
Coop Natur (Norge) har ekologiska alternativ

drivits fram inom en rad varukategorier.

Coop ir det nya nordiska varumirket f6r pro-
dukter med hog kvalitet men med ligre pris 4n
ledande varumirken p& marknaden. I Sverige
innebir det att produkter med varumirket
Signum kommer att byta namn till Coop.
X-tra 4r Coop Nordens nya gemensamma l3g-
prisvarumirke och priserna ir bland de ligsta
pa respektive marknad. Aven finlindsk koope-
ration deltar i samarbetet omkring X-tra, vilket
ytterligare okar inkdpsvolymerna och forstirker
synergieffekten.

Gemensamma inkdp och gemensamma varu-
mirken innebir gemensamma krav. Dirfor har
Coop Nordens styrelse beslutat om policies pa
omrédena miljs, etik samt produktsikerhet

och hilsa.
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KF MEDIA

KF Medias affirsidé ir att genom utveckling
och forvirv inom strategiska omraden bygga
en modern bok- och mediakoncern.
Verksamheterna ska integreras och synergier
mellan de olika foretagen tas tillvara, samtidigt
som de enskilda foretagens egen kraft och méng-
driga goodwill bibehalls och vidareutvecklas.
KF Media omfattar bokhandel, bokférlag,

interaktiva media och tidningar.

Férsiljningen i koncernen uppgick 2003 till
1 978 Mkr, en 6kning med 2 procent.

Ar 2003 blev ett ar i nivd med 2002, som var
ett for bokbranschen som helhet mycket fram-
gangsrike r. Under 2002 sinktes momsen pa
bocker och momssinkningen slog igenom i
konsumentledet i s& gott som full utstrickning.
Priserna sinktes med cirka 15 procent och
volymerna dkade med ungefir lika mycket i
ménga forsiljningskanaler.

ETT BRA AR FOR
AKADEMIBOKHANDELN

Akademibokhandelsgruppen med 53 butiker
hade en fortsatt positiv utveckling efter fore-
gdende drs rekordhdga okningstakt. Fyra nya
butiker tillférdes verksamheten under varen
2003. De nya butikerna finns i Helsingborg,
Vila, Givle och Kalmar. I Citybutiken i
Stockholm utskades lokalytan och en ny pocket-
avdelning i anslutning till en vinbar 6ppnades.

I Gleerups i Lund samt i butikerna i Géteborg,
Vixj6 och Orebro har omfattande ombyggna-
tioner genomforts. I 22 butiker har barnboks-
avdelningen stillts om i enlighet med nytt
koncept.

Den 1 januari 2004 6vertogs Domus bokhandel
i Karlstad.

Akademibokhandeln anviinder aktivt
MedMera-kortet i sin marknadsféring. Till
exempel har MedMera-kunder inbjudits till
speciella VIP-kvillar.
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Under ret 6verfordes Bokus till KF Media
som ett heligt dotterbolag. Verksamheten upp-
visar ett positivt resultat.

Under hésten 2003 pabérjade Bokus ett fram-
gingsrikt samarbete med MedMera-kortet och
tidningen Mersmak, dir medlemmar erhéll
formanliga erbjudanden. Samarbetet fortsitter
och skall vidareutvecklas under 2004.

PA. Norstedt & Soner visade en fortsatt positiv
utveckling, trots att jimforelsetalen fran 2001
och 2002 innehaller framgingar med bestsellers
som Harry Potter och Sagan om Ringen, samt
Nobelpristagaren Imre Kertész 2002.

Intressebolagen utvecklas som helhet mycket
positivt och samtliga redovisar verskott.

Bokklubben Hem & Tridgird, som lanserades
2001, fortsatte att vixa. Under 2002 lanserades
ytterligare en bokklubb, Mat & Njutning, vilken
fatt ett positivt mottagande pd marknaden.

Pan Horbécker som etablerades 2002 har tagit
en stark position pd marknaden.

Pan Vision har genomgatt ett par &r av stark
konsolidering. Trots detta forindringsarbete
har kraften i silj- och marknadsorganisationen

bibeh4llits.

Pan Visions spel "Backpacker 3” blev héstens
forsiljningssuccé pa spelsidan. Utveckling av
tilliggsspel med nya dventyr paborjades och
dessa lanseras 2004. Aven pA DVD-omridet
nidde Pan Vision stora framgingar med pro-
dukter som ”Parlamentet” och "Hip Hip”.

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat.

Tidningen Vi firade under hésten 90 ar.
Tidningen har en positiv utveckling av prenu-
merantstocken, som ir dess viktigaste intikts-

killa.

Beslut har tagits om 6verging till manadsutgiv-
ning frin 2005.

Under 2003 uppgick investeringarna totalt i
KF Media till 112 Mkr. En stor del dirav
anvindes for fornyelse och utveckling av
Akademibokhandelns butiker.
Akademibokhandeln kommer att fortsitta med
butiksexpansion och butiksomstillningar
under 2004.

Jl. I-SE- En spelara
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Vd: Borje Fors

Forséljning KF Media: 1 978 Mkr (1 935 Mkr)

Medelantal anstéllda: 944, varav 618 kvinnor och 326 man
Antal butiker inom Akademibokhandeln: 53 (49)
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KAPPAHL

KappAhls vision ir att bli Nordens ledande
modekedja for kundgruppen ”"Kvinnor 30-50

ir med man och barn”.

KappAhl-koncernen bestod vid utgingen av
2003 av 237 butiker beldgna i Sverige, Norge,
Finland och Polen. I Kina finns ett inkdpsbolag
med filialer, som arbetar med inkdpsstéd och
kvalitetskontroll i ytterligare ett antal linder.
Verksamheten ir uppdelad pé fyra affirs-

omriden; Dam, Herr, Barn och Kosmetik.

STARKT FORBATTRAT
RESULTAT

KappAhls omfattande forbittringsprogram,
som lanserades under viren 2002, har fortsatt
att stirka resultatet. Ett stort antal atgirder har
under dret vidtagits for att forbittra forsiljningen
och bruttomarginalen. Det viktigaste har varit
arbetet med att f3 sortimentet att passa
KappAhls fokuserade kundgrupper och att ska
fullprisférsiljningen. Dirtill har de olika kom-
ponenterna i varukostnaden bearbetats for att
ytterligare forbittra marginalerna.

Aven valutautvecklingen har paverkat brutto-
marginalerna positivt di en stor del av inképen
sker i US-dollar och Hong Kong-dollar.
KappAhls sammanlagda f6rsiljning uppgick
till 3 810 Mkr exklusive moms (3 869).
Forsiljningen utvecklades svagt under forsta
halviret men hade en stark uppgéng under
andra halviret. Férsiljningsminskningen beror
frimst pa att verksamheten i Danmark avyttrats.
P4 jimforbara butiker har férsiljningen 6kat
med 6 procent. Utlandsandelen av forsiljningen
minskade till 44 procent (48).

Rérelsemarginalen har forbattrats frin —5,6
procent &r 2001 till —2,0 procent 2002 och
+3,2 procent 2003. I maj 2003 brot KappAhls
resultat nollstrecket pa rullande tolvmanaders-
basis. For heldret 2003 blev resultatet fore
finansiella poster 120 Mkr, en 6kning med
326 Mkr p3 tvi ar.
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FOKUS PA KUNDMOTET

Under 2003 fokuserade KappAhl pa kundmé-
tet. Hir har butikspersonalen den viktigaste
rollen. Deras sitt att méta dem som kommer
in i butiken kan avgéra om besdkaren gir diri-
frin som nojd kund. Investeringarna koncentre-
rades till befintliga butiker. Syftet med detta ir
att yteerligare stirka KappAhl-butiken som en
actraktiv métesplats. Tre nya butiker ppnades
under 4ret. Sex butiker stingdes inklusive den
enda i Tjeckien.

Byxor ir en strategisk varugrupp f6r KappAhl.
Det forindrade byxkonceptet, med bland annat
firre antal modeller och forbittrad passform,
har uppskattats av kunderna och medfért en
okande marknadsandel.

Inom herrsortimentet har for forsta gdngen i
KappAhls moderna historia ett externt varu-
mirke lanserats i form av U.S. Polo
Association.

AKTIVA MEDMERA-KUNDER

KappAhl har under 2003 ytterligare utvecklat
MedMera-konceptet till en betydande kanal
for att ge MedMera-kunder extra férméner och
ddrmed stirka lojaliteten till KappAhl och
MedMera. KappAhl har de flesta manader
under 2003 skickat ut ett antal rabatterbju-
danden till MedMera-kunder, vilka utnyttjat
dessa frekvent.

Mer i4n hilften av KappAhls férsiljning i
Sverige under 2003 ir till MedMera-kunder.
Antalet aktiva MedMera-kunder hos KappAhl
har under 4ret kat med cirka 100 000.
Relationen till MedMera-kunderna och deras
kop hos KappAhl har bidragit till resultatfor-
bittringen under 2003.

UPPFORANDEKOD

Varje ar siljer KappAhl ungefir 40 miljoner
plagg. Alla varor tillverkas av fristiende féretag
i Asien och Europa. Fér att kunna kontrollera
produktionsvillkoren tillimpas sedan 1997 en
uppforandekod — Code of Conduct — som
handlar om arbetsmiljo, hilsa och sikerhet,

barnarbete, l6ner och arbetstider.
Uppforandekoden baseras pi FNs deklaration
om miinskliga rittigheter, FNs barnkonvention
och ILOs konventioner om arbetsritt och
arbetsvillkor. Leverantorer dtar sig att genom

successiva forbittringar uppfylla de krav
KappAhl stiller.

Vd: Christian W Jansson

Totalt antal butiker: 237. Sverige 124, Finland 31,
Norge 73, Polen 9

Forsaljning: 3 810 Mkr (3 869 Mkr)

Medelantal anstéllda: 2 393 darav 2 131 kvinnor och
262 man
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Kooperativa Férbundet ska aktivt och med
kraft verka for svensk konsumentkooperativ
dagligvaruhandel. Det innebir dels att vara en
stark partner i rollen som forbund f6r landets
konsumentféreningar, dels att vara trovirdig
som langsiktig dgare i Nordens storsta daglig-
varukoncern, Coop Norden.

For detta krivs att KF har en stark egen
balansrikning med avseende pd soliditet, likvi-
ditet och skuldsittningsgrad samt att KF dirtill
har positiva kassafloden. KF ska som forbund
vara en kompetent ridgivare i strategiska,
finansiella och fastighetsrelaterade frigor och
ska som #gare i Coop Norden vara aktivt
genom styrelsearbetet i Coop Norden och i
dotterbolaget Coop Sverige.

KF ska ocksd kunna vara en ekonomisk partner
for investeringar i dagligvaruhandeln och
butiksfastigheter samt genom projektfinansiering
i utvecklingsprojekt. Dirtill ska KF vara en
stark och aktiv dgare i de helidgda bolagen KF
Fastigheter, KF Media och KappAhl.
Sikerstillande av en ldngsiktigt professionell
finans- och kapitalforvaltning genom KF och
sikerstillande av ekonomisk och finansiell kom-
petens i KF dr hérnstenar for att kunna genom-

fora dessa uppdrag.
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KF Finans fungerar som internbank f6r dotter-
bolagen inom KF-koncernen och for landets
konsumentféreningar genom ett gemensamt
koncernkontosystem, "kontokuranten”.
Finansavdelningen ansvarar tillsammans med
KF Invest for koncernens finansiella tillgings-
forvaltning, bankrelationer, rinte- och valuta-
exponering samt for finansiell riskkontroll.
Finansavdelningen agerar vidare som rddgivare
it dotterbolag och konsumentféreningar i olika
typer av finansiella frigor. Genom att arbeta
med en central finansforvaltning far KF till-
ging till bittre villkor hos banker, ligre trans-
aktionskostnader och bittre avkastning pd
finansiella tillgingar. En central finansforvalt-
ning ir ocksd en forutsittning for att kunna
sikerstilla fullgod finansiell riskkontroll och
riskhantering.

KF Finans medverkar vid projektfinansiering
relaterad till konsumentkooperativa satsningar
inom dagligvaruhandeln. Under 2003 har
finansavdelningen genom finansiella garantier,
radgivning och kreditgivning medverkat till
finansiering av bland annat Tuna Park i
Eskilstuna och Lillinge i Ostersund med en
investeringsvolym om totalt cirka 600 Mkr.

KF Finans koper idag vissa tjinster kopplade
till internbanksverksamheten frin Coop
Norden. Frin och med september 2004 kommer
KF att skota internbanken med egna resurser,
vilket innebir krav pd ckad bemanning av
finansavdelningen. Framfor allt genomfors
forstarkningen av finansavdelningen for att
klara ansvaret f6r koncernens dkade likviditet
och kravet pd effektiv hantering av denna.
Forindringen kommer ocksa att innebira ut-
okade resurser for service at dotterbolag och
foreningar.

KF Invests uppdrag ir att forvalta KFs likviditet
och finansiella investeringar. For forvaltningen
av likvida medel har styrelsen i KF Invest fast-
stillt en portfoljstrategi. Denna ir konservativ
och baserar sig pd en avvigning mot KFs gvriga
finansiella och operationella dtaganden med
avseende pa affirsrisk, rintebindning, likviditet

och valutarisk. Férvintad portfoljavkastning
ligger 1-2 procent &ver inlaningsrintan.
Genom placeringsbeslut i KF Invests styrelse
och investeringskommitté forvaltas ocksé kon-
cernens innehav i rintebirande virdepapper.
Totalt forvaltar KF Invest en tillgingsportfol;
pa 3 miljarder kronor.

Marknadsbevakning, analys, genomférandet av
de enskilda affirerna samt bokféring och rap-
portering av desamma gors av KF Finans pa
uppdrag av KF Invest. Aktivitetsnivin hojs i
kapitalforvaltningen i och med att KF Finans
forstirker sin bemanning under aret.
Ambitionen ir dirmed att under aret fullfslja
genomforandet av den faststillda portfoljstrate-
gin med avseende pé portfoljsammansittning,
diversifiering, forvaltning, riskuppfoljning och
rapportering.

Vd: Magnus Hakansson
Férvaltat kapital: 3,0 miljarder kronor
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KF Fastigheter AB

KF FASTIGHETER

KF Fastigheters affirsidé 4r att tillsammans med
foretagets kunder skapa, driva, effektivisera och
utveckla attraktiva och [dnsamma marknads-
platser. Fokus ligger p& konsumentkooperativ
detaljhandel. KF Fastigheter har tva uppdrag,
dels att fungera som konsumentkooperationens
kompetenscenter i fastighetsfrigor, dels att dga
och utveckla en egen fastighetsportf6lj med
inriktning pé detaljhandelsfastigheter.

TJANSTEVERKSAMHETEN

Foregdende ér var tjansteverksamheten koncen-
trerad pd att lansera tjinsteerbjudanden och
formalisera uppdraget mot Coop Sverige, som

ir KF Fastigheters storsta tjanstekund. Under
2003 har KF Fastigheter fortsatt sin tjinsteut-
veckling av fyra kompetensomraden; portfolj-
forvaltning, marknadsplatsutveckling, byggpro-
jektledning och facility management, vilket
inkluderar fastighetsférvaltning, hyresgistrepre-
sentation och elupphandling. Under &ret har
dven tjinsteverksamheten lanserats mot konsu-
mentféreningarna. Det har resulterat i nya
uppdrag som frimst inriktat sig pa utveckling
och fastighetsradgivning. Dirmed har samarbetet
med den konsumentkooperativa dagligvaru-
handeln om etablering och utveckling av butiker
och handelsplatser intensifierats under &ret.
Det giller savil Coop Sverige som de detalj-
handelsdrivande foreningarna.

Nigra tongivande uppdrag ir bland annat tvd
samigda marknadsplatsutvecklingsprojekt, dir
KF Fastigheter samarbetar med Konsum
Jamtland — Lillinge i Ostersund — och Konsum
Givleborg — Valbo Volymhandel i Givle.
Vidare utvecklar KF Fastigheter Hokaren i
Borlinge pd uppdrag av fastighetsigaren Coop
Sverige Fastigheter AB. I 6vrigt har Konsum
Nord under &ret bestillt tvd handelsanalyser
for att utvirdera nigra eventuella nyetablerin-
gar. Inom facility management har nya upp-
drag inletts med bland andra Konsum Norrort
och Ktf Karlskoga. Konsum Norrort har ett
forvaltningsentreprenadavtal med KF Fastigheter.
I Ktf Karlskoga fungerar KF Fastigheter som
radgivare och utf6r drift och underhallsplane-
ring samt analyser av energiférbrukningen.
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KF Fastigheter bistdr Konsum Bjursis med
portfoljridgivning. Intikter frin tjinsteverk-

samheten &r 2003 uppgick till cirka 90 Mkr.

Den egna fastighetsportfsljen utgors av 80 fast-
igheter med ett marknadsvirde om 3,8 miljarder
kronor. Den uthyrningsbara ytan uppgir till
cirka 600 000 kvadratmeter. Under 2003 har
KF Fastigheter fortsatt sitt arbete med att foridla
den egenigda fastighetsportféljen. Foretaget
har under aret investerat knappt 500 Mkr i
om- och nybyggnationer samt fastighetsforvirv.
Férsiljningar dr en annan del i arbetet att 6ka
avkastningen och under ret har fastigheter
och andelar i bolag avyttrats for cirka 500 Mkr.
Intikterna som frimst avser hyror uppgick till

434 Mkr.

Lonsamheten var fortsatt god och direktavkast-
ningen okade fran 5,8 procent r 2002 till 6,5
procent 2003. Resultatékningen kan dels hir-
ledas till firdigstillandet av tva képcentrum,
Bickebol Homecenter och Jigersro Center, dels
till att vakansgraden minskat frén 6 procent ér
2002 till 3,6 procent vid utgingen av 2003.
Minskningen beror till storsta delen pa storre
uthyrningar av lagerlokaler i Backaplan, Arsta
och Lammhult.

KF Fastigheter har fortsatt hog utvecklingsin-
tensitet och driver ett tiotal av Sveriges stdrsta
utvecklingsprojeke for detaljhandel. Under 2003
firdigstilldes satsningarna pd Jigersro Center i
Malms, Bickebol Homecenter i Géteborg
samt Stadion i Malmé. Under hosten 2003
gick tre stora projekt in i byggskedet. Forst ut
var Virmdd Marknad utanfor Gustavsberg,
tite f6ljt av Tuna Park i Eskilstuna och Lillinge
i Ostersund. KF Fastigheter ir dgare av han-
delsplatserna, vilka alla har en Coop Forum
stormarknad som en stark attraktion. Lillinge
samigs med Konsum Jimtland som blir forst
ut av de detaljhandelsdrivande féreningarna att
oppna en stormarknad med ett Coop Forum-
koncept.

Under &ret pabérjades ocksd projektering av
Kronan Képcentrum i Mora, Brommastaden i
Stockholm, Arninge i Tiby, Mirtenstorget i
Lund och Bolidnderna i Uppsala.

Miljsarbetet i KF Fastigheter 4r frimst inriktat
pa energieffektivisering, miljovinlig energian-
vindning och miljéanpassning i byggande och
fastighetsdrift, till exempel miljokrav i val av
byggmaterial och killsortering i avfallshante-
ringen. Foretagsledningen har tidigare beslutat
om ett organiserat, mlsatt och mitbart miljo-
arbete. Detta sker genom inférandet av ett
miljsledningssystem utformat enligt standarden
1 ISO 14001 samt en lngsiktig strivan mot
certifiering enligt detta system. Under 2003
har en kompletterande utbildning av intern-
revisorerna skett. En inventering av forekomst
och hantering av kemikalier i verksamheten
har genomférts.

Vd: Bernt-Olof Gustavsson
Intakter: 481 Mkr (556 Mkr)
Medelantal anstéllda: 97, varav 36 kvinnor och 61 man
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Var Gérds affirsidé ir ate erbjuda attraktiva
konferens- och méteslosningar for foretag,
myndigheter och organisationer. Konceptet ir
hog servicenivd, forstklassigt kok, vacker och
funktionell miljo och konferensaktiviteter med
inrikening pé konst, kultur och gastronomi.

Sedan 1993 ir Vir Gérd en renodlad konferens-
anldggning med overvigande externa gister.
En medveten satsning pa gastronomi och den
egna konstsamlingen har givit Vir Gird en
tydlig profil i konferensbranschen och konceptet
ir i stindig vidareutveckling. Konkurrensen pé
konferensmarknaden i stockholmsomradet ir
intensiv. Ett sextiotal anlidggningar i den
gemensamma branschorganisationen finns
inom en radie av 60 kilometer. Det som ut-
mirker Vir Gird jaimfort med andra anligg-
ningar 4r den héga nivén pd matupplevelsen,
konstsamlingen och den vackra miljon.

Trots den 6kande konkurrensen i konferens-
branschen var efterfrigan pa Vir Gérds tjinster
god och belidggningen nigorlunda hég under
dret. Forsiljningen minskade dock med 8 pro-
cent och uppgick till 34 Mkr (37 Mkr).

Trots nedgdngen i forsiljning férbittrades
rorelseresultatet.

Vir gard har de senaste tio dren samarbetat
med den klassika musikarrangéren Musica
Amandi. Konceptet med konstvisning, konsert
och supé ir mycket uppskattat.

For att ytterligare hoja den gastronomiska
upplevelsen har investeringar gjorts i ett eget
bageri. Investeringar for att hoja hotellstandar-
den har p&bérjats. Rummen fir helt ny inred-
ning och heltickningsmattorna byts ut mot

ekparkett.
Under 2003 fick Vér Gérd i uppdrag att for-

valta all konst som finns i Kooperativa
Férbundets dgo. Vissa konstverk kommer att
ingd i Var Gards publika samling, vilket 6kar
attraktionskraften i visningsverksamheten.

Vd: Monica Rasmussen
Forséljning: 34 Mkr (37 Mkr)
Medelantal anstéllda: 40 darav 31 kvinnor och 9 mén
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren far hir-
med avge f6ljande drsredovisning for verksamhe-
ten i Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
forening.

KF KONCERNEN

KF ir férbund f6r Sveriges konsumentfore-
ningar. Huvuduppgift ir att tillsammans med
foreningarna sikerstilla att féreningarnas
medlemmar 6ver hela landet kan handla till

bra priser i attraktiva butiker, som drivs med
lsnsamhet. Denna uppgift utfor KF frimst ge-
nom att vara den stdrsta dgaren (42 procent) i
dagligvarukoncernen Coop Norden. I Sverige
driver Coop Norden butiker (Coop Konsum)
och stormarknader (Coop Forum) genom dot-
terforetaget Coop Sverige. I dessa omraden finns
cirka 6o procent av medlemmarna. Ovriga cirka
40 procent av medlemmarna finns i omraden dir
konsumentféreningarna dger och driver butiks-
verksamheten.

Antalet medlemmar i konsumentkooperatio-
nen dkade med cirka 86 000 och uppgick vid
drsskiftet till ndrmare 2,9 miljoner.

Férbundet och foreningarna har det gemen-
samma ansvaret f6r kunskapsutveckling och opi-
nionsbildning och den medlemsdemokratiska
processen. KF foretrider konsumentkoopera-
tionens gemensamma intressen gentemot olika
samhillsorgan.

KF driver utvecklingsarbete for att skapa yt-
terligare viirden f6r medlemmarna och oka att-
raktiviteten i medlemskapet. All affirsutveckling
utgdr frin medlemsbasen.

For att kunna fullgora sina dtaganden méste
KF vara lonsamt och finansiellt stabilt. KF uto-
var ett aktivt dgarskap med kompetens for stra-
tegisk och ekonomisk dgarstyrning i dotter- och
intressebolag. Sirskild vike liggs vid dgandet i
Coop Norden sisom det mest omfattande och
ett fér framtiden avgdrande dtagande f6r konsu-
mentkooperationens utveckling i Sverige.

KF ekonomisk férening ir moderforetag i
KF-koncernen, som omfattar KappAhl, KF
Media, KF Fastigheter, KF Invest samt Viar
Gard Kursgirden, KF Férsikring och KF
Féreningsrevision. I moderforetaget ingér KF
Kort med KF Sparkassa. KF Kort ansvarar for
Coop MedMera-konceptet.

KONCERNENS RESULTAT OCH
FORSALJNING

Verksamhetsiren 2002 och 2003 innebar en
vindpunkt inom KFE Resultatforbittringar har
uppndtts inom samtliga verksamheter i KF-kon-
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cernen. Samtliga heligda verksamheter redovisar
vinst 2003.

Det tviariga atgirdsprogram som styrelsen
faststillde i borjan av 2002 har gett en resultat-
forbittring fore skatt med ca 9oo Mkr mellan
iren 2001 och 2003. Resultatet fore skatt blev
228 Mkr, en forbittring med 508 Mkr jimfort
med 4r 2002 (-280 Mkr). Resultatet efter skatt
blev 407 Mkr, en forbittring med 688 Mkr jim-
fort med ar 2002 (-281 Mkr).

Koncernens totala forsiljning uppgick under
2003 till 31 394 Mkr. Redovisad forsiljning under
2002 (18 494 Mkr) ir inte jimférbar till f6ljd av
bildandet av Coop Norden.

Av koncernens forsiljning ar 2003 utgor 25 103
Mkr KFs samhandel med konsumentférening-
arnas medlemmar. 6 304 Mkr utgér forsiljning
fran KFs dotterforetag. KappAhl svarar f6r 6o
procent av dotterforetagens forsiljning och har
en forsiljningsokning for jimforbara enheter pd
6 procent. KF Media svarar for 31 procent och
har haft en forsiljningsokning med 2 procent.

Koncernens finansiella stillning dr god.
Nettoskulden har minskat fran 4 814 Mkr 4r
2001 till 2 329 Mkr 2002 och nu till 1 812 Mkr.
Detta innebir att skuldsittningsgraden har fort-
satt sjunka fran 1,10 4r 2001 till 0,53 &r 2002 och
nu till 0,40. Soliditeten uppgick 2001 till 26,5
procent och 6kade till 39,2 procent 2002, delvis
beroende pa bildandet av Coop Norden. Under
dr 2003 har soliditeten minskat till 36,4 procent.
Minskningen forklaras helt av att MedMera-
kontostocken dterfordes frin Coop Bank och
dirmed 6kade balansomslutningen. Utan denna
forindring har soliditeten 6kat dven under &r
2003, till 40,0 procent.

Likviditeten dr god. KF lanar inget frin bank-
systemet.

KF EKONOMISK FORENING

KF ekonomisk férening ir koncernens moder-
foretag och har en organisation bestdende av
funktionerna Forbundskansli; Féreningsfrigor;
Ekonomi, Finans & I'T; KF Kort samt KF
Sparkassa.

KF FINANS OCH KF SPARKASSA

KF Finans fungerar som internbank och arbetar
med savil foreningar som dotterforetag. KF
Finans ansvarar for den dvergripande likvidi-
tetsplaneringen och att koncernens finansiella
tillgingar forvaltas pa ett professionellt sitt. KF
Finans agerar som ridgivare &t dotterforetag
och foreningar i finansiella fragor. KF Finans
har ansvar f6r hanteringen av konton och tran-



saktioner, bankrelationer, valutahantering och
finansiell riskkontroll.

KF Sparkassa forvaltar inlining frin medlem-
marna med konkurrenskraftig rinta pd kapital-
konton och s-arslén. Inldningen har 6kat och var
vid drsskiftet 3,4 miljarder kr (3,0 miljarder kr).
Under aret har MedMera-kontostocken med
netto cirka 1,3 miljarder kr i medlemsinldning
dterfores till KF fran Coop Bank.

Beslut har tagits att ytterligare forstirka verk-
samheten med utokad organisation i KF Finans.

KF KORT

KF Kort svarar for KFs kortverksamhet, dels
mot medlemmar i form av utgivning av Med-
Mera-kortet och utveckling av nya férméner,
dels mot konsumentkooperationens évriga verk-
samheter i form av inldsen av korttransaktioner
och utveckling av nya sitt att 6ka medlemsnyt-
tan. Genom MedMera-konceptet koordinerar
dven KF Kort till viss del konsumentkooperatio-
nens gemensamma marknadsforing.

Koncernens detaljhandelsdrivande f6-
retag anvinder medlemskortet MedMera
i sin marknadsféring. Till exempel har
Akademibokhandeln via MedMera-utskick bju-
dit in medlemmar till VIP-kvillar. KappAhl
har under de senaste fem dren 6kat sin anvind-
ning av MedMera-konceptet f6r att nd kunder-
na och mer 4n hilften av omsittningen kommer
nu frin MedMera-innehavare. Bokus lansera-
de under 4r 2003 sirskilda MedMera-erbjudan-
den och ger dven poing pa inkop frén Bokus.
Premieprogrammet giller i Akademibokhandeln,
KappAhl, Power Hemelektronik, Coop Sveriges
butiker samt i butiker i de detaljhandelsdrivan-
de féreningarna. Det finns partners som erbju-
der méjlighet till poingintjining och rabattera-
de priser f6r medlemmar som képer el och tele-
foni via Coop MedMera. Vidare finns méjlighet
att via partners att utnyttja poing och fa rabatter
for hotellvistelse.

KF Kort redovisade under 2003 ett knappt
overskott. Milet ir kostnadstickning och en
vinstmarginal som méjliggor fortlspande affirs-
utveckling.

KF INVEST

KF Invest har i uppdrag att forvalta KFs likvidi-

tet. Bolaget forvaltar dels omsittningsaktier och

dels investeringar i fonder och onoterade aktier.
Omsittningsaktierna har vid arets utgang

ett marknadsvirde pa 193 Mkr (123 Mkr). KF

Invests investeringar i riskkapitalfonder och

onoterade aktier har ett bokfort virde pa 159

Mkr (126 Mkr). KF Invest har dessutom ett
forvaltningsuppdrag avseende moderbolagets
innehav i Nordico Invest I och IT bokfort till 31
Mkr (19 Mkr). Utéver innehaven i riskkapital-
fonder och onoterade aktier har KF Invest under
dret dven investerat i hedgefonder till ett virde
av 199 Mkr.

KAPPAHL

KappAhl 6kade for andra aret i rad resultatet
och genererar ett rérelseresultat pa 120 Mkr, en
okning med 326 Mkr pa tvi ar. Med en forsilj-
ning pi 504 Mkr var julhandeln 2003 den bis-
ta ndgonsin. Forsiljning pd jimforbara enheter
okade med 6 procent under dret. Flera dtgirds-
program har gett effekt. Det viktigaste har varit
att fi sortimentet att passa kundgruppen »kvin-
nor 30-50 med man och barn«. Atgirderna har
lett till betydande 6kningar av marknadsandelar-
na inom segmenten dam och barn. Effektivare
logistik har inneburit 6kad leveranssikerhet och
gett »firskare varor« i butik med minskat behov
av realisationer och 6kad bruttomarginal som
resultat. Under hosten lanserades U.S. Polo Assn
for att oka attraktiviteten f6r KappAhls herrav-
delning.

KF MEDIA

KF Medias rorelseresultat f6r 2003 blev 64 Mkr.
I gruppen ingdr Akademibokhandeln, forlags-
gruppen PA. Norstedt & Soner, Pan Vision
med verksamhet inom interaktiva media,
Internetbokhandeln Bokus samt Tidningen Vi.

Akademibokhandelns f6rsiljning och resul-
tat blev i linje med f6rra drets rekord. Under dret
forvirvades fyra nya butiker i verksamheten. I
februari etablerades en ny allmidnbutik i Kalmar.
I maj forvirvades butiker i Helsingborg, Vila
och Givle. Citybutiken i Stockholm utskade
sina lokaler, vilket gav utrymme for en ny pock-
etsatsning i anslutning till en vinbar. Antalet bu-
tiker uppgar till 53 (49).

PA. Norstedt & Soner visade en fortsatt positiv
utveckling, trots att jimforelsetalen innehaller
exempelvis Harry Potter och Nobelpristagaren
Kertész 2002. Intressebolagen utvecklas myck-
et positivt och samtliga redovisar 6verskott.
Bokklubben Hem & Triidgard fortsatte att vixa.
Under 2002 lanserades ytterligare en bokklubb,
Mat & Njutning, vilken fitt ett positivt motta-
gande under 2003.

Pan Vision vinde under aret till positivt resul-
tat efter ett par ar av konsolidering. Trots férind-
ringsarbetet har Pan Vision lyckats behalla kraf-
ten i sin marknadsorganisation vilket lett ill yt-
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terligare stirke marknadsposition. Pan Visions
spel »Backpacker 3« blev héstens forsiljningssuc-
cé inom datorspel.

Internetbokhandeln Bokus hade en god ut-
veckling och gjorde ar 2003 sitt forsta positiva
helérsresultat.

KF FASTIGHETER

KF Fastigheters verksamhet innehéller dels en
egen fastighetsportf6lj med 8o fastigheter med
ett bokfort virde om 3,0 miljarder kr (inklusi-
ve Avtalsfastigheter), motsvarande ett bedémt
marknadsvirde om 3,8 miljarder kr, dels ett ut-
bud av fastighetsrelaterade tjinster till fore-

tag inom och utanfér kooperationen. Till ut-
vecklingsprojekten under 2003 hér bland annat
handelsplatserna Biickebol och Jigersro samt
projekteringen av handelsplatsen Lillinge i
Ostersund i samarbete med Konsum Jiamtland.
Lonsamheten var fortsatt god och direktavkast-
ningen okade frin 5,8 procent &r 2002 till 6,5
procent ar 2003. Totalavkastningen 6kade frin
drygt 10 procent till knappt 13 procent.

VAR GARD KURSGARDEN

Vir Gard erbjuder konferenslosningar f6r fore-
tag, myndigheter och organisationer. Det som
utmirker Vir Gird ir det littillgingliga liget,
den hdga nivén pd matupplevelsen, konstsam-
lingen och den vackra miljén. Investeringar for
att hoja hotellstandarden har inletts.

KF FORENINGSREVISION

KF Foreningsrevisions uppdrag ir att granska
konsumentféreningarnas drsredovisningar och
bokféring samt styrelsens och VDs forvaltning.
Uppdraget omfattar dven granskning av fore-
ningarnas skétsel och rapportering till férening-
ens ledningsorgan.

COOP NORDEN

Dagligvarukoncernen Coop Norden, dir KF
dger 42 procent, redovisar for 2003 ett rorelse-
resultat om 457 Mkr (109 Mkr) och ett resul-
tat fore skatt om 22 Mkr (-353 Mkr). KFs andel
av Coop Nordens resultat uppgick till -63 Mkr
(-148 Mkr). Justering har gjorts f6r den resultat-
garanti som KF betalat till Coop Norden som
en f6ljd av att Coop Sveriges resultat 2002 inte
nadde den nivd som avtalats om vid bildandet av
Coop Norden.

Svaga resultat i flera av Coop Nordens ked-
jor och betydande strukturkostnader tynger re-
sultatet. Synergieffekterna till f5ljd av fusionen -
bide nir det giller inkdp och de strukturdegir-
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der som nu vidtas i dotterforetagen - har dock
borjat mirkas. Savil besparingsprogram som sy-
nergier vintas successivt ge storre effekter under
de nirmaste 12-18 manaderna.

POWER HEMELEKTRONIK

Samarbetet med den norska Expertgruppen,
som tridde in som deldgare med 49 procent ar
2002, har férdjupats under &r 2003. Detta har
medfort ligre kostnader och ett delvis fornyat
sortiment. Forsiljningen pa jimforbara enheter
var oférindrad och resultatet férbittrades un-
der dret.

OVRIGA VERKSAMHETER

Coop Elektro ir under avveckling sedan febru-
ari 2003. Den operativa verksamheten ingir nu-
mera i Power Hemelektronik. Coop Bank ir
sedan juni 2003 under avveckling och likvidatio-
nen beriiknas vara helt genomférd under forsta
halviret 2004. Under dret avyttrades innehavet i
Bibliotekstjinst och resterande so procent av ak-
tierna i Bokus forvirvades.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRIA MEDEL

Fritt eget kapital i koncernen uppgar vid arsskif-
tet till 892 Mkr. Enligt moderforeningens ba-
lansrikning stir till foreningsstimmans forfo-

gande:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

519 713 830,39
92 843 690,62

612 557 571,01

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar
att dessa medel disponeras pa f6ljande sitt:

Till reservfonden 13 926 553,59
Rinta pd insatskapital 80 822 089,31
Rinta pa forlagsinsatser 77 867 912,20

Balanseras i ny rikning 439 941 015,91

612 557 571,01




RESULTATRAKNING FOR KF KONCERNEN

Mkr Not 2003 2002
Nettoomsittning I 31394 18 494
Kostnad fér salda varor 2 -28371 - 15515
BRUTTORESULTAT 3023 2979
Forsiljningskostnader 2 - 2587 -2702
Administrationskostnader 2 - 574 - 656
Ovriga rorelseintikter 2 408 663
Ovriga rorelsekostnader 2 -4 -131
Andelar i intresseforetags resultat 4 28 23
Andelar i joint ventures resultat 5 -63 -297
RORELSERESULTAT 2, 6,25, 27 231 _121
Finansiella intikter och kostnader 7 -3 -159
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 228 - 280
Skatt 8 179 -1
ARETS RESULTAT 9 407 - 281
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BALANSRAKNING FOR KF KONCERNEN

Mkr Not 2003-12-31  2002-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 64 53
Patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter 29 29
Hyresritter och liknande rittigheter 1 i
Goodwill 322 462
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 416 545
Byggnader och mark 2759 2726
Inventarier, verktyg och installationer 496 476
Pagiende nyanliggningar 124 76
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR I 3379 3278
Andelar i intresseforetag 28 74 97
Fordringar hos intresseforetag, rintebirande 11 -
Andelar i joint ventures 28 1593 1697
Fordringar hos joint ventures, rintebirande 600 684
Andra langfristiga virdepappersinnehav 28 351 341
Uppskjutna skattefordringar 194 17
Andra langfristiga fordringar, rintebirande 111 188
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 2934 3024
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6729 6 847

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och férnédenheter 3 5
Varor under tillverkning 13 14
Firdiga varor och handelsvaror 781 887
Forskott till leverantdrer 4 1
VARULAGER 801 907
Kundfordringar 373 287
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 8 104
Fordringar hos intresseforetag, ej rintebirande 88 35
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 114 99
Ovriga kortfristiga fordringar, rintebirande 408 71
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rintebirande 586 971
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 223 LEil
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 13, 14 1 800 1758
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 15 2611 1163
KASSA OCH BANK 541 488
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5753 4316
SUMMA TILLGANGAR 23 12 482 11163
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BALANSRAKNING FOR KF KONCERNEN

Mkr Not 2003-12-31  2002-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Insatskapital 1616 1 565
Forlagsinsatser 1147 1145
Bundna reserver 863 876
BUNDET EGET KAPITAL 3626 3 586
Fria reserver 485 1 056
Arets resultat 407 - 281
FRITT EGET KAPITAL 892 775
TOTALT EGET KAPITAL 16 4518 4 361
GARANTIKAPITAL 18 20 20
Avsittningar for pensioner och liknande 53 5
forpliktelser, rintebirande

Ovriga avsittningar, ej rintebirande 89 61
AVSATTNINGAR 19 142 118
Léngfristiga skulder, rintebirande 253 272
LANGFRISTIGA SKULDER 21 253 272
Skulder till kreditinstitut 9 540
Forskott fran kunder 71 0
Leverantorsskulder 595 599
Skulder till intresseféretag, ej rintebirande 54 58
Skulder till joint ventures, rintebirande 337 606
Skulder till joint ventures, ¢j rintebidrande 23 23
Skatteskulder 4 5
Ovriga kortfristiga skulder, rintebirande 5430 3532
Ovriga kortfristiga skulder, €] rintebirande 317 321
Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer 709 708
KORTFRISTIGA SKULDER 14, 22 7 549 6392
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 23 12 482 11 163
POSTER INOM LINJEN

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 20 590 587
Ansvarsforbindelser 24 296 108
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL FOR KF KONCERNEN

Insats- Forlags- Bundna Fria Arets

Mkr kapital insatser reserver reserver resultat Summa
UTGAENDE BALANS 2001-12-31 1514 963 853 1670 - 604 4 396
Kursdifferens v 1 163 164
S:a forindring som inte redovisas i resultatriikning 0 0 1 163 0 164
Rinta pa insatskapital och forlagsinsatser - 100 - 100
Fondering insatskapital 51 -51 0
Ovrig disposition av foregiende ars resultat - 604 604 0
(o)kning av forlagsinsatser 182 182
Arets resultat - 281 - 281
Férskjutning mellan fritt och bundet kapital 22 -22 0
UTGAENDE BALANS 2002-12-31 1 565 1145 876 1 056 -281 4 361
Kursdifferens 1 - 153 - 152
S:a forindring som inte redovisas i resultatriikning 0 0 1 - 153 0 - 152
Rinta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 52 -52 0
Ovrig disposition av foregéende ars resultat -281 281 0
Minskning av insatskapital =1 =1
;Okning av forlagsinsatser 2 2
Arets resultat 407 407
Férskjutning mellan fritt och bundet kapital - 14 14 0
UTGAENDE BALANS 2003-12-31 1616 1147 863 485 407 4518
1) Ingdende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2001, som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till —11 MKkr.
KASSAFLODESANALYS FOR KF KONCERNEN
Mkr Not 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 26 228 - 280
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 348 391

576 111
Betald skatt -4 =2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDR. AV RORELSEKAPITAL 572 109
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
aning(—)/ Minskning(+) av varulager 119 27
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 62 - 471
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 64 98
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 817 - 237
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Limnade aktiedgartillskott -151 -1137
Foérvirv av dotterforetag 26 -9
Férsiljning av dotterforetag 26 -303
Férvirv av immateriella anliggningstillgingar -62 -70
Férvirv av materiella anliggningstillgingar - 757 - 693
Forsiljning av materiella anlidggningstillgdngar 816 238
Investeringar i finansiella tillgingar - 505 - 130
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar * 114 4520
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - bb4 2 425
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av forlagsinsatser 2 182
Férindring inlaning Sparkassan/MedMera 14 1641 - 681
Ovrig forindring av lan - 568 - 1066
Rinta pd insatskapital och forlagsinsatser - 100 -99
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 975 - 1664
ARETS KASSAFLODE 1238 524
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1528 1 006
KURSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL -2 -2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26 2764 1528

*) Forandring &r 2002 ar till stérre del en effekt av att KF inte langre finansierar till Coop Norden AB apporterade verksamheter.
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RESULTATRAKNING FOR KF EKONOMISK FORENING

Mkr Not 2003 2002
Nettoomsittning I 25156 12 020
Kostnad for silda varor 2 -25126 - 11994
BRUTTORESULTAT 30 26
Férsiljningskostnader 2 - 270 -320
Administrationskostnader 2 -128 -176
Ovriga rorelseintikter 270 377
Ovriga rérelsekostnader 2 -34 -120
RORELSERESULTAT 2, 25,27 ~132 _213
Finansiella intikter och kostnader 7 -132 -929
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 264 -1142
Bokslutsdispositioner 7 0 1
Skatt 8 357 144
ARETS RESULTAT 93 -997
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BALANSRAKNING FOR KF EKONOMISK FORENING

Mkr Not 2003-12-31  2002-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 -
Patent, licenser, varumirken samt liknande _ 5
rittigheter

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 9 2
Byggnader och mark 232 236
Inventarier, verktyg och installationer 49 57
Pagiende nyanliggningar 5 1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11 286 294
Andelar i koncernforetag 28 2632 2632
Andelar i intressefretag 28 50 115
Fordringar hos intresseforetag, rintebirande 11 -
Andelar i joint ventures 28 1901 1803
Fordringar hos joint ventures, rintebirande 600 684
Andra langfristiga virdepappersinnehav 28 190 213
Uppskjutna skattefordringar 241 =
Andra langfristiga fordringar, rintebirande 38 62
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12 5663 5509
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5958 5 805
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och férnédenheter 3 5
Forskott till leverantorer 3 -
VARULAGER 6 5
Kundfordringar 74 18
Fordringar hos koncernféretag, rintebirande 2563 2873
Fordringar hos koncernféretag, ej rintebirande 3 3
Fordringar hos intresseféretag, rintebirande 8 104
Fordringar hos intressef6retag, ej rintebirande 2 1
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 47 57
Ovriga kortfristiga fordringar, rintebirande 204 70
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rintebirande 216 309
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 7
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 13, 14 3138 3442
KORTFRISTIGA PLACERINGAR Is 2224 1040
KASSA OCH BANK 452 384
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5 820 4871
SUMMA TILLGANGAR 23 11778 10 676
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BALANSRAKNING FOR KF EKONOMISK FORENING

Mkr Not 2003-12-31  2002-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Insatskapital 1616 1 565
Forlagsinsatser 1147 1145
Reservfond 747 747
BUNDET EGET KAPITAL 3510 3457
Balanserad vinst 520 1370
Arets resultat 93 - 997
FRITT EGET KAPITAL 613 373
TOTALT EGET KAPITAL 16 4123 3830
OBESKATTADE RESERVER 17 10 10
GARANTIKAPITAL 18 20 20
Ovriga avsittningar, ej rintebirande 46 22
AVSATTNINGAR 19 46 22
Lingfristiga skulder, rintebirande 252 272
LANGFRISTIGA SKULDER 21 252 272
Skulder till kreditinstitut - 274
Forskott fran kunder 3 =
Leverantorsskulder 141 56
Skulder till koncernforetag, rintebirande 1089 1743
Skulder till koncernféretag, ej rintebirande 76 30
Skulder till intresseforetag, ej rintebirande 49 54
Skulder till joint ventures, rintebirande 337 606
Skulder till joint ventures, ej rintebdrande 18 18
Ovriga kortfristiga skulder, rintebirande 5430 3532
Ovriga kortfristiga skulder, €j rintebirande 98 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 86 104
KORTFRISTIGA SKULDER 14, 22 7327 6 522
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 23 11778 10 676

POSTER INOM LINJEN
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 20 48 274
Ansvarsforbindelser 24 173 148
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL FOR KF EKONOMISK FORENING

Insats- Forlags- Reserv- Balanserad Arets
Mkr pital  insatser on vinst resultat Summa
UTGAENDE BALANS 2001-12-31 1514 963 747 1756 - 604 4 376
Riinta pé insatskapital och férlagsinsatser - 100 - 100
liondering insatskapital 51 -51 0
Ovrig disposition av foregdende rs resultat - 604 604 0
Okning av forlagsinsatser 182 182
Koncernbidrag 513 513
Skatteeffekt pa koncernbidrag - 144 - 144
Arets resultat -997 - 997
UTGAENDE BALANS 2002-12-31 1565 1145 747 1 370 -997 3830
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Eondering insatskapital 52 - 52 0
Opvrig disposition av féregdende 4rs resultat - 997 997 0
Minskning av insatskapital -1 =1l
Okning av forlagsinsatser 2 2
Koncernbidrag 414 414
Skatteeffekt pa koncernbidrag -116 -116
Arets resultat 93 93
UTGAENDE BALANS 2003-12-31 1616 1147 747 520 93 4123
KASSAFLODESANALYS FOR KF EKONOMISK FORENING
Mkr Not 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 26 - 264 1142
Justering f6r poster som inte ingir i kassaflodet 26 208 930
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDR. AV RORELSEKAPITAL -56 - 212
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
aning(—)/Minskning(+) av varulager 2 -1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 29 -22
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 104 -72
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 79 - 307
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Limnade aktieigartillskott -138 -1127
Férsiljning av dotterforetag - 112
Férvirv av immateriella anliggningstillgingar -8 =
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -8 -193
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 2 182
Investeringar i finansiella tillgdngar - - 745
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar * 301 4 642
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 149 2871
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av forlagsinsatser 2 182
Forindring inlaning Sparkassan/MedMera 14 1641 - 681
Opvrig f6rindring av ldn -1033 - 1461
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser -100 -99
Erhallna koncernbidrag 517 513
Limnade koncernbidrag -4 -1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1023 - 1547
ARETS KASSAFLODE 1251 1017
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1425 408
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26 2 676 1425

*) Férandring ar 2002 ér till storre del en effekt av att KF inte langre finansierar till Coop Norden AB apporterade verksamheter.

40 FORANDRINGAR I EGET KAPITAL/KASSAFLODESANALYS



REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for KF ekonomisk férening
och KF-koncernen ir upprittade enligt Arsredo-
visningslagen med tillimpning av Redovisnings-
radets rekommendationer och Akutgruppsut-
talanden.

Fran och med den 1 januari 2003 tillimpas fol-
jande rekommendationer frin Redovisnings-
radet: RR 2:02 Varulager, RR 7 Redovisning av
kassafliden, RR 22 Utformning av finansiella rap-
porter, RR 24 Forvaltningsfastigheter, RR 26 Hiin-
delser efter balansdagen, RR 27 Finansiella instru-
ment: Upplysningar och klassificering samt RR 28
Statliga stod. Inférandet av dessa rekommenda-
tioner har inte féranlett omrikning av jimférel-
sedrets resultat- och balansrikning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget
och samtliga dotterféretag som #gs till mer dn
so procent i rostvirde eller dir bestimmanderitt
pa annat sitt foreligger.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att det egna kapitalet

- inklusive beriknad andel eget kapital i obeskat-
tade reserver — som vid férvirvstillfillet fanns i
dotterforetaget, elimineras i sin helhet. Endast
det resultat som uppkommit efter forvirvstid-
punkten ingér i koncernens egna kapital.

I koncernens resultatrikning ingar under dret
forvirvade foretag med virden avseende tiden
efter forvirvet. For under aret avyttrade féretag
medtas dess resultat under innehavstiden.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURE

Foretag dir KF har betydande inflytande
klassificeras som intresseféretag. Vid férekomst
av avtalsreglerat samarbete som innebir att
samigarna har ett gemensamt bestimmande
inflytande sker klassificering som joint venture.
Redovisning i koncernredovisningen sker enligt
kapitalandelsmetoden. I koncernens resultatrik-
ning utgdrs resultatandelar i intresseféretag och
joint ventures av koncernens andel av redovisade
resultat fore skatt justerat for minoritetsintresse,
i forekommande fall paverkad med avskrivning
pa 6ver- och undervirde. Andelar i féretagens
skatt redovisas i koncernens skattekostnad.

OMRAKNING AV UTLANDSKA
DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

Utlindska dotter- och intresseforetags

balans- och resultatrikningar riknas om enligt
dagskursmetoden. Enligt denna metod skall
samtliga poster i balansrikningen riknas om

till balansdagskurs, medan samtliga poster i re-
sultatrikningen riknas om till genomsnittskurs
for perioden. Hirvid uppkomna kursdifferenser
redovisas inte dver resultatrikningen utan har
direkt paverkat koncernens bundna respektive
fria reserver.

KLASSIFICERINGAR
Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsittningar bestdr i allt visentligt enbart av
belopp som férvintas atervinnas eller betalas
efter mer dn tolv manader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv
manader riknat frin balansdagen.

ALLMANNA PRINCIPER FOR
VARDERING

Tillgangar, skulder, avsittningar och derivat
redovisas till anskaffningsvirdet om inte annat
framgér enligt nedan.

FORDRINGAR OCH SKULDER I
UTLANDSK VALUTA

I bokslutet viirderas fordringar och skulder i
utlindsk valuta till balansdagens kurs eller

kurs enligt terminssikring. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefodringar och rorelse-
skulder redovisas netto i rorelseresultatet, medan
motsvarande kursvinster/-forluster redovisas
bland finansiella poster. Motsvarande netto

pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland évriga finansiella poster.

DERIVAT

Koncernens valutaflsden ir frimst en effekt

av varuinkdp i utlindska valutor. For att valu-
tasikra dessa floden anvinds terminskontrakt,
valutaswappar och optioner. Fér att forindra
rintestrukturen i den underliggande finansiella
nettoskulden anvinds rintederivat, FRA-kon-
trakt och futures.

Orealiserade virdef6rindringar pa derivatin-
strument som anvinds for valutasikring av kom-
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mersiella floden respektive sikring av rinterisk
omvirderas inte pa balansdagen utan redovisas
till sict anskaffningsvirde. Rinteintikter och
rintekostnader som resulterar frin dessa derivat
redovisas 16pande under rintenettot.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar virderas till anskaffningskostnad

med avdrag for avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt
plan baseras p4 tillgingarnas anskaffningsvirden
och beriknade ekonomiska livslingd. Om det
finns indikationer pa virdenedging gors en
bedémning av dtervinningsvirdet. Om dtervin-
ningsvirdet understiger det bokf6rda virdet gors
nedskrivning till detta belopp.

Fér immateriella och materiella anliggningstill-
gangar tillimpas foljande avskrivningsprocent:

Byggnader och markanliggningar 1-5 %
Fastighetsinventarier 10 %
Maskiner och inventarier 10-33 %
Patent och &vriga immateriella

rittigheter 5-33 %
Goodwill 10-20 %

Vid forvirv av strategisk karaketir, t.ex. for att fa
tillgdng till nya marknader, tillimpas for good-
will en avskrivningstid pa upp till 10 &r.

FINANSIELLA )
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar som ir anliggningstillgdngar
virderas individuellt. Om det finns indikationer
pa virdenedging gors en bedomning av atervin-
ningsvirdet. Om atervinningsvirdet understiger
det bokf6rda virdet gors nedskrivning till detta
belopp.

VARULAGER

Varulager virderas till det ligsta av anskaffnings-
virde och nettoférsiljningsvirde och enligt

den s.k. »FIFU-(forst in forst ut-) metodenc.
Inkuransrisker har dirvid beaktats.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig beddmning beriknas bli betalt.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Omsittningsaktier virderas kollektivt enligt
den s.k. portfoljmetoden till det lidgsta av an-
skaffningsvirdet och bérsvirdet pa balansdagen
for det samlade innehavet av omsittningsaktier.
Kortfristiga rintebirande placeringar virderas
till det ligsta av upplupet anskaffningsvirde och
verkligt virde.

PENSIONER

Pensionsutfistelser som inte dvertagits av
forsikringsbolag eller pd annat sitt sikerstillts
genom fondering hos extern part skuldfors i

balansrikningen.

SKATT

Koncernens skatt utgors av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt utgors
av skatt som ska betalas eller erhillas avseende
aktuellt ir samt justeringar av tidigare rs
aktuella skatt. Uppskjuten skatt beriknas med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan re-
dovisade och skattemiissiga virden pa tillgingar
och skulder enligt balansrikningsansatsen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den ut-
strickning det 4r sannolikt att den kan utnyttjas
inom en verskadlig framtid.

LEASING

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna och
formanerna som ir forknippade med dgandet

i allt visentligt dr overforda till leasetagaren
definieras som finansiellt leasingavtal. Inga
visentliga finansiella leasingavtal finns i KF-
koncernen. Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal.

RANTEBARANDE RESPEKTIVE
ICKE RANTEBARANDE

Tillgngar och skulder uppdelas i rintebirande
respektive icke rintebirande. Rinta likstilles ej
med utdelning och av denna anledning redovi-
sas »anliggningsaktier« som icke rintebirande.
Omsittningsaktier redovisas som rintebirande
eftersom avsikten med innehavet ir kortsiktigt
och placeringen ir gjord for att fi en forrintning
som kan likstillas med rinta. Skuld och fordran
for limnat koncernbidrag och utdelning redovi-
sas som rintebdrande.



KONTOKURANTFORDRINGAR
RESPEKTIVE SKULDER

KF-koncernen och konsumentféreningarna har
ett gemensamt avrikningssystem - kontoku-
rantsystemet. Systemet anvinds for avrikning av
varuleveranser och 6vrig fakturering.

KASSAFLODESANALYS

Vid redovisning av kassafléde frin den l6pande
verksamheten har den indirekta metoden till-
limpats. Likvida medel beriknas som summan
av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel med utgingspunkten att de har en
obetydlig risk for virdefluktuationer, att de ldtt
kan omvandlas till kassamedel samt att de har en
16ptid om hégst tre ménader.

OPERATIVT RESULTAT

Operativt resultat definieras som legalt rorelse-
resultat justerat med jimforelsestérande poster
som exempelvis reavinster och nedskrivningar.

FORANDRINGAR I

JAMFORBARHET MOT
FOREGAENDE AR

For att erhélla jimforbarhet mellan &ren har
vissa beloppsmissiga omdisponeringar gjorts
avseende 4r 2002.

NYA REDOVISNINGS-
REKOMMENDATIONER 2004

KF kommer frin dr 2004 att tillimpa Redovis-
ningsradets rekommendation om Ersittningar
till anstiillda (RR 29). Overgangen bedoms inte
medf6ra ndgon visentlig effekt pd eget kapital.

FASTSTALLANDE AV

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
Resultat- och balansrikningen kommer att
faststillas pa KFs ordinarie foreningsstimma.

KONCERNSTRUKTUREN UNDER 2003

O KF ekonomisk forening har overlatit aktier-
na i intresseforetaget Bibliotekstjinst AB till
BT] Intressenter AB.

O KF ekonomisk forening har forvirvat res-
terande 50 % av aktierna i Bokus AB. Sam-
manlagda innehavet har direfter koncernin-

ternt overlatits till KF Media AB.

O Rorelsen i Coop Elektro AB har éverlatits till
Power Hemelektronik AB. I samband hiir-
med har KF ekonomisk forening forvirvat 24
% av aktierna i Power Hemelektronik AB.
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NYCKELTAL

Féljande nyckeltal berifknas for koncernen

[] SOLIDITET

[] SKULDSATTNINGSGRAD

] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
[J] RANTETACKNINGSGRAD

[] AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

[ soLIDITET beriknas som summan av redovisat
eget kapital, garantikapital, forlagslan samt mi-
noritetskapital i procent av balansomslutningen.

[] SKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto-
skuld dividerat med eget kapital. Nettoskuld be-
riknas som summa rintebirande skulder inklu-
sive garantikapital och forlagslén, minus summa
rintebirande tillgingar.

[] SYSSELSATT KAPITAL beriknas som summa
tillgdngar med avdrag for icke rintebirande

skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

[] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL berik-
nas som resultat fére kostnadsrintor och kurs-
differenser pa finansiella skulder i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

[ RANTETACKNINGSGRAD definieras som resul-
tat fore kostnadsrintor och kursdifferenser pd
finansiella l&n dividerat med summa kostnads-
rintor och kursdifferenser pa finansiella lan.

[J AVKASTNING PA EGET KAPITAL beriknas som
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
redovisat eget kapital.

2003 2002 200I 2000 1999
Soliditet % 36,4 39,2 26,5 30,8 30,4
Skuldsittningsgrad ggr 0,40 0,53 1,10 0,66 0,61
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,0 0,4 Neg 6,3 5,7
Rintetickningsgrad ggr 2,4 0,1 Neg 2,4 2,4
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 9,2 Neg Neg 6,6 6,1

Definitioner av nyckeltal som beriknas for KF
Fastigheter:

[] DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnet-
to i relation till marknadsvirde vid drets ingdng.
Driftsnetto beriknas som hyresintikter med av-
drag for kostnader avseende drift och underhill.
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[J TOTALAVKASTNING definieras som summan
av driftsnetto och marknadsvirdesforindring
med avdrag f6r investeringar dividerat med
marknadsvirde.



NOT I
NETTOOMSATTNING
Koncernen

Mkr 2003 2002
KF ekonomisk férening 25103 11 970
KF Fastigheter 2 481 556
KappAhl 3810 3869
KF Media 1978 1935
Ovriga dotterforetag 35 201
Elimineringar -13 -37
Summa nettoomsittning KF-koncernen 31394 18 494

1) Fr&n juni 2002 har verksamheten inom KF ekonomisk férening utokats till att
innehélla forséljning till medlemmar och detaljhandelsdrivande konsumentféreningar.

2) Avser framst hyror. | beloppet ingdr 53 Mkr (50) som redovisas som férséljning
i KF ekonomisk forenings resultatrakning och som avser hyror frdn de s kallade

Avtalsfastigheterna inom KF ekonomisk forening.

Férsiljning till utlindska kpare ingdr med 1 712 Mkr (1 231).

NOT 2
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anliggningstillgingar ingdr med foljande virden:

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Kostnad for silda varor 93 125 6 6
Férsiljningskostnader 217 176 10 3
Administrationskostnader 44 44 1 1
Summa 354 345 17 10

LEASING

Hyreskostnaden for tillgdngar som finansierats medelst leasing
uppgar under 2003 och de féljande fyra aren dill:

Mkr 2003 2004 2005 2006 2007

KF-koncernen 8 8 7 6 6

Koncernens kostnad f6r hyrda lokaler uppgar for 2003 till
609 Mkr. I KF ekonomisk frening dr motsvarande kostnad
12 Mkr. Merparten av hyreskontrakten inom detaljhandeln
4r omsittningsbaserade med varierande l6ptider och upp-
signingstider. Hyreskontrakten omférhandlas 16pande.
Eftersom lokalhyror diirmed inte kan prognosticeras med
tillricklig noggrannhet ingar dessa inte i leasingkostnaderna.

NOT 3
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Reavinst vid avyttring av
fastighet 144 208 2 84
Kortadministration och
marknadsféring MedMera 197 154 197 154
Ovrige 67 301 71 139
Summa 6vriga
rorelseintikter 408 663 270 377

NOT 4

ANDELAR I
INTRESSEFORETAGS RESULTAT

Resultat fore skatt

Mkr 2003 2002
Atrium Fastigheter AB 3 22
Barnens Bokklubb AB 6 4
Bibliotekstjinst AB D 38 4
Bokus AB 7 0 -16
Coop Bank AB © -46 -
Coop Elektro AB 14 - 100
Fastighets AB Marieberg Centrum 3 44
Fastighets AB TEDOVAL 3 77
Inserator AB 3 7
Karlshamns AB (publ.) 2 10 13
Mainadens Bok HB 9 6
Nordico Invest I och I -24
Power Hemelektronik AB -6

Skeidar Mobler & Interior AB 4 -2
Ovriga intressefﬁretag 3 -12
Summa andelar i intresseforetags resultat 28 23

1 Innehavet i Bibliotekstjanst AB har avyttrats under 2003 med en reavinst p& 35 Mkr.

2) Resultatet avser erhéllen tillaggskdpeskilling. Innehavet avyttrades under 2001.

3) Innehaven avyttrade under 2002.

4) Innehavet avyttrat under 2001.

5) Av framtida investeringsatagande, vinster och kostnadsansvar overlats 75% under
2002 till Sjatte AP-fonden. Kvarvarande innehav redovisas som 6vrigt foretag.

6) Avvecklingen av Coop Bank AB har féranlett omklassificering av innehavet, fran att
under 2002 klassificerats som joint venture.

7) | februari 2003 férvarvades utestdende 50%. Innehavet redovisas hérefter som
dotterforetag.

NOT §
ANDELAR I JOINT VENTURES RESULTAT

Andel Resultat fore skatt

Mkr 2003 2003 2002
Coop Norden AB 42% -63 - 148
Coop Bank AB » 45% -149
S:a andelar i joint ventures resultat -63 -297

1 Avvecklingen av Coop Bank AB har foranlett en omklassificering av innehavet
avseende 2003 fran att under 2002 varit klassificerat som joint venture. Innehavet
redovisas frdn och med 2003 som intresseforetag.

NOT 6
RORELSERESULTAT

Resultatet i koncernen fordelar sig enligt féljande:

Mkr 2003 2002
KF Fastigheter inkl. Avtalsfastigheter 303 417
KappAhl 120 70
KF Media 64 9
KF Invest -3 -13
Resultat frén intresseféretag 28 23
Resultat frén joint ventures -63 - 297
Ovrigt inklusive elimineringar - 218 -330
Summa rorelseresultat 231 -121
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NOT 7

FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

NOT 8
SKATT

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen ~ Moderforetaget Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2003 2002 2003 2002 Mkr 2003 2002 2003 2002
RESULTAT FRAN ANDELAR | Akguell skate -4 -2 - -
KONCERNFORETAG: Uppskjuten skatt 180 -50 357 144
Realisationsresultat - 33 Skatt pd andelar i
Nedskrivningar -73 -625 intresseforetag/joint ventures 3 51 = =
Summa -73 -592 Summa 179 =1 357 144
RESULTAT FRAN ANDELAR |
INTRESSEFORETAG: SI_-_\MBAND MELLAN PERIODENS SKATT OCH REDOVISAT RESULTAT
Utdelningar = 21 FORE SKATT
Realisationsresultat 5 10 Koncernen ~ Moderforetaget
Nedskrivningar -67 -126 Mkr 2003 2002 2003 2002
Aterfbring av nedskrivningar Redovisat resultat fore skatt 228 -280 -264 -1 142
avs. fin.anl.tillgdngar 15 = Skatt enligt aktuell skattesats,
Summa -47 -095 28% V) -64 78 74 320
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader:
RESULTAT FRAN ANDELAR Av-/nedskrivni a
I JOINT VENTURES: Vo/nedskriviing pa -
Realisationsresultat B 0 koncernmissig goodwill -26 -12
Nedskrivni 73 Nedskrivning av aktier och
cesviingar — fastigheter -45 -15 -54 -294
Summa 0 -273 Avsidttning/reservering, ¢j
RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA gdr.agssl i ragsadll Sz -2 o8 B
ANLAGGNINGSTILLGANGAR: VIlga ¢j avdragsgtiia
Utdelningar 13 34 13 34 kostnader -1 -8 -1 -2
Rintor 62 62 62 62 Skatteeffekt av ef skattepliktiga intikter:
Nedskrivningar -64 -43 -52 -25 Uppldsning av avsittning/
Aterfbring av nedskrivningar [esErvering, ¢j aV(.eragSglll 1 - -
avs. fin.anl.tillgdngar 31 20 = 20 Utdelning pa aktier och
Summa 42 73 23 ol andelar 6 10 3 15
Opvriga ¢j skattepliktiga
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH intikter 51 38 46 47
LIKNANDE RESULTATPOSTER: Forsiilining av aktier, fastighet och bostadsriitt:
Utdelningar 3 2 - - Skatteeffekt forsiljning av
Rintor 55 152 154 291 aktier . PR 5
Rear es.ultat vid fi.irsé‘i)ljning av Skatteeffekt forsiljning av
finansiella oms.tillgingar SCRR - - fastighet och bostadsritt -5 -6 0 0
Nedskrivning av finansiella )
oms.tillgingar _ _63 _ 0 Utnyttjade underskottsavdrag:
Aterfbring av nedskrivningar Utl?ytt] ande av tidigare
avs. fin.oms.tillgingar 9 16 22 16 aktiverade underskottsavdrag (] -2 - -
Summa — o Utnyttjande av tidigare ¢j
aktiverade underskottsavdrag 112 82 55 63
RANTEKOSTNADER OCH Underskott for vilka
LIKNANDE RESULTATPOSTER: underskottsavdrag omvirderats/
KoncernfGretag -63 -98 ¢j redovisats 193 -103 241 -
Ovriga foretag -168 -320 -148 -269 Justering av aktuell skatt for
Summa -168 -320 -211 -367 tidigare perioder S - -
Justering for skattesats i
Summa finansiella intikeer och utl'ainc.iska .c.iotter fé.retag z 1
kostnader -3 -159 -132 -929 Justering for skatt i
intressefdretag och joint
VARAV RESULTAT FRAN KONCERN- — 22 _65
FORETAG INGAR MED FOLJANDE: N
- Ovrigt, netto -1 -1 - -
Opriga rinteintikter och -
liknande resultatposter 106 161 Summa redovisad skatt 179 -1 357 144
Summa 106 161 1) Aktuell skattesats har berdknats med utg&ngspunkt frén gallande skattesats for
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NOT &, FORTS.

AVDRAGSGILL TEMPORAR SKILLNAD/UNDERSKOTTSAVDRAG SOM
EJ FORANLETT REDOVISNING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2003 2002 2003Y) 2002
Underskottsavdrag 355 1483 0 1105
Summa 355 1483 0 1105

1 Fér 2003 har aktivering skett av uppskjuten skatt hanforbar till underskottsavdrag
i KF ek for. Underskottsavdraget har tidigare ej ansetts balansgillt. Enligt KFs
beddmning finns faktorer som 6vertygande talar for att tillrackliga framtida
skattepliktiga overskott kommer att finnas.

TEMPORA_R SKILLNAD AVSEENDE INVESTERINGAR |
DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES SOM
EJ FORANLETT REDOVISNING AV UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Redovisat viirde - 33% - 4742
Skattemissigt virde - 8628 - 8628
Temporir skillnad - 5234 - 3886

1) Under 2003 har skattefrihet inférts for kapitalvinster pd naringsbetingade andelar.
Samtidigt har avdragsrétten for dylika kapitalférluster upphort. Till foljd harav finns inga
skattepliktiga temporéra skillnader pé investeringar i dotterféretag, intresseféretag och
joint ventures.

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR
KLASSIFICERAT PER BALANSRAKNINGSKATEGORI

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2003 2002 2003 2002
Uppskjuten skatteskuld V

Ovriga anliggningstillgangar

(inkl ev. obeskattade reserver) 71 = =

Summa 71 0 3 0
Uppskjuten skattefordran

Ovriga anliggningstillgangar 4 0 0 0

Skattemissiga

underskottsavdrag 261 17 241 =

Summa 265 17 241 0
Summa 194 17 238 0

1) | balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran.
Uppskjuten skatteskuld i moderforetaget ingdr i obeskattade resrver

NOT 9
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

FORSALINING TILL INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Koncernen
Mkr 2003 2002
Intresseforetag = 9
Joint ventures 238 247
Summa forsiljning till intresseforetag
och joint ventures 238 256

KF-koncernen tillhandahaller tjinster inom fastighetsforvalt-
ning gentemot joint ventures och intresseforetag. Dessa tjinster
bestar exempelvis av redovisning, teknisk och ekonomisk forvalt-
ning, kontorsservice, virmeavtal, hyresgistrepresentation och
etableringsstod. Hirutdver tillkommer gjinster i samband med
storre byggprojekt. Under 2003 har dessa tillhandahallna tjinster
uppgatt till 48 Mkr (s4) till joint ventures. Fakturerade hyror
gentemot joint ventures och intressefretag uppgick till 213 Mkr
(152) respektive 16 Mkr (9).

KF Media har under 2003 sdlt bocker och spel till joint ventures
uppgéende till 17 Mkr (34).

KF Kort inom KF ekonomisk forening tillhandahéller tjinster
bestiende av administration och marknadsféring avseende Med-
Mera-kortet (premiepoing) samt kortinldsen avseende bankkort
och betal & kreditkort. Under 2003 har dessa tillhandahéllna
tjinster gentemot joint ventures och intresseforetag uppgitt till
92 Mkr (8s) respektive 15 Mkr (43).
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NOT 10

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Balanserade Patent, licenser, Hyresritter Goodwill Summa
utgifter for utv. varum. samt och liknande immateriella
Mkr arbeten likn. rittigheter rittigheter anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid 4rets bérjan 124 68 20 925 1137
Nyanskaffningar 46 13 0 13 72
Avyttringar, utrangeringar, nedléiggningar -33 -10 - - - 43
Omklassificeringar/férvirvade foretag -4 48 = -24 20
Kursdifferenser -2 0 = -64 - 66
Summa anskaffningsvirde 131 119 20 850 1120
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid irets bérjan -43 -39 -19 -295 - 396
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar 32 10 - - 42
OmKlassificeringar/férvirvade foretag 0 -6 - 21 15
Arets avskrivning enligt plan -28 -19 0 - 66 -113
Kursdifferenser 0 0 = 15 15
Summa avskrivningar enligt plan -39 - 54 -19 -325 -437
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid &rets borjan -28 0 0 - 168 - 196
Omklassificeringar/férvirvade foretag - -36 - 24 -12
Arets nedskrivningar » - - - -67 -67
Kursdifferenser - - - 8 8
Summa nedskrivningar -28 -36 0 -203 - 267
Redovisat virde vid arets slut 64 29 1 322 416
Redovisat virde vid arets bérjan 53 29 1 462 545
1) Arets nedskrivningar redovisas pd raden Kostnad sdlda varor i resultatrakningen.
MODERFORETAGET Balanserade Patent, licenser, Summa
utgifter for utv. varum. samt immateriella
Mkr arbeten likn. rittigheter anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid érets borjan 0 2 2
Nyanskaffningar 8 - 8
Omklassificeringar/férvirvade foretag 2 -2 0
Summa anskaffningsvirde 10 0 10
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -1 - =1
Summa avskrivningar enligt plan -1 0 -1
Redovisat virde vid arets slut 9 0 9
Redovisat virde vid 4rets bérjan 0 2 2
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NOT 11

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Férvaltnings- Férvaltnings- Inventarier, Pagiende Summa
fastigheter; fastigheter; verktyg och nyanliggn. materiella
Mkr byggnader!) mark o markan] ) installationer anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 2702 480 1304 76 4562
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 154 77 149 261 641
Avyttringar, utrangeringar — 247 -109 - 86 - - 442
OmKlassificeringar/frvirvade foretag 117 44 45 - 213 —7
Kursdifferenser - - - 48 - - 48
Summa anskaffningsvirde 2726 492 1364 124 4706
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid &rets bérjan - 348 -18 - 828 0 -1194
Avyttringar och utrangeringar 17 0 68 = 85
Omklassificeringar/forvirvade foretag 9 2 —1 - 10
Arets avskrivning enligt plan -30 -3 -139 - -172
Kursdifferenser - - 34 - 34
Summa avskrivningar enligt plan -352 -19 - 866 0 -1237
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid 4rets borjan -87 =3 0 0 -90
Omklassificeringar/forvirvade foretag 2 - - = 2
Under &ret aterforda nedskrivningar 10 = 0 = 10
Arets nedskrivningar -10 - -2 - -12
Summa nedskrivningar -85 —3 -2 0 -90
Redovisat virde vid arets slut 2289 470 496 124 3379
Redovisat virde vid arets bérjan 2 267 459 476 76 3278
MODERFORETAGET Férvaltnings- Férvaltnings- Inventarier, Pagiende Summa
fastigheter; fastigheter; verktyg och nyanliggn. materiella
Mkr byggnader!)  mark o markanl.!) installationer anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid 4rets bérjan 303 59 116 1 479
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter = 0 3 6 9
Avyttringar, utrangeringar - 0 -6 - -6
OmKlassificeringar/forvirvade foretag 14 0 2 —2 14
Summa anskaffningsvirde 317 59 115 5 496
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets bérjan - 106 -8 - 59 0 =173
Avyttringar och utrangeringar = 6 = 6
OmKlassificeringar/frvirvade foretag -12 0 0 - -12
Arets avskrivning enligt plan -3 0 -13 - -16
Summa avskrivningar enligt plan -121 -8 - 66 0 -195
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid arets bérjan -12 0 0 0 -12
OmKlassificeringar/férvirvade foretag -3 = = = =3
Summa nedskrivningar -15 0 0 0 - 15
Redovisat virde vid arets slut 181 51 49 5 286
Redovisat virde vid arets borjan 185 51 57 1 294
TAXERINGSVARDEN Koncernen Moderforetaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Férvaltningsfastigheter; byggnader 1636 1 646 166 167
Férvaltningsfastigheter; mark och markanliggningar 460 464 69 69
Summa 2 096 2110 235 236

1) | KF-koncernen &r hela innehavet av byggnader, mark och markanlaggning klassificerat som férvaltningsfastigheter.

NOTER 49



NOT II, FORTS.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORVALTNINGSFASTIGHETER
— VERKLIGT VARDE OCH DESS FORANDRING

FORVALTNINGSFASTIGHETERS PAVERKAN
PA PERIODENS RESULTAT

Koncernen Moderféretaget

Mkr 2003 2003
Vid &rets borjan 3618 479
Nyanskaffningar 223 0
Investeringar i fastigheterna 250 2
Avyttringar - 430 -1
Vid &rets slut 3776 509
Virdeférindring 115 29

Verkligt virde har faststillts baserat pa interna bedémningar.
Avstimning har ocks4 skett gentemot under ret genomférda
fastighetsforsiljningar.

Viirdet har bedomts med hjilp av foljande virderingsmetoder:

- Avkastningsvirdering genom nettokapitaliseringsmetoden,
dir ett normaliserat driftsnetto sitts i relation till ett marknads-
anpassat direktavkastningskrav.

- For mer svirbeddmda fastigheter har virderingen komplette-
rats med avkastningsvirdering genom kassaflodeskalkyler,
dir fastighetens framtida driftsnetton och bedémda restvirde
nuvirdeberiknas.

- I nagra fall har ortprismetoden anvints, dir genomférda
forsiljningar av likvirdiga fastigheter p4 marknaden anvints
som underlag for virdebedomningen.
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Hyres- Drifts- Direktav-

KONCERNEN intikeer netto kastning
Mkr 2003 2003 2003
Képcentrum 214 119 7,9%
Stormarknader 42 30 6,8%
Supermarket 14 10 8,4%
Lager och distribution 57 38 12,3%
Utveckling/handel 5 =1 -0,4%
Utveckling/ej handel 23 4 0,9%
Ovrigt 21 7 3,2%
Summa 376 207 6,5%

. Hyres- Drifts- Direktav-
MODERFORETAGET intikter netto kastning
Mkr 2003 2003 2003
Képcentrum
Stormarknader
Supermarket
Lager och distribution 43 33 13,5%
Utveckling/handel 1 -2 =2,1%
Utveckling/ej handel
Ovrigt 9 6 4,2%
Summa 53 37 7,7%

Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgir till 16,5
Mkr varav storre delen avser vakanta ytor i utveckling/ej handels-
fastigheter. I KF ekonomisk férening ir de direkta kostnaderna
for outhyrda ytor 4,6 Mkr. Kostnaden avser frimst utveckling/ej

handelsfastigheter.



NOT 12

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Andelari  Fordringar Andelari  Fordringar Andra ling- Uppskjutna Andra ling- Summa
intresse- hos intresse- joint hos joint fristiga viirde- skatte- fristiga finansiella
Mkr foretag foretag  ventures ventures  pappersinnehav fordringar  fordringar anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 97 0 169 684 452 17 192 3138
Tillkommande tillgdngar/ fordringar 54 - 163 - 47 241 40 545
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar -98 - -73 -84 -4 - 64 - 58 -381
OmKlassificeringar/férvirvade foretag 43 11 - 65 = = = -59 -70
Kursdifferenser 0 - -128 - - - -3 -131
Summa anskaffningsvirde 96 11 1593 600 495 194 112 3101
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid arets b('jrjan 0 0 0 0 -111 0 -4 -115
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar - - - - - - 3 3
Under &ret aterforda nedskrivningar - - - - 31 - - 31
Arets nedskrivningar -22 - - - -64 - - -86
Summa nedskrivningar -22 0 0 0 - 144 0 -1 - 167
Redovisat virde vid arets slut 74 11 1593 600 351 194 111 2934
Redovisat virde vid arets bérjan 97 0 169 684 341 17 188 3023
MODERFORETAGET Andelari Andelari Fordringar Andelar Fordringar Andra ling- Uppskjutna Andra lang- Summa
koncern- intresse- hos intresse- ijoint  hosjoint  fristiga virde- skatte- fristiga  finansiella
Mkr foretag  foretag foretag ventures  ventures pappersinnchav  fordringar fordringar anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets bérjan 3293 355 0 2331 684 288 0 62 7 013
Tillkommande tillgingar/ fordringar 73 33 - 162 - 34 241 35 578
Avggende tillgingar/reglerade fordringar - -154 = = -84 -4 - - - 242
Omklassificeringar/forvirvade foretag - 256 11 -256 - - - -59 - 48
Summa anskaffningsvé’rde 3 366 490 11 2237 600 318 241 38 7 301
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid irets bérjan - 661 -240 0 -528 0 -75 0 0 -1 504
Avggende tillgdngar/reglerade fordringar - 44 - - - - - - 44
OmKlassificeringar/frvirvade foretag - -192 - 192 - - - - 0
Under éret aterforda nedskrivningar - 15 - - - - - - 15
Arets nedskrivningar -73 -67 - - - -53 - - -193
Summa nedskrivningar -734 -440 0 -336 0 -128 0 0 -1638
Redovisat virde vid arets slut 2632 50 11 1901 600 190 241 38 5 663
Redovisat virde vid rets bérjan 2 632 115 0 1803 684 213 0 62 5 509

Sammandrag av dgarandelen (42%) av resultat- och balansrakning for Coop Norden

RESULTATRAKNING:

Mkr 2003 2002

Rorelsens intikter 36 143 35270
Rérelseresultat 191 46
Finansnetto -182 -194
Skatt 4 62
Minoritetsandel -1 0
Arets resultat 12 -86
BALANSRAKNING:

Mkr 2003 2002
Anliggningstillgingar 4811 5218
Omsittningstillgingar 4 892 4 589
Summa tillgdngar 9703 9 807
Eget kapital 1603 1719
Minoritetens andel 6 5
Avsittningar 196 80
Langfristiga skulder 2700 3189
Kortfristiga skulder 5198 4814
Summa eget kapital och skulder 9703 9807

NOTER §I



NOT 13
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderf6retaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Kundfordringar 373 287 74 18
Utléning MedMera 133 - 133 -
Ovriga fordringar 852 1021 278 358
Forutbetalda kostnader
och upplupna intiketer 223 191 21 7
Kontokurantfordringar
externt 9 21 9 21
Fordringar hos
intresseforetag 96 139 10 105
Fordringar hos joint
ventures 114 99 47 57
Fordringar hos
koncernf6retag 360 381
Kontokurantfordringar
koncernféretag 2206 2495
Summa kortfristiga
fordringar 1800 1758 3138 3442

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter bestir av:

Férutbetalda hyror 78 72 - -
Ovrigt 145 119 21 7
Summa 223 191 21 7
NOT 14

IN- OCH UTLANING GENTEMOT
INNEHAVARE AV MEDMERA-KORT

Innehavare av MedMera-kortet har méjlighet att pa sitt konto
sitta in pengar. Kontoinnehavare har dven méjlighet att, efter
kreditprévning, erhalla en kortkredit. I oktober 2002 6verfordes
alla MedMera-konton frin KF till Coop Bank. Netto inklusive
upplupen rinta uppgick overfort saldo till 1 362 Mkr. Som en del
i avvecklingen av banken atergick alla MedMera-konton till KF
under november 2003. Aterfért saldo uppgick till 1 218 Mkr. Alla
MedMera-konton har hela tiden hanterats av KF Kort p& samma
sitt som fore dverforingen.

NOT I§
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Placering hos bank 1300 1300
Kortfristig placering hos
joint ventures 60 1 000 60 1 000
Obligationer och
certifikat 864 40 864 40
Aktier och andelar 387 123
Summa kortfristiga
placeringar 2611 1163 2224 1040
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NOT 16
EGET KAPITAL

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem med minst en insats pa

10 000 kr. Vid redovisat 6verskott fors 2/3 hirav till medlems in-
satskonto som forrintning. Medlem som uttrider eller utesluts ur
KF kan, efter styrelsens medgivande, f3 ut sina insatser. Medlem
far vidare efter anmilan till KFs styrelse, 6verldta sin insats helt el-
ler delvis till annan medlem.

Utéver medlemsinsatser har kapital tillférts i form av forlagsinsat-
ser. Syftet med forlagsinsatser 4r att ge KF ett riskbirande eget ka-
pital som vid forenings upplésning skall ha ritt efter foreningens
fordringsigare men ritt framfor medlemsinsatserna. Forlagsin-
sats fir inl6sas tidigast fem ar frin det att tillskottet gjordes. Frin
innehavarens sida giller en uppsigningstid av minst tvé 4r. For-
lagsinsatser forrintas i enlighet med utfirdade forlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ér att spara en del av nettovinsten, som inte
gar 4t for tickning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel
utgors av foregiende ars fria egna kapital efter eventuell reserv-
fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.

NOT 17
OBESKATTADE RESERVER

MODERFORETAGET Vid  Bokslus-— Vid
arets disposi- Arets

Mkr bérjan tioner slut

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan for fastigheter 10 0 10

NOT 18
GARANTIKAPITAL

I samband med att KF den 1 februari 1987 6vertog huvuddelen
av OK-foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-for-
bundet triffades 6verenskommelsen att de frigjorda medlen skulle
placeras i KF ekonomisk forening som garantikapital. Linet pa
20 Mkr ir bundet till den 1/1 2013 och ir imnat utan sikerhet.



NOT 19

AVSATTNINGAR
KONCERNEN Garanti-  MedMera- C)vriga Summa
Mkr Pensioner 1) dtaganden 2 premie 3 avsittningar avsittningar
Vid arets bérjan 57 5 8 48 118
Periodens avsdttningar 2 - 1 45 48
Férvirvade foretag = = = 2 2
Tanspriktagna avsittningar - - - -6 -6
Avyttringar/omklassificeringar =1l = = = =1
Aterforda avsittningar 0 - 0 -11 -11
Kursdifferenser -5 = - -3 -8
Vid 4rets slut 53 5 9 75 142
MODERFORETAGET . .

Garanti- Ovri ga Summa
Mkr draganden 2  avsittningar avsittningar
Vid érets bérjan 5 17 22
Periodens avsdttningar - 25 25
Aterforda avsittningar = =1 -1
Vid 4rets slut 5 41 46
1) Av avsatt belopp for pensioner &r 22 Mkr (21) tryggade genom tecknad forsakring hos FPG.

Utdver ovanstdende tryggar KF sina pensionsutfastelser genom stiftelsen KP Pension & Forsékring.
2) Avser kvarvarande garantier i samband med avyttring av verksamheter (géller till januari 2004).
3) Kop via medlemskortet Coop MedMera genererar poang till dess innehavare. Avsattning har gjorts baserat
pa genererade ej inlosta poang vid arsskiftet och med hénsyn till inlésenfrekvens och giltighetstid.
NOT 20
STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderf6retaget

Mkr 2003 2002 2003 2002
TILL EGEN FORMAN:
Stiillda sikerheter for skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar = 334 = 111
Stiillda sikerheter for outnyttjad checkrikningskredit:
Fastighetsinteckningar 478 140 28 140
Stiillda sikerheter for annat in skulder:
Féretagsinteckningar 92 90
Fastighetsinteckningar 0
Ovriga stillda sikerheter 20 23 20 23
Summa stiillda sikerheter for annat iin skulder 112 113 20 23
Summa stillda sikerheter 590 587 48 274

NOTER §3



NOT 21
LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Medlemsinlining:
5—irslin D 202 222 202 222
Summa medlemsinlaning 202 222 202 222
Ovriga lingfristiga skulder: 2
Skulder till kreditinstitut 51 50 50 50
Summa langfristiga skulder 253 272 252 272

1) Den del av KFs 5-&rsl&n som forfaller senare &n 1 &r. Se vidare not 22 avseende
medlemsinlaning.
2) Samtliga 6vriga l&ngfristiga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r fron balansdagen.

NOT 22
KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Medlemsinlining: »
Sparkassan 2962 2580 2962 2580
s-arslin 248 247 248 247
Summa medlemsinlaning 3210 2827 3210 2827
Oz/rigd kortfristiga skulder:
Inldning MedMera 1410 - 1410 =
Skulder till kreditinstitut 9 540 - 274
Forskott fran kunder 71 0 3 -
Leverantorsskulder 595 599 141 56
Skulder till koncernforetag 902 1130
Skulder till intresseforetag 54 58 49 54
Skulder till joint ventures 360 629 355 624
Kontokurantskulder externt 810 705 810 705
Skatteskulder 4 5 - =
Ovriga skulder 317 321 98 105
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 709 708 86 104
Kontokurantskulder
koncernféretag 263 643

S:a 6vriga kortfristiga skulder 4339 3565 4117 3695

Summa kortfristiga skulder 7549 6392 7327 6522

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter bestir av:

Personalrelaterade kostnader 251 252 10 11
Premiereserv i

forsikringsverksamhet 128 118

Levererade dnnu ej fakturerade

varor 46 8

Ovrigt 284 330 76 93
Summa 709 708 86 104

1 Medlemsinl&ningen bestdr huvudsakligen av sparmedel frdn medlemmarna i konsu-
mentféreningarna men ocksa av placeringar frén vissa anslutna medlemsorganisa-
tioner. Sparmedel i KFs Sparkassa fordelar sig pd ett antal olika rékningar. L&ngivare
avseende KFs 5-arslan har rétt att efter utgdngen av forsta femarsperioden lata
medlen kvarsta till ndgot reducerad ranta med ett ars uppsagningstid. Langivare kan
ocks8 valja att 18ta medlen kvarstd i ny femarsperiod till oféréandrade villkor.

Den del av KFs 5-drslan som forfaller senare an ett ar redovisas som langfristig.
Omklassificering har skett 2003 avseende medlemsinlaningen. Frén att tidigare i sin
helhet ha klassificerats som l8ngfristig inldning har nu en uppdelning gjorts i kort- och
langfristig del. For att erhalla jamforbarhet mot féregdende ar har motsvarande
omklassificering aven skett avseende 2002.
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NOT 23

FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT
KF anvinder derivatinstrument, sisom rinte- och valutaswappar
samt valutaterminer, for att begrinsa effekterna av fluktuationer i
rintesatser och vixelkurser.

Enligt foljande framgér redovisade och verkliga virden per typ av
finansiellt instrument. Tabellen inkluderar inte ej rintebdrande
instrument for vilka redovisat virde dverensstimmer med verkligt,
exempelvis kundfordringar och leverantsrsskulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN:

Redovisat Verkligt
virde D virde 2

Mkr 2003 2003
Tillgangar:
Obligationer 647 661
Innehav i riskkapitalbolag och
onoterade aktier 351 351
Finansiella tillgingar med absolut
avkastningsmé% 199 199
Konvertibelldn 636 721
Omsittningsaktier 187 193
Certifikat 219 219
Placeringar i bank och 6vriga
kortfristiga rintebirande instrument 1380 1380
Utléning MedMera 133 133
Kassa och bank 541 541
Ovrigt 346 348
Tillgingar totalt 4 639 4746
Skulder:
Sparkassan 3412 3412
Inldning MedMera 1410 1410
Ovrigt 1226 1223
Skulder totalt 6 048 6 045

1) Redovisat vérde inkluderar upplupna orealiserade réntor.

2) Rantebarande finansiella instrument inklusive konvertibell&n varderas genom en
diskontering av framtida kassafloden. Marknadsnoterade tillgangar vérderas till mark-
nadsvérde. Onoterade innehav har vérderats i enlighet med EVCAs varderingsprinciper.

FINANSIELLA INSTRUMENT UTANFOR BALANSRAKNINGEN:

Verkligt

virde

Mkr 2003
Rinteswappar -2
EX terminer -20
Totalt -22

KF placerar sina likvida medel i bank, kortfristiga rintebirande
instrument, foretagscertifikat med kort 16ptid samt i bostads-
obligationer. Detta i syfte att generera en avkastning som matchar
rintekostnaderna for inliningen. KF har 4ven en aktieportfolj
som utvirderas utifrin SIX Return Index till 65% samt Morgan
Stanley World Index NDR for resterande 35%. Utdver aktier och
rintebirande virdepapper har KF andelar i riskkapitalbolag och
onoterade aktier samt i fonder med absolut avkastningskrav.

PRINCIPER FOR FINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING
KF 4r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella
risker. KFs finansiella verksamhet hanteras centralt av KFs finans-
avdelning (KF Finans). Enheten fungerar som KFs internbank.
Internbankverksamheten omfattar, utéver KF-koncernen, dven
konsumentféreningar.



NOT 23, FORTS.

Genom den centraliserade finansverksamheten uppnis en profes-
sionell hantering av risker, betalningsfléden och bankrelationer.

KF Finans ansvarar fér koncernens finansiering, finansiella risk-
hantering och cash management. Valutasikringar gors via KF
Finans med hjilp av koncerninterna transaktioner som sedan KF
Finans i sin tur sikrar mot externa motparter.

KF Finans avvikelsemandat bestims av KFs styrelse och ir tydligt
begrinsade. P4 valutasidan 4r mandatet 10 Mkr och pé rintesidan
5 Mk, beriknat som 5% negativ forindring i valutakurserna alter-
nativt 1% skift i rintekurvan.

VALUTARISK

Valutarisk ir risken for en negativ inverkan p3 koncernens resul-
tat- och balansrikning till f5ljd av valutakursférindringar. Valuta-
risk indelas vanligen i transationsexponering och omrikningsex-
ponering. Transaktionsexponeringen ir en 6ljd av koncernens
operativa och finansiella valutafléden. Omrikningsexponeringen
beror pé tillgdngar, skulder och eget kapital i utlandet, exempelvis
till f6ljd av utlindska verksamheter.

Transaktionsexponering

KF har som mélsittning att prissikra operativ transaktionsexpo-
nering i samband med att den underliggande varan prissitts. Fi-
nansiella floden prissikras diremot for hela l6ptiden. Nedan redo-
visas valutapositionerna i nominella belopp omriknade till SEK.

UTESTAENDE VALUTAPOSITIONER PER DEN 31 DECEMBER 2003:

Mkr 2004 2005 Senare r
Silj EUR 67

Silj HKD 11

Silj NOK 426

Silj PLN 43

Silj UsD 162

Silj totalt 709 0 0
Kaop EUR 99

Kaop HKD 80

Kop NOK 117 16 9
Kop PLN 7

Kop USD 414

Kép totalt 717 16 9
Netto -8 -16 -9
Omrikningsexponering

KFs omrikningsexponering hirstammar frimst fran KFs dgaran-
del i Coop Norden samt frin utlindska tillgingar i de helidgda
dotterféretagen KappAhl och Pan Vision. Primiirt avses da expo-
nering i DKK och NOK. Normalt prissikrar KF inte sin omrik-
ningsexponering.

RANTERISK

Rinterisk definieras som risken for att férindringar i det all-
minna rinteliget paverkar KFs resultat negativt. KF-koncernens
finansieringskillor utgdrs i huvudsak av insatskapital, forlagsin-
satser, inlining via Sparkassan och MedMera, samt 6vrigt eget
kapital. Rintebindningstiden (durationen) i KFs skuldportfolj 4r
relativt kort.

LIKVIDITETSRISK

KFs likviditet dr god. Per den 31 december 2003 uppgick koncer-
nens likvida medel till 2 764 Mkr (1 528). Likviditeten forvaltas

i kortfristiga rintepapper med varierande duration och kreditvir-

dighet.

MOTPARTS- OCH KREDITRISK

KF har begrinsat sina motparter till stérre banker och fondkom-
misiondrer. KF har som malsittning att vilja motparter som har
en god rating och ett gott rykte i marknaden. Motparter granskas
och utvirderas kontinuerligt. Den storsta enskilda motpartsexpo-
neringen per den 31 december 2003 uppgick till 1 0ooo Mkr, som

i sin helhet utgdrs av rintebirande s.k. overnightplacering hos
Nordea. KF har en mycket begriinsad kreditrisk i kundfordringar,
vilket #r en naturlig f6ljd av verksamhetens natur.

NOT 24
ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Till egen formdn:
Borgensforbindelser 27 36 = 2
Ovriga 112 69 107 69
Till formén for dotterforetag:
Borgensforbindelser - - 31 77
Till forman for joint ventures:
Borgensforbindelser 157 3 35 -
Summa 296 108 173 148

I vissa fall har KF gitt i borgen for leverans- och hyresitaganden

i dotterforetag. For att sikerstilla ett mindre antal gjorda pen-
sionsutfistelser har kapitalférsikringar tecknats samt pantforskri-
vits till fsrman for pensionstagarna.

NOT 2§

ARVODE- OCH KOSTNADS-
ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2003 2002 2003 2002
Revisionsuppdrag, KPMG 5 6 1 1
Andra uppdrag, KPMG 2 7 1 4
Summa 7 13 2 5

NOTER §§



NOT 26
KASSAFLODESINFORMATION

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

Koncernen ~ Moderfretaget Koncernen
Mkr 2003 2002 2003 2002 Mkr 2003 2002
Erhillen utdelning 33 73 13 55 Avyttrade tillgingar och skulder:
Erhillen rinta 117 214 216 353 Immatericlla
Erlagd rinta -163 -294 -208 -356 anliggningstillgngar 58
Netto -13 _7 21 52 Materiella anliggningstillgingar 4 452
Finansiella tillgingar 828
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET Varulager 2287
Rérelsefordringar 1144
Koncernen ~ Moderforetaget Likvida medel 429
Mkr 2003 2002 2003 2002 Summa tillgéngar 0 9198
Avgir resultatandel i Avsittni 97
intresseforetag/joint ventures D 80 380 NI
Erhallen utdelning fran Lan 2aly
intressefdretag/joint ventures 17 37 18 Rorelseskulder 5899
Ay- och nedskrivningar av Summa skulder och
tillgz‘ingar 409 371 193 1039 avsittningar 0 8409
Orealiseradc; kurlsdifferenser 2 Forsiliningspris 891
Rearesultat forsiljning av Aves .
oSt T veir: Apportegendom erhillen
anliggningstillgingar -190 -295 -8 -9l SOI%] likv%) & 765
Rearesultat forsiljning av N - .
rorelse/dotterforetag -102 -36 Erhillen képeskilling 0 126
Avsittningar till pensioner 2 2 Avgir: Likvida medel i den
Ovri . avyttrade verksamheten 0 -429
vriga avsdttningar 28 -2 23 P : likvid %l
Summa 348 391 208 930 Paverkan pa likvida mede 0 -303
1) Exklusive rearesultat vid avyttring av intresseforetag/joint ventures.
LIKVIDA MEDEL
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER Koncernen ~ Moderforetaget
Koncernen Mkr 2003 2002 2003 2002
Mkr 2003 2002 Filjande delkomponenter ingdr i likvida medel:
1 e K h bank 541 488 452 384
Forvirvade tillgangar och skulder: as8a ot ban. .
1l Kortfristiga placeringar,
Iml?“*te.“e e jamstillda med likvida medel ' 2223 1040 2224 1040
anldggningstillgangar 9
Materiella anliggningstillgingar 6 Summa 2764 1528 2676 1424
Varulager 11 1) Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och
Rérelsefordringar 13 andelar.
Likvida medel 16 o
. NETTOSKULDENS FORANDRING
Summa tillgéngar 55 0
Avsittningar 3 Koncernen ~ Moderféretaget
Lan 5 Mkr 2003 2002 2003 2002
Rorelseskulder 22 Nettoskuld vid &rets bérjan 2329 4814 1228 531
Summa minoritet, skulder och Upptagande av nya
avsittningar 30 0 rintebirande skulder 1073 608
N - Amortering av rintebirande
Utbetald kopeskilling 25 0 skulder _1747 _2143
Avgdr: Likvida medel i den Ovriga forindringar i
forvirvade verksamheten —e rintebtrande skulder 5 -240 73 -35
Paverkan pé likvida medel 9 Férindringar i avsittningar for
pensioner -4 2
Investeringar i nya
rintebirande tillgingar -439
Avyttring/minskning av
rintebirande tillgdngar 3494 186 3877
Ovriga forindringar i
rintebirande tillgangar 84 -3472 183 14
Férindring av likvida medel -1236 -522 -1251 -1016
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NOT 27
ANSTALLDA OCH LONER

Medeltal anstillda Koncernen  Moderforetaget Sjukfrinvaro, moderforetaget
2003 2002 2003 2002 % 2003 1)
Kvinnor 2879 2981 62 69

Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid

Min 2 vy e ED Andel sjukfrénvaro, 60 dagar eller mer
Summa ) EECER =19 L Sjukfrinvaro fordelad efter kin:
Varav verksambet i utlandet: .
Min 3,9%
Europa: Kvinnor 7,7%
Kvinnor AT SRR Sjukfranvaro fordelad efter dlderskategori:
Min 69 106 .
S = 29 ar eller yngre 2,5%
umma Europa 1047 1051 30— 49 &r 4,8%
Asien: 50 ar eller idldre 8,0%
Kvinnor 31 47 1 Avser perioden 1 jan - 31 dec 2003.
Min 29 49 2) Verkstéllande direktdrens 16n ingdr enbart i koncerntotalen.
S Asi 60 96
Hmma ASIEn KF tryggar sina pensionsutfistelser genom stiftelsen KP Pension
Totalt utlander: & Forsikring. Koncernens tillgodohavanden i stiftelsen den 31/12
Kvinnor 1 009 992 2003 motsvarar pensionsskulden.
Min 98 155
Till styrelsen utgick enligt stimmans beslut totalt arvode med
Summa utlandet 1107 1147 . .
1 081 Tkr (1 213), varav ordféranden enligt styrelsens beslut
- — s erhllit 324 Tkr (320). Utdver arvoden utgér ersittning for
Léner och ersiteningar LGIITEitn e aie s forlorad arbetsfortjinst.
Mkr 2003 2002 2003 2002
Gruppen styrelse och VD 2) 28 36 2 9 Till verkstillande direktoren utgick 16n med 4 323 Tkr (3 678).
Ovriga 1004 905 48 39 Bonus utgick med 228 Tkr. Pensionsaldern ir 62 4r. Arlig pen-
sionsavsittning gors med 35% beriiknat pa 16n och 6vriga forma-
Summa 1032 941 50 48

. ner. I verkstillande direktdrens avtal ingdr hirutéver en pensions-
Varav verksambet i utlandet: o . ..
utfistelse motsvarande 36 manadsloner.

éﬁfﬁ S;n styrelse och VD : o Fran fﬁr.etagets .sida giller att uppsigningstiden 4r 6 ménader och

Gitn T att pensionsavgifterna fullbetalas. Hirutover utgar ett avgdngsve-
derlag om 30 ménader. Frin avgingsvederlag skall ovannimnda

DL 292 244 pensionsutfistelse avriknas.

Asien:

Gruppen styrelse och VD 1 1

Ovriga 8 10

Summa Asien 9 11

Totalt utlandet:

Gruppen styrelse och VD 7 9

Ovriga 294 246

Summa utlandet 301 255

Sociala kostnader Koncernen ~ Moderforetaget

Mkr 2003 2002 2003 2002

Sociala kostnader 418 425 33 76

Varav pensionskostnader till:

Gruppen styrelse och VD 13 20 4 7

Ovriga 95 119 13 30

Kénsfordelning i Koncernen  Moderforetaget

foretagsledningen

% 2003 2002 2003 2002

Andel kvinnor:

Styrelsen 26% 25% 30%  33%

Ovriga ledande

befattningshavare 38% 32% = =

NOTER §7



NOT 28
AKTIER OCH ANDELAR

Foretag i andeloh e i
Tkr andelar
AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG/
DOTTERDOTTERFORETAG
KF EKONOMISK FORENING
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 10 000 1112219

Bopec Progress AB 556189-4592 Stockholm 100

Fastighets AB Kvarnholmen 556001-2477 Stockholm 100

Fastighets AB Partille 556518-4354 Stockholm 100

KF Centrumfastigheter AB 556405-6405 Stockholm 100

KF Stormarknadsfastigheter AB 556409-2533 Stockholm 100

KF Supermarketfastigheter AB 556090-0366 Uppsala 100

Kvarn AB Juvel 556024-4815 Géteborg 100

Stockholms Dykeri AB 556001-9092 Stockholm 100
KF Invest AB 556027-5488 Stockholm 100 800 000 1194372

Superco Férvaltnings AB 556174-7717 Stockholm 100
KF Media AB 556398-2387 Stockholm 100 25 000 46 909

Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100

Levande bécker i Norden AB 556481-4274 Stockholm 100

PA. Norstedt&Séner AB 556045-7748 Stockholm 100

PAN Vision AB 556592-2480 Stockholm 100

Tidningen Vi AB 556041-3790 Stockholm 100

Vision Park Entertainment AB 556541-1179 Stockholm 97

Bokus AB 556538-6389 Lund 100
KappAhl AB 556060-4158 Géteborg 100 60 000 201 735
KF Féreningsrevision AB 556198-2330 Stockholm 100 1000 100
KF Férsikrings AB 516401-8417 Stockholm 100 10 000 20 000
Vir Gird Kursgarden AB 556035-2592 Saltsjobaden 100 35 000 4200
Ovriga och vilande foretag 52 579
Summa dotterforetag KF ekonomisk férening 2632114
Foretag e B e R s
Tkr andelar  Moderféretaget
INTRESSEFORETAG KF EKONOMISK FORENING
Direkt dgande
Coop Bank AB 516406-0005 Stockholm 45 450 000 32 459 32 459
Coop Elektro AB 556589-3731 UpplVisby 47 468 692 14 693 14 693
Kooperativa Institutet, Ek forening 716421-4186 Stockholm 49 21 450 450
Nord Coop Invest Ltd Slovakien 50 108 108
Strykjirnet i Norrkoping, HB 916694-5544 Norrképing 25 5 2744 2744
Summa intresseforetag KF ekonomisk férening 50 454 50 454
Indirekt iigande
Barnens Bokklubb AB 556103-0445 Stockholm 50 1525 7812
Bockernas klubb med journalen AB 556317-0629 Stockholm 43 7 658 6281
HB Minadens bok 900203-8106 Stockholm 30 7 101
Ovriga intresseforetag 2813
Summa indirekt dgda 24 007
Summa intresseforetag KF-koncernen 74 461
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NOT 28, FORTS.

Fo Organisations- Site Agar- Antal Bokfort Kapitalandel
oretag nummer ande? % aktier/ virde i koncern
Tkr andelar  Moderf6retaget

JOINT VENTURES

Direkt dgande

Coop Norden AB 556585-8585 Géteborg 42 210 000 1901 312 1 604 200
Summa joint ventures KF ekonomisk forening 1901 312 1 604 200
Indirekt iigande

Kilen Syd AB 556621-6361 Stringnis 50 1 000 - 12 546
Ovriga joint ventures 1166
Summa indirekt dgda -11 380
Summa joint ventures KF-koncernen 1 592 820
Foretag R e ndel e g
Tkr andelar

OVRIGA FORETAG

Innehav i KF ekonomisk forening

Riksbyggen Svenska, fér upa 702001-7781 Stockholm 3 15 000 15 000
Nordico Invest [ KB 969660-1518 Stockholm 12 9151
Nordico Invest II KB 969660-1500 Stockholm 12 22 224
Saba Trading AB 556008-7891 Stockholm 15 265 327 139 738
Bilda Forlag Ek for 702000-2601 Stockholm 11 5 250 1028
Ovriga innehav 3265
Summa 6vriga foretag i KF ekonomisk férening 190 406
Dotterforetagens innehav

Baltic Rim Fund, Jersey 39 801
IDI KB 969640-9631 Stockholm 10 78 106
Litorina kapital KB 969653-7555 Stockholm 22 35811
Ovriga innehav 6 747
Dotterforetagens innehav 160 465
Summa dvriga féretag i KF-koncernen 350 871

Stockholm den 2 april 2004

Nina Jarlbick Jan Andersson Hans Eklund Caterina Franceschi
Styrelsens ordforande
Lena Ingren Curt Johansson Hans-Erik Johansson TorBjorn Jonsson
Goran Lindbla Mats Lundquist Bodil Nilsson
Borje Fors

Verkstéillande direktor

NOTER §9



REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Kooperativa Férbundet
(KF) ekonomisk forening
Org nr 702001-1693

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens férvaltning i
Kooperativa Forbundet (KF) ekonomisk féren-
ing for &r 2003. Det ir styrelsen och verkstillan-
de direktdren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pé grundval av vir
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god re-
visionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen f6r belopp och annan informa-
tion i rikenskapshandlingarna. I en revision in-
gar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktérens tillimp-
ning av dem samt att beddma den samlade in-

formationen i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, dtgirder och forhallanden i foreningen for
att kunna bedoma om nigon styrelseledamot el-
ler nagon av verkstillande direktdrerna ir ersitt-
ningsskyldig mot féreningen. Vi har dven gran-
skat om négon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktdren pa annat sitt har handlat i strid
med lagen om ekonomiska féreningar, drsredo-
visningslagen eller foreningens stadgar. Vi anser
att vir revision ger oss rimlig grund f6r vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger dirmed en rittvisande bild av f6r-
eningens och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi dillstyrker att foreningsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
foreningen och for koncernen, disponerar vin-
sten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2004

Bertil Hammarstedt

Carina Rojdner

KPMG Bohlins AB

Per Bergman
Auktoriserad revisor

Bernhard Ohrn

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelsen omfattar arsredovisningen som ir intagen frén sidan 30-59.
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I bokslutet f6r 2003 kan KF redovisa en bra
soliditet, kraftigt sinkt skuldsittningsgrad och
l6nsamhet i affirsverksamheterna. De senaste
tvé drens dtgirder har gett resultat. Det ger de
nddvindiga forutsittningarna for ate KF pa ett
ansvarsfullt sitt ska kunna fullgra sitt uppdrag,
dels som foreningarnas gemensamma férbund
med ett dvergripande ansvar for den konsument-
kooperativa utvecklingen, dels som en aktiv
dgare 1 olika affirsverksamheter och inte minst
det gemensamma nordiska dagligvaruféretaget

Coop Norden.

Positivt ir att den starka 6kningen av antalet
medlemmar fortsatt iven under 2003. Under de
tre senaste aren har konsumentféreningarna fitt
en nettodkning pd mer in 300 000 medlemmar.
Det ir en tydlig bekriftelse p& att medlemskapet
dr attraktivt. Foreningarnas detaljhandel, fore-
ningarnas medlemsverksamhet och erbjudanden,
detaljhandeln i Coop Konsum och Coop
Forum, KFs fackhandel och de medlemsfordelar
som ges via Coop MedMera med premiepro-
gram, konto med god rinta med mera, skapar
sammantaget ett attraktivt medlemskap.

Men medlemskap i konsumentkooperationen
ir inte enbart fordelaktiga medlemsférméner.
Det ir en grund f6r pdverkan och inflytande.

I det avseendet ir den konsumentkooperativa
affirsverksamheten unik. Utéver sina inkép i
butiker och stormarknader kan medlemmarna i
den demokratiskt styrda organisationen paverka
kooperationens langsiktiga inriktning. I konsu-
mentkooperationen i Norden finns omkring
20 000 fortroendevalda engagerade i att utveckla
kooperationen till férdel for medlemmarna.
Det giller féreningarnas verksamhet och de
nationella férbunden Coop NKL i Norge, FDB
i Danmark och KF i Sverige. Det giller upp-
byggnaden av det gemensamt digda Coop Norden
och att forverkliga de effektivitetsvinster samar-
betet i Norden kan ge. Det giller kooperationens
lokala férankring. Den finansiella stillning
som KF nu uppnétt ger goda forutsittningar
att fortsatt utveckla konsumentkooperationen
och en vil fungerande, konkurrenskraftig
detaljhandel till férdel for medlemmarna.

Nina Jarlback
Ordférande i KFs styrelse

62 ORDFORANDE HAR ORDET



Vid utgangen av 2003 var 63 konsumentfore-

ningar medlemmar i Kooperativa Forbundet

ekonomisk forening. Féreningarna dger genom

sina medlemskap KE Under det gingna aret

tridde tva foreningar, Ockerd kf och Reso kp hf,

i likvidation.

For tredje dret i rad kunde féreningarna redovisa

en kraftig 6kning av antalet medlemmar.
Nettoskningen blev 85 667 och antalet
medlemmar ir direfter 2 876 457. Antalet
medlemmar i respektive forening ligger till
grund f6r valordningen till Kooperativa

Forbundets stimma.

Férening

Stockholm, Kitf

Svea, Ktf

Solidar, Ktf

Vast, Koop. ktf

Nord, Konsum

Gota, Ktf
Kristianstad-Blekinge, Ktf
Varmland, Ktf
Gavleborg, Ktf
Norrbotten, Konsum
Bohuslan-Alvsborg, Ktf
Norrort, Konsum
Jamtland, Konsum
Oskarshamn, Ktf
Gotland, Ktf
Malmfalten, Ktf
Norra Ostergétland, K
Karlskoga, Ktf
Karlshamns ktf
Varbergs ktf

Svedala, Konsum
Tabergsdalens kif
Mellersta Nissadalens ktf
Norra Dalarna kitf
Faringsd, Konsum
Veberods kf

Morrum, Ktf
Mellersta Dals kf
Oskarstrdm m o, kf
Dalsjofors ktf
Bjursas, Ktf

Langsele kf

Ort Antal medlemmar

2003-12-31
Stockholm 554 918
Uppsala 547 522
Malmé 301 334
Goteborg 296 162
Umea 211172
Véxjo 182 055
Kristianstad 116 378
Karlstad 106 711
Gavle 94 195
Luled 86 964
Uddevalla 76 914
Upplands Véasby 56 199
Ostersund 41717
Oskarshamn 28 527
Visby 27 482
Gallivare 26 735
Finspéng 23 868
Karlskoga 16 654
Karlshamn 11 086
Varberg 7 802
Svedala 6 885
Norrahammar 5521
Hyltebruk 4614
Alvdalen 3823
Stenhamra 3127
Veberdd 2925
Mérrum 2709
Mellerud 2434
Oskarstrom 2410
Dalsjofors 2184
Bjursas 1748
Langsele 1700

Utover konsumentféreningarna har KF féljande

medlemmar:

OK-féreningar
Folksam Liv
Folksam Sak
Fonus

Billesholm, Ktf
Forsbacka, Kf
Lénsboda kp hf
Skarplinge, Konsum
Lenhovda kf
Orrefors m o, Kf
Svangsta ktf
Frillesds, Ktf
Vislanda kp hf
Knéred m o, kf
Getinge kp hf

Tésjo kf

Framat, Hf

Sollerd ktf
Kagerdds hf

Moja Kf

Morups handelsfoérening
Fagelmara ktf

Hajoms koop handelsféren.

Styrso kf

Amots kp hf

Svensby koop hf

Framét, KpF

Klippan, Koop handelsfor.
Glava, ktf

Mattmars kf

Garda-Lau, hf

Sdrsjons koop handelsf

Centrum, Handelsféreningen Kall6-Knippla

Ostbjorka ktf
Axmarby hf
Totalt antal medlemmar

Billesholm 1673
Forsbacka 1 466
Lonsboda 1383
Skarplinge 1 326
Lenhovda 1221
Orrefors 1217
Svangsta 1122
Frillesas 1092
Vislanda 1 006
Knéred 961
Getinge 954
Hoting 938
Tvadker 837
Sollerd 789
Kagerod 750
Moja 690
Glommen 649
Fagelmara 495
Hajom 442
Styrs6 395
Amotsbruk 335
Svensbyn 305
Broakulla 299
Bohus-Malmén 288
Glava 286
Mattmar 275
Ljugarn 198
Alvdalen 198
172

Réattvik 113
Axmar 107
2 876 457
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Fran vénster: Curt Johansson, Hans-Erik Johansson, Bodil Nilsson, Nina Jarlback, Bérje Fors, Géran Lindbl&, Mats Lundquist, Jan Andersson, Caterina Franceschi,
TorBjérn Jonsson, Lena Ingren, Hans Eklund

De 2,9 miljoner medlemmarna kan ga pé
butiks-, distrikts- eller kretsstimmor och vilja
ombud till konsumentféreningarnas fore-
ningsstimmor. Féreningsstimmorna viljer
ombud till 10 valkretsméten. Valkretsméten
viljer 94 ombud till KFs stimma. KFs 6vriga
medlemmar viljer 7 ombud till KFs stimma.

KFs stimma med 101 ombud viljer ordinarie
ledaméter och ersittare till KFs styrelse.
Antalet ordinarie styrelseledaméter valda av
KFs stimma kan vara ligst 9 och hogst 13.
2003 faststillde stimman antalet till 9.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice
ordférande. Ordféranden fir inte vara anstilld
i KF eller anstilld hos medlem i KFE. Styrelsen
utser vd som direfter ingar i styrelsen.

Arbetstagarledaméter med suppleant utses av
Handelsanstilldas férbund.

Nina Jarlback, Husby Rekarne
Styrelsens ordférande
Ordférande i Ktf Svea

ERSATTARE
Britt Marinder, Ludvika
Styrelseledamot i Ktf Svea

Jan Andersson, Umed
Styrelsens vice ordférande
Ordférande i Konsum Nord

ERSATTARE
Bo Sundin, Sandviken
Ordférande i Ktf Gavleborg
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Hans Eklund, Uppsala
Styrelseledamot i Kif Svea

ERSATTARE
Leif Linde, Vasteras
Styrelseledamot i Ktf Svea

Caterina Franceschi, Géteborg
Styrelseledamot i Ktf Vast

ERSATTARE
UlIf Clark, Goteborg
Styrelseledamot i Ktf Véast

Lena Ingren, Tullinge
Styrelseordférande i Ktf Stockholm

ERSATTARE (t 0 m september 2003):

Carin Jamtin, Farsta
Styrelseledamot i Ktf Stockholm

Curt Johansson, Luled
Styrelseordférande i K Norrbotten

ERSATTARE
Jan Bohlin, Hagfors
Styrelseledamot K Varmland

Hans-Erik Johansson, Vaxjo
Kf Gota

ERSATTARE
Jarl Karlsson, Habo
Ordfoérande i Kf Gota

Goran Lindbld, Stockholm
Vd i OK ekonomisk férening

ERSATTARE
Doris Gustafsson, Ronneby

Ordférande i Ktf Kristianstad-Blekinge

Mats Lundquist, Stockholm
Styrelseledamot i Ktf Stockholm

ERSATTARE
Marianne Svensson, Malmo
Styrelseledamot i Ktf Solidar

Borje Fors, Stockholm
Vd och koncernchef i KF

Arbetstagarledamoéter fran Handels:

TorBjoérn Jonsson, ordinarie
Bodil Nilsson, ordinarie
Melinda Hedstrom, suppleant

Revisorer:

Bertil Hammarstedt, Umed
Carina Roéjdner, Haninge

ERSATTARE
George Axelsson, Borgvik
Martin Hansson, Karlstad

KPMG
Per Bergman, auktoriserad revisor
Bernhard Ohrn, auktoriserad revisor
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Fran vénster: Bernt-Olof Gustavsson, Ivar Fransson, Boérje Fors, Per Agefeldt, Magnus H&kansson, Lars Hillbom

Sedan éarsskiftet 2002/2003 bestér KFs verkstallande ledning av

Borje Fors, vd och koncernchef

Magnus Hakansson, ekonomi- och finansdirektor
Ivar Fransson, chef KF Kort

Per Agefeldt, chef KF Foreningsrelationer
Lars Hillbom, chef KF Foérbundskansli

Bernt-Olof Gustavsson, vd KF Fastigheter
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KF ekonomisk férening

Box 15200

104 65 Stockholm
Besoksadress: Stadsgdrden 10
Tel: 08-743 25 00

Fax: 08-644 30 26
www.kf.se

e-post: info@kf.se

Coop MedMera: 020-63 36 00
Frén mobil: 08 743 38 00
e-post: medmera@coop.se

KF Sparkassa: 020-53 77 27
e-post: sparkassan@kf.se
Medlemsservice: 020-97 59 59
Coop Kontakt: 020 71 10 10
e-post: info@coop.se

KF Media AB

Box 45022

104 30 Stockholm
Tel: 08-769 80 00
www.kfmedia.se

Akademibokhandelsgruppen AB
Box 45022

104 30 Stockholm

Tel 08-769 81 00
www.akademibokhandeln.se

PA. Norstedt & Soner AB
Box 2052

103 12 Stockholm

Tel: 08-769 87 00
www.panorstedts.se

Norstedts forlag
Box 2052

103 12 Stockholm
Tel 08-769 88 50
www.norstedts.se

Bokforlaget Rabén & Sjogren
Box 2052

103 12 Stockholm

Tel 08-769 88 00
www.raben.se

Bokforlaget Prisma
Box 2052

103 12 Stockholm
Tel 08-769 89 00
www.prismabok.se

Norstedts Ordbok

Box 45022

104 30 Stockholm

Tel 08-769 89 50
www.norstedtsordbok.se

PAN

Box 2052

103 12 Stockholm
Tel 08-769 88 50
www.panbok.com

ePan

Box 2052

103 12 Stockholm
Tel 08 769 87 00
www.epan.se

Barnens bokklubb/Lasekretsen
Box 3486

103 69 Stockholm

Tel 08-506 304 00
www.barnensbokklubb.se

Bockernas Klubb

Box 3317

103 66 Stockholm

Tel 08-506 345 00
www.bockernasklubb.se

Bokklubben M&nadens Bok
Box 2255

111 30 Stockholm

Tel 08-696 85 60
www.manbok.se

Hem och Tradgérd

Box 30104

104 25 Stockholm

Tel 08-737 86 58
www.hemochtradgard.se

Mat och Njutning

Box 30104

104 25 Stockholm

Tel: 08-737 86 71
www.matochnjutning.com

CLIO - Den historiska bokklubben

Box 45022
104 30 Stockholm
Tel 08-769 80 00
www.clio.se

Bokklubben Pablo
Box 45022

104 30 Stockholm
Tel 08-457 04 00
www.pablo.se

Tidningen Vi

Box 45022

104 30 Stockholm
Tel 08-769 86 00
www.vi-tidningen.se

Vi-skogen

Box 45022

104 30 Stockholm
Tel 08-769 86 36
www.viskogen.se

Pan Vision AB
Tegnérgatan 34
113 54 Stockholm
Tel 08-597 96 250
WWW. panvision.com

Bokus

Sédra Tullgatan 4
211 40 MALMO
Tel 040-35 21 00
www.bokus.com

KappAhl AB

Box 303

431 24 Goteborg
Tel 031-771 55 00
www.kappahl.se

Finland

KappAhl OY

Unikkotie 3 C

01300 Vantaa

Telefon: 00358-98 38 63 00
Fax: 00358-98 38 630 30

Norge

KappAhl AS

Storgata 37-39, Postboks 1438
1602 Fredrikstad

Telefon: 0047-69 36 87 00
Fax: 0047-69 36 87 01

Polen

KappAhl Polska Sp.zo.o.
Ulica Leszno 12

01-192 Warzawa

Telefon: 0048-22 53 57 300
Fax: 0048-22 53 57 302

Var Gard

Ringvagen 6

133 80 Saltsjobaden
Tel: 08-748 77 00
www.vargard.se

KF Fastigheter AB
Box 15 200

104 65 Stockholm
Tel 08-743 25 20
www.kf.se

KF Foreningsrevision AB
Box 15200

104 65 Stockholm

Tel: 08-743 25 00
www.kf.se

KF Invest AB
Box 15 200
104 65 Stockholm
Tel 08-743 25 00

Coop Norden AB

Box 21

101 20 Stockholm
Tel 08-743 54 00
www.coopnorden.com

Coop Sverige AB
171 88 Solna

Tel 08-743 10 00
WWW.COO0p.Se
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