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KF i korthet

Kooperativa Forbundet (KF) ir forbund for
60 svenska konsumentféreningar med samman-
lagt 2,9 miljoner medlemmar.

KFs roll ir att stédja och utveckla den svenska
konsumentkooperationen. Huvuduppgiften ir
att utveckla dagligvaruhandeln som bade Coop
Norden och konsumentféreningarna driver for
att ge medlemmarna i den svenska konsument-
kooperationen bra varor till bra priser i attraktiva
butiker.

KF 4ger 42 procent i Coop Norden, nordens
storsta dagligvaruhandelsaktor. Vidare driver
KF heligda verksamheter som stodjer daglig-
varuhandeln: KF Fastigheter AB, MedMera AB,

KF Invest AB, servicebolagen Tranbodarna AB
och KF Féreningsrevision AB, samt mediebolaget
KF Media AB och kursgarden Var Gérd
Saltsjobaden AB.

KF arbetar 4ven med konsumentfrigor genom
opinionsbildning for att férenkla for konsumenter
att gora sina konsumtionsval och for att skapa
ytterligare konsumentnytta f6r medlemmarna.

Under 2004 var KF fortsatt I16nsamt och finansiellt
starkt. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 1 084 miljoner kronor. Soliditeten var 40,2
procent och skuldsittningsgraden 0,01. Samtliga
heligda dotterbolag var [onsamma.

Agare: 2,9 miljoner medlemmar
i 60 foreningar.
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Vd har ordet

onsumentkooperationens huvuduppgift

ir att ge medlemmarna tillging till bra

varor till bra priser i moderna konkurrens-
kraftiga butiker. Dessutom ska medlemskapet
kunna ge andra virden, frin attraktiva erbjudan-
den till kunskap. Under 2004 har antalet med-
lemmar i konsumentféreningarna 6kat under det
att forsiljningen i butikerna minskat.

Konsumentkooperationen har inte fullt ut

lyckats med sin uppgift under 4ret. Konkurrens-
trycket dr hogt och behovet av att 6ka takeen i
utvecklingen stort. Konsumentkooperationen
har inte métt denna utveckling snabbt nog.

Kooperativa Forbundets (KF) roll 4r att stodja
och utveckla den svenska konsumentkooperatio-
nen, vilket kriver en stark finansiell stillning och
en stark organisation. KF bidrar till goda forut-
sittningar att utveckla de verksamheter, som drivs
av konsumentforeningarna och ir en aktiv dgare
i hel- och deligda bolag. Dagligvaruhandeln
inom Coop Norden och i foreningarna dr KFs
huvuduppgift. Inom KF-koncernen drivs verk-

samheter som stddjer dagligvaruhandeln: KF
Fastigheter AB, MedMera AB och KF Invest AB
med flera.

Under 2004 har den finansiella stillningen i KF
fortsatt att forbittras. Samtliga helidgda dotterbolag
inom KF ir lonsamma. KF lanar enbart frin
medlemmarna och inte frin banksystemet.
Soliditeten ir 40,2 procent och skuldsittnings-
graden 0,01. Under 2004 silde KF modekedjan
KappAhl efter att ha férbittrat bolagets resultat
avsevirt under de senaste tv4 till tre dren. Aven
KFs innehav i hemelektronikkedjan Power séldes
under &ret efter omfattande strukturdtgirder, som
medfort forbittrat resultat. Bida foretagen finns
emellertid kvar i MedMera-programmet.

Inom KF har de interna resurserna och organisa-
tionen forstirkes for att kunna fullgéra uppgiften.
KF ir nu finansiellt och organisatoriskt berett att
axla en dnnu mer aktiv roll gentemot sivil det
deligda Coop Norden som den dagligvaruhandel
konsumentféreningarna driver for att fornya och
forbittra butiksdriften.
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Utvecklingstakten i den svenska dagligvaruhandeln
ir mycket hég. Den internationella konkurrensen
okar och trenden gér mot allt storre foretag.

I Sverige sjunker matpriserna, till gagn for konsu-
menterna, och det sker 1 de flesta fall med utbud
av bra varor.

Denna utveckling kunde forutses redan for nigra
ar sedan och KF har verkat f6r att konsument-
kooperationen ska std redo att méta den. Bland
annat lg insikten om vikten av 6kad inkops-
volym och mer samverkan om butiksutveckling
bakom bildandet av Coop Norden 2002. Genom
Coop Norden skulle konsumentkooperationens
butiker i Sverige, Norge och Danmark f3 ligre
inkopspriser, sinka priserna till medlemmarna
och dirigenom skapa mervirde.

Utvecklingen har dock accelererat sedan hésten
2003. Nya butiker etableras i Sverige i en takt
som saknar motstycke. Hela konsumentkoopera-
tionen kinner av den hirdnande konkurrensen.

For att mota konkurrensen behver den koopera-
tiva forindringstakten 6ka. Den svenska konsu-
mentkooperationen behover dnnu ligre kostnader,
lagre priser och fler nya, slagkraftiga och 4nnu
mer attraktiva butiker. Férindringarna maste gd

snabbt.

Coop Norden kommer att behva géra omfat-
tande satsningar under de kommande dren for att
nd [onsamhet och ge medlemsfordelar. Samma
sak giller ett stort antal konsumentféreningar.
KEF ir rustat for att kunna bidra till dessa sats-
ningar, s att konsumentkooperationens butiker
ges samma forutsittningar som allt mer interna-
tionella och stérre konkurrenter.

Konsumentkooperationen ir dgd och styrd av
medlemmarna genom de 60 konsument-
foreningarna. Sedan mer 4n hundra &r arbetar
konsumentkooperationen pa olika sitt for att ge
medlemmarna méjlighet till bittre och enklare
val i den vardagliga konsumtionen.
Konsumentkooperationen har varit foregingare
genom att 4ga produktion for att ge medlemmarna
attraktiva valmajligheter i butiken, genom

butiksutveckling for att erbjuda bittre butiker,
genom rationell varuférsorjning for att skapa
inkdpskraft och genom information och opinions-
bildning i konsumentfragor.

Konsumentkooperationen ska erbjuda medlem-
marna minst lika bra férdelar i butikerna som
konkurrenterna kan ge och samtidigt ska butikerna
vara l6nsamma. KF ska ocksd pd ett aktivt och
oppet sitt sprida konsumentinformation och
driva opinionsbildning om medlemmarnas hus-
hallning.

Den kooperativa organisationen ska hela tiden
anpassas for att férenkla f6r moderna minniskor
att gora sitt konsumtionsval, framféra sina asikter
och dirigenom paverka produktion och utbud.

KF drivs av uppfattningen att formerna for verk-
samheten och prioriteringarna stindigt méste
omprovas for att i varje tid pé bista sitt fullgora
uppgiften. Samarbete for att 6ka konkurrens-
kraften ir ett tydligt exempel.

KF har haft en positiv finansiell utveckling
under de senaste tre till fyra dren samtidigt som
den kooperativa dagligvaruhandeln — savil i det
deligda Coop Norden som i konsument-
foreningarna — har fitt 6kade problem. Under de
nirmaste dren ska KF bidra till en hégre utveck-
lingstakt och forstirkt inkdpssamverkan for att
didrmed skapa nytta for medlemmarna.

Finansiellt och organisatoriskt har KF god
beredskap.

[

Vd Kooperativa Férbundet

Borje Fors

3
VD HAR ORDET



Aret i korthet
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Den positiva resultatutvecklingen fran ar 2003 fortsatte och KF redovisar vinst for & 2004. Resultat fore skatt
uppgick till 1084 Mkr (228), inklusive poster av engdngskaraktar om 834 Mkr. P tre ar har resultatet fore skatt
Okat fran —662 Mkr till 1084 Mkr, en 6kning med 1746 Mkr. Justerat for jamforelsestérande poster &r 2004 har
resultatet fore skatt pa tre ar okat 912 Mkr till 250 Mkr.

KFs finansiella stallning forstarktes ytterligare under aret till foljd av ett positivt resultat fran de |6pande verksam-
heterna samt frn avyttringar. Soliditeten starktes under aret till 40,2 procent (36,4). Skuldsattningsgraden for-
battrades till 0,01 (0,40). Nettoskulden var endast 68 Mkr vid &rets slut (1 812).

Helagda KappAhl avyttrades per den 30 november med betydande reavinst. KFs kvarvarande andel (24 procent) i
Power Hemelektronik avyttrades per den 30 juni. KFs innehav i Saba Trading (15 procent) avyttrades i december
till majoritetsagaren Dole. KappAhl och Power kvarstdr i MedMera-programmet dven efter avyttringarna.
Likvidationen av Coop Bank avslutades i december med positiv resultatpdverkan om sju miljoner kronor.

Vid halvarsskiftet 2004 6verfordes stora delar av den verksamhet, som tidigare funnits i moderforetaget KF inom
enheten KF Kort, till dotterbolaget MedMera. Dotterbolaget MedMera ansvarar for Coop MedMera-konceptet.

| slutet av &ret bildades KF Konsument som ett samordnings- och kompetenscentrum fér konsumentfragor.
Avsikten ar att starka rollen som opinionsbildare och att stédja arbetet med konsumentfragor i hela konsument-
kooperationen.

Den kooperativa dagligvaruhandeln utvecklades svagt under aret. Nya butiksytor etablerades pa den svenska
marknaden i en snabbare takt an ndgonsin tidigare, framst inom I&gprissegmentet och stormarknader.
Konsumentkooperationens marknadsandel minskade fran 18,3 till 17,5 procent, ett historiskt sett kraftigt fall.

Resultat
Forsaljning (Mdr kronor) efter finansiella poster (Mkr) Tillgdngar (Mdr kronor)
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Fem ér i sammandrag

Fem ar i sammandrag 2004 2003 2002 2001 2000

KF-Koncernen

Forsaljning, exkl moms, Mdr 29,0 31,6 18,5 32,2 31,8
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1084 228 -280 -662 402
Antal forsaljningsstéllen, i Sverige, KF 54 177 174 661 784
Medelantal anstéallda 1321 3576 3758 17 361 17 988

Coop Norden i Sverige

Antal férsaljningsstallen, Coop Sverige* 383 398 416
Medelantal anstéllda, Coop Sverige* 9 866 11 591 12 322

* Till och med 2001 ingick Coop Nordens sverigeverk-
sambhet, forsaljningsstallen och anstéllda i KF-koncernen.

Konsumentféreningarna

Detaljhandelsférsaljning, exkl moms, Mdr 16,0 16,2 16,0 15,0 14,3
Antal forsaljningsstéllen 470 502 520 547 574
Medelantal anstéallda 8 317 8 591 8676 8821 8998
Antal féreningar 60 63 65 67 75
Antal medlemmar (tusental) 2940 2876 2791 2678 2563
Avkastning
Soliditet (procent) Nettoskuld (Mkr) pé eget kapital (procent)
45 5000 20
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Kooperativa Férbundets
langsiktiga inriktning

F ir som forbund fér konsumentforen-

ingarna och som #gare i Coop Norden en

stor aktor pd den svenska dagligvarumark-
naden. Konkurrenstrycket i dagligvaruhandeln 4r
hart och omstillningstakten hég. Bakom denna
utveckling finns krav frin konsumenter och
medlemmar pé framfor allt ligre priser. En snabb
internationalisering och allt storre aktorer driver
fram effektiviseringar och ligre kostnader i alla led.

KF bidrar som forbund f6r konsumentférening-
arna till att utveckla den dagligvaruhandel, som
foreningarna driver och ir en aktiv dgare till
Coop Norden och de heligda dotterbolagen
samt arbetar med konsumentfrigor — som
opinionsbildare och kunskapsgivare. KF bidrar
hirigenom till att medlemmarna i den svenska
konsumentkooperationen kan handla bra varor
till bra priser och har méjlighet att fatta beslut pa
vilinformerade grunder.

KF har under de senaste dren genomfért en tydlig
renodlingsstrategi. Den verksamhet som nu finns
inom KF ir i huvudsak nédvindiga strategiska
hérnstenar f6r féreningarna och dagligvaru-
handeln: Fastighetskompetens, utveckling av
medlemsférméner, finansiell kapacitet, forenings-
utveckling samt arbete med konsumentfrigor.

KF arbetar aktivt med att utveckla de hel- och
deligda verksamheterna. Malet 4r att samtliga
verksamheter ska vara lsnsamma och ldngsiktigt
konkurrenskraftiga.

Under 2004 avyttrades modekedjan KappAhl
samt resterande innehav i hemelektronikkedjan
Power. Genom aktivt dgarskap hade KF i bada
fallen vint resultatutvecklingen i bolagen.

KF driver aktivt pi omstillningstakten i den
konsumentkooperativa dagligvaruhandeln. Som
serviceorgan till konsumentforeningarna erbjuder
KF bland annat affirsutveckling, finansiering samt
fastighetskompetens. KF verkar dven for att Coop
Norden och féreningarna ska 6ka sin samverkan.
Samverkan giller allt frin inkép, sortiment och
prisfilosofi till utformning av butiker och koncept.
Malet f6r den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln ir att behilla marknadsandelarna
med lonsamhet.

Som stérsta dgare i Coop Norden verkar KF for
en sund utveckling av foretaget genom att till-
sammans med ovriga dgare stilla krav, skapa
finansiellt utrymme och utéva aktivt styrelse-
arbete i syfte att kunna ge medlemmarna bra
varor till fordelaktiga priser. Mélet for Coop
Norden ir pé kort sike att dteretablera konkurrens-
kraften. Detta ska langsiktigt kunna utféras med
tillricklig 16nsamhet.

KOOPERATIVA FORBUNDETS LANGSIKTIGA INRIKTNING



Konsumentkooperationens verksamheter ska ge

medlemmarna ekonomiska, ekologiska och sociala “
mervirden. Under 2004 bildades ett sirskilt bolag,

MedMera AB, for att fa ytterligare kraft i utveck- v

lingen av medlemskonceptet och ge bdde daglig-
varuhandeln och medlemmarna bittre service.

Konsumentkooperationen ir pddrivande i kon-
sumentfrigor for att skapa ritt forutsittningar
for kundens val. KF har under 4ret startat upp-
byggnaden av ett kompetens- och samordnings-
centrum — KF Konsument — f6r att konsument-
kooperationen i samverkan mellan KF och for-
eningarna ska kunna driva dessa frigor pé ett
effektivt sitt. Malet med detta arbete ir att skapa
ytterligare konsumentnytta f6r medlemmarna.

KF 4ger och utvecklar fastigheter tillsammans
med dagligvaruhandeln och erbjuder tjinster
kring etableringsfrigor och fastigheter for kon-
sumentforeningarna.

KF forvaltar medlemsinlaningen. Inléningen ska
vara tryggt placerad. Tillgdngarna forvaltas sa att
KF har hog likvid beredskap.

KF maste vara lonsamt i sin egen affirsverksamhet
for att lingsiktigt kunna uppritthalla finansiell
styrka och dirigenom bidra till att stédja for-
eningarna och Coop Norden. KF ska arligen
uppnd och bibehilla en 1ag nettoskuld med en
skuldsittningsgrad under 0,4 samt en soliditet
over 40 procent. KF ska huvudsakligen vara
finansierat av medlemmarna och oberoende av
banklan. En stark finansiell stillning ger beredskap
att aktivt stodja framtidsinvesteringar.
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En modern konsumentkooperation

onsumentkooperationens grunduppdrag

har genom den mer 4n hundradriga histo-

rien varit detsamma: Att skapa nya med-
lemsfordelar, att 16sa problem f6r medlemmarna
och att skapa valméjligheter. I varje tid har dock
detta uppdrag haft olika tyngdpunkter.

Den svenska kooperationen startades for att
medlemmarna skulle kunna képa varor till rimliga
priser. D4 var problemen dalig kvalitet, otillrick-
ligt utbud och héga priser. Under andra hilften
av 1800-talet startades allt fler kooperativa foretag.
Ar 1899 gick en del av dessa samman och bildade
ett forbund: KE

Den ineffektiva varumarknaden och svérigheter
for de kooperativa foretagen att kopa in varor
ledde till att KFs roll breddades. Fran 1905
omfattade den dven inkdpsverksamhet. Den blev
s& framgangsrik att enskilda handlare kiinde sig
hotade och fick de samlade margarinproducen-
terna — margarinkartellen — att bojkotta leveranser
till KE KF forvirvade d& en margarinfabrik.
Detta blev forsta steget i en industristrategi. Nir
produkter var undermaliga, 6verprissatta eller
omdjliga att fa tag pa producerades de istillet av
KE De framgéngsrika monopol- och kartell-
striderna pd 1920- och 1930-talet ledde till 5kad
konkurrens pd producentmarknaden. Samtidigt
kunde den effektiva produktionen i KFs industri-
foretag bidra till sinkta priser. KF blev en méing-
skiftande koncern med tung industri, konsument-
varuindustri och livsmedelsproduktion.

KF blev ocks3 ett kunskapscentrum for kooperativ
detaljhandel. En modern och hygienisk utform-
ning av butikerna drevs fram och sjilvbetjiningen,
som introducerades pa 1940-talet, fick minga
efterf6ljare. Den forsta yrkesutbildningen for

detaljhandeln utvecklades och konsumentinfor-
mation, folkbildning och opinionsbildning vixte
fram. Act vara ett stort foretag med bildningsideal
gjorde KF till en viktig del av samhillsbyggandet.
Konsumentkooperationen har ocksd varit ledande
nir det giller nya butikskoncept, snabbkap,
varuhus och stormarknader.

Under 1980-talet fick konsumentkooperationens
uppdrag ytterligare en inriktning — att 6ppna
marknaden f6r ekologiska och miljéanpassade
varor. Medlemmarna visade ett allt storre intresse
som konsumentkooperationen kunde méta.
Kooperationen blev, och ir 4n idag, en foregingare
for ekologiska och miljsanpassade varor i den
svenska dagligvaruhandeln.

Mot slutet av 1980-talet och under 1990-talet
blev det tydligt att KFs producentuppgift var
slutford. Allt fler tillverkare innebar 6kad kon-
kurrens. KF hade, pi samma sitt som flera stora
bolag i Sverige vid denna tid, byggt upp ett
diversifierat konglomerat med 4gande i en rad
olika branscher. I bérjan av 1990-talet fyllde
egen produktion inte lingre samma funktion nir
det gillde att skapa bista medlemsnytta. Liksom
ménga andra foretag fann KF att renodling och
fokus var en bittre vig till framgéngsrika affirer.

Samtidigt inleddes den djupgiende strukturella
omvandling av dagligvarubranschen som pagir
in idag. Internationaliseringen pibérjades och
konkurrensen skirptes ytterligare. Den kooperativa
dagligvaruhandeln fick ekonomiska problem och
svért att klara av marknadens 6kade forindrings-
takt. I detta sammanhang foddes tankarna pa en
nordisk konsumentkooperation, som skulle
kunna effektivisera inképen och sinka priserna
samt pd nya sitt kunna underlitta konsumentens
val genom bra och prisvirda produkter, men
ocksa genom att hela tiden halla sig uppdaterad
om och driva de frigor som dagens konsumenter

tycker 4r viktiga.
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KF redo for morgondagen

bérjan av 2000-talet var KF i ekonomisk och

finansiell kris delvis till f5ljd av det pigdende

omstruktureringsarbetet i dagligvaruverksam-
heten men framférallt pd grund av andra sats-
ningar. 2001 startade ett atgirdsprogram for att
forbittra den finansiella stillningen och vinda
resultatutvecklingen. Under 2004 har atgirds-
programmet fullféljes i de heldgda bolagen.
Soliditeten har hojts, frén 26,5 procent 2001 till
40,2 procent 2004, samtidigt som skuldsittnings-
graden har minskat fran 1,10 till 0,01. Idag
behover KF inga banklan. All inlaning sker frin
medlemmarna.

Verksamheten ir sedan 2002 uppdelad i ett
l6nsamt och finansiellt starkt dgarférbund med
starka och l6nsamma heligda verksamheter samt
i en dagligvarubaserad detaljhandelsverksamhet
som drivs av Coop Norden.

Under ling tid hade konsumentkooperationen
forutsett behovet av storre foretag med ligre
kostnader inom dagligvaruhandeln och av sam-
verkan i ett storre sammanhang. Efter omfattande
strategiska och finansiella analyser bildades Coop
Norden under 2002 for att ta éver den dagligvaru-
baserade detaljhandel som KF drev. Detta dansk-
norsk-svenska bolag syftade till act méta den allc
mer internationaliserade konkurrensen inom

dagligvaruhandeln.

For att sikerstilla finansiell styrka och for att
fokusera pd kirnverksamheten beslot KF under
2001 att silja ett antal verksamheter, som inte
var direkt stédjande till dagligvaruhandeln.

Kosmetikkedjan Kicks och innehavet i
Karlshamns AB har avyttrats liksom innehaven i
medieféretaget Bibliotekstjinst, grossisten SABA
Trading AB och fastighetsbolaget Atrium
Fastigheter AB.

KFs kvarvarande verksamhet i Coop Elektro,
som i Sverige drev butiker under varumirket
Coop Power, avyttrades i juli 2004 efter att bola-
gets resultat kraftigt hade forbittrats. Efter flera
ar med svag utveckling och hirdnande konkurrens

omstrukturerades bolaget 2002/2003 samtidigt
som norska Expertgruppen blev ny deligare.
Den svenska butiksverksamheten gick in i bolaget
Power Hemelektronik AB.

I slutet av 2004 saldes dven modekedjan KappAhl.
Genom att koncentrera verksamhet och sortiment,
ha storre fokus pd kedjans huvudmélgrupp och
reducera kostnader forbittrades KappAhls resultat
med 6ver 350 miljoner kronor pa tre &r. Under
2003 redovisade KappAhl ett rorelseresultat pd
120 miljoner kronor, och vid forsiljningen hosten
2004 hade KappAhl en vinstniva pa knappt 200
miljoner kronor mitt som rullande tolvménaders
resultat.

Dirtill har Coop Bank helt avvecklats under
2003-2004.

KF har under de tre senaste &ren gjort offensiva
satsningar i kvarvarande dotterbolag for att for-
bittra [dnsamheten. Detta giller inte minst KF
Media och KF Fastigheter.

KF Invest har forstirkes for att kunna erbjuda
foreningar och dotterbolag mer kvalificerat stod i
finansiella frigor samt for att ytterligare forstirka
forvaltningen av KFs finanser och éverskotts-
kapital. Genom bildandet av MedMera AB satsar
KF pd att ytterligare utveckla bide medlemsfor-
mdner och det strategiska arbetet med medlems-
basen. KF har ocksd p&borjat uppbyggnaden av
ett samordnings- och kompetenscentrum for
konsumentfrigor. Avsikten ir att stddja arbetet
med konsumentfrigor i hela konsumentkoopera-
tionen.

Efter de senaste &rens forbittring av likviditet
och resultat stdr KF vil rustat for att ytterligare
driva pa utvecklingen och férnyelsen av den koo-
perativa dagligvaruhandeln.

KF REDO FOR MORGONDAGEN



Dagligvaruhandeln i Sverige 2004

F arbetar aktivt med utveckling av den

konsumentkooperativa dagligvaruhandeln

i Sverige som storste dgare i Coop Norden
och som radgivare och internbank till de konsu-
mentféreningar, som driver egen detaljhandel.

Den svenska dagligvaruhandeln befinner sig i en
period av genomgripande strukturell omvandling,
Under 2004 har denna utveckling accelererat
framforallt genom de nya lagpriskedjornas intdg
pa den svenska marknaden. Fler stormarknader
och nya lagpriskoncept har lett till 6kad konkur-
rens som gett konsumenterna lidgre priser.

Traditionella medelstora dagligvarubutiker
(supermarkets), den vanligaste butiken i stads-
miljo eller forort, har svérast att mota kundernas
allt mer varierande inkdpsbeteende.

Stormarknader, lagprisbutiker, nirbutiker
med begrinsat sortiment och specialiserade livs-
medelsbutiker svarar alla bittre mot kundernas
skiftande 6nskemal.

De regionala variationerna i butiksstrukturen ir
stora. I hela landet svarar stormarknader f6r i
genomsnitt 12 procent av férsiljningen inom dag-
ligvaruhandeln och lgprisbutikerna f6r 11 pro-
cent. I vissa delar av sodra Sverige svarar stor-
marknader for nistan 30 procent av forsiljningen
och lagprisbutikerna f6r nirmare 20 procent.

Egna varumirken blir en allt viktigare del av
butikernas utbud. Fér kunderna innebir det
framf6rallt att priserna blir ligre. Hos de stora
kedjorna i Sverige ligger andelen egna varumirken
idag p& 10-15 procent, men den vintas oka.

I andra delar av Europa, dir egna varumirken
funnits lingre, ligger andelen p& 30-40 procent
av utbudet och hos vissa ligprisaktorer kan andelen
egna varumirken vara upp till 85 procent.
Konsumentkooperationen har historiskt varit
foregéngare niir det giller egna varumirken
genom Bl3-Vitt, Anglamark, etc.

Omvandlingen mot allt stérre, internationaliserade
och kostnadseffektiva foretag mirks nu tydligt pd
den svenska marknaden. Trots en lig volymékning
i marknaden har flera stora internationella aktorer
etablerat sig i Sverige de senaste &ren. Vidare har
framvixten av starka nationella och samverkande
butikskedjor ytterligare kat konkurrensen om
konsumenterna.

De nyetableringar, som genomf6rs under 2004
och 2005, medfor att affirsytorna for dagligvaru-
handel i landet 6kar med omkring tio procent
och nyetableringstakten forvintas vara fortsatt
hég under de kommande dren. Denna utveckling
paverkar de etablerade kedjorna olika, beroende
pa var nyetableringar sker och hur produktiva
och attraktiva butikerna ir.

Bade Coop Norden och de detaljhandelsdrivande
foreningarna arbetar aktivt pa flera fronter for att
mota den okade konkurrensen, bland annat med
utveckling av butikskoncept och ckad andel egna
varumirken samt med nyetableringar och ned-
liggningar av butiker.

B Kooperativ marknadsandel dagligvaror 17,5% (18,3)

Forindring pa dagligvarumarknaden 2004

ANDEL FORANDRING

PROCENT PROCENTENHETER
STORMARKNADER 11,6 +0,2
LAGPRIS 11,4 +1,3
SUPERMARKETS OCH
TRADITIONELLA BUTIKER 51,9 -1,7
SERVICEBUTIKER 1,0 +0,1
GVRIGA 24,1 -0,1
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Konsumentforeningarnas verksamhet

onsumentkooperationens bas ir de 2,9

miljoner medlemmarna. De dr medlemmar

i ndgon av de 60 konsumentf6reningarna,
som i sin tur dr medlemmar i Kooperativa
Férbundet. KF agerar pd féreningarnas uppdrag,
bade som stod for att utveckla den dagligvaru-
handel som féreningarna driver och som aktiv
dgare till Coop Norden och de heligda dotter-
bolagen.

I konsumentkooperationen finns idag 55 for-
eningar som driver detaljhandel. De representerar
40 procent av medlemmarna och star for cirka
45 procent av den konsumentkooperativa detalj-
handeln i Sverige. Fem foreningar (Norrort,
Solidar, Stockholm, Svea och Vist) 6verlit under
1990-talet sin detaljhandel till KE. Idag ingar
butiker och stormarknader i deras omraden i
Coop Norden och foreningarnas inflytande i
dagligvaruhandeln sker i enlighet med samrads-
avtal. Dessa fem foreningar representerar cirka
60 procent av medlemmarna.

Alla konsumentféreningar arbetar med med-
lemsfrigor och med miljé- och konsument-
politiska frigor.

Coop Norden driver den dagligvarubaserade kooperativa
detaljhandeln i mellersta, vastra och sydvastra Sverige
(gréna omréden). Detaljhandelsdrivande féreningar driver
verksamheten i dvriga Sverige (grda omraden).

De senaste trettio dren har antalet féreningar
minskat frén éver 200 till 60 vid utgingen av
2004. Omstruktureringen fortsatte under 2004.
Detaljhandelsdrivande Konsum Svedala fusione-
rades med Ktf Solidar. Tva foreningar, KpF
Framat 1 Broakulla och Mattmars kf, tridde i
likvidation. Bland de detaljhandelsdrivande
foreningarna togs i borjan av 2005 beslut om att
sld samman Kf T4sj6 i Hoting med Konsum

Nord och Ktf Karlskoga med Konsum Viirmland.

De detaljhandelsdrivande féreningarna har liksom
Coop Norden kiint av den pagaende struktur-
omvandlingen och priskonkurrensen i Sverige.
Férindringarna har varit sirskilt patagliga for
foreningar i sodra och sydéstra Sverige. Dir har
lagprisbutiker och stormarknader en hég mark-
nadsandel, vilket har okat pris- och omvandlings-
trycket.

Fér att méta den kade konkurrensen har
samarbetet mellan foreningarna, Coop Norden
och KF utvecklats och férdjupats. Det giller sir-
skilt samverkan for att utveckla nya, attraktiva
butiksligen och handelsplatser. Ett exempel idr
handelsplatsen Lillinge vid E14 utanfér Oster-
sunds centrum. Konsum Jimtland och KF
Fastigheter dger och har gemensamt utvecklat
omridet. Den storsta enheten pd handelsplatsen
ir en nyetablerad Coop Forum, som ir den forsta
som drivs av en konsumentférening med Coop
Nordens koncept.

De detaljhandelsdrivande féreningarna driver
delvis sina butiker under andra koncept in Coop
Norden. I vissa fall samverkar féreningarna med
Coop Norden for att kunna utnyttja nigot av
deras butikskoncept.

Parallellt med utveckling av nya enheter har
foreningarna dkat takten i att avveckla mindre
och olénsamma butiker.

KONSUMENTFORENINGARNAS VERKSAMHET



Detaljhandelsdrivande foreningar

De nio stérsta foreningarna nar det géller

Négot konsoliderat bokslut for féreningarna gors forsaljning &r Konsum Nord, Konsum Varmland,

inte. Det sammanlagda resultatet f6r de detalj- Ktf Bohuslan-Alvsborg, Konsum Norrbotten,
handelsdrivande féreningarna férsimrades dock Ktf Gota, Ktf Gavleborg, Ktf Kristianstad-Blekinge,
med i storleksordningen 100 Mkr jimfort med Konsum Jamtland och Ktf Malmfalten. Dessa
foregiende ar. Resultatnedgingen beror framfor ;?/r?jrgg%gtrasl\alarzgﬁz jr??gafr?]rtl(i) mkring 84 procent
ga detaljhandels-

alle pd en minska‘d fér‘sﬁljni'ngsvo‘lym samt en drivande foreningar.

ligre bruttomarginal till foljd av sjunkande priser. EDLEMSANTAL

Dgahhandelsférsﬁhnlngen.l de'55 detaljhandels- 1,1 miljoner, en dkning med 1,7 procent* under 2004
drivande foreningarna uppgick till sammanlagt ANTAL FORENINGAR 55

16,0 miljarder kronor. Dagligvaruvolymen mins-

kade totalt med 2,2 procent medan specialvarorna
minskade med 0,2 procent. Medlemsfrimjande féreningar

KONSUMENTFORENINGARNA
Stockholm, Svea, Solidar, Vast och Norrort.

MEDLEMSANTAL

De medlemsfrimjande foreningarnas verksamhet 1,8 miljoner, en 6kning med 2,6 procent* under 2004
inriktas, forutom pa dgarfrigor, huvudsakligen pa ANTAL FORENINGAR 5
medlems-, miljt')- och konsumentpolitiska frigor. (*Korrigerat for Konsum Svedalas fusion med Solidar)

De driver medlemmarnas inflytande i butiker
och stormarknader lokalt genom butiksrad eller
motsvarande, dir medlemsforetridare, butikschef
och personalrepresentanter ingdr, samt genom
regionréd.

I Detaljhandelsrddet triffar foreningarnas repre-
sentanter KFs och Coops ledning samt cheferna
for de nationella kedjorna. Foreningarna utovar
ocksa indirekt inflytande 6ver Coop Norden
genom KFs dgande

Flera av de fem féreningarna har under &ret
arbetat med att utveckla den egna organisationen
och med att forstirka relationen med den koope-
rativa detaljhandeln i respektive foreningsomra-
de. Konsumentféreningen Stockholm inférde en
ny medlemsdemokratisk organisation med tio
distrikt. I samband med den nya organisationen
infordes mojligheten att résta via féreningens
hemsida med medlemskortet CoopMedMera
som id-handling. Konsumentféreningen Vist
har vidareutvecklat referensgrupper knutna till
butikerna som ett sitt att skapa dialog mellan
medlemmar och butiker, vilket mottagits mycket
positivt av medlemmarna.

P4 ménga orter genomfdrde foreningarna
tematriffar om konsumentfrigor, exempelvis
foreldsningar om det dolda sockret i vir mat.

I Konsumentféreningen Svea anordnades 1 113
aktiviteter — till exempel foreldsningar och tema-
triffar - i butikerna av 138 olika butiksrad.
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Coop Norden AB

VD: SVANTE NILSSON

oop Norden AB ir sedan 2002 nordens

storsta dagligvaruhandelsaktdr med 50

miljarder kronor i forsiljning i egna butiker
och cirka 30 miljarder kronor i grossistomsittning
till svenska, danska och norska butiker, som drivs
av detaljhandelsdrivande f6reningar.

Coop Norden #gs av KF tillsammans med danska
FDB och norska Coop NKL. Coop Norden bil-
dades for att stiirka den kooperativa dagligvaru-
handeln och méta den allt hirdare konkurrensen.
Genom att samverka i Norden inom flera omriden
som inkdp och konceptutveckling ska Coop
Norden ge kunder och medlemmar fordelar och
dessutom skapa en vinstgivande verksamhet.

I Sverige och Danmark driver Coop Norden
egna butiker och svarar f6r varuférsorjningen till
de detaljhandelsdrivande féreningarna. I Norge
skéter Coop Norden via sitt dotterbolag Coop
Norge varuférsérjningen till féreningarnas butiker.

KF FDB Coop NKL
42% 38% 20%

Coop Norden

Under 2004 har Coop Norden arbetat intensivt
med utveckling och lansering av egna varumirken.
I hela Norden lanserades det gemensamma lag-
prisvarumirket X-tra. Det méter kraven pa bra
produketer till ligt pris och bidrar till att stirka
Coops attraktivitet hos kunderna. Aven de
finlindska kooperationerna deltar i samarbetet
kring X-tra produkterna, vilket innebir 6kade

inkdpsvolymer och ldga priser. Coop Nordens
varumirke Coop anvinds p& produkter som
kinnetecknas av hog kvalitet men med ligre priser
in leverantdrsvarumirken pa marknaden. Flera
nya produktserier lanserades 2004 under varu-
mirket Coop.

Coop Norden har under 2004 ocksa lanserat egna
varumirken inom non-food. Varumirket Hugin
omfattar hushéllsapparater sisom dammsugare
och kaffekokare. Ino erbjuder ett sortiment inom
hemunderhéllning, som exempelvis DVD- och
videobandspelare.

Coop Norden ir den storsta inkdparen av daglig-
varor i Norden. Gemensamma inkép har lett till
forménliga avtal, vilka resulterat i ligre inkops-
priser. Under dret infordes ligre permanenta priser
pa stora delar av sortimentet i Coop Nordens
butiker.

Fér att 6ka betoningen pé butiksdriften i Coop
Norden (totalt tio konceptkedjor; sex i Danmark
och fyra i Sverige) inférde Coop Norden under
2004 en ny organisation. Huvudkontoren f6r
Coop Danmark och Coop Sverige integrerades i
Coop Norden. Den norska verksamheten berordes
inte, eftersom de norska butikerna 4gs och drivs
av foreningarna.

Den nya organisationen betonar en nédvindig
renodling av butikskedjor och koncept. Coop
Norden sirskiljer fem tydliga butiksformat —
nirbutik, supermarket, storbutik, stormarknad
och lagpris — samt formatet Bygg & Tridgard.

COOP NORDEN AB



Coop Nordens totala omsittning 5kade med
drygt en procent till 86,5 miljarder kronor f6r
2004. Den norska verksamheten uppvisade en
kraftig tillvixt. I Danmark f6ljde Coop Norden
marknadens tillvixt, medan marknadsandelen
sjonk i Sverige med 0,6 procentenheter.

Bolagets rérelseresultat blev 179 miljoner kronor
(457). Coop Norges resultat okade kraftigt.
Resultatet i den danska verksamheten férsimrades.
Den svenska verksamhetens rorelseresultat
forsimrades med 336 miljoner kronor till

-111 miljoner kronor. Coop Nordens totala
resultat fore skatt uppgick till -224 miljoner
kronor (22).

Sedan Coop Norden bildades har marknaden
inom den nordiska dagligvaruhandeln blivit
avsevirt hardare. En fortsatt intensiv priskonkur-
rens 4r att vinta. Malet for Coop Norden ir att
skapa fler inkopsfordelar, 6ka omstillningstakten
i butiksledet samt att ytterligare kraftsamla kring
vixande butikskoncept och forbittra marknads-
andelarna. Framf6rallt maste Coop Norden
kunna erbjuda medlemmarna lika bra eller bittre
priser dn konkurrenterna.

Coop Nordens koncept i Sverige

Coop Forum

Stormarknadskedjan som erbjuder ett brett
sortiment till 13ga priser samt generdsa dppettider.
Coop Forum Bygg & Tradgéard har ett brett sorti-
ment av produkter for hem och tradgard.

Coop Konsum

Storbutikskedjan med tydligt fokus pa ekologiska
produkter och med ett bra sortiment av mat och
dagligvaror.

Coop Extra

Lagpriskedjan dar det ska vara enkelt och smidigt
att handla ett brett sortiment till 1aga priser.

Coop Nira

Narbutikskedjan som satter snabbhet, bekvam-
lighet och enkelhet i fokus genom narhet till
kunden och generdsa Oppettider.

Nyckeltal
2004 2003
FORSALINING, MDR 86,5 86,1
RORELSERESULTAT, MKR 179 457

STYRELSEORDFORANDE

Ebbe Lundgaard (FDB)

FRAN KF HAR FOLJANDE PERSONER INGATT | COOP NORDENS
STYRELSE

Nina Jarlback, Jan Andersson, Borje Fors,
Laszlo Kriss, Leif Olsson

Is

COOP NORDEN AB



KF Fastigheter AB

VD: BERNT-OLOF GUSTAVSSON

F Fastigheter har tre uppdrag inom

konsumentkooperationen; att vara en

langsiktig och stabil resultatgivare for
KF-koncernen, att som kompetenscentrum i
fastighetsfrigor erbjuda fastighetsrelaterade
tjanster samt att aktivt kombinera fastighetskapital
och kompetens for att skapa positioner och
unika mervirden fér den svenska konsument-
kooperationen.

KF Fastigheters affirsidé 4r att skapa, driva,
effektivisera samt utveckla attraktiva och l6nsamma
marknadsplatser och képcentra. Det sker tillsam-
mans med kunderna med fokus pa kooperativ

detaljhandel.

Under 2004 har framférallt uppdraget som kom-
petenscentrum f6r Coop Norden och konsument-
foreningarna fordjupats och utvecklats.

KF Fastigheter har dessutom varit engagerat i
ndgra av Sveriges storsta utvecklingsprojekt inom

detaljhandeln.

KF Fastigheters tjinsteverksamhet ir inriktad
mot Coop Norden, konsumentféreningarna och
den egna fastighetsportféljen. Under dret har KF
Fastigheters tjinster varit mycket efterfrigade
och bolaget har deltagit i flera uppdrag,.

KF Fastigheter har forstirke sin kompetens pa
flera omraden for att dnnu bittre kunna leva upp
till kundernas behov och krav. Exempelvis har
KF Fastigheter bérjat erbjuda marknadsanalys-
tjanster. Bolaget har, pd uppdrag av detaljhan-
delsdrivande féreningar, gjort flera strukeur-
utredningar av butiksnit och marknadsomraden.
De nirmaste dren ser KF Fastigheter ett behov av
okad kompetens kring képcentrum varfor KF
Fastigheter under 2004 har satsat pa att férdjupa
denna kompetens.

KF Fastigheter har ett omfattande avtal med
Coop Norden om fastighetsrelaterade tjinster.
Samarbetet med Coop Norden breddades under
2004. Ett exempel pa det ir ett sirskilt aveal om
elupphandling for att skapa storre forhandlings-
styrka mot elleverantdrer med bittre elavtal och
forenklad administration som fljd.

P4 uppdrag av Coop Norden har KF Fastigheter
varit engagerade i ett antal projekt dir nya butiker
etablerats, stillts om eller utvecklats.

KF Fastigheter har dven framgéngsrikt drivit
hyresgistférhandlingar f6r Coop Sverige
Fastigheters rikning. Hyresnivierna for 36 lokaler
med den totala ytan om 27 969 kvadratmeter
sinktes med 4,5 procent. Det kan jimf6ras med
hyresnivan i Stockholm som generellt sett 6kade
med drygt 5 procent under dret for jimforbara

butikslokaler.

KF Fastigheters samarbete med konsument-
foreningarna har 6kat under ret och kommer
troligen att bli in mer intensivt under 2005.
Flera storre utvecklingsprojekt har drivits till-
sammans med olika konsumentféreningar.
Exempelvis har KF Fastigheter och Konsum
Jamtland fortsatt att utveckla handelsplatsen i
Lillinge utanfor Ostersund, dir tva etapper
invigdes under 2004.

Tillsammans med Konsumentféreningen
Givleborg har KF Fastigheter bérjat driva ett
planirende for att forstirka Valbo Képcentrum
med ett volymhandelsomrade. Ett nytt projekt
startades tillsammans med Konsumentféreningen
Gotland for att omlokalisera en stormarknad till
ett nytt attrakeivt lige och utveckla befintlig
centrumverksamhet.

KF FASTIGHETER AB



KF Fastigheters egen fastighetsportfslj bestdr av
70 fastigheter med ett marknadsvirde om

4,4 miljarder kronor inklusive bolagets andel av
delidgda fastigheter. Den uthyrningsbara ytan
uppgdr till cirka 633 000 kvadratmeter. Bolagets
fastighetsstrategi innebir att dgandet av fastigheter
ska koncentreras till storstadsregioner samt andra
utvecklingsbara orter. P4 dessa orter ska innehavet
fokuseras pa fastigheter i dominerande handels-
centra och detaljhandelsfastigheter i féretridesvis
externa och halvexterna ligen. Under &ret har KF
Fastigheter dérfor drivit flera utvecklingsprojekt,
startat nya projekt samt anpassat portfsljen
genom forsiljning av fastigheter.

Totalt har cirka 490 miljoner kronor investerats
under dret samtidigt som fastigheter avyttrats till
ett belopp om cirka 270 miljoner kronor.
Kassaflodet frin avyttringar var under dret cirka

430 Mkr.

KF Fastigheters rorelseresultat for 2004 uppgick
till 272 miljoner kronor, vilket 4r 10,2 procent
ligre 4n foregiende ar. Minskningen beror pd
ligre reavinster frin avyttringar. Rorelseresultatet
exklusive reavinster uppgick till 172 miljoner
kronor, jimfort med 154 miljoner kronor f6re-
giende ir. Arets reavinst om 100 miljoner kronor
bedéms vara en langsiktig nivé, eftersom KF
Fastigheter framforallt arbetar med utvecklings-
projekt och dirmed regelbundet siljer av firdig-
utvecklade fastigheter. Tjinsteverksamheten
omsatte 93,2 miljoner kronor och resultatet for
2004 var 3,4 miljoner kronor. Lonsamheten i
fastighetsverksamheten var god och direktavkast-
ningen okade fran 6,5 procent 2003 till 6,6 pro-
cent 2004. Den forbittrade lonsamheten beror
pa bittre driftskostnadsnivd, en ytterligare for-
bittrad uthyrningsgrad samt genomslag av nya
projekt.De senaste drens satsningar inom KFs
fastighetsverksamhet har burit fruke.

Konsumentf6reningarna och Coop Norden
anlitar i allt hogre grad KF Fastigheter i fastighets-
relaterade frigor. Fastighetsportf6ljen 4r mer
fokuserad efter omfattande avyttringar tidigare ér.
KF Fastigheter dr fortsatt en viktig hérnsten i
KFs arbete med att frimja den konsument-
kooperativa dagligvaruhandeln.

Nyckeltal

2004 2003
INTAKTER, MKR 502 481
HYRESINTAKTER, MKR 411 376
DRIFTSNETTO, MKR 238 207
UTHYRNINGSGRAD, PROCENT 96,4 96,0
DIREKTAVKASTNING*, PROCENT 6,6 6,5
TOTALAVKASTNING**, PROCENT 13,6 9,5
UTHYRBAR YTA, KVM ("000) 633 638

* Identiska bestand
E) ive vardeforandringar av silt L

MEDELANTAL ANSTALLDA 76, varav 24 kvinnor och 52 man.

Fastighetsprojekt under aret

PROJEKT ORT
Heldgda projekt

Mértenstorget Lund
Véarmdé Marknad (2 etapper) Véarmdé
Gustavsbergs centrum Varmdo
Cityhuset Sollefted
Backaplan Goteborg
Bromma Center Stockholm
Arninge Stockholm
Stenungssund Goteborg
Delédgda projekt

Tuna Park (3 etapper) Eskilstuna
Lillange (3 etapper) Ostersund
Valbo Volymhandel Gavle
Kunduppdrag

Hékaren Borlénge
Ostercentrum/Ravhagen Visby
Sisjon Goteborg

b |
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MedMera AB

VD: IVAR FRANSSON

edMera ansvarar f6r Coop MedMera

premieprogram vars uppgift ir att ge

medlemsforméaner i form av rabatter,
checkar och erbjudanden. Premieprogrammet
giller i kooperationens dagligvarubaserade handel
samt i Akademibokhandeln, Bokus, KappAhl
och Power. MedMera ger ut medlemskortet
Coop MedMera och administrerar premiepoingen
medlemmarna samlar in och de premiecheckar
dessa ger. For organisationer och foretag finns ett
sirskilt kort, KF Inképskort. Bolaget hanterar
ocks3 inlésen av alla korttransaktioner inom
konsumentkooperationen. Pa uppdrag av konsu-
mentforeningarna producerar och distribuerar
MedMera medlemstidningen Mersmak.

Den lingsiktiga inriktningen for MedMera ir att
bli ett renodlat drifts- och kompetenscentrum
inom premie/lojalitetsprogram, alla typer av kort-
inlgsen, finansiella tjinster, kundspecifik mark-
nadsféring (CRM) och analys. MedMera ska ha
prisvirda I6sningar, som ger detaljhandeln kon-
kurrenskraftiga verktyg och medlemmarna i kon-
sumentkooperationen bra medlemsformaner.

MedMera AB bildades vid halvérsskiftet 2004.
Till det nya bolaget dverfordes stora delar av den
verksamhet, som tidigare funnits i moderforetaget
KF inom enheten KF Kort. Bakom &verforingen
ligger en anpassning till den nya kreditmarknads-
lagstiftningen, som tridde i kraft 1 juli 2004.

Aret har priglats av effektiviseringsarbete med ny
organisation och minskad bemanning.
Premiesystemet har effektiviserats och sjilvbetji-
ningen pa Internet utvecklats. I november lanse-
rades tjansten www.coopmedmera.se. Milet var
att f4 75 000 medlemmar anmilda till saldo-

tjinsten. Resultatet blev dver férvintan med nir-
mare 100 000 anmilda anvindare.

MedMera har idag en vil fungerande teknisk
infrastrukeur, som bland annat omfattar on-line-
koppling till alla kassor i samtliga anslutna butiker.
Systemet anvinds for flera typer av tjinster och
utvecklas kontinuerligt for bland annat en rationell
hantering av ett stort antal transaktioner betrif-
fande premiesystemet.

Det operativa resultatet i MedMera 2004 blev

18 miljoner kronor. Resultatet ir starkt och 4r en
foljd av kraftiga dtstramningar inom marknads-
omridet, vilka bér ses som engdngsatgirder.
Under 2005 ska MedMera fortsitta att satsa pa
utveckling av CRM-tjinster, nya betalningslos-
ningar och butiksnira tjinster. MedMera avser
vidare att anséka om att bli kreditmarknadsbolag
och har under 2004 férberett detta.

MedMera AB

MEDELANTAL ANSTALLDA: 67, varav 48 kvinnor och 19 man.
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Medlemskortet Coop MedMera fungerar som
medlemmarnas nyckel till det kooperativa premie-
programmet samt andra tjinster och erbjudanden
fran de olika konsumentféreningarna, KF och
Coop Norden. Det finns cirka 3,5 miljoner
MedMerakort bland kooperationens 2,9 miljoner
medlemmar.

P4 MedMerakortet kan medlemmarna registrera
sina ink6p och fi poing som sedan omsitts i
premiecheckar. En krona ger en poing. 7 500
poing ger en check vird 50 kronor eller en rabatt
vid ett inkopstillfille. Utover premiecheckar ges
medlemmarna férmaner och rabatterbjudanden
pa exempelvis hotell, resor och museer. Ett popu-
lirt erbjudande under 2004 var Hotellpremien
som 61 000 medlemmar utnyttjade.

Under aret poingregisterades inkop for cirka
36 miljarder kronor vid 151 miljoner tillfillen.
Det gav medlemmarna 7,25 miljoner premie-
checkar, som nir de 16stes in genererade rabatter
till ett viirde av cirka 430 miljoner kronor.
Nirmare 450 000 medlemmar har valt att utnyttja
Coop MedMera som betalkort med konto.
Kortet kan anviindas pi mer 4n 1 000 f6rsiljnings-
stillen samt cirka 800 OKQ8-stationer. Coop
MedMera Konto ger en marknadsmiissigt kon-
kurrenskraftig rinta pd hushallskassan. Kontot
ger 1,70 procents rinta (mars 2005) pd insatta
medel upp till 15 000 kronor.

Tidningen Mersmak skickas till medlemmar
som anvinder Coop MedMera Konto. Ovriga
medlemmar fir tillging till tidningen utan kostnad
i butiker och stormarknader. Under 2004 har
tidningen Mersmak haft 6ver 740 000 lisare
per nummer.

Bistind Pa Képet

| oktober 2001 introducerades Bistdnd P& Kdpet.
Detta innebar méjligheter for medlemmar med
Coop MedMera Konto att automatiskt avrunda
betalningar uppét till ndrmaste hel krona och
darmed bidra till kooperativt bistand. Pengarna
delas mellan bistandsorganisationerna Vi
Planterar Trad (Vi-skogen) och Kooperation Utan
Granser. Vid arsskiftet hade 128 000 medlemmar
anslutit sig till Bistdnd Pa Kopet, som under 2004
samlade in éver 3,2 miljoner kronor i bistand.
Sedan starten har anslutna till Bistand P& Kopet
bidragit med narmare 9,5 miljoner kronor.

MEDMERA AB



KF Invest AB

VD: MAGNUS HAKANSSON

Fs investerings- och finansverksamhet har

tvd huvuduppgifter som bidrar till att

stirka den kooperativa dagligvaruhandeln
och 6vriga verksamheter inom KF: Att férvalta
koncernens finansiella tillgingar med s& god
avkastning som mojligt, givet lag finansiell risk,
samt att ge KFs dotterbolag och konsument-
foreningar god finansiell service i form av rad-
givning och finansieringslsningar.

Under 2004 har bide storleken pé det forvaltade
kapitalet och ambitionsnivan nir det giller
kapitalfrvaltning inom KF Invest 6kat markant.
Vid utgingen av 2004 forvaltade KF Invest finan-
siella tillgdngar till ett virde av 4,6 miljarder
kronor jimf6rt med 3,0 miljarder kronor vid
utgdngen av 2003. Tillgdngarna férdelas mellan
rintebirande virdepapper, omsittningsaktier
och onoterade aktier genom fonder. KF har en
forsiktig portfoljstrategi med lag risk.

KF Invest hanterar konsumentkooperationens
internbank. Navet for hanteringen av penning-
flodena ir ett eget koncernkontosystem, konto-
kurantsystemet. Arligen genomférs nistan fem
miljoner transaktioner. Sedan 2003 bedrivs ett
intensivt moderniserings- och utvecklingsarbete
tillsammans med Coop Norden och KFs huvud-
banker. En ny version av kontokurantsystemet
ska tas i bruk under véren 2005 och forvintas
underlitta ekonomiadministrationen f6r bade
konsumentféreningarna och KFs dotterbolag.

Under 2004 har ménga konsumentféreningar
arbetat aktivt med nya investeringsprojekt pd
dagligvarumarknaden. Det har medfért storre
efterfrigan pa finansieringslosningar. KFs centrala
finansenhet har dirfor under ret arbetat allemer
med att bistd féreningarna pd olika sitt, dels med
radgivning, dels med olika typer av finansierings-
l6sningar.

Under 2004 har KF Invest utokats med fem nya
medarbetare for att forstirka kapitalforvaltningen
och for att 4n bittre kunna bistd KE dotterbolagen
och konsumentf6reningarna i finansiella frigor.

Forvaltade finansiella tillgangar

[l Rantebarande vardepapper 79%
B Omséttningsaktier 18%
Onoterade aktier 3%
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KF Sparkassa

F Sparkassa startades redan 1908. Genom

sparkassan erbjuds medlemmarna i

konsumentkooperationen sparande till
konkurrenskraftig rinta. Samtidigt fir konsu-
mentkooperationen pi detta sitt tillgang till
fordelaktig finansiering jamf6rt med lan fran
ordinarie kreditmarknad. I férlingningen gynnar
detta medlemmarna genom att liga finansiella
kostnader bidrar till en kostnadseffektiv verk-
samhet. Inléningen i Sparkassan har &rligen okat
med mellan 104 och 608 miljoner kronor de
senaste fem &ren och uppgick vid arsskiftet till
3,8 miljarder kronor.

Omkring 90 000 medlemmar anvinder sig idag
av mojligheten att spara i Sparkassan.
Majoriteten sparar pa kapitalkonto dir Sparkassan
idag har en av marknadens hégsta sparrintor,
2,20 procent (mars 2005). For kapitalkonton 4r
uttagen obegrinsade och avgiftsfria. Det finns
ocksd majlighet att spara pé lingre sikt genom
ett lin som binds pa fem 4r och som sedan kan
forlingas med ett ar i taget. Dir ér rintan

2,60 procent (mars 2005). Totalt uppgar de si
kallade femérslanen och de forlingda femarslinen
till cirka 400 miljoner kronor.

Sparkasseirenden kan skétas pd omkring 350
sparkassekontor i kooperativa butiker och stor-
marknader i hela landet. P4 de allra flesta stillen
ir oppettiderna desamma som for detaljhandeln,
inklusive helger och kvillar. Bankaffirerna kan
dven skotas pa distans. Insittningar kan ske via
autogiro och postgiro och uttag kan goras via
sparkassans personliga telefonservice.
Insittningarna i Sparkassan omfattas inte av statlig
insittningsgaranti utan garanteras istillet av KFs
eget kapital och en totalt sett stark finansiell
stillning i KF. Det egna kapitalet ir idag stérre
4n insdttningarna i Sparkassan.

.hj
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KF Media AB

VD: BORJE FORS

F Medias affirsidé ir att bygga en modern

bok- och mediekoncern genom utveckling

och forvirv inom strategiska omraden.
Verksamheterna samordnas s att vinster av detta
kan tas tillvara samtidigt som de enskilda foreta-
gens egen kraft bibehills och vidareutvecklas.

KF Media omfattar bokhandel, bokforlag, inter-
aktiva media och tidningar. KF Media iiger
Akademibokhandelsgruppen, med 54 butiker i
Sverige, samt Sveriges ledande internetbokhandel,
Bokus AB. I forlagsgruppen PA. Norstedt &
Soner AB ingdr forlagen Norstedts forlag, Rabén
& Sjogren, Prisma och Norstedts Akademiska
Forlag (tidigare Norstedts Ordbok) samt innehav
i flera bokklubbar. PAN Vision utgor den inter-
aktiva media-verksamheten inom KF Media och
ir uppdelad i en produktions- och en distribu-
tionsenhet. Tidningen Vi stir for KF Medias
tidningsverksamhet.

Akademibokhandeln har under aret fortsatt att
fokusera pa en effektiv butiksdrift, att gradvis
oka integrationen mellan butikerna samt att
expandera framférallt genom f6rvirv. Under
2004 blev Domus Bokhandel i Karlstad en del av
Akademibokhandeln. I Géteborg, Ostersund
och Huddinge flyttades tre storre butiker f6r att
f3 bittre ligen och forstirka marknadspositionen.
I Lund har den klassiska AF-borgen byggts om
och Akademibokhandelns kursbutik renoverats.

Bokmarknaden priglades 2004 av ett hirt mark-
nadslidge. Nir bokmomsen sinktes 2002 6kade
bokf6rsiljningen forst markant, vilket nu f6ljts
av en allmin dimpning av forsiljningsokningen.
Akademibokhandelns forsiljning kade indd
under 4ret med nistan tre procent. Okningen
beror bland annat pé en okad efterfrigan pd
skonlitteratur, allmin facklitteratur, barnbocker

och pocket, dir Akademibokhandeln har stirke

sin marknadsandel. Konkurrensen inom segmentet
kurslitteratur och fackbdcker har dock 6kat.
Forsiljningen till foretag och bibliotek minskade
under &ret. Akademibokhandeln uppvisade ett
rorelseresultat i nivd med foregdende ar.

Under éret har Akademibokhandeln Direkt skapats
for att 6ka konkurrenskraften pé Internet och mot

avtalskunder. Ett nytt avtal med statliga myndig-
heter resulterade i en positiv forsiljningstrend for
denna verksamhet i slutet av aret.

Bokus dr Sveriges ledande Internetbokhandel.
Forsiljningen av bocker via Internet 6kar kraftigt
och kommer att leda till en strukturomvandling i
bokbranschen. Bokus har under &ret mirkt av
hardare marknadsklimat samt tilltagande prispress.
Under aret intensifierade och utokade Bokus
sina marknadsféringsinsatser i nira samarbete
med MedMera. Satsningen resulterade i drygt
110 000 nya kunder varav hilften ir medlemmar
i konsumentkooperationen.

Forsiljningen 6kade med nistan 40 procent och
l6nsamheten har forbittrats markant de senaste
dren. Bokus nidde for forsta gingen 2003 ett
positivt rorelseresultat. Rorelseresultatet 2004 4r
i nivd med foregiende &r.

Forlagsverksamheten hade en varierande utveck-
ling pa bokmarknaden under dret. Forsiljningen
for bokhandeln, framfér allt internetbokhandeln,
har utvecklats positivt medan bokklubbar och
varuhus har haft en tillbakaging.

Arets tva stora forsiljningsframgingar "Harry
Potter och Fenixorden” av J. K. Rowling samt
”Ro utan dror” av Ulla-Carin Lindquist r utgivna
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av Tiden respektive Norstedts forlag. Arets

Augustpris for bista barn- och ungdomsbok

» . » . . * e .
Dansar Elias” av Katarina Kieri 4r utgiven av

Rabén & Sjogren.

PA. Norstedt & Soner redovisar ett resultat for
2004 i nivd med foregdende dr, delvis till f6ljd av
bolagets kostnadskontroll. Samtliga forlagsenheter
4ir [dnsamma. Prisma och Norstedts Ordbok har
forbittrat sitt resultat visentligt det senaste dret.

F6r PAN Vision har verksamhetsaret framforalle
kinnetecknats av foretagskop och omstruktu-
reringar for att forstirka bolagets position pd den
nordiska spelmarknaden. I oktober forvirvades
Norges storsta fristiende distributor av interakeiv
media och tillbeh6r — BJ Electronics. Hirigenom
blev PAN Vision marknadsledande i Norge.
I november forvirvades Toptronics OY.
Tillsammans med BJ och Toptronics blir PAN
Vision dirmed den stérsta aktdren i Norden.
I samband med forvirven delade PAN Vision
upp sin verksamhet i tvd omraden. PAN Vision
Publishing omfattar den interaktiva forlagsverk-
samheten och filmverksamheten. PAN Vision
Distribution omfattar distributionsverksamheten
av interaktiv media.

Den nordiska spelmarknaden ir tillfilligt stagne-
rande i vintan pd den nya generationens platt-
formar. Det giller dven filmverksamheten dir
overgdngen frn traditionell VHS till DVD-format
fortfarande pagdr. PAN Vision har dock nétt
stora framgdngar inom bland annat filmverksam-
heten med lokala utgévor som exempelvis "Idol
2004” i Sverige och "Kummeli” i Finland.” Det

operativa resultatet var i nivd med féregiende ar.

Tidningen Vi 4r ett reportagemagasin med
nidrmare 200 000 ldsare per nummer. Frdn 2005
kommer tidningen att bli ett ménadsmagasin
med betydligt fler sidor och mer omfattande
reportage for att stirka sin position som folk-
bildande reportage- och familjemagasin. Det
operativa resultatet var i linje med foregdende ar.

Under 2004 okade KF Medias forsiljning med
13 procent till 2,2 miljarder kronor. Okningen

beror pd hogre marknadsandelar for Bokus samt
PAN Visions forvirv i Norge och Finland.

Investeringarna uppgick till 118 miljoner kronor,
varav forvirv inom interaktiva media samt for-
nyelse och utveckling av Akademibokhandelns
butiker svarade for den stdrsta delen.

KF Media ir en stabil resultatgivare till KF-kon-
cernen och ger ocksa fordelar till medlemmarna
genom premieprogrammet MedMera.

Nyckeltal

2004
2,2
54

2003

2,0
53

FORSALINING KF MEDIA, MDR
ANTAL BUTIKER INOM AKADEMIBOKHANDELN

MEDELANTAL ANSTALLDA 1 037, varav 648 kvinnor och 389 mén.
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Ovrig verksamhet

Vir Gérd Saltsjobaden ir en konferensanliggning
vars affirsidé ir att vara den professionella
motesplatsen for foretag, myndigheter och orga-
nisationer i en stockholmsnira skirgirdsmiljs.
Eftersom hog standard ir en viktig konkurrens-
fordel har Var Gérd Saltsjobaden under dret
pabérjat en omfattande renovering av hotellet.
Vir Gérd Saltsjobaden har dven fokuserat pa den
gastronomiska utvecklingen med bland annat
eget bageri.

Under 2004 har Vér Gérd Saltsjobaden kint av
nedgingen i konferensbranschen. Beliggnings-
graden har inte varit tillfredsstillande. Var Gérd
Saltsjobaden har goda forutsittningar att forbittra
beliggningen och lonsamheten.

Tranbodarna ir konsumentkooperationens service-
center, som erbjuder ett komplett utbud av
administrativa tjinster. Frin och med 1 juli 2004
ir Tranbodarna ett heligt dotterbolag till KE
Tranbodarna hanterar ocksi medlemsadmini-
stration pd uppdrag av konsumentféreningar.
Tva nya samarbetsavtal undertecknades med
Coop Norden i Sverige i borjan av dret, ett tredrigt
bokféringsuppdrag f6r Konsumféretagarna samt
ett bokféringsuppdrag f6r Ekonomiservice.

KF och konsumentféreningarna ir en federativ
organisation med omfattande inbordes ekono-
miska relationer. KF Féreningsrevision ir en
kanal f6r medlemmarna fér att minska den
gemensamma affirsrisk som finns i en sidan
organisation.

KF Féreningsrevision bidrar till att konsument-
foreningarnas verksamhet genomférs sikert och
effektivt. Bolagets revisorer granskar konsument-
foreningarnas drsredovisningar och bokféring
samt styrelsens och verkstillande direktdrens for-
valtning och rapporterar till respektive konsument-
forenings stimma.

KF Féreningsrevision sammanstiller pi uppdrag
av KF konsumentféreningarnas resultat och
stillning samt tar fram marknads- och l6n-
samhetsanalyser.

Forsiljningen av KappAhl

Den 1 december 2004 sélde KF det heladgda
dotterbolaget KappAhl till riskkapitalbolagen
Nordic Capital och Accent Equity Partners.
Kopeskillingen uppgick till 1,95 miljarder kronor.

De senaste dren har KF som &gare arbetat aktivt
tillsammans med ledningen i bolaget for att
vanda det negativa resultatet i KappAhl. Genom
att koncentrera verksamhet och sortiment samt
an mer fokusera pd kedjans huvudmalgrupp och
reducera kostnader forbattrades KappAhls resultat
med 6ver 350 miljoner kronor pé tre &r.

Under 2003 omsatte KappAhl 3,8 miljarder
kronor och hade ett rorelseresultat pa 120 miljoner
kronor. For arets forsta elva ménader 2004 bidrog
KappAhl med en omséttning pa 3,3 miljarder
kronor och ett rorelseresultat pa 73 miljoner
kronor, vilket pé rullande 12 manader innebar
ett rorelseresultat pd knappt 200 miljoner kronor.

OVRIG VERKSAMHET
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fir hirmed
avge foljande drsredovisning for verksamheten i
Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk férening.

KF Koncernen

KF ir forbund fér Sveriges 60 konsumentfére-
ningar. KFs huvuduppgift 4r att tillsammans med
konsumentféreningarna sikerstilla att freningar-
nas medlemmar kan handla bra produkter till kon-
kurrenskraftiga priser i attraktiva butiker. Denna
uppgift utfér KF genom att vara den storste dgaren
(42 procent) i den nordiska dagligvarukoncernen
Coop Norden och att stédja konsumentférening-
arna med bland annat fastighetsinvesteringar, eta-
bleringsanalyser, finansieringsldsningar och radgiv-
ning.

Coop Norden driver butiker i Danmark och Sve-
rige och bedriver partihandel till féreningar med
egna butiker i Sverige och samvirkelag (konsu-
mentforeningar) i Norge. I Sverige driver Coop
Norden butikerna Coop Konsum, Coop Extra
och Coop Nira samt stormarknaderna Coop Fo-
rum. Dessa ligger i omréden som har cirka 60 pro-
cent av medlemmarna. Ovriga cirka 40 procent av
medlemmarna finns i omraden dir konsumentfo-
reningarna dger och driver butiksverksamheten.

Férbundet och féreningarna har gemensamt an-
svar for opinionsbildning och den medlemsdemo-
kratiska processen. KF féretrider konsumentkoo-
perationens gemensamma intressen gentemot oli-
ka samhillsorgan. KF driver utvecklingsarbete for
att skapa ytterligare virden for medlemmarna och
for att 6ka attraktiviteten i medlemskapet.

KF ekonomisk forening ir moderforetag i KF-
koncernen, som omfattar KF Fastigheter, MedMe-
ra, KF Media, KF Invest, KF Foreningsrevision,
Tranbodarna, KF Forsikring och Vir Gard Saltsjo-
baden. I moderforetaget ingdr KF Sparkassa. Dot-
terbolaget MedMera ansvarar f6r Coop MedMera-
konceptet.

Medlemskapet i

konsumentkooperationen

Antalet medlemmar i konsumentkooperationen
okade netto med cirka 64 000 och uppgick vid
arsskiftet till 6ver 2,9 miljoner. Medlemmarna

har under aret gjort 151 miljoner kép via medlem-
skortet Coop MedMera och erhallit premiepoing
for dessa. Totalt 16ste medlemmarna in premie-
checkar till ett virde av cirka 430 Mkr. Kortet kan
anvindas i Coops butiker i Sverige (Coop Konsum,
Coop Forum, Coop Extra och Coop Nira), i niis-
tan samtliga butiker i detaljhandelsdrivande kon-
sumentféreningar, i de heligda verksamheterna
Akademibokhandeln och Bokus samt i de under
dret avyttrade verksamheterna KappAhl och Power
Hemelektronik.
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Viktiga hindelser under aret

- Den positiva resultatutvecklingen frin ar 2003

fortsatte och KF redovisar en vinst for ar 2004.

- KFs finansiella stillning forstirktes ytterligare

under dret till foljd av ett positivt resultat frin de
l6pande verksamheterna samt frén avyttringar.

- Helidgda KappAhl avyttrades per den 30 novem-

ber med betydande reavinst. Ny huvudigare
ir riskkapitalbolaget Nordic Capital. KappAhl
kvarstar i MedMera-programmet dven efter
avyttringen.

- KFs kvarvarande andel (24 procent) i Power

Hemelektronik avyttrades per den 30 juni till
norska Expertgruppen som, genom forvirv av
dven Coop NKLs kvarvarande andel (27 pro-
cent), 6kade sitt dgande frén 49 till 100 procent.
Power kvarstir i MedMera-programmet efter
avyttringen.

- KFs innehav i Saba Trading (15 procent) avyttra-

des i december till majoritetsigaren Dole.

- Vid halvirsskiftet 2004 6verfordes stora delar av

den verksamhet, som tidigare funnits i moderfo-
retaget KF inom enheten KF Korrt, till dotterbo-
laget MedMera. Dotterbolaget MedMera ansva-
rar f6r Coop MedMera-konceptet.

— I slutet av aret bildades KF Konsument som ett

samordnings- och kompetenscentrum for kon-
sumentfrdgor. Avsikten ir att stirka rollen som
opinionsbildare och att stédja arbetet med kon-
sumentfrigor i hela konsumentkooperationen.

- Likvidationen av Coop Bank avslutades i decem-

ber med en positiv resultatpiverkan om sju mil-
joner kronor.

- Dagligvaruhandeln utvecklades mycket svagt

under éret, vilket inverkar negativt p4 bade KFs
innehav i Coop Norden och pa de 55 konsu-
mentforeningar som driver egna butiker. Nya
butiksytor etablerades pa den svenska mark-
naden i en snabbare takt in nigonsin tidigare,
frimst inom lagprissegmentet och stormarkna-
der. Det massiva etableringstrycket har satt press
pa framforallt traditionella supermarkets hos
samtliga befintliga dagligvaruaktérer.

- Konsumentkooperationens marknadsandel

minskade frin 18,3 till 17,5 procent, ett historiskt
sett kraftigt fall. Marknadsandelen har sjunkit
fran 20,2 till 17,5 procent sedan &r 1993.

KF Koncernens resultat
och forsiljning
KF redovisar ett resultat fore skatt pa 1 084 Mkr for

dr 2004, jimfort med 228 Mkr foregiende ar. Re-
sultatet exklusive jimférelsestérande poster var 250

FORVALTNINGSBERATTELSE



Mkr, en 6kning med 22 Mkr fran foregdende ér.
Poster av engangskaraktir har paverkat resultatet
med netto 834 Mkr, inklusive reavinster frin avytt-
ringen av KappAhl om 964 Mkr, nedskrivning av
goodwill i KF Medias dotterbolag Pan Vision om
27 Mkr, nedskrivning av immateriella rittigheter
och lager i Pan Vision om 66 Mkr, samt struktur-
kostnader om 37 Mkr.

Forsiljningen uppgick till 28 991 Mkr, jamfort
med 31 621 Mkr féregiende r.

P4 tre &r har resultatet fore skatt 6kat frin -662
Mkr till 1 084 Mkr, en 6kning med 1746 Mkr. Jus-
terat for jimforelsestorande poster ar 2004 har re-
sultatet fore skatt pa tre ar 6kat med 912 Mkr till
250 Mkr.

Reavinster

I resultatet for ar 2004 ingér reavinster av
engingskaraktir om 964 Mkr frin avyttringen av
KappAhl.

Dirtill innehaller resultatet reavinster fran for-
siljning av fastigheter om totalt 110 Mkr, varav 100
Mkr fran KF Fastigheter samt 10 Mkr frin kon-
cernjusteringar och 6vriga bolag. Reavinster pa
denna niva ir en naturlig del av fastighetsverksam-
heten.

I resultatet ingdr dven 11 Mkr i reavinster frin KF
Invest. Rearesultat utgor en naturlig del av kapital-
forvaltningsverksamheten.

Totala reavinster, inklusive bide reavinster av en-
gingskaraktir och reavinster av mer l6pande rorel-
sekaraktir, uppgick till 1 085 Mkr.

KF Koncernens

finansiella stillning

KFs finansiella stillning och likviditet 4r mycket
god och koncernens nettolineskuld ir i det nir-
maste noll. KF linar inget frin banksystemet. Lan
fran medlemmar ir i sin helhet placerade i likvida
tillgingar.

Soliditeten stirktes under aret till 40,2 procent,
jimfort med 36,4 procent foregdende ar. Skuld-
sittningsgraden forbittrades till 0,01, jimfort med
0,40 féregiende ar. Nettoskulden var endast 68
Mkr vid érets slut, jimfort med 1 812 Mkr fore-
gdende ar.

P34 tre ar har soliditeten stirkts med 13,7 procent-
enheter, fran 26,5 till 40,2 procent; Nettoskulden
har sjunkit med 4,7 miljarder kronor, frin 4,8 mil-
jarder kronor till 68 Mkr; Skuldsittningsgraden
har forbittrats frin 1,10 till 0,01. Utvecklingen har
paverkats positivt av resultatférbittringar i koncer-
nens heligda verksamheter samt utf6rsiljningar av
verksamheter och tillgingar.

KF ekonomisk forening

KF ekonomisk férening ir koncernens moderfore-
tag och har en organisation bestdende av funktio-

nerna VD; Forbundskansli; Féreningsfrigor; Eko-
nomi, Finans & I'T; KF Sparkassa samt KF Konsu-

ment.

KF Sparkassa

KF Sparkassa forvaltar inlaning frin medlemmar-
na med konkurrenskraftig rinta pa kapitalkonton
och s-arslan. Inldningen har under ar 2004 dkat
och var vid arsskiftet 3,8 miljarder kronor (3,4 mil-
jarder kronor). Huvuddelen av inléningen sker via
kapitalkonto dir Sparkassan har en av marknadens
hégsta sparrintor (2,20 procent i mars 2005).

KF Finans

KF Finans fungerar som internbank och arbetar
med savil foreningar som dotterbolag. KF Finans
ansvarar for den dvergripande likviditetsplane-
ringen. KF Finans agerar som radgivare it dotter-
bolag och f6reningar i finansiella fragor. KF Finans
har ansvar f6r hanteringen av konton och transak-
tioner, bankrelationer, valutahantering och finan-
siell riskkontroll.

KF Invest

KF Invest har i uppdrag att forvalta KFs 6ver-
skottslikviditet och investerar bland annat i rinte-
birande tillgingar och aktier.

I KF Invests uppdrag ingr att forvalta, foridla
och avyttra tillgingar, vilket innebir att reavinster
ingér som en naturlig del i KF Invests resultat.

Rintebirande virdepapper, inklusive obliga-
tioner och certifikat, hade vid arets slut ett mark-
nadsvirde pd 3 652 Mkr (880). Omsittningsaktier-
na, inklusive innehav i fonder, hade vid 4rets ut-
ging ett marknadsvirde pa 843 Mkr (392). Bokfort
virde pa lingfristiga virdepappersinnehav uppgick
vid arets slut till 99 Mkr (160). Férindringarna i
marknadsvirde frin foregdende ar beror frimst pa
likviditetstillskott efter KappAhl-avyttringen, men
dven pd drets portfoljavkastning samt justering av
allokeringen mellan tillgingsslag.

KF Fastigheter

KF Fastigheters uppgift ir att féradla, férvalta och
silja fastigheter, med fokus pa den konsumentko-
operativa detaljhandeln. Det sker bland annat ge-
nom att skapa, driva, effektivisera och utveckla
l6nsamma marknadsplatser och képcentra. Under
dret genomfordes bland annat de forsta etapper-
na av Lillinge handelsplats, som #gs tillsammans
med Konsum Jimtland, samt Valbo volymhandel
i Givle, i samarbete med Konsumentf6reningen
Givleborg. KF Fastigheters rorelseresultat mins-
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kade till 272 Mkr (303) till f6ljd av ligre reavin-
ster 4n foregdende dr. I resultatet ingdr reavinster
med 100 Mkr (149). Direktavkastningen uppgick
till 6,6 procent (6,5) och totalavkastningen till 13,6
procent (9,5). Fastighetsbestandet hade ett bokfort
virde (inklusive avtalsfastigheter) pé cirka 3,2 mil-
jarder kr (3,0) motsvarande ett bedémt marknads-
virde om cirka 4,2 miljarder kr (3,8) vid érets slut.

MedMera

Vid halvarsskiftet 2004 dverfordes stora delar av
den verksamhet som tidigare funnits i moderfére-
taget KF inom enheten KF Kort till dotterbolaget
MedMera. Bolaget driver och utvecklar medlems-
kortet Coop MedMera, genom vilket medlemmar
far del av kooperationens medlemserbjudanden
och férmaner. Det operativa resultatet uppgick till
18 Mkr proforma for helaret.

KF Media

KF Medias operativa resultat uppgick till 68 Mkr
(65). Forsiljningen 6kade med 12 procent till 2,2
miljarder kronor.

Akademibokhandelns forsiljningsutveckling var
fortsatt god men nidde inte riktigt upp till rekor-
det frin foregdende &r, da branschens férsiljning
okade tack vare momssinkningen pa bocker. Det
operativa resultatet var i nivd med féregiende ér.

Férlagsverksamheten inom PA. Norstedt & So-
ner visade en fortsatt god forsiljningsutveckling
samt ett operativt resultat i nivd med foregaende ar.
Avrets tvi stora forsiljningsframgangar var "Harry
Potter och Fenixorden” av J. K. Rowling samt "Ro
utan dror” av Ulla-Carin Lindquist.

Internetbokhandeln Bokus nidde ett opera-
tivt resultat i nivd med foregdende ar. Omsittning-
en 6kade med nistan 40 procent. Ett nira mark-
nadsforingssamarbete med MedMera resulterade i
drygt 110 000 nya kunder.

Pan Vision forstirkte sin position pd den nor-
diska spelmarknaden genom foretagskép och om-
struktureringar. I oktober 2004 forvirvades Norges
storsta fristdende distributér av interaktiv media
och tillbehor - BJ Electronics. I november forvir-
vades Toptronics OY. Tillsammans med Toptro-
nics och BJ blir Pan Vision dirmed den st6rsta ak-
toren i Norden inom sin bransch. Det operativa re-
sultatet var i nivd med foregiende ar.

Tidningen Vi dvergick frin och med arsskiftet
till ménadsutgivning, vilket vintas innebira mins-
kade kostnader och bidra till en vindning av resul-
tatet. Det operativa resultatet var i nivi med fore-
gende ar.
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Coop Norden

Intresseféretaget Coop Norden nddde inte sina
resultatmal f6r Ar 2004. Koncernen visade ett
rorelseresultat pa 179 Mkr (457). Resultatet efter
finansnetto var 224 Mkr (22). Coop Norge
bidrog positivt till resultatet. I Sverige slog hard-
nande konkurrens mot volymer och priser och den
svenska verksamheten uppvisade ett negativt rérel-
seresultat. I Danmark har utvecklingen pa daglig-
varumarknaden inte accelererat pa samma sitt som
i Sverige, men en tilltagande konkurrens vintas
under &r 2005. Férnyelse och omstillningar behs-
ver drivas betydligt hirdare under kommande ar.

Ovriga bolag

Vir Gard Saltsjobaden 4r en konferensanliggning.
Verksamheten kinde under dret av nedgingen i
branschen och beliggningsgraden var inte tillfreds-
stillande.

Tranbodarna ir konsumentkooperationens ser-
vicecenter, som erbjuder administrativa tjinster
frimst till konsumentforeningar. Frin och med 1
juli dr Tranbodarna ett heligt dotterbolag till KE

KF Foreningsrevisions uppdrag ir att granska
konsumentféreningarnas arsredovisningar och
bokféring samt styrelsens och VDs f6rvaltning.
Uppdraget omfattar dven granskning av fore-
ningarnas skdtsel och rapportering till foreningens
ledningsorgan.

Coop Elektro dr under avveckling sedan februari
2003. Den operativa verksamheten ingér numera i
Power Hemelektronik, som avyttrades under éret.
Likvidationen av Coop Bank slutfordes i decem-
ber med en positiv resultatpdverkan om sju miljo-
ner kronor.

Forslag till disposition
av fria medel

Fritt eget kapital i koncernen uppgér vid arsskiftet
till 1 844 Mkr. Enligt moderforeningens balansrik-
ning star till foreningsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel 694 731 615,75
Arets resultat I 243 262 746,49
1937 994 362,24

Styrelsen och verkstillande direktren foreslar ace
dessa medel disponeras pa foljande sitt:

Till reservfonden
Rinta pa insatskapital
Rinta pa forlagsinsatser
Balanseras i ny rikning

186 489 411,97
83 445 798,65
77 867 912,20
1590 I9I 239,42

1937 994 362,24
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Resultatrikning f6r KF koncernen

Mkr Not 2004 2003
Nettoomsittning I 28 991 31621
Kostnad for silda varor - 25901 - 28371
BRUTTORESULTAT 3090 3 250
Forsiljningskostnader -2 447 - 2587
Administrationskostnader - 597 - 574
Ovriga rorelseintikter B 1085 181
Ovriga rorelsekostnader - 54 -4
Andelar i intresseforetags resultat 4 15 28
Andelar i joint ventures resultat 5 -98 - 63
RORELSERESULTAT 2, 6,26, 28 994 231
Finansiella intikter och kostnader 7 90 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1084 228
Skatt 8 - 169 179
Minoritetens andel 8 =
ARETS RESULTAT 9 923 407
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Balansrikning f6r KF koncernen

Mkr Not  2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 66 64
Patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter 24 29
Hyresritter och liknande rittigheter 0 1
Goodwill 79 322
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 3 -
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 172 416
Byggnader och mark 2908 2759
Inventarier, verktyg och installationer 225 496
Pagiende nyanliggningar 141 124
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR I 3274 3379
Andelar i intresseforetag 29 40 74
Fordringar hos intresseforetag, rintebirande 9 11
Andelar i joint ventures 29 1768 1593
Fordringar hos joint ventures, rintebirande 47 600
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 19 -
Andra langfristiga virdepappersinnehav 29 118 351
Uppskjutna skattefordringar 109 194
Andra langfristiga fordringar, rintebirande 19 169 111
Andra langfristiga fordringar, ej rintebirande 28 -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 2307 2934
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5753 6 729
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och fornédenheter 2 3
Varor under tillverkning 10 13
Firdiga varor och handelsvaror 424 781
Forskott till leverantorer 4 4
VARULAGER 440 801
Kundfordringar 418 373
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 11 8
Fordringar hos intresseforetag, ej rintebirande 2 88
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 159 114
Ovriga kortfristiga fordringar, rintebirande 507 408
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rintebirande 392 586
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 283 223
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 13, 14 1772 1800
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 15 5139 2611
KASSA OCH BANK 280 541
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7 631 5753
SUMMA TILLGANGAR 24 13 384 12 482
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Balansrikning f6r KF koncernen

Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Insatskapital 1669 1616
Forlagsinsatser 1072 1147
Bundna reserver 778 863
BUNDET EGET KAPITAL 3519 3626
Fria reserver 921 485
Arets resultat 923 407
FRITT EGET KAPITAL 1844 892
TOTALT EGET KAPITAL 16 5363 4518
GARANTIKAPITAL 8 20 20
Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser, rintebirande 9 ! 53
Ovriga avsittningar, ej rintebirande 41 89
AVSATTNINGAR 20 42 142
Lingfristiga skulder, rintebirande 211 253
LANGFRISTIGA SKULDER 22 211 253
Skulder till kreditinstitut 37 9
Forskott frin kunder 41 71
Leverantorsskulder 443 595
Skulder till intresseforetag, ej rintebirande 0 54
Skulder till joint ventures, rintebirande 102 337
Skulder till joint ventures, ¢j rintebdrande 136 23
Skatteskulder 2 4
Ovriga kortfristiga skulder, rintebirande 5 860 5430
Ovriga kortfristiga skulder, ej rintebirande 550 317
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 577 709
KORTFRISTIGA SKULDER 14, 23 7748 7 549
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 24 13 384 12 482
POSTER INOM LINJEN

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 21 643 645
Ansvarsforbindelser 25 206 215
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Forindringar i eget kapital for KF koncernen

Insats- Forlags- Bundna Fria Arets
Mkl‘ kapltal mnsatser reserver reserver rCSultat Summa
UTGAENDE BALANS 2002-12-31 1 565 1145 876 1 056 -281 4 361
Kursdifferens v 1 - 153 - 152
S:a forindring som inte redovisas i resultatriikning 0 0 1 —153 0 - 152
Rinta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 52 - 52 0
Opvrig disposition av féregiende ars resultat - 281 281 0
Minskning av insatskapital -1 =1l
C)kning av forlagsinsatser 2 2
Arets resultat 407 407
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital -14 14 0
UTGAENDE BALANS 2003-12-31 1616 1147 863 485 407 4518
Effekt byte av redovisningsprincip 58 58
Kursdifferens 0 12 12
S:a foriindring som inte redovisas i resultatrikning 0 0 0 12 0 12
Rinta pa insatskapital och forlagsinsatser - 106 - 106
Fondering insatskapital 54 - 54 0
Ovrig disposition av foregiende ars resultat 407  -407 o
Minskning av insatskapital =1 =1
Minskning av forlagsinsatser -75 -75
Uppskjuten skatt pa utdelning 34 34
Arets resultat 923 923
Férskjutning mellan fritt och bundet kapital -85 85 0
UTGAENDE BALANS 2004-12-31 1669 1072 778 921 923 5363
1) Ingdende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2003, som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 153 Mkr.
Kassaflodesanalys for KF koncernen

Mkr Not 2004 2003
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 27 1084 228
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 27 - 646 348

438 576
Betald skatt _4 _4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDR. AV RORELSEKAPITAL 434 572
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 43 119
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -81 62
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 39 64
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 349 817
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Limnade aktiedgartillskott - 151
Férvirv av dotterforetag 27 -35 -9
Férsiljning av dotterforetag 27 1802
Férvirv av rorelsegren -10
Férvirv av immateriella anliggningstillgingar -67 -62
Férvirv av materiella anliggningstillgingar - 400 - 757
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 250 816
Investeringar i finansiella tillgingar - 624 - 505
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar 624 114
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1 540 - 554
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av forlagsinsatser 2
Minskning av insatskapital -1
Minskning av forlagsinsatser -75
Férindring inlining Sparkassan/MedMera 14 377 1641
Opvrig f6rindring av ldn - 248 - 568
Rinta pd insatskapital och forlagsinsatser - 105 - 100
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -52 975
ARETS KASSAFLODE 1837 1238
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2764 1528
KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL 0 -2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 4 601 2764
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Resultatrikning f6r KF ekonomisk forening

Mkr Not 2004 2003
Nettoomsittning I 22 891 25397
Kostnad for silda varor -22728 -25126
BRUTTORESULTAT 163 271
Férsiljningskostnader -123 - 270
Administrationskostnader - 163 - 128
Ovriga rérelseintikter 3 10 29
Ovriga rérelsekostnader - 56 -34
RORELSERESULTAT 2,26, 28 - 169 -132
Finansiella intikter och kostnader 7 1401 -132
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1232 - 264
Bokslutsdispositioner 17 0 0
Skatt 8 11 357
ARETS RESULTAT 1243 93
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Balansrikning f6r KF ekonomisk forening

Mkr Not  2004-12-31  2003-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 9
Patent, licenser, varumirken samt liknande ) _
rittigheter

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 5 9
Byggnader och mark 233 232
Inventarier, verktyg och installationer 24 49
Pagiende nyanliggningar 4 5
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11 261 286
Andelar i koncernféretag 29 2 565 2632
Fordringar hos koncernféretag, rintebirande 2438 -
Andelar i intresseforetag 29 18 50
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 9 11
Andelar i joint ventures 29 2279 1901
Fordringar hos joint ventures, rintebirande 0 600
Andra langfristiga virdepappersinnehav 29 17 190
Uppskjutna skattefordringar 200 241
Andra langfristiga fordringar, rintebirande 35 38
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 7 561 5663
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 827 5958
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och fornédenheter - 3
Forskott till leverantorer 4 3
VARULAGER 4 6
Kundfordringar 73 74
Fordringar hos koncernforetag, rintebirande 2793 2563
Fordringar hos koncernféretag, ej rintebirande 440 3
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 11 8
Fordringar hos intressef6retag, ej rintebirande 0 2
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 31 47
Ovriga kortfristiga fordringar, rintebirande 388 204
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rintebirande 19 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 9 21
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 13, 14 3764 3138
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 15 664 2224
KASSA OCH BANK 226 452
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4 658 5 820
SUMMA TILLGANGAR 24 12 485 11 778
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Balansrikning f6r KF ekonomisk forening

Mkr Not  2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 1669 1616
Forlagsinsatser 1072 1147
Reservfond 761 747
BUNDET EGET KAPITAL 3502 3510
Balanserad vinst 694 520
Arets resultat 1243 93
FRITT EGET KAPITAL 1937 613
TOTALT EGET KAPITAL 16 5439 4123
OBESKATTADE RESERVER 17 10 10
GARANTIKAPITAL 18 20 20
Ovriga avsittningar, ej rintebirande 18 46
AVSATTNINGAR 20 18 46
Lingfristiga skulder, rintebirande 196 252
LANGFRISTIGA SKULDER 22 196 252
Skulder till kreditinstitut 0 -
Forskott fran kunder 11 3
Leverantorsskulder 96 141
Skulder till koncernforetag, rintebirande 1 500 1089
Skulder till koncernféretag, ej rintebirande 54 76
Skulder till intresseforetag, ej rintebirande - 49
Skulder till joint ventures, rintebirande 102 337
Skulder till joint ventures, ¢j rintebdrande 17 18
Ovriga kortfristiga skulder, rintebirande 4477 5430
Ovriga kortfristiga skulder, ¢j rintebirande 403 98
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 142 86
KORTFRISTIGA SKULDER 14, 23 6 802 7327
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 24 12 485 11 778
POSTER INOM LINJEN
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sikerheter 21 153 48
Ansvarsforbindelser 25 164 173
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Foriandringar i eget kapital f6r KF ekonomisk forening

Insats- Forlags- Reserv- Balanserad Arets

Mkr kapital insatser fon vinst  resultat Summa
UTGAENDE BALANS 2002-12-31 1 565 1145 747 1370 - 997 3830
Rinta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 52 - 52 0
Ovrig disposition av foregiende ars resultat - 997 997 0
Minskning av insatskapital =1 =1
Okning av forlagsinsatser 2 2
Koncernbidrag 414 414
Skatteeffekt pa koncernbidrag -116 -116
Arets resultat 93 93
UTGAENDE BALANS 2003-12-31 1616 1147 747 520 93 4123
Rinta pa insatskapital och forlagsinsatser - 106 - 106
Fondering insatskapital 54 - 54 0
Ovrig disposition av foregaende ars resultat 14 79 - 93 0
Minskning av insatskapital =1 =1
Minskning av forlagsinsatser - 75 -75
Koncernbidrag 307 307
Skatteeffekt pa koncernbidrag -86 - 86
Uppskjuten skatt pa utdelning 34 34

rets resultat 1243 1243
UTGAENDE BALANS 2004-12-31 1 669 1072 761 694 1243 5439

Kassaflodesanalys f6r KF ekonomisk forening

Mkr Not 2004 2003
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 27 1232 - 264
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet 27 -1323 208
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDR. AV RORELSEKAPITAL -91 - 56
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1 2
aning(—)/ Minskning(+) av rorelsefordringar =313 29
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 65 104
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN - 338 79
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Limnade aktiedgartillskott -51 - 138
Férsiljning av dotterforetag 1844

Forsiljning av rorelsegren 27 - 1260

Férviry av immateriella anliggningstillgingar -6 -8
Férvirv av materiella anliggningstillgingar -18 -8
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 22 2
Investeringar i finansiella tillgdngar -3192
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar 505 301
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 156 149
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

C)kning av forlagsinsatser 2
Minskning av insatskapital -1

Minskning av forlagsinsatser -75

Férindring inlining Sparkassan/MedMera 14 377 1641
Ovrig forindring av 1an 98 -1033
Rinta p4 insatskapital och forlagsinsatser - 105 - 100
Erhallna koncernbidrag 414 517
Limnade koncernbidrag -4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 708 1023
ARETS KASSAFLODE -1786 1251
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2 676 1425
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 890 2 676
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for KF ekonomisk férening
och KF-koncernen ir upprittade enligt Arsredo-
visningslagen med tillimpning av Redovisnings-
radets rekommendationer och Akutgruppsutta-
landen.

Fran och med den 1 januari 2004 tillimpas i
koncernredovisningen Redovisningsridets rekom-
mendation RR 29 Ersittningar till anstillda. Info-
randet av denna rekommendation har medfort att
eget kapital vid arets ingéing 6kat med 58 Mkr.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget
och samtliga dotterféretag som #gs till mer dn
so procent i rostvirde eller dir bestimmanderitt
pa annat sitt foreligger.

Koncernredovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden, vilket innebir att det egna kapita-
let - inklusive beriknad andel eget kapital i obe-
skattade reserver — som vid forvirvstillfallet fanns
i dotterféretaget, elimineras i sin helhet. Endast
det resultat som uppkommit efter forvirvstid-
punkten ingar i koncernens egna kapital.

I koncernens resultatrikning ingdr under dret
forvirvade foretag med virden avseende tiden
efter forvirvet. For under aret avyttrade foretag
medtas resultat under innehavstiden.

Intresseforetag
och joint venture

Féretag dir KF har betydande inflytande klassi-
ficeras som intresseforetag. Vid férekomst av av-
talsreglerat samarbete som innebir att sam-
dgarna har ett gemensamt bestimmande infly-
tande sker klassificering som joint venture. Re-
dovisning i koncernredovisningen sker enligt
kapitalandelsmetoden. I koncernens resultatrik-
ning utgors resultatandelar i intresseféretag och
joint ventures av koncernens andel av redovisade
resultat fore skatt justerat for minoritetsintresse,
i forekommande fall paverkad med avskrivning
pa 6ver- och undervirde. Andelar i foretagens
skatt redovisas i koncernens skattekostnad.

Omrikning av utlindska
dotter- och intresseforetag

Utldndska dotter- och intresseforetags balans-
och resultatrikningar riknas om enligt dags-
kursmetoden. Enligt denna metod skall samt-
liga poster i balansrikningen riknas om till

balansdagskurs, medan samtliga poster i resul-
tatrikningen riknas om till genomsnittskurs for
perioden. Hirvid uppkomna kursdifferenser re-
dovisas inte over resultatrikningen utan har
direkt paverkat koncernens bundna respektive
fria reserver. Vid avyttring av dotterforetag fors
de kursdifferenser som tidigare redovisats direkt
mot eget kapital 6ver resultatrikningen.

Klassificeringar
Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och

avsittningar bestar i allt visentligt enbart av be-
lopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter
mer 4n tolv minader riknat frin balansdagen.
Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder
bestér i allt visentligt enbart av belopp som for-
vintas atervinnas eller betalas inom tolv mana-
der riknat frin balansdagen.

Allminna principer
for virdering

Tillgdngar, skulder, avsittningar och derivat re-
dovisas till anskaffningsvirdet om inte annat
framgar enligt nedan.

Fordringar och skulder
i utlindsk valuta

I bokslutet virderas fordringar och skulder i ut-
lindsk valuta till balansdagens kurs eller kurs
enligt terminssikring. Kursvinster och kurs-
forluster pa rorelsefodringar och rorelseskulder
redovisas netto i rorelseresultatet, medan mot-
svarande kursvinster/-forluster redovisas bland
finansiella poster. Motsvarande netto pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas bland 6v-
riga finansiella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ir frimst en effekt

av varuinkép i utlindska valutor. For att valu-
tasikra dessa floden anvinds terminskontrake,
valutaswappar och optioner. For att forindra
rintestrukturen i den underliggande finansiella
nettoskulden anvinds rintederivat, FRA-kon-
trakt och futures.

Orealiserade virdeforindringar pa derivatinstru-
ment som anvinds f6r valutasikring av kom-
mersiella floden respektive sikring av rinterisk
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omvirderas inte pa balansdagen utan redovisas
till sitt anskaffningsvirde. Rinteintikter och
rintekostnader som resulterar frin dessa derivat
redovisas 16pande under rintenettot.

Immateriella och materiella
anlidggningstillgingar
Materiella och immateriella anliggningstillging-
ar virderas till anskaffningskostnad med avdrag
for avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
tillgingarnas anskaffningsvirden och beriknade

ekonomiska livslingd. Om det finns indikatio-
ner pé virdenedging gors en bedémning av dter-
vinningsvirdet. Om 4tervinningsvirdet under-
stiger det bokforda virdet gors nedskrivning till
detta belopp.

F6r materiella och immateriella anliggningstill-
gangar tillimpas foljande avskrivningsprocent:

Byggnader och markanliggningar 1-5 %
Fastighetsinventarier 10 %
Maskiner och inventarier 10-33 %
Patent och 6vriga immateriella

rittigheter 5-33 %
Goodwill 10-20 %

Vid forvirv av strategisk karakeir, t.ex. for att fa
tillgang till nya marknader, tillimpas f6r good-
will en avskrivningstid pa upp till 10 4r.

Finansiella
anligegningstillgangar

Aktier och andelar som ir anliggningstillgingar
virderas individuellt. Om det finns indikationer
pa virdenedging gors en bedomning av atervin-
ningsvirdet. Om atervinningsvirdet understiger
det bokférda virdet gors nedskrivning till detta
belopp.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffnings-
virde och nettoférsiljningsvirde och enligt den
s.k. » FIFU-(forst in forst ut-) metoden «.
Inkuransrisker har dirvid beaktats.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig beddmning beriknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Omsittningsaktier virderas kollektivt enligt
den s.k. portfoljmetoden till det lidgsta av an-
skaffningsvirdet och bérsvirdet pa balansdagen
for det samlade innehavet av omsittningsaktier.
Kortfristiga rintebirande placeringar virderas
till det ligsta av upplupet anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvirde.

Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redo-
visningsridets rekommendation RR 29 Ersizt-
ningar till anstiillda. 1 enlighet hirmed upprittas
aktuariella berikningar f6r forménsbestimda
planer enligt den s.k. Projected unit credit met-
hod, vilket innebir att pensionskostnaden for-
delas under den anstilldes yrkesverksamma liv.
Nuvirdet av forpliktelser avseende oantastbara
formaner for nuvarande och tidigare anstillda
beriknas arligen baserat pa aktuariella antagan-
den som faststills i anslutning till bokslutstid-
punkten. I koncernens balansrikning redovisas,
for fonderade planer, pensionsitagandet netto
efter avdrag for planens férvaltningstillgdngar
virderade till marknadsvirde. Fonderade planer
med nettotillgingar, dvs med tillgéngar 6ver-
stigande dtagandena, redovisas som finansiell
anlidggningstillging, i annat fall som avsittning.
Aktuariella vinster och forluster fordelas 6ver de
anstilldas genomsnittliga dterstdende beriknade
anstillningstid i den man de f6r respektive plan
ligger utanfér den 10-procentiga s.k. korridoren.

Skatt

Koncernens skatt utgors av summan av aktu-

ell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ut-
gors av skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt &r samt justeringar av tidigare drs
aktuella skatt. Uppskjuten skatt beriknas med
utgingspunkt i temporira skillnader mellan re-
dovisade och skattemissiga virden pad tillgingar
och skulder enligt balansrikningsansatsen. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den utstrick-
ning det ir sannolikt att den kan utnyttjas inom
en overskddlig framtid. Skatt redovisas i resul-
tatrikningen, utom i de fall den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna och

formanerna som ir férknippade med dgandet i
allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren defi-
nieras som finansiellt leasingavtal. Inga visent-
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liga finansiella leasingavtal finns i KF-koncernen.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationel-
la leasingavtal.

Rintebirande respektive
icke rintebirande

Tillgingar och skulder uppdelas i rintebirande
respektive icke rintebirande. Rinta likstilles ej
med utdelning och av denna anledning redovi-
sas »anliggningsaktier« som icke rintebirande.
Omsittningsaktier redovisas som rintebirande
eftersom avsikten med innehavet ir kortsiktigt
och placeringen ir gjord for att fi en forrintning
som kan likstillas med rinta. Skuld och fordran
for limnat koncernbidrag och utdelning redovi-
sas som rintebirande.

Kontokurantfordringar
respektive skulder

KF-koncernen och konsumentféreningarna har
ett gemensamt avrikningssystem - kontoku-
rantsystemet. Systemet anvinds for avrikning av
varuleveranser och 6vrig fakturering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassaflode frin den l6pande
verksamheten har den indirekta metoden till-
limpats. Likvida medel beriknas som summan
av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel med utgingspunkten att de har en obe-
tydlig risk for virdefluktuationer, att de litt kan
omvandlas till kassamedel samt att de har en
l6ptid om hogst tre manader.

Operativt resultat

Operativt resultat definieras som legalt rorelse-
resultat justerat med jimforelsestorande poster
som exempelvis reavinster av engangskaraktir
och nedskrivningar.

Jimforbarhet mot
foregdende ar
For att erhélla jimforbarhet mellan dren har vis-

sa beloppsmiissiga omdisponeringar gjorts avse-
ende ir 2003.

Faststillande av
resultat- och balansrikning

Resultat- och balansrikningen kommer att fast-
stillas pa KFs ordinarie foreningsstimma.

Forindringar i
koncernstrukturen under 2004

O KF ekonomisk férening har per 30 novem-
ber 2004 overlatit aktierna i KappAhl AB till
Nordic Capital och Accent Equity Partners.

O KF ekonomisk férening har éverlétit sitt
innehav pé 24 % av aktierna i Power Hem-

elektronik AB till Expert ASA i Norge.
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Nyckeltal

Foljande nyckeltal beriknas for koncernen

[] SOLIDITET

[] SKULDSATTNINGSGRAD

] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
[] RANTETACKNINGSGRAD

[] AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

O sOLIDITET beriknas som summan av redovisat
eget kapital, garantikapital, forlagslan samt mi-
noritetskapital i procent av balansomslutningen.

[J SKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto-
skuld dividerat med eget kapital. Nettoskuld be-
riknas som summa rintebirande skulder inklu-
sive garantikapital och forlagslén, minus summa
rintebirande tillgingar.

[J SYSSELSATT KAPITAL beriknas som summa
tillgingar med avdrag for icke rintebirande
skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

[] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL berik-
nas som resultat fore kostnadsrintor och kurs-
differenser pa finansiella skulder i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

[J RANTETACKNINGSGRAD definieras som resul-
tat fore kostnadsrintor och kursdifferenser pa
finansiella 1an dividerat med summa kostnads-
rintor och kursdifferenser pa finansiella lén.

(] AVKASTNING PA EGET KAPITAL beriknas som
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
redovisat eget kapital.

2004 2003 2002 2001 2000
Soliditet % 40,2 36,4 39,2 26,5 30,8
Skuldsittningsgrad ggr 0,01 0,40 0,53 1,10 0,66
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,0 4,0 0,4 Neg 6,3
Rintetickningsgrad ggr 8,9 2,4 0,1 Neg 2,4
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 18,6 9,2 Neg Neg 6,6

Definitioner av nyckeltal som beriiknas for KF Fastigheter:

[J DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnet-
to i relation till marknadsvirde vid drets ingdng.
Driftsnetto beriknas som hyresintikter med av-
drag for kostnader avseende drift och underhall.
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] TOTALAVKASTNING definieras som summan
av driftsnetto och marknadsvirdesférindring
med avdrag for investeringar dividerat med
marknadsvirde.
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Not 1

Not 3

Nettoomsittning Ovriga rorelseintikter
Koncernen Koncernen Moderfretaget

Mkr 2004, 2003 Mkr 2004 2003 2004 2003
KF ekonomisk férening 22 835 25 344 Reavinst vid avyttring av
KF Fastigheter 1 502 481 koncernféretag 964 _ _ _
KappAhl 3305 3810 Reavinst vid avyttring av
KF Media 2229 1978 gm_gheter 111(; 12‘; 3 ;
Ovriga dotterforetag 167 35 vrigt —
Elimineri - = Summa 6vriga rorelsein-

UMINCringar - tikter 1085 181 10 29
Summa nettoomsittning KF-koncernen 28 991 31621

1) Avser framst hyror. | beloppet ingdr 56 Mkr (53) som redovisas som férséljning
i KF ekonomisk forenings resultatrakning och som avser hyror frdn de s kallade
Avtalsfastigheterna inom KF ekonomisk forening.

Férsiljning till utlindska képare ingdr med 2 100 Mkr (1 712).

Not 2
Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anliggningstillgdngar ingdr med foljande virden:

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Kostnad for salda varor - 148 -93 9 6
Férsiljningskostnader -151  -217 -6 10
Administrationskostnader -35 — 44 -2 1
Ovriga rorelsekostnader 0 - - -
Summa _334 354 1 17
Leasing

Hyreskostnaden fér tillgingar som finansierats medelst leasing
uppgér under 2004 och de foljande fyra dren till:

Mkr 2004 2005 2006 2007 2008

KF-koncernen 8 8 7 7 7

Koncernens kostnad f6r hyrda lokaler uppgér for 2004 till 540
Mkr (609). I KF ekonomisk férening 4r motsvarande kostnad 11
Mkr (12). Merparten av hyreskontrakten inom detaljhandeln 4r
omsittningsbaserade med varierande 16ptider och uppsignings-
tider. Hyreskontrakten omférhandlas 16pande. Eftersom lokal-
hyror dirmed inte kan prognosticeras med tillricklig noggrann-
het ingdr dessa inte i leasingkostnaderna.

Not 4
Andelar i

intresseforetags resultat

Resultat fore skatt

Mkr 2004 2003
Barnens Bokklubb AB 6 6
Bibliotekstjinst AB D = 38
Coop Bank AB 3 2 - 46
Coop Elektro AB 1 14
Karlshamns AB (publ.) 2 = 10
Mainadens Bok HB 5 9
Power Hemelektronik AB 4 = -6
Opvriga intresseforetag 1 3
Summa andelar i intresseforetags resultat 15 28

1 Innehavet i Bibliotekstjanst AB avyttrades under 2003.

2) Resultatet under 2003 avsag erhéllen tilldggskopeskilling. Innehavet avyttrades under
2001.

3) Coop Bank AB har likviderats under 2004.

4) Innehavet i Power Hemelektronik AB avyttrades under 2004.

Not 5
Andelar i joint ventures resultat

Resultat fore skatt

Mkr 2004 2003
Coop Norden AB -98 - 63
Summa andelar i joint ventures resultat -98 -63

Not 6
Rorelseresultat

Resultatet i koncernen férdelar sig enligt féljande:

Mkr 2004 2003
KF Fastigheter inkl. Avtalsfastigheter 272 303
KappAhl 73 120
KF Media -4 64
KF Invest -3 -3
Andelar i intresseforetags resultat 15 28
Andelar i joint ventures resultat -98 -63
Reavinst vid avyttring av koncernforetag 964 -
Oprigt inklusive elimineringar - 225 -218
Summa rérelseresultat 994 231
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Not 7

Finansiella intikter
och kostnader

Not 8
Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen ~ Moderféretaget Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003 Mkr 2004 2003 2004 2003
RESULTAT FRAN ANDELAR | Akcuell skate -2 -4 -
KONCERNFORETAG: Uppskj uten skatt - 87 180 11 357
Realisationsresultat 1343 - Skatt pd andelar i intressefore-
Nedskrivningar -28 -73 tag/joint ventures - 80 3 -
Summa 1315 -73 Summa - 169 179 11 357
RESULTAT FRAN ANDELAR |
INTRESSEFORETAG: SAMBAND MELLAN PERIODENS SKATT OCH REDOVISAT RESULTAT
Utdelningar 6 - S ELg
Realisationsresultat 1 5 Koncernen ~ Moderforetaget
Nedskrivningar - - 67 Mkr 2007 AUy 200 200
Aterforing av nedskrivningar Redovisat resultat fore skatt 1084 228 1232 -264
avs. fin.anl.tillgingar - 15 Skatt enligt akeuell skattesats,
Summa 7 _a7 28% L -304 -64 -345 74
" Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader:
RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR: Av-/nedskrivning pa koncern-
Utdelningar 20 13 14 13 miissig goodwill -17  -26
Rintor 38 62 37 62 Nedskrivning av aktier och
Realisationsresultat 0 - - - fastigheter -38 -4 -14 -54
Nedskrivningar -51 -64 -22 -52 Avsittning/reservering, ej av-
Aterforing av nedskrivningar dragsgill -4 -1z -1 -5
avs. fin.anl.tillgdngar 26 31 - - Ovriga ¢j avdragsgilla kost-
Summa 33 42 29 23 nader -28 -13 -3 -1
. . , Skatteeffekt av ¢f skattepliktiga intiikter:
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER: Uppldsning av avsittning/re-
Utdelningar 22 3 - _ servering, ¢j avdragsgill 21 11 -
Rintor 161 55 214 154 Utdelning pa aktier och an-
Rearesultat vid forsiljning av fi- delar 5 6 5 3
rolansiella oms.tillgdngar 11 56 - - Ovriga ¢j skatteplikriga in-
Aterféring av nedskrivningar tikeer 15 51 1 46
avs. fin.oms.tillgingar - ° - 22 Forsilining av aktier, fastighet och bostadsritt:
ST 194 123 214 176 Skatteeffekt férsiljning av
RANTEKOSTNADER OCH akeier 266 7 368 -2
LIKNANDE RESULTATPOSTER: Skatteeffekt fo[‘saljnlng av
Koncernforetag = - -48 -63 fastighet och bostadsritt 3 -5 0
Opvriga foretag -137 -168 -116 -148 Utnyttjade underskottsavdrag:
Summa -137 -168 -164 -211 Utnyttjande av tidigare ej ak-
tiverade underskottsavdrag 52 112 55
iummil1 finansiella intikter och o . 1401 . Underskott for vilka under
oSt - - skottsavdrag omvirderats/ej re-
: 24 193 241
VARAV RESULTAT FRAN KONCERN- dovisats
FORETAG INGAR MED FOLJANDE: Justering av aktuell skatt for ti-
Opvriga rinteintikter och lik- digare perioder -2 -
nande resultatposter - - 82 106 Justering for skatt i intressefore-
ST _ _ 82 106 tag och joint ventures -106 -22
Ovrigt, netto =1 =1l =
Summa redovisad skatt -169 179 11 357
1) Aktuell skattesats har berdknats med utgéngspunkt frdn géllande skattesats for
moderforetaget.
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Not 8, forts.

AVDRAGSGILL TEMPORAR SKILLNAD/UNDERSKOTTSAVDRAG SOM
EJ FORANLETT REDOVISNING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Underskottsavdrag 254 355 0 0
Summa 254 355 0 0

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR
KLASSIFICERAT PER BALANSRAKNINGSKATEGORI

Koncernen ~ Moderfretaget

Mkr 2004 2003 2004 2003
Uppskjuten skatteskuld

Finansiella anliggningstill-

gangar 37 - - -

Ovriga anliggningstillgingar

(inkl. ev. obeskattade reserver) 60 71 3 3

Summa 97 71 3 3
Uppskjuten skattefordran

Ovriga anliggningstillgangar 3 4 - =

Avsittningar och

langfristiga skulder 2 - = -

Skattemissiga underskotts-

avdrag 201 261 200 241

Summa 206 265 200 241
Skillnad 109 194 197 238

1) | balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran.
Uppskjuten skatteskuld i moderforetaget ingdr i obeskattade reserver.

Not 9
Transaktioner med nirstiende

NETTOOMSATTNING TILL INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

Koncernen
Mkr 2004 2003
Intresseféretag 2 -
Joint ventures 324 238
Summa nettoomsittning intressefdre-
tag och joint ventures 326 238

KF-koncernen tillhandahéller tjinster inom fastighetsforvaltning
gentemot joint ventures och intresseforetag. Dessa tjinster bestdr
exempelvis av redovisning, teknisk och ekonomisk férvaltning,
kontorsservice, virmeavtal, hyresgistrepresentation och etable-
ringsstod. Hirutdver tillkommer tjinster i samband med stdrre
byggprojekt. Under 2004 har dessa tillhandahéllna tjinster upp-
gate till 37 Mkr (48) till joint ventures. Fakturerade hyror gent-
emot joint ventures och intressefretag uppgick till 191 Mkr (213)
respektive o Mkr (16).

KF Media har under 2004 salt bocker och spel till joint ventures
uppgéende till 16 Mkr (17).

MedMera AB tillhandahaller tjinster bestdende av administra-
tion och marknadsf6ring avseende MedMera-kortet (premie-
poing) samt kortinlésen avseende bankkort och betal & kredit-
kort. Under 2004 har dessa tillhandahéllna tjinster gentemot
joint ventures och intresseforetag uppgatt till 93 Mkr (92) respek-
tive 2 Mkr (15).
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Not 10

Immateriella anliggningstillgangar

KONCERNEN Balanserade  Patent, licenser, Hyresritter Goodwill Ovriga Summa

utgifter for utv. varum. samt och liknande immateriella immateriella
Mkr arbeten  likn. rittigheter rittigheter anliggn.tillg. anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid érets borjan 131 119 20 850 - 1120
Nyanskaffningar 62 13 22 36 1 134
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar -18 -97 -42 - 588 - - 745
Omklassificeringar/férvirvade foretag - - - 0 2 2
Summa anskaffningsvirde 175 35 = 298 3 511
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -39 - 54 -19 -325 - - 437
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar 11 51 31 312 = 405
Omklassificeringar/férvirvade foretag = = = 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -34 -8 —12 -53 0 - 107
Summa avskrivningar enligt plan -62 - 11 = - 66 0 - 139
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid &rets borjan -28 -36 - -203 - - 267
Avyttringar, utrangeringar, nedléggningar - 36 - 77 - 113
Arets nedskrivningar ) -19 - - -27 - - 46
Summa nedskrivningar —47 - - - 153 = - 200
Redovisat virde vid arets slut 66 24 - 79 3 172
Redovisat virde vid arets bérjan 64 29 1 322 - 416
1) Av &rets nedskrivningar redovisas 46 Mkr pé raden kostnad sélda varor.
MODERFORETAGET Balanserade  Patent, licenser, Summa

utgifter for utv. varum. samt immateriella
Mkr arbeten  likn. rittigheter anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid érets borjan 10 - 10
Nyanskaffningar 5 1 6
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar -10 = -10
Summa anskaffningsvirde 5 1 6
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -1 - -1
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar 2 - 2
Arets avskrivning enligt plan -2 0 -2
Summa avskrivningar enligt plan -1 0 -1
Redovisat virde vid 4rets slut 4 1 5
Redovisat virde vid arets bérjan 9 - 9
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Not 11
Materiella anliggningstillgingar

KONCERNEN Férvaltnings- Forvaltnings- Inventarier, Pagiende Summa
fastigheter; fastigheter; verktyg och nyanliggn. materiella
Mkr byggnader!) mark o markan] ) installationer anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 2726 492 1364 124 4706
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 24 9 235 343 611
Avyttringar, utrangeringar -130 - 48 -1141 - -1319
OmKlassificeringar/férvirvade foretag 249 48 32 - 326 3
Kursdifferenser - - 0 - 0
Summa anskaffningsvirde 2 869 501 490 141 4001
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid &rets bérjan -352 -19 - 866 - -1237
Avyttringar och utrangeringar 13 0 746 = 759
Omklassificeringar/forvirvade foretag - - 0 - 0
Arets avskrivning enligt plan -30 —4 - 145 - -179
Kursdifferenser - - 0 - 0
Summa avskrivningar enligt plan - 369 —23 - 265 - - 657
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid 4rets borjan -85 =3 - - -90
Avyttringar och utrangeringar 20 = - 22
Under &ret aterforda nedskrivningar 20 = = = 20
Arets nedskrivningar -22 - - - -22
Summa nedskrivningar -67 -3 - - -70
Redovisat virde vid arets slut 2 433 475 225 141 3274
Redovisat virde vid arets borjan 2 289 470 496 124 3379
MODERFORETAGET Férvaltnings- Forvaltnings- Inventarier, Pagiende Summa
fastigheter; fastigheter; verktyg och nyanliggn. materiella
Mkr byggnader!)  mark o markanl.!) installationer anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid 4rets borjan 317 59 115 5 496
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 0 2 8 8 18
Avyttringar, utrangeringar - -20 -51 - -71
OmKlassificeringar/férvirvade foretag 4 3 - -9 -2
Summa anskaffningsvirde 321 44 72 4 441
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets bérjan -121 -8 - 66 - -195
Avyttringar och utrangeringar 0 0 27 = 27
Arets avskrivning enligt plan -3 0 -9 - -12
Summa avskrivningar enligt plan -124 -8 - 48 - -180
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid arets borjan -15 - - - -15
Under éret aterférda nedskrivningar 15 - - - 15
Summa nedskrivningar - - - - -
Redovisat virde vid arets slut 197 36 24 4 261
Redovisat virde vid 4rets borjan 181 51 49 5 286
TAXERINGSVARDEN Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Férvaltningsfastigheter; byggnader 1480 1636 139 166
Férvaltningsfastigheter; mark och markanliggningar 481 460 57 69
Summa 1961 2 096 196 235

1| KF-koncernen &r hela innehavet av byggnader, mark och markanlaggning klassificerat som forvaltningsfastigheter.
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Not 11, forts.

Materiella anliggningstillgidngar

FORVALTNINGSFASTIGHETER
— VERKLIGT VARDE OCH DESS FORANDRING

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Vid arets borjan 3776 3618 509 479
Nyanskaffningar 124 223 3 -
Investeringar i fastigheterna 258 250 8 2
Avyttringar -198 - 430 -20 -1
Vid 4rets slut 4 207 3776 524 509
Virdeforindring 247 115 24 29

Verkligt virde har faststillts baserat pa interna beddmningar. Avstimning har ocksé skett

gentemot under dret genomforda fastighetsforsiljningar.

Viirdet har bedomts med hjilp av foljande virderingsmetoder:
- Avkastningsvirdering genom kassaflddeskalkyler, dir fastighetens framtida driftsnetton och

bedémda restvirden nuvirdesberiknats.

- Tvissa fall har avkastningsvirdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvints, dir ett nor-
maliserat driftsnetto sitts i relation till ett marknadsanpassat direktavkastningskrav.

- I nagra fall har ortprismetoden anvints, dir genomférda férsiljningar av likvirdiga fastigheter

pa marknaden anvints som underlag for virdebedomningen.

FORVALTNINGSFASTIGHETERS PAVERKAN
PA PERIODENS RESULTAT

KONCERNEN Hyresintikter Driftsnetto Direktavkastning

Mkr 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Kﬁpcentrum 218 214 126 119 7,3% 7,9%
Stormarknader 61 42 44 30 7,0% 6,8%
Supermarket 18 14 8 10 6,6% 8,4%
Lager och distribution 57 57 42 38 12,5% 12,3%
Utveckling/handel 11 5 7 =1 3,8% -0,4%
Utveckling/ej handel 24 23 4 4 0,9% 0,9%
Ovrigt 22 21 7 7 3,2% 3,2%
Summa 411 376 238 207 6,6% 6,5%
MODERFORETAGET Hyresintikter Driftsnetto Direktavkastning

Mkr 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Lager och distribution 40 43 32 33 12,7% 13,5%
Utveckling/handel 7 1 4 =2 3,4% —2.1%
Ovrigt 9 9 5 6 4,1% 4,2%
Summa 56 B3 41 37 8,4% 7,7%

Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgir till 13,3 Mkr (16,5) varav stérre delen avser
vakanta ytor i utveckling/ej handelsfastigheter. I KF ekonomisk forening ir de direkta kostnaderna
for outhyrda ytor 2,6 Mkr (4,6). Kostnaden avser frimst utveckling/ej handelsfastigheter.
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Not 12

Finansiella anliggningstillgangar

KONCERNEN A e by, Al PR o, UPpjam Al s
Mkr foretag foretag  ventures ventures  pappersinnehav fordringar  fordringar  anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid Arets bt')rjan 96 11 1593 600 495 194 112 3101
Tillkommande tillgingar/ fordringar 15 = 1 19 21 7 2 65
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar -69 -2 -178 - 222 -296 - 56 -5 - 828
Omklassificeringar/forvirvade foretag 1 - 389 —331 0 - - 45 14
Effekt byte av redovisningsprincip - - -40 - - -36 135 59
Kursdifferenser = = 3 = 0 0 0 3
Summa anskaffningsvirde 43 9 1768 66 220 109 199 2414
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid 4rets borjan -22 - 0 - - 144 - -1 - 167
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar 19 - - - 66 - - 85
Arets nedskrivningar 0 - - - -24 - =1 -25
Summa nedskrivningar =3 = 0 = -102 = —2 = 107
Redovisat virde vid drets slut 40 9 1768 66 118 109 197 2307
Redovisat virde vid arets bérjan 74 11 1593 600 351 194 111 2934
MOD ERFORET AGET Andelari Fordringar Apdelari For.dringar A{lfiellar Fordri.ngar Arlldra lang- Uppskjutna Andra{ lilng- Summa
koncern-  hoskon- intresse- hos intresse-  ijoint  hosjoint fristiga virde- skatte- fristiga finansiella
Mkr foretag cernforetag  foretag foretag ventures  ventures pappersinneh.  fordringar fordringar anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid &rets bérjan 3 366 - 490 11 2237 600 318 241 38 7 301
Tillkommande tillgéngar/fordringar 165 2438 - - - - 0 - - 2 603
Avggende tillgingar/reglerade fordringar - 658 - -289 -2 - —222 -301 - 41 -3 1516
OmKlassificeringar/férvirvade foretag = = = = 378 -378 0 = = 0
Summa anskaffningsvirde 2873 2438 201 9 2615 0 17 200 35 8 388
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid Arets bérjan -734 - —-440 - =336 - -128 - - -1638
Avggende tillgingar/reglerade fordringar 454 - 257 - 0 - 150 - = 861
Arets nedskrivningar -28 = 0 = 0 = -22 = = -50
Summa nedskrivningar - 308 - -183 - -336 = 0 = = - 827
Redovisat virde vid drets slut 2565 2438 18 9 2279 - 17 200 35 7 561
Redovisat virde vid arets bérjan 2 632 - 50 11 1901 600 190 241 38 5663

Sammandrag av dgarandelen (42%) av resultat- och balansrakning for Coop Norden

RESULTATRAKNING:

Mkr 2004 2003

Rérelsens intikter 36 341 36 143
Rorelseresultat 75 191
Finansnetto -169 -182
Skatt -80 4
Minoritetsandel 0 —1
Arets resultat -174 12
BALANSRAKNING:

Mkr 2004 2003
Anliggningstillgingar 4 583 4811
Omsittningstillgingar 4 289 4892
Summa tillgdngar 8872 9703
Eget kapital 1770 1603
Minoritetens andel 5 6
Avsittningar 224 196
Langfristiga skulder 1150 2 700
Kortfristiga skulder 5723 5198
Summa eget kapital och skulder 8872 9703
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Not 13
Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderf6retaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Kundfordringar 418 373 73 74
Utléning MedMera 119 133 - 133
Ovriga fordringar 741 852 368 278
Forutbetalda kostnader
och upplupna intiketer 283 223 9 21
Kontokurantfordringar
externt 39 9 39 9
Fordringar hos intresse-
foretag 13 96 11 10
Fordringar hos joint ven-
tures 159 114 31 47
Fordringar hos koncern-
foretag 671 360
Kontokurantfordringar
koncernféretag 2562 2206
Summa kortfristiga ford-
ringar 1772 1 800 3764 3138

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter bestir av:

Férutbetalda hyror 24 78 - -
Ovrigt 259 145 9 21
Summa 283 223 9 21

Not 14

In- och utlining gentemot
innehavare av MedMera-kort

Innehavare av MedMera-kortet har méjlighet att pé sitt konto
sitta in pengar. Kontoinnehavare har dven majlighet att, efter
kreditprévning, erhlla en kortkredit. Per 1 juli 2004 Gverfordes
alla MedMera-konton frin KF till MedMera AB.

Not 15
Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Placering hos bank 664 1300 664 1300
Kortfristig placering hos
joint ventures - 60 = 60
Obligationer och cer-
tifikat 3657 864 - 864
Aktier och andelar 818 387 - -
Summa kortfristiga
placeringar 5139 2611 664 2224
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Not 16
Eget kapital

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem med minst en insats pd

10 000 kr. Vid redovisat 6verskott fors 2/3 hirav till medlems in-
satskonto som forrintning. Medlem som uttrider eller utesluts ur
KF kan, efter styrelsens medgivande, f3 ut sina insatser. Medlem
far vidare efter anmilan till KFs styrelse, 6verldta sin insats helt
eller delvis till annan medlem.

Utéver medlemsinsatser har kapital tillférts i form av forlagsinsat-
ser. Syftet med forlagsinsatser 4r att ge KF ett riskbirande eget
kapital som vid forenings upplésning skall ha ritt efter forening-
ens fordringsigare men ritt framfér medlemsinsatserna. Férlags-
insats far inldsas tidigast fem r frin det att tillskottet gjordes.
Fran innehavarens sida giller en uppsigningstid av minst tvé &r.
Férlagsinsatser forrintas i enlighet med utfirdade forlagsandels-
bevis

Reservfondens syfte dr att spara en del av nettovinsten, som inte
gar it for tickning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel
utgdrs av foregiende drs fria egna kapital efter eventuell reserv-
fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.

Not 17
Obeskattade reserver

MODERFORETAGET Vid  Boksluts- Vid
rets disposi- arets

Mkr bérjan tioner slut

Ackumulerade avskrivningar uts-

ver plan for fastigheter 10 0 10

Not 18
Garantikapital

I samband med att KF den 1 februari 1987 6vertog huvuddelen
av OK-féreningarnas och andra intressenters insatser i OK-for-
bundet triffades 6verenskommelsen att de frigjorda medlen skulle
placeras i KF ekonomisk forening som garantikapital. Linet pa
20 Mkr ir bundet till den 1/1 2013 och ir imnat utan sikerhet.



Not 19
Avsittningar for formansbaserade pensioner

och liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet forménsbestimda pensionsplaner, vilka tryggats via stiftelsen KP Pension & Forsikring. Dessa planer
tillhandahaller forméner baserade pa de ersittningar och den anstillningstid de anstillda har vid eller nira pensionering.

Férmansbaserad pensionsplan fanns dven vad giller KappAhls norska verksamhet.
Nedan limnas upplysningar om de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna.

Kostnaden f6r pensioner ingdr i sin helhet i rorelseresultatet.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

KONCERNEN

Mkr 2004
Kostnad avseende tjinstgoring under innevarande period -39
Rintekostnad -37
Férvintad avkastning pa forvaltningstillgingar 39
Aktuariella vinster/forluster, netto 1 0
Reduceringar och regleringar 0
Summa -37

1 Genom att KF bérjat tillampa RR 29 fr.o.m. 1 januari 2004 aktualiseras amortering av aktuariella vinster och forluster forst &r 2005.
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgingar har under aret uppgitt till 8 %.

AVSATTNING FOR PENSIONER

KONCERNEN

Mkr 2004
Fonderade pensionsplaner redovisade som langfristig fordran 107
Summa 107

AVSTAMNING AV BALANSRAKNING

KONCERNEN

Mkr 2004
Nettoskuld vid drets bérjan - 49
Effeke av dndrad redovisningsprincip 109
Nettokostnad redovisad i resultatrikningen -37
Inbetalda avgifter 25
Avyttringar/omklassificeringar V 59
Nettofordran vid 4rets slut 2 107

1) Beloppet avser effekten till foljd av att innehavet i KappAhl AB har avyttrats.
2) P& nettofordran vid 8rets slut har dven sérskild 16neskatt bokats.

ATAGANDE

KONCERNEN

Mkr 2004
Nuvirde av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 704
Verkligt virde av forvaltningstillgingar 778
Nettoviirde 74
Oredovisade aktuariella vinster och forplikeelser 33
Nettoskuld vid drets slut 107

VIKTIGARE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

KONCERNEN Sverige Norge
% 2004 2004
Diskonteringsrinta 4,3% 7,0%
Férvintad avkastning pa forvaltningstillgingar 1) 4,3%

Férvintad 16neskning 3,0% 3,3%
Forvintad inflation 2,0% 2,5%

b Aterspeglar l&ngfristig beraknad avkastning pa forvaltningstillgéngar vagd enligt stiftelsens investeringspolicy. Har berdknats
efter avdrag for administrativa kostnader och tillampliga skatter.
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Not 20

Avsittningar
KONCERNEN Garanti-  MedMera- Ovriga Summa
Mkr Pensioner 2) dtaganden premie I avsittningar  avsittningar
Vid arets borjan 53 5 9 75 142
Periodens avsdttningar - - 0 44 44
Tanspriktagna avsittningar 0 - - -27 -27
Avyttringar/ombklassificeringar -52 - -7 - 49 -108
Aterforda avsittningar - -5 - -4 -9
Kursdifferenser - - - 0 0
Vid &rets slut 1 = 2 39 42
MODERFORETAGET : .
Garanti- Ovriga Summa
Mkr draganden avsittningar avsittningar
Vid arets borjan 5 41 46
Periodens avsittningar - 7 7
Ianspréktagna avsdttningar - -27 -27
Aterforda avsittningar -5 =3 -8
Vid arets slut - 18 18
1) Kép via medlemskortet Coop MedMera genererar podng till dess innehavare. Avsattning har gjorts baserat
pé genererade ej inl6sta poang vid &rsskiftet och med hansyn till inlésenfrekvens och giltighetstid.
2) Se vidare not 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner.
Not 21
Stillda sikerheter
Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
TILL EGEN FORMAN:
Stiillda sikerheter for skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 23 - - -
Féretagsinteckningar 6 - - -
Summa stiillda sikerheter for skulder till kreditinstitut 29 - = -
Stiillda siikerheter for outnyttjad checkrikningskredit:
Fastighetsinteckningar 389 478 51 28
Stiillda siikerheter for annat iin skulder:
Foretagsinteckningar 123 147 - -
Ovriga stillda sikerheter 102 20 102 20
Summa stiillda siikerheter for annat iin skulder 225 167 102 20
Summa stillda sikerheter 643 645 153 48
Not 22
° 5 0O
Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Medlemsinlining:
s-arslan 1 196 202 196 202
Summa medlemsinlaning 196 202 196 202
Ovriga langfristiga skulder: 2
Skulder till kreditinstitut 15 51 0 50
Summa lingfristiga skulder 211 253 196 252
1 Den del av KFs 5-&rsldn som férfaller senare &n ett &r. Se vidare not 23 avseende
medlemsinl&ning.
2) Samtliga 6vriga |&ngfristiga skulder férfaller mellan 1 och 5 &r fron balansdagen.
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Not 23
Kortfristiga skulder

Not 24, forts.

FINANSIELLA INSTRUMENT REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN:

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Medlemsinlining: V
Sparkassan 3389 2962 3389 20962
s-irslin 232 248 232 248
Summa medlemsinlaning 3621 3210 3621 3210
Ovriga kortfristiga skulder:
Inldning MedMera 1383 1410 0 1410
Skulder till kreditinstitut 37 9 0 -
Forskott frin kunder 41 71 11 3
Leverantorsskulder 443 595 96 141
Skulder till koncernféretag 142 902
Skulder till intresseféretag 0 54 0 49
Skulder till joint ventures 238 360 119 355
Kontokurantskulder externt 856 810 856 810
Skatteskulder 2 4 = -
Ovriga skulder 550 317 403 98
Upplupna kostnader och férut-
betalda intikter 577 709 142 86
Kontokurantskulder koncern-
foretag 1412 263
S:a 6vriga kortfristiga skulder 4127 4339 3181 4117
Summa kortfristiga skulder 7748 7549 6802 7327
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter bestir av:
Personalrelaterade kostnader 96 251 6 10
Premiereserv i forsikringsverk-
samhet 135 128 = -
Levererade dnnu ej fakturera-
de varor 1 46 = -
Ovrige 345 284 136 76
Summa 577 709 142 86

1) Medlemsinldningen bestar huvudsakligen av sparmedel frén medlemmarna i
konsumentféreningarna men ocksa av placeringar fran vissa anslutna medlemsorgani-
sationer. Sparmedel i KFs Sparkassa fordelar sig pa ett antal olika réakningar. Langivare
avseende KFs 5-8rslan har rétt att efter utgdngen av forsta femarsperioden lata
medlen kvarstd till ndgot reducerad rdnta med ett &rs uppséagningstid. Langivare kan
ocksa vélja att Idta medlen kvarsta i ny femarsperiod till oférandrade villkor.

Den del av KFs 5-8rslan som forfaller senare &n ett ar redovisas som l&ngfristig.

Not 24

Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

FINANSIELLA INSTRUMENT

KF anvinder finansiella instrument, sisom rinteterminer, valu-
taswappar och valutaterminer, for att begriinsa effekterna av fluk-
tuationer i rintesatser och vixelkurser.

Dessutom anvinder KE inom ramen for sin kapitalforvale-
ningsverksamhet, kortfristiga rintebirande instrument, foretags-
certifikat med kort 16ptid och obligationer i syfte att generera en
avkastning som matchar rintekostnaderna for inlningen. KF har
4dven noterade och onoterade aktier samt andelar i riskkapitalbo-
lag och fonder med absolut avkastningsmal. Den totala forvalt-
ningsportfoljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet 4 613 Mkr.

Enligt foljande framgér redovisade och verkliga virden per typ
av finansiellt instrument. Tabellen inkluderar inte €j rintebirande
instrument for vilka redovisat virde &verensstimmer med verkligt,
exempelvis kundfordringar och leverantsrsskulder.

Redovisat Verkligt
virde virde 1)

Mkr 2004 2003 2004 2003
Tillgingar:
Obligationer 2900 647 2895 661
Innehav i riskkapitalbolag
och onoterade aktier 118 351 118 351
Aktier och finansiella till-
géngar med absolut avkast-
ningsmal 818 386 843 392
Konvertibellin 636 721
Certifikat 757 219 757 219
Placeringar i bank och évriga
kortfristiga rintebirande in-
strument 676 1 380 676 1380
Utlaning MedMera 119 133 119 133
Kassa och bank 280 541 280 541
Ovrigt 504 346 504 348
Tillgangar totalt 6172 4639 6192 4746
Skulder:
Sparkassan 3817 3412 3817 3412
Inléning MedMera 1382 1410 1382 1410
Ovrigt 1031 1226 1031 1223
Skulder totalt 6 230 6 048 6 230 6 045

1 Réntebarande finansiella instrument vérderas genom en diskontering av framtida kas-
safléden. Marknadsnoterade tillgdngar varderas till marknadsvérde. Onoterade innehav
har varderats i enlighet med EVCAs varderingsprinciper.

FINANSIELLA INSTRUMENT UTANFOR BALANSRAKNINGEN:

Verkligt virde

Mkr 2004 2003
Rinteswappar -2
Valutaterminer -28 -20
Totalt -28 -22

PRINCIPER FOR FINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING
KF ir genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella
risker. KF har en centraliserad finansverksamhet med internbank.
Finansverksamheten utfors av KF Invest pd uppdrag av KFs fi-
nansavdelning (KF Finans). KF Finans ansvarar fér koncernens
agerande mot de finansiella marknaderna, hantering av finansiella
risker inom koncernen och samtliga rintebirande poster i balans-
rikningen. Utdver koncernen omfattar internbanksverksamheten
dven konsumentféreningar. Genom den centraliserade finans-
verksamheten uppnés en professionell hantering av risker, betal-
ningsfloden och bankrelationer.

KF Invests avvikelsemandat bestims av KFs styrelse och ir tyd-
ligt begrinsade.

VALUTARISK
Valutarisk 4r risken for en negativ inverkan pa koncernens resul-
tat- och balansrikning till £6ljd av valutakursférindringar. Total
valutaexponering i portféljen fir maximalt uppga till 10 % av till-
gingsportfoljens virde, dvs. 462 Mkr. Vid arsskiftet hade KF Fi-
nans endast positioner i form av prissikringstransaktioner.
Valutarisk indelas vanligen i transationsexponering och omrik-
ningsexponering. Transaktionsexponeringen ir en f6ljd av koncer-
nens operativa och finansiella valutaflsden. Omrikningsexpone-
ringen beror pd tillgingar, skulder och eget kapital i utlandet, exem-
pelvis till f6ljd av utlindska verksamheter. Dotterbolagens valuta-
sikringar gors via KF Finans med hjilp av koncerninterna transak-
tioner som sedan KF Finans i sin tur sikrar mot externa motparter.

SI
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Not 24, forts.

Transaktionsexponering

KF har som malsittning att prissikra operativ transaktionsexpo-
nering i samband med att den underliggande varan prissitts. Fi-
nansiella fléden prissikras diremot for hela l6ptiden. Nedan redo-
visas valutapositionerna i nominella belopp omriknade till SEK.

UTESTAENDE VALUTAPOSITIONER PER DEN 31 DECEMBER 2004:

Mkr

2005 2006 Senare 4r
Silj EUR 179
Silj NOK 228 1
Silj USD 622
Silj totalt 1029 1 0
Kop EUR 165
Kop GBP 1
Kop NOK 252 9
Kop USD 269
Kép totalt 687 9 0
Netto 342 -8 0
Omriikningsexponering

KFs omrikningsexponering hirstammar frimst frin KFs dgaran-
del i Coop Norden samt frin utlindska tillgngar i det heligda
dotterbolaget Pan Vision Holding AB. Primirt avses d& expone-
ring i DKK, NOK och EUR. Normalt prissikrar KF inte sin om-
rikningsexponering.

RANTERISK

Rinterisk definieras som risken for att fordndringar i det all-
minna rinteliget pdverkar KFs resultat negativt. KF-koncernens
finansieringskillor utgdrs i huvudsak av insatskapital, férlagsin-
satser, inlining via Sparkassan och MedMera, samt 6vrigt eget
kapital. Rintebindningstiden (durationen) i KFs skuldportfolj dr
relativt kort.

Rintebindningstiden i KFs tillgdngsportfolj 4r dimensionerad
for att mota den korta durationen i skuldportféljen. Enligt kon-
cernens Finanspolicy ska durationen vara 0-3 r, med ett bench-
mark pd 1,5 r. Vid 4rsskiftet var durationen 1,52 &r, vilket motsva-
rar en rinterisk relativt benchmark pé 0,75 Mkr (beriknat som ett
1 % skift i rintekurvan).

OVRIG MARKNADSRISK
Marknadsrisk definieras som risken for att virdet pd finansiella
instrument varierar pd grund av férindrade marknadspriser.
Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet innehade
KF vid arsskiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut
avkastningsmal till ect marknadsvirde av 843 Mkr. Aktierna han-
teras dels av externa forvaltare, dels av KF Finans. Dessutom hade
KF 117 Mker i riskkapitalbolag och onoterade aktier.

LIKVIDITETSRISK

KFs likviditet dr god. Per den 31 december 2004 uppgick koncer-
nens likvida medel till 4 6o1 Mkr (2 764). Likviditeten forvaltas
inom ramen for kapitalférvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom of6rutsedda ut-
tag ur Sparkassan, MedMera och Kontokuranten samt genom
felaktig likviditetsrapportering frin heligda dotterbolag. Fér att
undvika likviditetsbrist f6ljs likviditeten upp dagligen av KF Fi-
nans. KF Finans placeringar i certifikat, obligationer och noterade
aktier skall huvudsakligen goras i virdepapper som kan likvideras
inom tre arbetsdagar utan risk for Skade kostnader. Vidare skall
KF Finans sikerstilla att 200 Mkr finns som likviditetsreserv. Lik-
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viditetsreserven utgdrs av banktillgodohavanden samt laneramar
som kan utnyttjas utan framforhallning. Vid 4rsskiftet hade KF
bankkrediter pa 380 Mkr, som endast utnyttjats i begrinsad om-
fattning under aret.

MOTPARTS- OCH KREDITRISK

KF har motpartsrisk frimst genom derivatkontrakt pd valuta-,
rinte-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ir
banker, fondkommissionirer, elhandelsbolag och detaljhandels-
drivande foreningar.

KFs motpartsrisk begrinsas genom att finansiella transaktioner
endast gors med godkinda motparter. KF strivar efter att fordela
finansiella transaktioner mellan flera motparter. Dessutom an-
vinds frimst standardiserade kontrakt. KF strivar dven efter att
teckna ISDA-avtal med samtliga finansiella motparter for att diri-
genom méjliggdra kvittning av skulder och fordringar vid mot-
partens obestind.

Den stérsta enskilda motpartsexponeringen per den 31 decem-
ber 2004 var gentemot Nordea Hypotek AB och uppgick till 944
Mkr.

KF har en mycket begrinsad kreditrisk i kundfordringarna, vilket
4r en naturlig f6ljd av verksamhetens natur.

Not 25
Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderf6retaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Till egen formin.:
Borgensforbindelser 32 18 32 =
Ovriga 67 40 97 107
Till formén for dotterforetag:
Borgensforbindelser - - - 31
Till formén for joint ventures:
Borgensforbindelser 107 157 35 35
Summa 206 215 164 173

I vissa fall har KF gétt i borgen for leverans- och hyresitaganden

i dotterforetag. For att sikerstilla ett mindre antal gjorda pen-
sionsutfistelser har kapitalférsikringar tecknats samt pantférskri-
vits till fsrman for pensionstagarna.

Not 26

Arvode- och kostnads-
ersittningar till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Revisionsuppdrag, KPMG 5 5 1 1
Andra uppdrag, KPMG 2 2 1 1
Summa 7 7 2 2




Not 27

Kassaflodesinformation

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Erhillen utdelning 58 33 14 13
Erhallen rinta 199 117 252 216
Erlagd rinta -140 -163 -171 -208
Netto 117 - 13 95 21

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Avgar resultatandel i intresse-
foretag/joint ventures 1) 83 80
Erhallen utdelning frin
intresseforetag/joint ventures 17 17
Ay- och nedskrivningar av
tillgéngar 358 409 50 193
Orealiserade kursdifferenser =1 2
Rearesultat forsiljning av
anliggningstillgdngar -105 -190 -4 -8
Rearesultat forsiljning av
rorelse/dotterforetag - 964 -1343
Avsittningar till pensioner -1 2
Ovriga avsdttningar -2 28 -26 23
Andra ¢j likviditetspaver-
kande resultatposter -31
Summa - 646 348 -1323 208

1) Exklusive rearesultat vid avyttring av intresseforetag/joint ventures.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Avyttrade tillgingar och skulder:
Immateriella anliggnings-
tillgingar 219 7
Materiella anliggnings-
tillgdngar 374 26
Finansiella tillgingar 0 120
Varulager 461 2
Rérelsefordringar 173 104
Likvida medel 42 1260
Summa tillgdngar 1269 0 1519 0
Avsidttningar 123
Lan 79 1421
Rorelseskulder 193 98
Summa skulder och
avsdttningar 395 0 1519 0
Férsiljningspris 1844 0
Erhéllen képeskilling 1844 0 0 0
Avgar: Likvida medel i den
avyttrade verksamheten -42 - 1260
Paverkan pa likvida medel 1 802 -1260
LIKVIDA MEDEL

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 280 541 226 452
Kortfristiga placeringar, jim-
stillda med likvida medel 1 4321 2223 664 2224
Summa 4 601 2764 890 2676

Koncernen Moderfb’retaget 1 Jamfért med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och
delar.
Mkr 2004 2003 2004 2003 andelar
Fiirvirvade til/gdngﬂr och shulder: TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR
Immateriella anliggnings- Koncernen Moderfbretaget
tillgingar 53 9 Mkr 2004 2003 2004 2003
Mat?r iella anldggnings- Forvirv av rorelse
tillgingar 121 6 genom apportemission 19
Finansiella tillgingar 1 Konvertering av forlagslan
Varulager 57 11 till aktier i Coop Norden 378 378
Rérelsefordringar 109 13 o
Likvida medel 5 T NETTOSKULDENS FORANDRING
Summa tillgéngar 346 55 0 0 Koncernen ~ Moderforetaget
Avsittningar 5 Mkr 2004 2003 2004 2003
Lin 130 Nettoskuld vid &rets bérjan 1812 2329 1027 1228
5 Upptagande av nya
A vesiaulldlen 142 22 tinrebrande skulder 129 1073 475 608
Summa minoritet, skulder Ovri%a T .
och avsittningar 277 30 0 0 rintebirande skulder 52 5 -1308 73
Kopeskilling 69 25 Férindringar i avsittningar
. o for pensioner -52 -4
Avgar: Apportemission -19 . .
Investeringar i nya
Utbetald kopeskilling 50 25 0 0 rintebirande tillgingar -624 439 -3192
Avgar: Likvida medel i den Avytering/ mins.kning av
e _5 _16 rintebirande tillgingar 222 -1623 186
: o Tils Ovriga forindringar i
Ve e it gnaecl 43 o 0 rintebarande tillgingar 366 84 2565 183
Foérindring av likvida medel -1837 -1236 1786 -1251
Nettoskuld vid arets slut 68 1812 -270 1027
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Anstillda och loner

Medeltal anstillda Koncernen ~ Moderforetaget
2004 2003 2004 2003
Kvinnor 818 2879 38 62
Min 503 697 26 34
Summa 1321 3576 64 96
Varav verksambet i utlandet:
Europa:
Kvinnor 28 978
Min 60 69
Summa Europa 88 1047
Asien:
Kvinnor - 31
Min - 29
Summa Asien - 60
Totalt utlandet:
Kvinnor 28 1009
Min 60 98
Summa utlandet 88 1107
Léner och ersittningar Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Gruppen styrelse och VD 2) 29 28 1 2
Ovriga 1194 1004 34 48
Summa 1223 1032 35 50
Varav verksambet i utlandet:
Europa:
Gruppen styrelse och VD 4 6
Ovriga 239 286
Summa Europa 243 292
Asien:
Gruppen styrelse och VD 1 1
C)vriga 8 8
Summa Asien 9 9
Totalt utlandet:
Gruppen styrelse och VD 5 7
Ovriga 246 294
Summa utlandet 251 301
Sociala kostnader Koncernen  Moderforetaget
Mkr 2004 2003 2004 2003
Sociala kostnader 360 418 24 33
Varav pensionskostnader till:
Gruppen styrelse och VD 10 13 1 4
Ovriga 195 95 7 13
Kénsfﬁrdelning i Koncernen ~ Moderféretaget
foretagsledningen
% 2004 2003 2004 2003
Andel kvinnor:
Styrelsen 20% 26% 30% 30%
Ovriga ledande befattnings-
havare 30% 38% 0% -
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Sjukfranvaro, moderforetaget

% 2004 2003 1)
Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid

Andel sjukfrénvaro, 6o dagar eller mer

Sjukfrinvaro fordelad efter kin:

Min 0,0% 3,9%
Kvinnor 4,6% 7,7%
Sjukfrinvaro fordelad efter dlderskategori:

29 4r eller yngre 1,8% 2,5%
30— 49 dr 4,2% 4,8%
50 ar eller ildre 5,4% 8,0%

1) Avser perioden 1 jan — 31 dec 2003.
2) Verkstallande direktorens 16n ingdr enbart i koncerntotalen.

Till styrelsen utgick enligt stimmans beslut totalt arvode med
1100 Tkr (1 081), varav ordféranden enligt styrelsens beslut erhdl-
lit 330 Tkr (324). Utdver arvoden utgdr ersittning for forlorad
arbetsfortjinst. Arlig pensionsavsittning gors, for ordforanden,
med 35 % beriiknat pa totalt arvode.

Till verkstillande direktdren utgick 16n med 4 022 Tkr (4 230).
Bonus utgick med 295 Tkr (228). Pensionséldern 4r 62 ar. Arlig
pensionsavsittning gors med 35% beriknat pa 16n och vriga
forméner. I verkstillande direktdrens avtal ingdende pensions-
utfiistelse, motsvarande 36 ménadsloner, har till fullo tryggats per
31 december 2004.

Frin foretagets sida giller att uppsigningstiden 4r 6 manader och
att pensionsavgifterna fullbetalas. Hirutéver utgar ett avgdngsve-
derlag om 30 manader. Frin avgingsvederlag skall ovannimnda
pensionsutfistelse avriknas.



Not 29
Aktier och andelar®

Foretag S andeloh e g
Tkr andelar
AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG/
DOTTERDOTTERFORETAG
KF EKONOMISK FORENING
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 10 000 1112219

Bopec Progress AB 556189-4592 Stockholm 100

Fastighets AB Kvarnholmen 556001-2477 Stockholm 100

Fastighets AB Partille 556518-4354 Stockholm 100

KF Centrumfastigheter AB 556405-6405 Stockholm 100

KF Stormarknadsfastigheter AB 556409-2533 Stockholm 100

KF Supermarketfastigheter AB 556090-0366 Uppsala 100

Kvarn AB Juvel 556024-4815 Géteborg 100

Stockholms Dykeri AB 556001-9092 Stockholm 100
KF Invest AB 556027-5488 Stockholm 100 800 000 1194 372

KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Stockholm 100
KF Media AB 556398-2387 Stockholm 100 25 000 126 909

Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100

Levande bocker i Norden AB 556481-4274 Stockholm 100

PA. Norstedt8Séner AB 556045-7748 Stockholm 100

PAN Vision Holding AB 556531-8879 Stockholm 100

Tidningen Vi AB 556041-3790 Stockholm 100

Bokus AB 556538-6389 Lund 100
MedMera AB 556091-5018 Stockholm 100 500 000 55 040
Tranbodarna AB 556005-2788 Borlinge 100 100 330
KF Féreningsrevision AB 556198-2330 Stockholm 100 1 000 100
KF Forsikrings AB S16401-8417 Stockholm 100 10 000 20 000
Var Gird Saltsjobaden AB 556035-2592 Saltsjsbaden 100 35 000 4200
Ovriga och vilande foretag 52219
Summa dotterforetag KF ckonomisk frening 2 565 389
Foretag S B e e
Tkr andelar  Moderf6retaget
INTRESSEFORETAG KF EKONOMISK FORENING
Direkt dgande
Coop Elektro AB 556589-3731 UpplViisby 47 468 692 14 693 15296
Kooperativa Institutet, Ek férening 716421-4186 Stockholm 49 21 450 450
Nord Coop Invest Ltd Slovakien 50 108 108
Strykjirnet i Norrképing, HB 916694-5544 Norrképing 25 5 2 744 2 744
Summa intresseféretag KF ekonomisk forening 17 995 18 598
Indirekt iigande
Barnens Bokklubb AB 556103-0445 Stockholm 50 1525 7 994
Bockernas klubb med journalen AB 556317-0629 Stockholm 43 7 658 5264
HB Mainadens bok 902003-8106 Stockholm 30 5 400
Ovriga intresseforetag 3217
Summa indirekt dgda 21 875
Summa intresseforetag KF-koncernen 40 473
D Fullstandig bolagsforteckning bifogas &rsredovisning till Bolagsverket.
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Not 29, forts.

6 Organisations- Site Agar- Antal Bokfort Kapitalandel
Foretag nurgnmer andel % aktier/ virde i koncern
Tkr andelar  Moderféretaget
JOINT VENTURES
Direkt dgande
Coop Norden AB 556585-8585 Stockholm 42 257 250 2279312 1767 670
Summa joint ventures KF ekonomisk férening 2279 312 1767 670
Indirekt iigande
Kilen Syd AB ” 556621-6361 Stringnis 50 750 -11376
Ovriga joint ventures 0
Summa indireke dgda -11376
Summa joint ventures KF-koncernen 1 756 294
1 Negativ kapitalandel i Kilen Syd AB har balansméssigt redovisats som 6vrig avséttning.

5 Organisations- Siite Agar- Antal Bokfort
Foretag 8 nummer andel % aktier/ virde
Tkr andelar
OVRIGA FORETAG
Innehav i KF ekonomisk forening
Riksbyggen Svenska, for upa 702001-7781 Stockholm 3 15 000 15 000
Bilda Férlag Ek for 702000-2601 Stockholm 11 5250 1028
Ovriga innehav 1236
Summa &vriga foretag i KF ekonomisk forening 17 264
Dotterforetagens innehav
Accent Equity 9023
Baltic Rim Fund, Jersey 28 698
IDI KB 969640-9631 Stockholm 10 5 400
Litorina kapital KB 969653-7555 Stockholm 22 32 044
Nordico Invest IT KB 969660-1500 Stockholm 12 21 684
Opvriga innehav 3434
Dotterf6retagens innehav 100 283
Summa 6vriga féretag i KF-koncernen 117 547

Stockholm den 10 mars 2005
Nina Jarlbick Jan Andersson Hans Eklund Lena Ingren
Styrelsens ordforande
Curt Johansson TorBjorn Jonsson Ingrid Karlsson
Goran Lindbli Mats Lundquist Anders Stake
Borje Fors

Verkstillande direktor

NOTER



Revisionsberittelse

Till féreningsstimman i Kooperativa Férbundet
(KF) ekonomisk férening
Org nr 702001-1693

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning i Koope-
rativa forbundet (KF) ekonomisk férening for
dr 2004. Det ir styrelsen och verkstillande di-
rektdren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att drsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Virt
ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god re-
visionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfért revisionen for att i rimlig grad
forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en re-
vision ingdr ocksa att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och

verkstillande direktdren gjort nir de upprittat
drsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, dtgirder och forhallanden i féreningen for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller ndgon av verkstillande direktorerna ir er-
sittningsskyldig mot foreningen. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pd annat sitt handlat i strid
med lagen om ekonomiska féreningar, rsredo-
visningslagen eller foreningens stadgar. Vi anser
att vér revision ger oss rimlig grund for vira ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger dirmed en rittvisande bild av for-
eningens och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. For-
valtningsberittelsen ir forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for f6r-
eningen och for koncernen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstillande di-
rektoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2005

Bertil Hammarstedt

Carina Réjdner

KPMG Bohlins AB

Per Bergman
Auktoriserad revisor

Bernhard Ohrn

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelsen omfattar arsredovisningen som ir intagen frén sidan 26-56.
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Medlemmarna styr KF

akom KF star 2,9 miljoner medlemmar i

de 60 svenska konsumentféreningarna.

Medlemskapet ir 6ppet for alla. Genom
medlemskapet dr de KFs dgare och kan péverka
KFs verksamhet. Varje medlem 4r innehavare av
medlemskortet Coop MedMera. Aven de sju
OK-féreningarna, Folksam Liv, Folksam Sak och
Fonus dr medlemmar i KE KFs stadgar faststiller
principerna f6r hur KF styrs.

Varje forenings stadgar bygger pd KFs sa kallade
mdnsterstadgar men 4r anpassade till foreningens
forhéllanden. Den grundliggande principen for
medlemsstyrningen ir att varje medlem har en rést.

Féreningsstimman ir hogsta beslutande organ i
varje forening och motsvaras av bolagsstimman i
ett aktiebolag. Stimman viljer styrelse, revisorer
och valberedning. Medlemmarna tar ocksd vid
stimman stillning till det gingna &rets verksamhet
och motioner som medlemmarna limnat in.

I mindre féreningar kallas alla medlemmar till en
gemensam foreningsstimma. Stdrre foreningar
har forst distriktsstimmor, som viljer ombud till
foreningsstimman.

Varje konsumentforening ingér i en valkrets.
Indelningen i valkretsar faststills arligen av KFs
stimma. Foreningarna i en valkrets utser varje ar
ombud till valkretsmétet. P4 detta viljs ombud
och ersittare till KFs foreningsstimma samt
nomineras ledaméter till stimmans valberedning.

KFs foreningsstimma bestdr av 101 ombud.

Av dem utses 94 pa konsumentféreningarnas
valkretsméten. De fordelas sa att varje valkrets
far det antal ombud, som motsvarar valkretsens
andel av foreningarnas totala medlemsantal.
Resterande sju ombud utses av 6vriga medlemmar.

P4 KFs foreningsstimma viljs ledaméter till KFs
styrelse och ersittare for dessa efter forslag fran
valberedningen. Dessutom viljer férenings-
stimman revisorer och faststiller arvoden och
andra ersittningar till KFs styrelse.

Stimman viljer dven ordférande, vice ordférande
samt tre ledaméter och tre ersittare till valbered-
ningen. Styrelsen limnar forslag pd namn baserat
pa nomineringar fran valkretsmétena. Vid stim-
man 2004 valdes Ulla Hultén (ordférande), Jan
Bohlin (vice ordférande), Sune Dahlqgvist, Hans
Ahnell och Sune Grahn till valberedningen.

Fér att ge samtliga foreningar méjlighet att £3
information i angeligna frigor och delta i
diskussioner fére stimman, bjuder KFs styrelse,

i enlighet med stadgarna, varje 4r in till regionala
konferenser. 2004 holls fem sidana konferenser.
Dagen fére stimman holls 2004 ett ombuds-
seminarium for alla stimmoombud. Arets tema
var kooperativ dagligvaruhandel.

Coop Norden — styrning och inflytande

Coop Nordens ordinarie bolagsstamma utgors av
ett ombud fran vardera dgaren, som foretrader
sina respektive forbund enligt féljande agande:
KF 42 procent, FDB 38 procent och Coop NKL
20 procent. Bolagsstdmman utser styrelse i
Coop Norden, som enligt avtal bestar av fem
ledamater fran KF, fyra fran FDB, tre frén Coop
NKL samt representanter for de anstallda.

| samband med den formella bolagsstdmman
héalls Coop Nordens stiammomoéte. Till det kan
agarna enligt aktiedgaravtalet sénda hogst 59
fortroendevalda, som bitraden till de formella
agarombuden. KFs styrelse utser ombudet till
den formella bolagsstamman samt nio av de
fértroendevalda bitradena. Ovriga 50 bitraden
utses av KFs féreningsstdmma efter nominering
frén valkretsarna.

Varje ar haller styrelserna i KF, FDB, Coop NKL
och Coop Norden nordiska gemensamma styrelse-
konferenser. 2004 holls tvé konferenser, dar
affarsutveckling i Coop Norden samt gemensamt
konsumentpolitiskt arbete diskuterades.
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Styrelsens arbete

Fs styrelse bestdr av ligst nio och hogst

tretton ledaméter, valda av KFs stimma,

samt av KFs verkstillande direktor.
Under 2004 bestod styrelsen av nio ledaméter
som var valda av stimman. Handelsanstilldas
Férbund utsdg vidare tva arbetstagarledaméter
med en ersittare. En av dessa samt en ersittare
limnade styrelsen i samband med avyttringen av
KappAhl hésten 2004.

KFs stadgar faststiller och reglerar principer for
styrelsens uppgifter och beslutsférhet. Styrelsen
faststiller en arlig sammantridesplan.

Styrelsen utser verkstillande direktor (vd) och
faststiller varje ar en arbetsordning f6r denne.
Arbetsfordelningen mellan vd och styrelse finns
angiven i KFs stadgar. Dir framgar att styrelsen
faststiller KFs budget och policies av 6vergripande
karaktir samt beslutar om drenden av principiell
art eller av storre ekonomisk betydelse for verk-
samheten. Styrelsen ir dven ansvarig for tillsyn av
vds forvaltning av verksamheten.

Vd ansvarar i sin tur for den I6pande forvaltningen
i KE Vd ir initiativtagare till utveckling och
rationalisering av verksamheten och ser till att
KF utévar en aktiv dgarroll i dotter- och intresse-
bolagen. Vd férser styrelsen med l6pande infor-
mation vid varje styrelsemote.

Rapporteringar omfattar KFs forsiljning,
resultat och likviditet samt drenden och projekt
av betydelse for verksamheten.

Styrelsens arvode och andra ersittningar beslutas
varje &r av KFs féreningsstimma pd forslag frén
valberedningen. Ersittningen till vd beslutas av
styrelsen. Ordf6rande framstiller beslutsunderlag
och forankrar sedan detta bland 6vriga ledaméter
pa ett sirskilt sammantride infor KFs stimma.
Nir det giller 6vriga ledande befattningshavare
beslutar vd om 16n och andra anstillningsvillkor.
Vd férser sedan styrelsen med en érlig status-
rapport om utfallet.

KFs stadgar faststiller dven principer f6r val av
revisorer. Stimman utser ett registrerat revisions-
bolag samt tvé fértroendevalda revisorer. Det idr
styrelsen som leder upphandlingen av revisions-

tjanster. Revisorerna utses for en tvdarsperiod
men utvirderas drligen. Revisorerna ansvarar for
den érliga revisionsgenomgangen vid samman-
tridet om KFs bokslut.

Under 2004 hade styrelsen tretton protokollférda
sammantriden varav ett per capsulam-mdte.
Nirvaron vid dessa moten har varit hog.

Redovisning av koncernens forsiljning, resultat
och likviditet har varit stdende punkter pd dag-
ordningen liksom vds rapport. Styrelsen har
under hela aret fitt en fortldpande rapportering
om utvecklingen i Coop Norden. Vidare har
styrelsen vid rets sammantriiden bland annat
behandlat avvecklingen av Coop Bank, forsilj-
ningarna av KappAhl och Power, bolagiseringen
av MedMera samt beslutat om bildandet av KF
Konsument.

Till styrelsen har under 2004 utgitt arvoden
med 1 100 400 kronor (1 081 000), varav 329
800 kronor (324 000) till styrelsens ordférande.
Utéver arvoden utgdr ersittning for forlorad
arbetsfortjinst till samtliga styrelseledaméter.
Atlig pensionsavsittning gors dirutsver till
styrelsens ordférande med 35 procent av den
totala ersittningen under dret.

Medlemmar
gar pa

<4

Butiks-, distrikts-, kretsstammor
véljer ombud till

<4

Foreningsstammor (60 st)
véljer ombud till

<

Valkretsméten (10 st)
véljer ombud (94 st) till

<

KFs stdmma
totalt 101 ombud véljer

<

Bvriga medlemmar
véljer 7 ombud

\ 4

KFs styrelse
utser ordférande
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KF:s styrelse

Ordférande i KFs styrelse sedan 2002,
styrelseledamot sedan 1995.

Affirsbitride inom konsumentkooperationen.
Tidigare kommunalrdd och ledamot av statliga styrelser.

Styrelseordférande i KF Media AB, styrelseledamor i
KF Invest AB, vice ordférande i Coop Norden AB,
ordférande i Konsumentféreningen Svea,
ordférande i styrelsen for Stiftelsen Vi Planterar Trid,
ordférande i Folksam Liv, styrelseledamot i Riksbyggen.

Styrelseledamot sedan 1997

Juris doktor

Styrelseledamot i KF Fastigheter AB,
styrelseledamot i Konsumentféreningen Svea,
ordforande i styrelsen for Kooperativ Utveckling Uppsala liin,
lekmannarevisor i Folksam och KP Pension & Forsikring.

Universitetslektor och studierektor vid Juridiska
Institutionen, Uppsala universitet.

Styrelseledamot sedan 2002

Gymnasiekompetens, utbildning till banktjinsteman,

eftergymnasiala utbildningar i bland annat bokféring,
foretagsekonomi och arbetsledning.

Styrelseordférande i Konsumentféreningen Stockholm,
styrelseordforande i Fastighets AB Atrium,
styrelseledamot i Vir Gérd Saltsjsbaden AB.

Vice ordférande i KFs styrelse sedan 2001.
Styrelseledamot sedan 1979.

5"

Pedagog- och ekonomiutbildning.

Styrelseordférande i Konsumentféreningen Nord,
styrelseledamot i Coop Norden AB,
styrelseledamot i Folksam Sak,
styrelseledamot i Kooperationens
Férhandlingsorganisation KFO.

Byréddirekeor.

Vd och styrelseledamot sedan 2001

Civilekonom

Styrelseordforande i KF Fastigheter AB,

Viér Gérd Saltsjsbaden AB, KF Invest AB, MedMera AB

och KF Féreningsrevision AB.
Vd och styrelseledamot i KF Media AB, styrelseordférande i

ademibokhandelsgruppen AB, Bokus AB,

PA. Norstedt & Soner AB, PAN Vision Holding AB och

PAN Vision Distribution AB, styrelseledamot 1 Coop
Norden AB, styrelseledamot i Folksam Liv.

Styrelseordforande i KappAhl AB och styrelseledamot i
SABA Trading AB tllFoch med december 2004.

Styrelseledamot sedan 2001

Foretagsckonom (hégre foretagseckonomisk utbildning TBV)

Styrelseordférande i Konsum Norrbotten,
styrelseledamot i KF Fastigheter AB,
styrelseledamot i Stiftelsen Vi Planterar Trid.

Tidigare sjukhusdirektér.
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Styrelseledamot sedan 2004

Gymnasieutbildning, mentalskétarutbildning,
foretagsekonomi pd Komvux, chefsutbildning i
SU/Sahlgrenskas regi 2002-2003.

Styrelseledamot i Konsumentféreningen Vist.
Stidchef SU / Sahlgrenska Géteborg

Styrelseledamot sedan 2001

Civilekonom

Vice styrelseordforande i Konsumentféreningen Stockholm,
styrelseledamot i KF Media AB.

Senior Consultant i Ipsos Sweden AB.

Styrelseledamot sedan 1990
arbetstagarrepresentant

5

Merkantil utbildning

Styrelseledamot i KF Invest AB,
styrelseledamot i Coop Norden AB.

Styrelseledamot sedan 1999

Journalist

Styrelseledamot i KF Media AB, styrelseledamot i Folksam Sak,
styrelseordforande for KP Pension & Forsikring,
vice styrelseordférande for KFO, styrelseledamot i
Kooperativa Institutet, KOOPI.

Arbetande styrelseordférande i OK-Q8 AB,
Vd och koncernchef i OK ekonomisk férening.

Styrelseledamot sedan 2004

Civilekonom

Styrelseledamot i KF Fastigheter AB,
styrelseledamot i Folksam Liv, styrelseledamot i
Kooperationens Férhandlingsorganisation KFO.

Vd i Konsumentféreningen Givleborg.
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Fran vénster: Per Agefeldt, lvar Fransson, Bernt-Olof Gustavsson, Bérje Fors, Lars Hillbom, Magnus H&kansson

KFs verkstillande ledning

Civilekonom

Vd och styrelseledamot sedan 2001

TIDIGARE ANSTALLNINGAR Vd Brio AB, Divisionschef Pharmacia AB,
Marknadschef Esselte Forlag AB, Marknadschef Arabia
Rorstrand AB

(se vidare sidan 60)

Handelsgymnasium, intern kooperativ utbildning Vir Gard
Chef KF Foreningsrelationer sedan 2002

TIDIGARE ANSTALLNINGAR Vd Konsumentféreningen Karlskoga

Studier i ekonomi och juridik vid Hégskolan i Vixjo
Vd MedMera AB (chef KF Kort) sedan 2000

TIDIGARE ANSTALLNINGAR Ridgivare nykooperation KOOYI,
chef KoopService Féreningsbanken, affirs- och marknad
utvecklare Foreningsbanken, marknadschef
FéreningsSparbanken

Civilingenjor

Vd KF Fastigheter AB sedan 2000

TIDIGARE ANSTALLNINGAR Fastighetschef Fastighets AB Viggen,
affirsomrideschef Fastighets AB Forvaltaren

Civilekonom

Chef KF Forbundskansli sedan 2002, anstilld inom KF
sedan 1987 med bland annat uppdrag inom Internationella
Kooperativa Alliansen

TIDIGARE ANSTALLNINGAR LO-ekonom, GD Statens Pris- och
Kartellnimnd

Civilekonom, M.Sc.

Ekonomi- och finansdirektor sedan 2002

TIDIGARE ANSTALLNINGAR Vd MTG Modern Interactive,
ekonomidirektor Sodra Cell

KFs VERKSTALLANDE LEDNING



Medlemsorganisationer

id utgdngen av 2004 var 60 konsument- ~ Féreningarna kan redovisa en fortsatt stark 6kning

foreningar medlemmar i Kooperativa av antalet medlemmar. Nettookningen blev 63

Férbundet ekonomisk férening. 637 medlemmar och antalet medlemmar ir dir-
Féreningarna 4ger genom sina medlemskap KF. efter 2 940 094. Antalet medlemmar i respektive
Under det gingna aret fusionerades en forening, ~ forening ligger till grund for fordelningen av 94
Konsum Svedala, med Ktf Solidar och tv4 for- ombud till Kooperativa Forbundets stimma.

eningar, KpF Framét i Broakulla och Mattmars
kf, tridde i likvidation.

Foérening Ort Antal medlemmar Tasjo kf Hoting 931

Stockholm, Ktf Stockholm 564 279 gzgz’tk';f ;‘;ﬂael::; 27;;.13

Svea, Kif Uppsala 561118 Kagerods hf Kagerod 788

Solidar, Ktf Malmo 316234 Méja Kf Méja 695

Vast, Koop. ktf Gétetzorg 308 431 Morups hf Glommen 652

N?rd, Konsum U.r.n-e"a 213816 Fagelmara kitf Fagelmara 497

Gota, Kif _ Vaxjo 187535 Hajoms koop hf Hajom 449

Kristianstad-Blekinge, Ktf  Kristianstad 119179 Styrs6 kf Styrsé 411

Varmland, Ktf Karlstad 106 396 Amots kp hf Amotsbruk 330

ot WSS il Swwn s
L Klippan, Koop. hf Bohus-Malmén 289

Bohuslan-Alvsborg, Ktf Uddevalla 79618 Glava. kif Glava 285

Norrort, Konsum l_%pplands Vasby 57 644 GardaY-Lau, hf Ljugarn 204

Jamtland, Konsum Ostersund 43 526 Sérsjéns koop hf Alvdalen 200

Oskarshamn, Ktf Oskarshamn 29 009 Centrum, Hf Kallé-Knippla 169

Gotland, Kif Visby 27630 Ostbjorka kif Rattvik 120

Malmfeflten, Ktf Gallivare 27 092 Axmarby hf Axmar 107

Norra Ostergétland, K Finspang 23 840

Karlskoga, Ktf Karlskoga 16 852

Karlsharnns Kif Karlsharn 11 251 Totalt antal medlemmar 2940 094

Varbergs ktf Varberg 8187

Tabergsdalens ktf Norrahammar 4740 Utéver konsumentforeningarna ar fljande medlemmar i

Mellersta Nissadalens ktf ~ Hyltebruk 4691 Kooperativa Férbundet:

Norra Dalarna ktf Alvdalen 3816 o

Faringso, Konsum Stenhamra 3123 8? eKlé(;?r??Sk forening

Veberdds kf Veberdd 2924 OK Norrbotten

Morrum, Ktf Moérrum 2 699 OK Pite3

Mellersta Dals kf Mellerud 2468 OK Varmland

Oskarstrom m o, kf Oskarstrém 2416 OK Vasterbotten

Dalsjofors ktf Dalsjofors 2238 OK Ornskoldsvik

Bjursas, Ktf Bjursas 1771 Folksam Liv

Langsele kf Langsele 1716 Folksam Sak

Billesholm, Ktf Billesholm 1672 Fonus

Forsbacka, Kf Forsbacka 1478

Lénsboda kp hf Lénsboda 1 386

Skarplinge, Konsum Skarplinge 1341

Lenhovda kf Lenhovda 1229

Orrefors m o, Kf Orrefors 1224

Svangsta ktf Svangsta 1141

Frillesds, Ktf Frillesas 1110

Knéred m o, kf Knéred 1030

Vislanda kp hf Vislanda 1020

Getinge kp hf Getinge 961
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Ordforande har ordet

heten och planerade strukturétgirder har

lagt grunden till ett nytt och finansiellt
starkare KF. Det ger de nédvindiga forutsitt-
ningarna for att KF ska kunna fullgéra sitt upp-
drag, dels som foreningarnas gemensamma for-
bund med ett vergripande ansvar f6r den kon-
sumentkooperativa utvecklingen, dels som en
aktiv dgare av affirsverksamheter. Inte minst nir
det giller gemensamma nordiska dagligvarufére-
taget Coop Norden. KFs finansiella styrka och
kompetens ska anvindas for att stirka och
utveckla affirsverksamheten i sdvil Coop
Norden som i konsumentféreningarna.

Coop Norden bygger pa engagemang och
samverkan for att skapa ekonomiska férdelar for
medlemmarna. I den allt hirdare konkurrens-
situationen som rdder méste kooperativa
utgangspunkter vara att ge medlemmarna tillging
till bra varor till konkurrenskraftiga priser. KF
skall utéva ett aktivt dgarskap i Coop Norden pi
medlemmarnas vignar.

Okningen av antalet medlemmar fortsatte
under dret. En tydlig signal om att medlemskapet
sammantaget ir fortsatt attraktive.

Effcktiviseringen i den egna affirsverksam-

Vid utgdngen av 2004 fanns 2,9 miljoner med-
lemmar, som gemensamt dger konsumentkoope-
rationen. Den medlemsbasen utgér en avgdrande
skillnad mot andra f6retag.

Det ir viktigt att leva upp till medlemmarnas
onskemal. I en modern virderingsstyrd organisa-
tion krivs bade dialog och snabba beslut. Priset
ir en viktig medlemsfriga samtidigt som det 4r
viktigt att ha ett etiskt f6rhéllningssitt och ansvar
for miljon. KF Konsument ska tillsammans med
foreningarna ansvara for att utveckla medlem-
marnas engagemang f6r mat, miljé och hilsa.
Utéver ldga och konkurrenskraftiga priser har
KF som férbund en uppgift att genom kunskaps-
utveckling och information driva opinionsbildning
i konsument- och konsumtionsfrigor.

Den grundliggande verksamhetsidén for KF
och konsumentf6reningarna ir att skapa ekono-
miska och andra mervirden f6r medlemmarna.
Virt ansvar for detta och var virderingsgrund ir
tydlig. Vi skall bli s3 effektiva som mgjligt, vara
lyhérda for, kinna till och forstd de vardagsfrigor
som ir viktiga for vira medlemmar.

Nina Jarlback
Ordférande i KFs styrelse
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Kontakt

Kooperativa Férbundet

Box 15200

104 65 Stockholm
Besoksadress: Stadsgdrden 10
Telefon 08-743 25 00

Fax: 08-644 30 26

www.kf.se

e-post: info@kf.se
Organisationsnummer 702001-1693
Bestillningsnummer 304-003 S
Bestillningsfax 08-643 95 90

MedMera AB

Box 15200

104 65 Stockholm

Telefon: 08-743 25 00
Besoksadress: Stadsgirden 10
www.coopmedmera.se

Coop MedMera Kundgjinst

Frigor om MedMera Konto poing, etc.
Oppettider: mandag-fredag 09.00-17.00
Tel: 020-63 36 00

Fran mobil: 08-743 38 00

e-post: medmera@coop.se

KF Sparkassa: 020-53 77 27

e-post: sparkassan@kf.se
Medlemsservice: 020-97 59 59
Coop Kontake: 020-71 10 10

e-post: kundtjanst@coopmedmera.se

KF Fastigheter AB
Box 15 200

104 65 Stockholm
Tel 08-743 25 20

www.kff.se

KF Invest AB

Box 15 200

104 65 Stockholm
Tel 08-743 25 00

KF Media AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Tel: 08-769 80 00

www.kfmedia.se

KF Féreningsrevision AB
Box 15200

104 65 Stockholm

Tel: 08-743 25 00

www.kf.se

Vir Gard Saltsjsbaden
Ringvigen 6

133 80 Saltsjsbaden
Tel: 08-748 77 00

www.vargard.se

Coop Norden AB

Box 21

101 20 Stockholm

Besoksadress: Kungsgatan 49, Stockholm
Tel 08-743 54 00

www.coopnorden.com

Coop Norden Sverige

171 88 Solna

Besoksadress: Englundavigen 4, Solna
Tel 08-743 10 00

WWW.COOp.se

Pa www.kf.se finns adresser och kontaktuppgifter

till samtliga konsumentféreningar.




Kooperativa Férbundet
Box 15 200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00
www. kf.se

Organisationsnummer 702001-1693
Bestallningsnummer 304-004 S
Bestallningsfax 08-643 95 90



