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"Konsumentkooperationen ska skapa ekonomisk nytta och samtidigt géra det méjligt for medlemmarna
att i sin konsumtion bidra till en hallbar utveckling for manniskor och miljo.”

Konsumentkooperationens verksamhetsidé
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KF-koncernen

Kooperativa Forbundet (KF) ir férbund for landets 51 konsument-
foreningar med &ver tre miljoner medlemmar. Det 4r medlemmarna
som iger konsumentféreningarna och dessa dger i sin tur KE

KF ir samtidigt en detaljhandelskoncern med dagligvaruhandel som
kirnverksamhet. I koncernen ingir Coop Sverige, som sedan drsskiftet
2007/2008 ir ett heldgt dotterbolag till KE Via Coop Sverige bedriver
KF detaljhandel motsvarande cirka 55 procent av den totala konsument-
kooperativa forsiljningen. Dirtill dger KF dven stockholmsbutiken
Daglivs sedan sista december 2007.

Utover dessa foretag, som representerar kirnverksamheten, finns ett
flertal dotterbolag med annan verksamhetsinriktning. Direkt stddjande
tll kirnverksamheten dr KF Fastigheter, ett av Sveriges storsta fastighets-
bolag for detaljhandeln, och dven MedMera Bank, som med medlems-
kortet Coop MedMera 4r navet for relationen till medlemmarna och
det omfattande premieprogrammet.

I KF-koncernen ingir ocksa Norstedts Forlagsgrupp, bokhandelskedjan
Akademibokhandeln, e-bokhandeln Bokus och snabbvixande PAN Vision,
som ir en stor distributor inom hemunderhéllning (dataspel och film),
samt kvalitetsmagasinet Tidningen Vi.

I borjan av 2008 forvirvades Laickeby Water Group, med verksamhet
inom miljéteknik. Under hésten 2007 dvertog KF Konsumentféreningen
Stockholms gymnasieskola, som bytte namn till KF Gymnasiet. I koncernen
finns ocksa konferensanliggningen Var Gard Saltsjobaden, KF Sparkassa
samt interna affirsstddjande funkdoner for férvaltning av finansiella till-
gangar, revision och ett antal andra ganster.

MEDLEMMAR /AGARE
(Drygt 3 miljoner i 51 foreni )

KF-KONCERNEN

DAGLIGVARURANDEL [ —| KARNVERKSAMET (| MEDWSRUPPEN || o e TR
Coop Sverige KF Fastigheter Norstedts Forlags- KF Invest
- Coop Konsum MedMera Bank grupp KF Sparkassa

- Coop Nara KF Revision Akademibokhandeln  Var Gard Saltsjobaden
— Coop Extra Bokus KF Gymnasiet
— Coop Forum PAN Vision Lackeby Water Group
- Coop Bygg Tidningen Vi KF Shared Services
Daglivs Tranbodarna
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Coop Sverige stéar for cirka 55 procent av den konsumentkooperativa dagligvaruhandeln. De detaljhandelsdrivande
foreningarna och Daglivs svarar for cirka 45 procent.




Aret i korthet

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 476
miljoner kronor (701). Forindringen beror frimst pd
lagre reavinster frin fastighetsforsiljningar, extraordi-
nira kostnader fran Coop Nordens omvandling samt
ett svagare resultat frin kapitalférvaltningen. KFs goda
resultat och finansiella styrka ligger till grund fr den
kraftsamling som gors i den konsumentkooperativa

detaljhandeln med fokus pd Coop Sverige.

Coop Norden omvandlades under 2007 till ett renodlat
inkdpssamarbete for alla inkdp som gors utanfor respek-
tive dgarland samt for EVM-varor. Overgangen till ett
gemensamt inkdpsbolag, Coop Trading, skedde i och
med drsskiftet 2007/2008 samtidigt som samigandet
av Coop Norden avvecklades.

Coop Sverige ir fran och med 31 december 2007 ett
heligt dotterbolag till KE Arbetet med att sikerstilla
lonsamheten har intensifierats och Coop Sveriges
rorelseresultat, fore strukturposter, férbittrades med
195 miljoner kronor till -6 miljoner kronor (-201)
under 2007.

KF forvirvade under éret stockholmsbutiken Daglivs,
en av Sveriges storsta och mest framgéngsrika butiker
i innerstadsldge. Butiken konsolideras frin arsskiftet

2007/2008 och omsatte under 2007 cirka 480 miljoner

kronor. Dirtill 4r KF sedan bérjan av 2008 majoritets-
dgare i miljoteknikforetaget Lickeby Water Group.

FEMARSDIAGRAM 2003-2007

Flertalet affarsverksamheter utvecklades vil och stirkte
sina marknadspositioner under ret. KF Fastigheter
uppvisade en stabil, positiv utveckling med ett drifts-
resultat om 205 miljoner kronor (205). Kreditmark-
nadsbolaget MedMera uppgraderades till bankrorelse
och bytte namn till MedMera Bank. PAN Vision vinde
rorelseresultatet frain —38 miljoner kronor till 22 miljoner
kronor. Norstedts Forlagsgrupp hade en mycket positiv
utveckling med en omsittningsokning till 564 miljoner
kronor (489) och ett forbittrat rorelseresultat till

36 miljoner kronor (33).

Allt fler blev under 2007 medlemmar i konsument-
kooperationen da antalet 6kade med cirka 47 000.
Vid arsskiftet var 3 084 808 medlemmar i landets

51 konsumentféreningar. Medlemmarna erhéll via
medlemskortet Coop MedMera 7,7 miljoner premie-
checker med ett inlosenvirde i rabatter pa cirka 465
miljoner kronor.

Forsaljning (mdr kronor)

Tillgangar (mdr kronor)

Resultat efter finansiella poster (mkr)

35 35 1200

28 1 28 960
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0 0 0
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Fem ar i sammandrag

KF-KONCERNEN 2007 2007 2006 2005 2004 2003
Forsaljning, exkl moms, mdr kronor 26,2 24,4 25,2 29,0 31,6
Resultat efter finansiella poster, mkr 476 701 715 1084 228
Antal forsaljningsstallen ! 61 58 56 54 177
Medelantal anstallda ? 1216 1175 1271 1321 3576
Tillgangar, mdr kronor 20,5 14,8 141 13,3 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,2 7,2 7,3 11,0 4,0
Avkastning pa eget kapital, % 5,8 9,4 9,8 18,6 9,2
Soliditet, % 31,7 42,9 42,3 40,2 36,4
Nettoskuld/tillgang, mkr 11 -146 190 68 1813
KONSUMENTKOOPERATIV DETALJHANDEL 2007 2007 2006 2005 2004 2003
COOP SVERIGE

Forsaljning, exkl moms, mdr kronor 29,3 25,7 25,4 - -
Antal forsaljningsstallen 368 377 361 383 398
Medelantal anstallda 8318 8570 9007 9 866 11591
DETALJHANDELSDRIVANDE FORENINGAR

Forsaljning, exkl moms, mdr kronor 16,2 15,9 15,7 16,0 16,2
Antal forsaljningsstallen 418 434 444 470 502
Medelantal anstallda 6 500 7 200 7700 8317 8591
Foreningar 51 54 58 60 63
Antal medlemmar 3085 3038 3000 2940 2876
1 Coop Sverige med 368 forsaljningsstallen och Daglivs med en butik konsolideras i KF per den 31 december 2007. Totalt 430 forsaljningsstallen i KF-koncernen.

2 Coop Sverige med 8 318 anstallda och Daglivs med 106 anstéllda konsolideras i KF per den 31 december 2007. Totalt 9 640 anstéllda i koncernen.

3 Uppgifterna finns inte sarredovisade fér Coop Sverige for perioden 2003-2004.
Soliditet (%) Avkastning pa eget kapital (%) Nettoskuld (mkr)
50 20 2000
40 — 16 1500 —|
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Vd har ordet

Fortsatt god utveckling i detaljhandeln

2007 gick i hogkonjunkturens tecken. Mycket tyder pa en
fortsatt god utveckling i Sverige dven om tillvixttakten forvintas
avta. Sysselsittningsgraden idr hog och avtalsrorelsen med real-
16nedkningar samt skattesinkningar har haft positiva effekeer
for ménga léntagare. Vardagsekonomin, den avgérande
faktorn for detaljhandelns tillvixt framéver, ér i allminhet
relativt god.

Detaljhandelns totala omsittning har 6kat med nirmare
60 procent sedan mitten av 1990-talet. Rekordéret 2007
forvintas bli kulmen pd denna extremt goda utveckling dven
om 2008 bedéms bli fortsatt positivt och det tolfte aret
i rad med god tillvixt. Mjligen dimpas utvecklingen nigot
av rddande oro pa finansmarknaderna.

Trots hojda matvarupriser det senaste dret talar mycket
for att prispressen inom branschen bestdr nir konkurrensen
inom detaljhandeln fortsitter att 6ka. Till exempel har
e-handeln pa allvar fatt sitt genombrott och kommer att
bli allt vanligare dven nir det giller livsmedel.

P4 senare ar har konsumenternas nya inkdpsbeteenden
visat en stark medvetenhet om att konsumtionsvalet kan
gora skillnad. Att handla blir ocksa ett sitt for konsumenterna
att markera sin stindpunke i miljé-, hilso- och etikfragor.
Intresset for ekologi och Rittvisemirkta produkter fortsitter
att 6ka. I den stindigt pagdende och viktiga dialogen mellan
konsumentkooperationens idgare, det vill siga medlemmarna,
framkommer det med stor tydlighet att dessa frigor ir viktiga
ival av butik och produkter. Det visar inte minst resultaten
fran Coops Medlemspanel, dir 91 procent av de tillfrigade
uppger att de viljer ekologiskt av hinsyn till miljon och
79 procent viljer ekologiskt av hilsoskal.

Klimatfragan i fokus
Klimatfragan har dominerat samhillsdebatten under aret.
Den har gatt frin att vara en virderingsfraga till att bli en
odesfraga och innefattar stora globala utmaningar sisom
var energiférbrukning, den biologiska mangfalden, factig-
domsbekimpning, skog, fiske och mycket mer. Fér att
dstadkomma reell forindring maste alla féretag och organi-
sationer medverka till att minska sin paverkan pa miljén
och klimatet. Och det krivs politiska beslut som ir tro-
virdiga och ldngsiktiga.

En snabb strukturomvandling méste komma till stdnd
for att fossila brinslen inom bland annat transporter,

elférsorjning och virmeproduktion ska ersittas med kol-
dioxidneutrala produkter och tjinster. Ju lingre vi vintar
med kraftfulla miljsatgirder desto storre blir utmaningarna.
Hirvidlag har handeln mycket att gora for att bidra till en
positiv utveckling, eftersom branschen péverkar klimatet
genom hela virdekedjan, frin ravara till kund.

Inom KF ser vi over hela verksamheten for att minska
var paverkan pd klimatet — ett forbittringsarbete som dr
en naturlig del av vir vardag.

2007 ett omdaningens ar for KF

KF itertog vid drsskiftet 2007/2008 Coop Sverige som ett
heligt detaljhandelsforetag, som en konsekvens av forind-
ringen av Coop Norden. Dirmed ir KF operativt ansvarigt
for ett detalj- och dagligvaruhandelsféretag med en arlig
omsittning pa cirka 30 miljarder kronor och 9 600 anstillda.

Samtidigt slutférdes omvandlingen av Coop Norden till
en renodlad inkdpsverksamhet — Coop Trading. Den bakom-
liggande orsaken till forindringen kan enklast uttryckas som
alle for lag avkastning pd investerat kapital och uteblivna
marknadsframgangar f6r Coop Nordens idgare.

Eftersom utvecklingen varit negativ, sirskilt for svensk
konsumentkooperation, under de sex dr som Coop Norden
var i drift var ett strategibyte nodvindigt. Férandringen har
genomforts i samforstind mellan de tre nordiska dgarna.
Samarbetet fortsitter i den nordiska konsumentkooperationen
med gemensamma inkop och utveckling av egna varumirken;
Coop, X-tra och Coop Anglamark. Coop Trading kommer
4ven fortsittningsvis att vara Nordens storsta samlade inkdps-

verksamhet och bedéms dven framgent generera inkopssynergier.

Nytt KF och Coop Sverige utmanande uppdrag
Coop Sverige har under senare ar forbittrat sin ekonomi
patagligt frin en mycket svag position till en utveckling som
ger anledning att se positivt pd framtiden. Exkluderas extra-
ordinira atgirder och strukturkostnader har Coop Sveriges
rorelseresultat férbittrats med 1 miljard kronor under de tre
senaste aren. Etableringar av nya butiker och modernisering
av befintliga har genomférts i en omfattning som inte skett
pa decennier. Det gemensamma varuférsorjningsbolaget for
den samlade svenska konsumentkooperationen, Cilab, har
varit operativt verksamt under hela 2007. Varumirket Coop
har etablerats for samtliga konsumentkooperativa butiker
och i den gemensamma kommunikationen.Vi bérjar nu se
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positiva effekter av detta arbete och Coop Sverige gick i stort
sett med ett noll-resultat 2007. Samtliga kedjor forbittrade
sina resultat. Virt ate sarskilt notera ir Coop Konsums och
Coop Niras goda utveckling under aret.

Detaljhandeln kommer att vara kirnan i KFs verksamhet
framdt. Under 2008 kommer en tempodkning att ske inom
Coop Sverige for att skapa en 16nsamhet i nivd med markna-
den, vilket kommer att kriva extraordinira insatser de nir-
maste dren. En tydligare och mer profilerad affirsverksamhet
ska samtidigt framtrida, steg for steg. Varumirket Coop ska
vara birare av en svensk detaljhandelsverksamhet som stér for
langsiktighet och héllbar utveckling. Coop ska vara prisledare
inom sirskilt utvalda omraden samtidigt som nytinkande
och innovationsférmaga ska prigla verksamheten.

Stark grund for fortsatt handlingskraft
KF-koncernen kan for femte aret i rad visa upp en stark
finansiell stillning och en god resultatutveckling. Flertalet
affirsverksamheter utvecklades vil och stirkte dessutom sina
marknadspositioner under aret. KF stdr dirmed vil rustat
infér kommande 4rs behov av 6kad kraftsamling inom
dagligvaru- och detaljhandel.

Under dret forvirvade KF den framgéngsrika dagligvaru-
butiken Daglivs for att markera ambitionen att viixa fram-
foralle i Stockholm. Aven majoritetsigandet i miljéteknik-
foretaget Lickeby Water Group ska ses mot bakgrund av att
KF ir i en position fér expansion och utveckling pa omraden
som ligger i linje med KFs mal, strategier och ambitioner.
Ett férdjupat affirsmissigt samarbete med konsumentkoo-
perationen i évrigt kommer ocksi att prioriteras.

Det viktigaste av allt blir att uppbdda genomférandekraft.
Att tinka och agera i nya banor kommer att vara nédvindigt
dven i det fortsatta arbetet. Okade investeringar och en snabb-
are etableringstakt av nya butiker ir centralt. Aven att anpassa
kostnader och 6ka effektiviteten i alla led kommer att initialt
vara en viktig komponent i forbittringsarbetet.

Det viktigaste av allt 4r att varje butiksbesdk uppfattas som
nigot positivt hos vira kunder.

Sammantaget dr det moderna och attraktiva butiker
med en engagerad personal som avgdr utvecklingen framat.
Ledar- och medarbetarutveckling kommer att prioriteras
for att befista konsumentkooperationens virdegrund. Den
kooperativa formen med 3 miljoner medlemmar och dgare
ir en given bas i den fortsatta utvecklingen. Férutsiteningar
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for en framgangsrik utveckling foreligger och verklig forind-
ring 4r i full ging. KF och Coop ska sté for uthallig l6nsam-
het och tillvixt, i en koncern som forenar affirsmissighet
med hallbar utveckling, omtanke och virme.

p7sa

Lars Idermark

Vd och koncernchef







KFs strategiska inriktning

KFs vision och vardegrund

Vision
* att vara det ledande och mest innovativa detaljhandelsféretaget samt
branschens frimsta sprikror och inspirationskalla for hallbar konsumtion

Overgripande strategi

* att bidra till en héllbar utveckling genom en l6nsam och virderingspro-
filerad dagligvaruhandel, som ger vira medlemmar och kunder prisvirda
och héllbara varor och tjinster samt ett gott samvete

Virderingar

e Tilltro till sirarten

* Inflytande

* Omtanke om minniskor och miljé
o Arlighet

* Nytinkande

Hornstenarna Affirsnytta, Medlemsnytta och Samhillsnytta dr grunden

i KFs strategiska arbete. Affirsnytta handlar om att nd en lonsam och
virderingsprofilerad detaljhandel. Medlemsnytta innebir att skapa till-
fredsstillelse genom medlemskapet, bide nir det giller att erbjuda pris-
virda, hillbara varor och tjinster samt férutsittningar for ett gott samvete.
Samhillsnytta syftar 6vergripande till att bidra till en hillbar utveckling
for bade minniskor och miljé.

Alla delar av koncernen ska bidra till att utveckla dessa grundprinciper.
Under de senaste ren har en allt stérre tonvike lagts pa samordning inom
hela den samlade konsumentkooperationen for att bittre tillvarata synergier
och na de gemensamma malen.

AFFARSNYTTA
Lénsam och
varderingsprofilerad
dagligvaruhandel

MEDLEMSNYTTA SAMHALLSNYTTA
Prisvérda hallbara " Bidra till hallbar
varor/tjanster och utveckling

ett gott samvete
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Konkurrenskraftig och profilerad detaljhandel

Agarna, som iven ir medlemmar och kunder, ska kunna
handla bra varor till bra priser ver hela landet. En férut-
sittning for detta r att den konsumentkooperativa detalj-
handeln ir konkurrenskraftig och lonsam. Samtidigt ska all
verksamhet utgd frin den kooperativa virdegrunden som
bygger pa visionen om en ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar utveckling.

Grunden for satsningen pa en ldnsam och virderingspro-
filerad dagligvaruhandel har forbittrats genom tre viktiga
forandringar och atgirder under det gingna dret:

*  Coop Sverige ir sedan érsskiftet ett heligt dotterbolag
till KE I och med detta fortydligas dgarkraven och
satsningar pé butiksférnyelse, etablering och sorti-
mentsanpassning underlittas.

*  Ett nyte och forstirke nordiskt inkdpssamarbete
etablerades inom ramen for Coop Trading nir Coop
Norden omvandlades till en renodlad inképsverk-
samhet. Forutsittningarna att halla kostnaderna nere
och erbjuda konkurrenskraftiga priser forbittras nir
synergier i inkdpsverksamheten stirks.

*  Samordning och skalférdelar 6kar genom att Coop
Sverige och de foreningar som sjilva driver detalj-
handel fordjupat sin samverkan inom ett antal viktiga
omraden. Det gemensamma inkdpsbolaget for
nationella inkop och logistik, Coop Inkép & Logistik
(Cilab), sattes i drift under dret. Samtidigt etablerades
varumirket och konceptet Coop for butikerna inom
konsumentkooperationen.

Starkare kund- och medlemsrelationer

Att forstirka kund- och medlemserbjudandet och forbittra
dialogen med medlemmar och kunder ir centralt for KFs
utveckling.

For att stddja den konsumentkooperativa handeln i
kontakten med kunder och medlemmar har KF i dotter-
bolaget MedMera Bank en specialiserad funktion inom
relationsmarknadsforing (CRM). MedMera Bank ansvarar
for medlemskortet Coop MedMera. Det ir knutet till ett
premieprogram, som genererar forméaner i form av checkar,
rabatter och erbjudanden.

Medlemmarnas méjligheter att vara med och paverka
genom direktinflytande i butik eller nya paverkansformer

pa Internet ska forbittras ytterligare. Syftet dr att 6ka med-
lemsdialogen for att f4 snabbare och mer konkret vigledning
i hur savil mindre butiker som stormarknader ska utvecklas
for att pa bista sitt svara mot konsumenternas 6nskemal.
KFs och Coops enkitundersokningar pd Internet som genom-
fors kontinuerligt under namnet Coops Medlemspanel 4r ett
exempel pa denna dialog.

Medlemmarnas nytta av sitt medlemskap, kundernas rela-
tion till sin butik och erbjudandet de méter dir ér en viktig
del i det strategiska arbetet.

Marknadsledande inom héllbar utveckling

Hallbar utveckling ska vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten inom KFs samtliga dotterbolag. KFs mélsitt-
ning ir att vara den ledande aktdren pé dagligvarumarknaden
inom omradet hillbar utveckling.

Under 2007 antog KF en ny policy for hillbar utveckling.
Den innehdller ett antal styrande principer och mal fér hur
KF ska agera gentemot kunder, dgare och medarbetare samt
hur koncernen ska medverka till en bittre milj- och sam-
hillsutveckling, lokalt savil som internationellt. En ambition
ar att verka for en 6kad forsiljning av ekologiska livsmedel
och minska koldioxidutsldppen i dagligvaruhandeln.

KFs internationella utvecklingsarbete stricker sig 50 ar
tillbaka da KF grundade Kooperation Utan Grinser. For
25 ar sedan inleddes ytterligare ett internationellt engage-
mang genom verksamheten i stiftelsen Vi Planterar Trad
(Vi-Skogen). Arbetet syftar till att motverka fattigdom och
stddja smibrukare i trakterna av Victoriasjon i Afrika. KF
har 4dven sedan linge en roll som pédrivare i konsument-
och konsumtionsfrigor gentemot myndigheter och andra
beslutsfattare i Sverige och internationellt.

Attraktiv arbetsgivare

En viktig del i KFs strategi r att utgora en attraktiv arbets-
plats varfor ett sirskilt fokus ligger pa att utveckla ledar- och
medarbetarskapet. Detta ska ske genom forstirkea satsningar
pa kompetensutveckling och utbildning. KFs grundliggande
virderingar utgor grunden for detta arbete.

Att sikra ett starkt och tydligt ledarskap pé alla nivier 4r
en viktig uppgift i personalarbetet. Som ett verktyg for det
strategiska arbetet med ledarskap och kompetensutveckling
inom hela koncernen skapades under aret KF Akademin, ett
online-verktyg och en kunskapsbank fér personalutbildning.
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Medlemmarnas nytta av sitt medlemskap, kundernas relation till sin butik och erbjudandet de méter dar ar viktiga
delar i det strategiska arbetet.
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Butikerna i fokus

Den svenska dagligvarumarknaden har genomgatt omfattande férind-
ringar de senaste aren som en f6ljd av hard priskonkurrens och en hég
nyetableringstakt. Samtidigt har den svenska konsumentkooperationen
forlorat marknadsandelar. De senaste tva dren har kraftfulla insatser
genomforts genom omorganisation, hojd investeringsgrad och effektivise-
rade inkdp f6r att successivt aterta marknadsandelar och skapa marknads-
missig lonsamhet i verksamheten. Arbetet, som gir in i en ny fas under
2008, har lett till visentligt minskade forluster.

Infér 2008 har KF med Coop Sverige som heldgt dotterbolag lanserat
ett kraftfullt dtgirdsprogram for ate forbéttra kostnadseffektiviteten, hoja
produktiviteten och tillvarata synergier i butiksdriften.

KFs mél for de konsumentkooperativa dagligvarubutikerna ir tydligt;
de ska vara [onsamma i nivd med marknaden och konkurrenskraftiga samt
ge tydliga formaner till medlemmarna.

Hog takt i investeringar och butiksfornyelse

KF presenterade en tydlig etablerings- och férnyelsestrategi under 2007
som en del i det I6pande dtgardsprogrammet. Butiksbestandet kartlades
med utgangspunke i en totalanalys av den svenska dagligvarumarknaden
som KF Fastigheter genomfért. Inom kommande ar planeras investe-
ringar om totalt 3—4 miljarder kronor for sdvil upprustning av befintligt
butiksnit som for strategiska forvirv av butiker samt etablering av nya
enheter inom samtliga kedjor.

Etableringsstrategin omfattar hela Sverige men fokuserar pi de omraden
som bedoms ha storst tillvixtpotential. Ett antal geografiska omraden har
pekats ut for nyetableringar de nirmaste aren.

Med sin finansiella styrka ska KF bidra till att héja takten i kostnads-
effektiva nyetableringar. Dirfor har en sirskild fastighetsfond inrittats
under 2007 tillsammans med Royal Bank of Scotland. Fastighetsfonden
kommer att nyttjas, tillsammans med konsumentkooperationens samlade
fastighetskompetens och KFs investeringskapacitet, for att stddja Coop
Sveriges och de detaljhandelsdrivande foreningarnas butiksutveckling
bade finansiellt och driftsmissigt.

Attraktiva butiker med tydligt sortiment

Sedan 2007 driver konsumentkooperationen sina butiker med gemen-
samma kedjekoncept under varumirket Coop. Malsittningen 4r att
butikerna ska bli attraktivare och enklare fér kunderna att handla i.
Utvecklingen ska ske i enlighet med uppdraget att skapa ekonomisk nytta
och samtidigt gora det méjligt for medlemmarna att i sin konsumtion
bidra till en héllbar utveckling.
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Stark inkopsorganisation

En viktig del i att 6ka den svenska konsumentkooperationens konkurrens-
kraft dr att effektivisera inkdpsorganisationen och sinka inkdpskostnaderna.
Under 2007 skapades tv4 nya inképsbolag.

For inkdp utanfor den svenska marknaden skapades ett nytt nordiskt
inkdpsbolag Coop Trading med site i Kdpenhamn. Coop Trading forstirker
inkdpssynergier och resursutnyttjandet utanfor den svenska marknaden nir
varor frin Europa och resten av virlden kops in till den samlade konsument-
kooperativa dagligvaruhandeln i Norge, Sverige och Danmark.

Sedan januari 2007 ansvarar varuforsérjningsbolaget Cilab for natio-
nella inkop till Coop Sverige och de detaljhandelsdrivande foreningarna.

I borjan av 2008 overlit dven OKQ8 sin verksamhet med inkép och
lagerhantering till Cilab, som kommer att leverera varor till kedjans 400
nirbutiker. OKQ8 kommer att anvinda samma varumirken som Coop
Sverige for att forstirka inkdpssynergierna.

KF Verksamhetsberattelse 2007

Den svenska detaljhandels-
marknaden 2007

Den svenska detaljhandelsmarknaden visade
en fortsatt tillvaxt under 2007 delvis driven
av en hog etableringstakt i branschen.
Jamfort med 2006 forsvagades dock till-
vaxttakten nagot. Starkast var utvecklingen
inom sallankdpshandeln som okade med
7,5 procent. For livsmedelshandeln var
forsaljningsokningen 4,5 procent.

Konkurrensen var fortsatt intensiv i daglig-
varuhandeln och den totala marknadsandelen
for konsumentkooperationen uppgick till
21,4 procent (21,6).

BUTIKER 2007 *

Kedja Antal butiker Forandring 07
Coop Konsum 167 -4
Coop Extra 36 6
Coop Néra 98 -1
Coop Forum 38 -2
Coop Bygg 29 -4
Daglivs 1 0

* Avser butiker inom Coop Sverige samt Daglivs

Coop Sverige stér fér cirka 55 procent av den
konsumentkooperativa dagligvaruhandelns
omsattning. De detaljhandelsdrivande férening-
arna och Daglivs svarar fér 45 procent.

Konsumentkooperationen kommer att lagga
stor kraft pa butikerna de narmaste aren.
De samlade resurserna kommer i hog grad
att koncentreras till att stédja och utveckla
butiksverksamheten och kundmétet.
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Som en vidareutveckling av de senaste
arens miljorapporter publicerar Coop
Sverige for verksamhetsaret 2007 en hall-
barhetsredovisning med sarskilt fokus pa
miljo och halsa. Hallbarhetsredovisningen
ar mer omfattande an miljérapporterna och
inkluderar en beskrivning av Coop Sveriges
sociala ansvar, det vill saga hur foretaget
agerar gentemot medarbetare, kunder,
medlemmar, leverantorer och i samhallet

i stort.

Vagledande for saval KF som Coop Sverige
ar att hallbar utveckling ska genomsyra det
dagliga arbetet med en hog niva av ansvars-
kansla. Malsattningen ar att bli den ledande
aktoren inom dagligvaruhandeln vad galler
hallbarhetsarbete.

Coop Sveriges hallbarhetsredovisning finns
pa www.coop.se och www.kf.se

Hallbar utveckling
— en del av verksamhetsidén

KF har en lang tradition av att aktivt paverka samhillsutvecklingen. Att
gora det mojligt f6r medlemmarna att i sin konsumtion bidra till en héllbar
utveckling for minniskor och miljo, dr en birande del i konsumentkoope-
rationens verksamhetsidé.

Under 2007 tog KF initiativ till att utveckla det pigiende héllbarhetsar-
betet. En koncernévergripande policy om héllbar utveckling antogs som
bygger pd konsumentkooperationens grundliggande virderingar drlighet,
inflytande, omtanke och nytinkande. KF definierar hllbar utveckling som:

Det lingsiktiga finansiella, sociala och miljomdissiga resultatet av hur vi
omsiitter vdr verksambetsidé och vira virderingar i afféirsverksambet.

I detta avsnitt beskrivs KFs inriktning inom de omriden som omfattas
av begreppet héllbarhet, med fokus pa miljé och socialt ansvar. Eftersom
arbetet med att systematiskt folja upp och redovisa héllbar utveckling inom
hela koncernen formaliseras férst under 2008, redovisas hir frimst KFs
ambitioner inom omridet och exempel pd hur arbetet har bedrivits inom
de olika bolagen.

KF avser att limna en forsta koncerngemensam hallbarhetsredovisning
i samband med 4rsredovisningen 2008. Coop Sverige, som fran 4rsskiftet
2007/2008 ir ett heligt dotterbolag till KF, har en egen redovisning om
hur bolaget arbetar med hallbar utveckling.

Under 2007 anslét sig KF till FN-initiativet om ansvarsfullt foretagande,
Global Compact. Detta internationella nitverk av cirka 3 000 foretag och
organisationer i dver 100 linder atar sig att stddja och folja tio principer for

KONSUMENTKOOPERATIONEN - EN HALLBAR HISTORIA

Konsumentkooperationen har en l&ng tradition av engagemang for manniskor och
milj6. Har illustreras ett antal viktiga milstolpar for KFs och konsumentkooperationens
arbete med hallbar utveckling under aren.

Kooperativa
Forbundet bildas

Insamlingskampanjen "Utan
gréanser” startas till forman
for kooperativt skolnings-
arbete i Ostasien

Utstallningen "Tjéna pa att veta"
om varudeklarerade artiklar blir
senare namnet pa konsument-
informationsbroschyrer

Kooperationens kvinnoutred-
ning presenteras med malet
att vara foregangare nar det
géller jamstalldhet

Lagprisvarumarket
Blavitt lanseras

KF Sparkassa inrattas for KF Provkok inleder KF Provkok lanserar idén KF deklarerar att 6ppen Vi-skogen
att erbjuda medlemmarna kvalitetsmarkning av om basmat for battre kost- datummarkning ska inféras bildas
mojlighet till sparande husgerad och motionsvanor pa alla varor

1899 1908 1958 1962 1964 1973 1976 1978 1979 1982
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ett ansvarsfullt och hallbart foretagande. KF ska dirmed fran 2008 arligen
redovisa aktiviteter och resultat som kan kopplas till de tio principerna
som handlar om minskliga rittigheter, goda arbetsvillkor, miljéansvar och
motverkande av korruption.

KF och Coop Sverige skrev ocks under Niringslivets klimatupprop,
dir de ingdende foretagen antar en gemensam vision om klimatneutralitet.
Ett forsta steg 4r att minska den egna verksamhetens utslipp med minst
30 procent fram till 2020 och med minst 50 procent till 2050, jamfort
med 4r 2000.

Ansvarsomraden och organisation av arbetet

Hallbar utveckling, med en hdg nivd av ansvarstagande, ska vara en integre-
rad del av det dagliga arbetet inom hela koncernen. Inom dagligvaruhandeln
4r malsdttningen att bli den ledande aktéren pé omridet.

Forutom grundliggande finansiella krav pa effektivitet och l6nsamhet ska
verksamheten dven vigledas av ett antal styrande principer for miljéansvar
och socialt ansvar. Uppf6ljning av operativa mal och resultatindikatorer,
som anpassas till respektive verksamhet, kommer att ske varje r fran och
med 2008.

KFs styrelse och koncernledning beslutar om och ansvarar fér den kon-
cerndvergripande hallbarhetspolicyn och processen. For intern samordning
kring hallbarhetsfragor har varje bolag utsett en ansvarig. P4 koncernnivi
har en gemensam arbetsgrupp bildats for att samordna arbetet mellan
bolagen och driva p4 utvecklingen.

Ett livsmedelspolitiskt pro- MedMera-kortet Varumarket Signum
gram "Vag pris mot kvalitet” introduceras introduceras
faststalls med tyngdpunkt pa

oOkad lyhordhet for medlem-

marnas synpunkter péa nordisk niva
Anglamark, konsument- Gréna Konsum gor miljo-
kooperationens ekologiska analysen "Sila kamelerna”
varumarke, lanseras av sin totala miljopaverkan
1986 1991 1993 1995 1996 2002
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Anglamarkspriset, ett arligt
miljdstipendium, instiftas av
Coop Sverige. En miljiopolicy
for dagligvaruhandeln antas

KF Konsument
bildas

2005

Medlemspanelen

Broschyr-serien
"Bra att veta”
lanseras

KF antar en koncern-
oOvergripande policy
om héllbar utveckling.

2007
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Péa KFs konferens- och motesanlaggning Var Gard
Saltsjobaden serveras Krav-mérkt frukost och
Réttvisemarkt kaffe. Malet ar ocksa att fa en
Svanenmarkning.

Coops egna miljdanpassade transporter.

Miljo

Miljoansvaret omfattar att minimera anvindandet av energi, vatten och
andra resurser i verksamheten samt att tillhandahélla ett miljoanpassat
sortiment. KF ska dven sikerstilla miljoanpassade transporter samt minska
avfallet och minimera verksamhetens klimatpaverkan.

Ekologiska och miljémissiga produkter
KF arbetar for att 6ka och bredda forsiljningen av ekologiska produkter
inom dagligvaruhandeln. Malet ir att minst hilften av denna forsiljning
i Sverige ska ske inom konsumentkooperationens butiker. Konsumentkoo-
perationen arbetar sedan 1990-talets borjan med att utveckla och bredda
sortimentet inom det egna varumirket for ekologiska produkter, Coop
Anglamark, och har redan en stark position pi den ekologiska marknaden.
Under 2007 svarade konsumentkooperationen f6r 44 procent av forsilj-
ningen av ekologiska produkter i Sverige. Vid utgingen av 2007 var 262
butiker Krav-certifierade, en certifiering dir krav stills pa utbud, informa-
tion och kunskap kring Krav-mirkea och ekologiska varor.

I linje med KF Fastigheters inriktning pd miljomassigt byggande gors
i varje utvecklings- och handelsprojekt initiala bedémningar och analyser
for eventuella utslipp till mark. Bland annat har analyser gjorts for Partille
i Goteborg och Kvarnholmen i Nacka. Risken for fororeningar hanteras
genom forebyggande tgirder och sikerhetsrutiner.

EKOLOGISK FORSALJNING | COOP SVERIGE (TON)
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Coop Anglamark fortsatter att behalla sin stéllning som det ledande miljsvarumérket inom dagligvaruhandeln
i Sverige. Konsumenterna uppfattar det som det starkaste varumarket for miljé och hélsa.
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Coop Forum Marieberg Orebro — en klimatsmart butik.
KF Fastigheter och Coop Sverige har skapat en
pilotbutik i Orebro fér klimatsmarta energilésningar.
Denna stormarknad utnyttjar solljus pa ett satt som
innebér att energiférbrukningen fér lampor minskas
med nédrmare 40 procent. Nya tekniska losningar for
kylar och frysar gor ocksé att spillvdrmen fran kylar
och frysar tas om hand for att varma stormarknaden.
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"Energijakten” resulterade under hosten 2007 i att
elférbrukningen minskade med cirka 15 procent pa
Coop Sveriges huvudkontor. Stora besparingar har
ocksa gjorts i butikerna, dven om resultatet fran
detta arbete annu inte kan redovisas i siffror.

-

I

Energiférbrukning

KF har som mél att minska koncernens utslipp av koldioxid frin elekericitet
och uppvirmning med 10 procent per kvadratmeter frin 2008 till 2010 och
med 30 procent till 2020. KF arbetar genom hela koncernen fér att minska
energiforbrukningen och koldioxidutslippen.

KF Fastigheter och Coop Sverige driver det gemensamma projektet
”Energijakten”. Projektet omfattar utbildning av personal och uppf6ljning
av hur energiférbrukning i exempelvis butikernas kyl och frys samt
lokaler kan minskas. ”Energijakten” resulterade under hdsten 2007 i att
elférbrukningen minskade med cirka 15 procent pa Coop Sveriges huvud-
kontor. Stora besparingar har ocksa gjorts i butikerna, dven om resultatet
fran detta arbete dnnu inte kan redovisas i siffror.

Under éret tecknade Akademibokhandeln om elavtalet till fornyelsebar el,
sa kallad grén el, for 35 av sina butiker. P4 konferensanliggningen Vir Gérd
Saltsjobaden genomfordes en rad energibesparande dtgirder. Bergvirme
installerades och med en ligre oljeférbrukning frén 220 till 20 m3/4r kunde
driftkostnaderna fr uppvirmning sinkas med cirka 70 procent.

Under 2008 planerar KF Fastigheter att, i enlighet med “Lagen om
energideklaration” (SFS 2006:985), utfora energideklaration pa samtliga
fastigheter med syfte att gora byggnaderna mer energieffektiva.

Transporter och leverantérer

KFs mal 4r att koldioxidutsldppen fran transporter i férhillande till omsitt-
ningen ska minska med 10 procent till 2010 och 30 procent till 2020. Malet
att begrinsa koldioxidutslippen omfattar sdvil varutransporter som resor

i tjdnsten. Flera dtgirder har vidtagits och ytterligare satsningar kommer att
goras for att stimulera till minskade utslipp fran egna, samt leverantérers och
kunders, transporter.

Sedan juni 2007 samarbetar Coop Sverige med Procordia for att éverfora
s& mycket som méjligt av transporterna fran lastbilar till tdg. Belastningen pa
vigarna beriknas minska med 12 000 mil och koldioxidutslippen frén trans-
porter med 125 ton per ar. Liknande samarbeten finns sedan tidigare med
andra leverantdrer. Under de nirmaste dren kommer en komplett éversyn av
logistiken inom konsumentkooperationens dagligvaruhandel att genomforas
for att minska miljopaverkan.

KF antog under 2007 en ny tjinstebilspolicy som innebir att miljoklassade
bilar ska viljas i forsta hand. KF har ocksé upphandlat ett nytt resebyriavtal
dir utsldppen fran bokade resor i tjansten f6ljs upp.

Inom tidnings-, bokutgivnings- och bokf6rsiljningsverksamheterna dr
transporter och tryckeri centrala omraden for miljopaverkan. E-handel, som
framforallt Bokus bedriver, medfér omfattande transporter av paket och brev
till slutkonsumenterna. Bokus arbetar for att minska antalet skickade forsin-
delser. Bland annat sampackas ordrar bestillda av samma kund for att minska
savilemballagefrbrukning som antalet transporter.
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Krav om miljopolicies och policyefterlevnad ska stillas pa alla underleverantorer.
Tryckningen av Tidningen Vi dr miljéanpassad pa tryckeriet Sormlands Grafiska
Quebecor som ocksa ir certifierat enligt miljostandarden ISO 14001.

Avfallshantering

KF arbetar for att minimera avfall och atervinna si mycket som mojligt.
Samtliga verksamheter ska ha killsortering. Huvuddelen av avfallshante-
ringen avser plast samt wellpapp/kartong. Coop ir sedan 30 &r en av de
storsta leverantdrerna av returwellpapp till pappersbruken. I slutet av
2007 fattades ocksé beslut om att lansera en komposterbar barkasse.

Socialt ansvar

KFs sociala ansvar omfattar alla som méter verksamheten, fran produktion
till slutkonsumtion. Intressenterna ir framfér allt medlemmar i anslutna
konsumentféreningar men dven andra kunder, medarbetare, dgare (konsu-
mentforeningar), leverantérer och lokalsamhillen.

Medarbetarna

KF ir en organisation med starka virderingar. Den praktiska tillimpningen
av virderingarna ska bidra till act KF-koncernen ska vara, och uppfattas
som, en attraktiv och vil ansedd arbetsgivare.

KFs mal 4r att andelen medarbetare som 4r néjda med nuvarande arbets-
situation och med det egna bolagets arbete inom omradet hllbar utveckling
ska vara minst 70 procent. For att sikerstilla detta kommer varje ér en
gemensam medarbetarundersokning att genomforas i samtliga bolag. Under
2007 genomférdes den forsta medarbetarundersskningen som visade att det
ir en stor spridning mellan bolagen. Fyra av bolagen har ett medarbetarin-
dex 6ver 70 och didrmed "gront ljus”. Mest prioriterat att arbeta med utifrin
resultatet ir medarbetar- och l6nesamtal, mél och resultat, arbetsbelastning
samt ledarskap. Att sikra ett starkt och tydligt ledarskap pd alla nivéer 4r en
viktig uppgift. For att utveckla medarbetarna och bittre ticka kompetensgap
inom koncernen har KF under dret utvecklat KF Akademin, en gemensam
plattform fr kompetensutveckling.

Arbetet med jimstilldhet och mangfald ir vikeigt i KE En jimn fordel-
ning mellan min och kvinnor efterstrivas genom att aktivt verka for detta
inom samtliga arbetsgrupper. Under 2007 var 59 procent av samtliga med-
arbetare kvinnor. Av personer i ledande stillning var 31 procent kvinnor.

I koncernledningen var 30 procent kvinnor och i styrelsen 55 procent.

Basen for arbetet inom friskvard och hilsa dr KFs frisk- och hilsovards-
policy. Utgingspunkten ir att insatserna ska sittas in i forebyggande syfte
med en kombination av aktiviteter. Medarbetarna erbjuds bland annat
extern foretagshilsovérd.

KF Verksamhetsberattelse 2007

| slutet av 2007 fattades beslut om att lansera en
komposterbar bérkasse. Denna ar fér Coop Konsum.

MEDELANTAL ANSTALLDA
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KF-koncernen hade under 2007 i medelantal 1 216
medarbetare, huvudsakligen i Sverige. Medelaldern
bland koncernens medarbetare uppgick till 43 &r.
Fran och med 2008 kommer KF-koncernen att ha
cirka 9 500 medarbetare i hela landet, varav cirka
8 300 ér anstallda i Coop Sverige.
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Under 2007 bedrevs tvd kampanjer; om miljé och om
Réttvisemarkt, och informationsbroschyrerna "Bra att
veta” spreds via butikerna runtom i landet.

Genom information och utbildning vagleder konsument-
kooperationen medlemmar och konsumenter i halso-
fragor samt uppmuntrar till rérelse och motion. Under
2007 var Coop Sverige huvudsponsor for tavlingen
Var Ruset, Europas stérsta motionslopp for kvinnor,

ett samarbete som fortséatter under 2008.

Medlemmarna — éven dgare och kunder

Inom konsumentkooperationen utgdr den enskilde individen en intressent
till verksamheten bide som medlem, dgare och kund. Det ir visentligt

att f6lja upp och utveckla hur KF svarar upp mot forvintningarna inom
respektive roll. Medlemsdialogen 4r och har alltid varit en central del i hela
konsumentkooperationen. Andelen medlemmar som 4r néjda med sitt
medlemskap i konsumentkooperationen ska vara minst 70 procent vid
utgdngen av 2010.

KF ldgger stor tyngd pa att utveckla formerna for hur medlemmarna pa
ett enkelt och direke sitt kan vara med och paverka verksamheten. Genom
bland annat Coops Medlemspanel, ett webbverktyg f6r olika enkdtunder-
sokningar pd Internet, halls en l6pande dialog med medlemmarna.

For att underlitta konsumenternas val av ekologiska och hilsosamma
alternativ driver konsumentkooperationen ett informations- och utbildnings-
arbete f6r medlemmar och kunder. Starke pidrivande i detta arbete ir KF
Konsument, vars uppdrag bland andra ir att bedriva konsumentupplysning
och opinionsbildning. Under 2007 bedrevs bland annat tvé kampanjer; om
miljé och om Rittvisemirkt, och informationsbroschyrerna ”Bra att veta”
spreds via butikerna runtom i landet.

Som 4gare deltar medlemmarna i att résta fram fortroendevalda som ska
leda och styra den konsumentkooperativa verksamheten. KF har som mal
att fler medlemmar ska kinna till och uppleva att de har goda méjligheter
att medverka i valet av fortroendevalda pa olika nivéer. Under 2007 deltog
cirka 46 500 medlemmar i val av fortroendevalda i de olika medlemsfor-
eningarna och sammantaget hade cirka 3 100 medlemmar fortroendeupp-
drag inom konsumentkooperationen. Detta gor konsumentkooperatio-
nen till en av de storsta demokratiska organisationerna i Sverige.

Hilsa

Hilsa dr en grundsten i KFs sociala ansvar som dagligvaruakeér. Alla kedjor
inom Coop Sverige har hilsomal som kontrolleras och f6ljs upp. Omsorgen
om kundernas hilsa handlar bide om att erbjuda trygga och sunda varor samt
att genom information och samhillspaverkan stddja en hilsosam konsumtion
och livsstil.

Coop Sverige strivar efter att alltid kunna erbjuda hilsoalternativ i sorti-
mentet. En tydlig kommunikation kring nyckelhdlsmirkta produkter och
recept har bidragit till att Coop Sveriges forsiljning av nyckelhalsmirkea
produkter 6kade med nistan 4 procent det senaste éret.

At arbeta for att sikra konsumenttryggheten 4r ocksa centralt och avser
savil att sakra varor i butikerna som att ge konsumenterna 6kad tillgéng till
information om varorna. Coop Sverige stiller mer lingtgaende krav pa utvalda
varuomraden 4n vad lagen foreskriver. Det giller sirskilt egna varumirken,
vilka bland annat inte innehaller tillsatsen glutamat.

Konsumentkooperationen har, som ett led i informations- och utbildnings-
arbetet, bedrivit ett antal hilsokampanjer och tagit fram broschyrer med tips,
rad och recept f6r sunda mellanmal och sunda barn under de senaste 4ren.
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Leverantorer

Att ha god kontroll pa inkép och leverantérer ar avgdrande for att kunna
ta ansvar for verksamhetens effekter pA minniskor och miljé. Samtliga
verksamheter inom KF-koncernen ska stilla hoga krav pa miljdansvar
och socialt ansvar vid upphandling av produkter och tjinster samt félja
upp hur leverantérerna lever upp till dessa krav.

Ett exempel dr KF Fastigheter som stéller krav pé sina underleverantérer
avseende energiférbrukning och i viss man material som ingér i den firdiga
produkten.

Varor som inte ir dagligvaror, si kallade nonfood, tillverkas ofta i Asien
och képs in av Coop Sverige genom bolaget Intercoop Ltd. Intercoop
har en uppférandekod med etiska krav pa leverantorerna nir det giller
arbetsvillkor, 16ner och arbetsmiljé. Intercoop kontrollerade totalt 422
leverantérer under 2007. Totalt underkiindes 151 men direfter kunde 142
leverantérer presentera en forbittringsplan som medférde att de fick fort-
sitta leverera varor. Intercoop blev under dret medlem av Business Social
Compliance Initiative (BSCI), ett samarbete mellan flera europeiska de-
taljhandlare som vill frbittra den sociala situationen och arbetsvillkoren
i produktionslinderna genom en gemensam uppférandekod och verkeyg
for uppféljning och granskning.

Ett konkret sitt for att verka for bittre arbetsvillkor i produktions-
landerna ir att silja Rittvisemirkta produkter. Coop Sverige r den dag-
ligvarukedja i Sverige som har flest sidana produkter i sitt sortiment. Under
varen 2007 pagick en sirskild informationskampanj kring Rittvisemarkta
produkter som resulterade i kraftigt 6kad f6rsiljning av dessa.

Sambhiillet

KF driver sedan linge ett opinionsbildningsarbete i konsument- och
klimatrelaterade frigor. Under dret har opinionsbildningsarbetet i forsta
hand fokuserat pé frigor om klimat. Inom ramen for arbetet att utveckla
konsumtion och produktion av ekologisk mat har KF deltagit p4 bransch-
missan Interfood och SLUs Ekokonferens samt ingatt i styrgruppen for
den nationella aktionsplanen for ekologiska livsmedel.

Genom de nirstiende organisationerna Kooperation Utan Grinser
och Vi-skogen driver KF ett bistinds- och utvecklingsarbete. Kooperation
Utan Grinser ir en ideell férening som KF grundade 1958. Foreningen
arbetar for att invinarna i utvecklingslinder sjilva ska arbeta sig ur fattig-
domen. Vi-skogens ambition ir att skapa ett gront bilte kring Victoria-
sjon i Afrika och bittre levnadsférhillanden for smabrukare i regionen.
Under 2007 pabérjade Vi-skogen en process for att bli certifierad som
"kodioxidsinka", ett projekt som bidrar till att binda koldioxid.

Genom KFs engagemang i internationella konsumentkooperativa
intresseorganisationer, som Euro Coop och Internationella Kooperativa
Alliansen, utvecklas gemensamma stindpunkter och policies kring livs-
medels- och hilsofrigor. Sedan 2006 samarbetar KF dven med Tillberg
Foundation och Svenska Naturskyddsforeningen samt 4r medlem i
Foreningen for Rittvisemirke i Sverige.
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Coop koper sina Rattvisemarkt-certifierade
och Krav-méarkta bananer fran bananplantagen
Paso Robles i Dominikanska Republiken.

Ky

KOOPERATION
VISKOGEN UTAN GRANSER

Dar trad véxer, vaxer ocksa manniskor.  Hjélper fattiga bekdmpa fattigdomen.

Wmﬂ"'.’?o.‘ﬁ’:'

Genom Bistandsknappen pa pantautomater
i butikerna, insamlingsbéssor i kassorna,

tre dre per barkasse och andra insamlings-
metoder samlade konsumentkooperationen
och dess kunder, in drygt 20 miljoner kronor
till Kooperation Utan Grénser och Vi-skogen
under 2007.

KF, Coop Sverige och konsumentféreningarna
var under hésten 2007 aktiva i Radiohjalpens
insamling Vérldens Barn och var sammantaget
de stérsta bidragsgivarna med ett samman-
lagt bidrag pa 2,4 miljoner kronor.
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Medarbetarna — vara framsta ambassadorer

Engagerade, kompetenta och stolta medarbetare ar naturligtvis en
forutsattning for att skapa bra kundrelationer och goda varden i en
verksamhet. For KF, som ar en varderingsstyrd organisation, ar det
ocksa viktigt att grundvarderingarna omtanke, inflytande, arlighet och
nytankande genomsyrar verksamheten och aterspeglas i motet med
kunder, leverantérer och samhalle. Det ar avgorande for att KF-kon-
cernen ska kunna vara framgangsrik.

Ledarskap och medarbetarutveckling &r hdgprioriterat inom dagens KF.
En generationsvaxling pagar och behovet av ett starkt och tydligt ledar-
skap ar stort pa alla nivaer. Darfor har vi nu tagit krafttag i fragan genom
ett antal insatser. Bland annat genomgar nytilltradda chefer ett gediget
ledarskapsprogram med fokus péa dialogen mellan chef och medar-
betare. Och genom den nya KF Akademin, det koncerngemensamma
systemet for kurser och utbildning, fortbildar och kompetensutvecklar

vi [épande medarbetare i koncernen.

Att gora bra nyrekryteringar ar en central del i arbetet. Vi maste upp-
fattas som och vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor och

marknadsmassiga loner. Under 2007 forvarvade vi KF Gymnasiet

for att knyta relevant kompetens narmare till oss genom bland annat
praktikplatser och for att kunna utnyttja skolans erfarna pedagoger till
medarbetarnas fortbildning.

Alla véra ledare ska vara forebilder och verka for att medarbetarna
kanner sig delaktiga och utvecklas samt bidrar, presterar och levererar
resultat. Samtliga medarbetare ska kanna att de drivs av konsument-
kooperationens varderingar och att de sjalva ar med och ager konsu-
mentkooperationen som medlemmar. Ett par ganger per ar mots
koncernens chefer i organiserade former for att koncentrera samtalen
kring hur KFs varderingar battre kan genomsyra verksamheten.

Med nastan 10 000 medarbetare som ambassadorer :

kan KFs karnvarden och syn pa miljo, ekologi, etik P

och hélsa sippra ut i vardagssamtalen och fa ett allt r r. -

starkare genomslag i samhallet. -
o 4

5

Marie Wiksborg, KFs personal- och HR-direktor
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Klimat och miljo i fokus pa
dagligvarumarknaden 2007

Dagligvarumarknaden ir en av de konsumentmarknader som i hog grad
paverkas av den alltmer intensifierade klimat- och miljédebatten. Genom
kopplingen mellan matproduktion och effekter pa klimatet har den eko-
logiska mattrenden tagit fart. Enligt exempelvis FN:s jordbruksorganisation
star livsmedelssektorn for 30 procent av utsldppen av vixthusgaser.

I Coops Medlemspanel uppgav 91 procent av medlemmarna att de viljer
ekologiska livsmedel av hansyn till miljon. Men dven den egna hilsan ir en
viktig fakror i valet av ekologiska livsmedel, och 79 procent av medlemmarna

uppgav att de viljer ekologiskt av hilsoskal.

Stark forsaljningstillvaxt av ekologiska varor

Dagligvaruhandelns sammanlagda forsiljning av ekologiska livsmedel var
cirka 2,4 miljarder kronor, vilket motsvarar ett par procent av den totala
livsmedelsforsiljningen.

Den positiva trenden ir tydlig — ekologiskt producerade varor har 8kat
den senaste tredrsperioden.

Under 2007 dkade forsiljningen av ekologiska livsmedel inom Coop
Sverige med cirka 25 procent, jimfort med 2006 drs 6kning om cirka
7 procent. Alle fler kunder kriver att varorna ir giftfria, ekologiska och
nirproducerade. I en stor undersékning om konsumtion, hilsa och miljs
som Coop Sverige genomférde vren 2007 svarade 87 procent av de
tillfrigade att de tycker att det dr mycket eller ganska viktigt att handla
ckologiska livsmedel. Och enligt prognoser frin Handelns Utrednings-
institut (HUI) kommer marknaden i Sverige att fordubblas inom fem &r.

Klimat- och miljddebatten paverkar konsumenten

Fortfarande ar det storstadsregionerna som dominerar inkdpen av ekologiske
producerade livsmedel, men konsumtionen sprider sig éver hela landet. For-
sljningsckningen beror dven pa att helt nya grupper borjat handla ekologiskt.
Vanligtvis 4r det yngre personer i storstadsregioner som startar och leder nya
konsumtionstrender.

En utblick i omvirlden visar att Danmark har den hogsta forsiljnings-
andelen av ekologiska livsmedel i virlden. Sedan 1993 da butikerna
sinkte priserna p4 ekologiska produkter med cirka 15-20 procent och
samtidigt inledde en intensiv marknadsf6ring av ekologiska varor har det
skett en markant 6kning. Andelen ekologiska varor som siljs i Danmark
har gétt frin 1-2 procent av den totala livsmedelsf6rsiljningen till cirka
5 procent.

Sammantaget pekar konsumtionsmonster, forsiljningsutveckling och
samhillsinitiativ mot att den ekologiska forsiljningen kommer att utgéra
en betydande del av livsmedelskonsumtionen framover.
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Efterfragan overstiger utbudet

Den vixande efterfrigan medfor tidvis brist pd ekologisk mat, framférallt
pa mjolk, dgg och kétt. Produktionen av ekologisk mjélk ckade marginellt
under 2007. Likasd for ekologiskt kdte och gronsaker var produktions-
okningen liten jimfort med den stora efterfrigedkningen. Den svenska
odlingsarealen av ekologiskt odlad spannmal har inte heller 6kat de senaste
tre aren.

En annan bidragande orsak till brist p4 ekologisk mat 4r att den eko-
logiska produktionsvolymen 4r mer oférutsigbar och instabil 4n annan
livsmedelsproduktion eftersom bekimpningsmedel ir forbjudet. Det tar

ocks3 tid for jordbruket att stilla om till ekologisk produktion.

Det relativt laga utbudet bidrar ocksa till prisskillnad mellan ekologiska Konsumentkooperationen &r ekologiskt vélpositionerad
och 6vriga livsmedel, som i genomsnitt uppgir till 20 procent. Av dem i Sverige. Konsumentkooperationen stér for cirka

. . . el 44 procent av den ekologiska dagligvaruforsaljningen
som inte handlar ekologiskt svarade 77 procent i Coops undersékning e . . . .
. . i Sverige och i Coop-butikerna finns Sveriges storsta

att de skulle dta mer ekologisk mat om priset var ligre. ekologiska sortiment.

Utifran den nationella aktionsplanen f6r 6kad ekologisk konsumtion
och produktion arbetade dagligvaruhandeln under 2007 fram en gemen-

sam handlingsplan for att 6ka produktionen. ‘_

Aktionsplan 2010 for okad ekologisk
konsumtion och produktion

Under 2007 utformades en nationell aktionsplan for hur de nationella och produktion av ekologiska livsmedel. Atgarderna omfattar marknads-
malen for ekologisk produktion och konsumtion ska kunna uppfyllas. inriktade satsningar, utbildning och information, uppféljning och styrning
Detta arbete gjordes av en sammanslutning av foretag, myndigheter av utvecklingen genom bland annat forbattrat statistiskt underlag samt

och organisationer i projektet Ekologiskt Forum inom Kungliga Skogs- forskning och utveckling.
och Lantbruksakademien (KSLA) pa uppdrag av regeringen. KF deltog

i styrgruppen for aktionsplanen. Méalet ar att 20 procent av jordbruks-
marken ar 2010 ska ha ekologiskt certifierad odling och att 25 procent
av den offentliga konsumtionen av livsmedel ska avse ekologiska

For dagligvaruhandeln innebar aktionsplanen att branschens aktorer
arbetar fram en forsaljningsplan med gemensamma kampanjer och

andra marknadsinsatser som ska driva pa efterfragan. For att skicka
tydliga signaler till jordbruket om langsiktigheten i, och omfattningen

livsmedel. . . ; )

av, branschens efterfragan pa ekologiskt producerad mat ska livs-
Aktionsplanen, som presenterades for regeringen i november, tar sin medelsaktorerna aven ta fram en konkret plan for behovet under de
utgangspunkt i ett konsumentperspektiv och fokuserar pa ett antal kommande aren.

strategiska atgarder som ska leda till en markant 6kning av konsumtion



KF — en medlemsagd
organisation

Drygt 3 miljoner personer i Sverige ir medlemmar i en konsumentféren-
ing och dirmed deligare i konsumentkooperationen. Tillsammans dger
konsumentféreningarna KE. Det 4r medlemmarna tillsammans som avgor
verksamhetens inriktning. Medlemmarna styr genom att paverka i de
enskilda dagligvarubutikerna dir de handlar samt via Internet, men ocksi
genom drliga demokratiska val. Konsumentkooperationen ir politiskt och
religiost obunden och medlemskapet dr 6ppet for alla.

Medlemmars majlighet att paverka

Konsumentkooperationen har en l16pande dialog direkt med enskilda
medlemmar for att 3 vigledning i hur butiker och stormarknader ska
utvecklas och bittre svara mot konsumenternas nuvarande och framtida
Snskemal.

Ett exempel pd hur denna dialog bedrivs ir Coops Medlemspanel som
ir ett webbverktyg for 16pande enkitundersdkningar om mat- och hilso-
fragor. Under 2007 deltog fler in 60 000 personer i olika undersékningar.

En annan form ir de sammanslutningar av medlemmar, butikschefer
och anstillda i olika medlems- och butiksrad som finns kring enskilda
butiker. Medlems- och butiksrad f6r en dterkommande dialog kring
butikens verksamhet och inriktning.

Medlemmarnas mojlighet att vara med och péaverka butiksrérelsen i
samband med sjilva butiksbesdken blir ocksi allt viktigare, sirskilt nir
tid 4r en allt mer knapp resurs for ménga konsumenter. Medlemspunkten
ir en sdrskild plats i butiken med information till medlemmarna dir de
enkelt kan ge forslag pa forbittringar eller limna synpunkeer.

Enskilda butikschefer har dven fitt ett strre eget ansvar att, baserat

pa de lokala kundernas 6nskemal, vilja ur det nationella inkdpsbolaget
P4 medlemmarnas initiativ fattade KFs stimma 2006 Cilabs sortiment. Formerna fér att paverka i butikerna kommer ocksi

beslut om att 6ka utbudet av Réttvisemdrkta varor. att utvecklas ytterligare.
Dessutom beslét Coop Sverige under aret att samtliga

Rattvisemarkta varor inte behéver vara Krav-markta. .. . - .
Detta innebar en kraftig 6kning av foérséljningen av 51 forenlngsstammor runtom i landet

Rattvisemarkt. Den grundliggande principen for den kooperativa styrningen ir att varje
medlem har en rost. Féreningsstimman dr hogsta beslutande organ i varje
forening. Storre foreningar har forst distriktsstimmor som viljer ombud
dll féreningsstimman. Féreningsstimman viljer styrelse, revisorer och
valberedning. Till stimman kan enskilda medlemmar limna motioner
och skriftliga forslag om butiksréorelsen och verksamheten i vrigt. Cirka
46 500 medlemmar deltog pé foreningarnas butiks-, distrikes- och for-
eningsstimmor runt om i Sverige under 2007.
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KFs foreningsstamma

KFs ordinarie foreningsstimma bestér totalt av 101 ombud. Dirav
representerar 94 ombud konsumentféreningarna, fem representerar OK,
ett Folksam och ett Fonus. Konsumentféreningarna viljer ombud som
representerar dem vid stimman. Antalet medlemmar i respektive férening
ligger till grund for hur manga ombud som representerar den enskilda
foreningen.

KFs stimma halls varje &r senast 15 maj. Stimman faststiller bland
annat resultat- och balansrikning f6r KF samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och vd. Stimman utser dven styrelseledaméter
samt faststiller arvoden och andra ersittningar for KFs styrelse pa forslag
fran KFs valberedning.

KFs stadgar faststiller indamalet fér KFs verksamhet. Utéver den dag-
ordning som regleras i KFs stadgar behandlade stimman 2007 tv motioner
om KFs roll som aktiv aktor i samhillsdebatten och om utbildning av per-
sonal avseende KFs virderingar. Stimman beslutade att inom ramen for det
pagéende forindringsarbetet ligga sirskild vikt vid omvirlds- och framtids-
analyser for att kunna vara en aktiv debattér i samhillet. Stimman beslutade
dven att KF aktivt ska verka f6r och f6lja upp att utbildning om konsument-
kooperationens virderingar vidareutvecklas inom affirsverksamheten.

For ate ge samtliga foreningar mojlighet att fa information och delta
i diskussioner fore stimman, har KFs styrelse bjudit in till regionala
konferenser. 2007 holls fyra sddana konferenser dir formerna for ckad
samverkan inom konsumentkooperationen diskuterades. Under 2008
kommer de regionala konferenserna att ersittas med informationskon-
ferenser dir aktuella frigor behandlas med syftet att 6ka 8ppenheten
och férdjupa samverkan inom konsumentkooperationen.

Det milianpassade sortimentet Coop Anglamark —
exempel pa medlemspéaverkan genom motioner

Coops datummarkning pa brdd, kallsorteringen i konsumentkooperationens
butiker och det miljsanpassade sortimentet Coop Anglamark &r bara nagra
exempel pa hur medlemmarna genom motioner bidragit

till forandring.

Det var i mitten pa 1980-talet som medlemmarna bérjade
stalla krav pa alternativa livsmedel som odlats utan

kemiska bekampningsmedel. Forst ut blev alternativt j E
odlade morétter och potatis, sedan foljde flera andra

produkter. 1991 samlade KF alla ekologiska produkter
under ett varumérke — Anglamark.

Mionittar
-
H

q‘b’
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Internet — ett allt viktigare
verktyg i dialogen med
medlemmarna

Internet vaxer pa alla fronter — saval som
forsaljnings- och marknadskanal som
verktyg i kommunikationen med omvarlden.
Sverige ar ett av de lander i Europa som

har flest internetanvandare enligt EU:s
statistikbyra Eurostat. Av de svenska
hushallen har 79 procent tillgang till Internet
jamfort med 54 procent av alla europeiska
hushall. Och trenden ar tydlig — internet-
tillgangen i Europa dkade med fem procent
bara under det senaste aret. Tillgang till
bredband blir ocksa allt vanligare. 67
procent av de svenska hushallen har tillgang
till bredband medan snittet for hushall i
Europa ar cirka 40 procent. | takt med att in-
ternetanvandarna blir fler och mer frekventa
besoOkare vaxer ocksa e-handeln i Europa

—i snitt med 20-25 procent per &r under

de kommande fem aren enligt en internationell
prognos.

Coops Medlemspanel pa natet har pa kort
tid blivit ett centralt verktyg i kommunikatio-
nen med medlemmarna. Det var ocksa har
grunden lades till satsningen pa e-handel
eftersom underlag fran olika undersokningar
visade pa en stark efterfragan for att,
genom matvaruhandel dver Internet, spara
tid och gora vardagen enklare.

Sedan tidigare erbjuder Coop Sverige foretag
och kommuner matvaruhandel 6ver Internet
pa ett tiotal platser i Sverige. Under 2007
startades ett pilotprojekt i bland annat Vas-
teras och Malmo dar aven privatpersoner kan
bestalla dagligvaror pa natet. Under 2008
planerar KF att i samarbete med Coop
Sverige starta ett kompletterande erbjudande,
en hogkvalitativ matvarubutik pa natet med
fokus pa Stockholmsomradet dar varorna
levereras direkt hem till kundens dorr.
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Coop Sverige

Coop Sverige driver dagligvaruhandel i kedjorna Coop
Forum, Coop Extra, Coop Konsum, Coop Nira samt Coop
Bygg. Tillsammans med de detaljhandelsdrivande konsument-
foreningarna svarar Coop Sverige for 21,4 procent av den
svenska dagligvaruhandeln. 2007 var Coop Sverige en del av
Coop Norden, men sedan drsskiftet ir Coop Sverige heldgt

av KE Dirmed inleds en ny fas i Coop Sveriges utveckling.

Arbetet under 2007

Under 2007 fortsatte Coop Sveriges resultat att forbittras.
Forsiljningsutvecklingen var sirskilt positiv for kedjorna Coop
Konsum och Coop Nira. Aven Coop Extra har haft en bra
utveckling. N6dvindiga investeringar i stora renoveringar

och ombyggnader inom Coop Forum péverkade i det korta
perspektivet forsiljningen negativt, men kommer pd sikt att ge
stirkt konkurrenskraft och 6kad forsiljning.

For att stirka konkurrenskraften och erbjudandet till med-
lemmar och kunder har arbetet med att férbittra och effekti-
visera den dagliga driften i butiker och stormarknader varit
prioriterat. Under aret beslutades att Coop Extra-konceptet ska
utvecklas. Butikerna kommer att férindras och bli mer ratio-
nella, ljusare och rymligare och sortimentet utvecklas utifrin
kundernas 6nskemal om bredare sortiment. Konceptet fokuse-
rar pi mervirdesskapande kategorier som frukt och gront, och
samtliga butiker kompletteras med manuell delikatessdisk.

Under 2007 genomfordes ocksé stora investeringar i nya
etableringar, samt renoveringar och uppgraderingar av befint-
liga enheter, framfor allt inom de stérsta kedjorna Coop Forum
och Coop Konsum. Tio av Coop Forums stormarknader
renoverades och moderniserades. Sammanlagt genomfordes
omfattande ombyggnationer av 35 butiker och stormarknader
inom Coop Sverige. Nio nya Coop-butiker, motsvarande drygt
30 000 kvadratmeter totalyta, etablerades samtidigt som 12
butiker med en totalyta pa drygt 40 000 kvadratmeter stingdes.

Samtidigt har ocksa det langsiktiga arbetet med att effektivi-
sera och minska kostnaderna fortsatt med oférminskad kraft.

Samarbetet mellan Coop Sverige och de detaljhandels-
drivande féreningarna gick under 2007 in i ett nytt skede.
Det gemensamma bolaget Coop Inkdp och Logistik AB
(Cilab) som hanterar varuférsorjningen till den svenska konsu-
mentkooperationen pibérjade sin verksamhet i borjan av 4ret.
Med bolaget samordnas nationella inkdp av dagligvaror
samtidigt som logistikhantering av dagligvaror och det s&
kallade nonfood-sortimentet férbittras.

Samarbetet mellan Coop Sverige och de detaljhandelsdrivande
foreningarna stirktes ocksa i och med att samtliga butiker
beslutade att anta Coop som gemensamt varumirke.

Framtida utveckling

Som heligt dotterbolag till KF kommer takten i forindrings-
arbetet i Coop Sverige att 6ka och KF har lanserat ett kraftfullt
atgardsprogram for att nd malen for lingsiktig Ionsamhet och
6kade marknadsandelar.

Viktiga delar ir att intensifiera arbetet med att utveckla och
forbittra erbjudandet i butiker och stormarknader, fortsatta in-
vesteringar i nya etableringar och uppgradering av befintliga en-
heter, samt effekediviseringar och kostnadsbesparingar. De storsta
utmaningarna och méjligheterna finns i stormarknadskedjan
Coop Forum. Under 2008 planerar Coop Sverige att Sppna sju
nya Coop Extra, sju Coop Bygg och fyra Coop Forum.

Samarbetet kring de gemensamma kedjorna och Coop som
gemensamt varumirke ska ocksa stirkas med fokus pa ekologi
och hilsa. Medlemmarnas 6nskemal ska ge synligt genomslag
i sortimentet, framfor allt vad giller de ekologiska alternativen
och det vixande sortimentet ”Virldens mat” dir efterfrigan
frin medlemmar och kunder ir sirskilt stor.

Ekonomisk utveckling under aret

Coop Sveriges resultat forbittrades frn -201 miljoner kronor
till -6 miljoner kronor. Forsiljningen exklusive moms dkade
frin 25,7 miljarder kronor till 29,3 miljarder kronor.

Coop Sverige konsolideras i KF-koncernen fran och med
31 december 2007.

Coop Sverige

Styrelse: Ordforande Lars Idermark, Hakan Ahlqvist, Eivor Andersson,
Johnny Capor, Knut Faremo, Mats Lundquist, Jan Sundling, Elisabeth
Andersson (facklig representant), Frank Hjort (facklig representant),
Rose-Marie Johansson (facklig representant), Lennart Wallkulle (facklig
representant)

Vd: Karl Wistrand
Forsaljning exkl moms: 29,3 mdr kronor
Rorelseresultat: -6 mkr

Medelantal anstillda: 8 318
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Coop-butikerna

Konsumentkooperationen har en stark detaljhandel med cirka 700 Coop-butiker i hela Sverige.

Coop Sverige stér for cirka 55 procent av den konsumentkooperativa dagligvaruhandelns omsittning.

Coop Konsum
Coop Konsum satsar pa firskvaror av hogsta kvalitet tillsammans med ett
brett sortiment av dvriga matvaror. Butikerna har ocksa Sveriges stdrsta eko-

logiska sortiment. Butikerna finns frimst i titorterna.
Forsiljning: 6 157 miljoner kronor. 167 butiker 2007

Coop Extra

Coop Extra-butikerna fokuserar pa laga ordinarie priser 6ver hela sortimentet.

Hir finns alltid flerkdpserbjudanden, som innebir att kunden betalar ett
lagre pris vid kop av fler av samma vara. Butikerna ligger ofta i utkanten
av titortsomraden.

Forsiljning: 3 061 miljoner kronor. 36 butiker 2007

Coop Nara

Coop Nira-konceptet innebir snabbhet, bekvimlighet och enkelhet.
Det ir nirbutiker med generdsa dppettider och ett bra utbud.
Forsiljning: 1 636 miljoner kronor. 98 butiker 2007

Coop Forum

Hos Coop Forum ska allt finnas under ett och samma tak. Stormarknaderna
som erbjuder ett brett sortiment med fokus pa livsmedel &terfinns ofta i
anslutning till stdrre handelsplatser.

Forsiljning: 10 315 miljoner kronor*. 38 butiker 2007

Coop Bygg

Coop Bygg erbjuder ett brett sortiment av varor for renovering i hemmet
samt tridgardsskotsel. Butikerna ir vilsorterade och haller laga priser.
Forsiljning: *. 29 butiker 2007

* Coop Forums férsiljning inkluderar dven Coop Bygg.

COOpP

KONSUM

en sund affdr

Extra mycket for pengarna!
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FORUM

Allt under ett tak

FOR HUS OCH TRADGARD

Daglivs

sasom drift och inkdp.

Som ett led i att ytterligare starka karnverksamheten, dagligvaruhandel, férvarvades under aret Daglivs, en av
Sveriges storsta och mest framgangsrika matvarubutiker. Daglivs har en arlig omséattning pa cirka 480 miljoner al_lv
kronor. Syftet med forvarvet ar att dels starka positionen pa dagligvarumarknaden i Stockholm med ytterligare en

butik vid sidan av Coops rikstackande kedjor, dels utnyttja Daglivs som relevant jamforelse inom en rad omraden

</
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Inkdp och varuforsorjning

NORDISKA MARKNADEN

e Coop Trading
* ntercoop

Roll:

Egna varumérken (EVM), nordiska Andra
Varumarken (AVM) och utvalda Nonfood
kategorier

SVENSKA MARKNADEN

e Cilab (Coop Sverige & detaljhandels-
drivande féreningar)

Roll:
Ovriga Andra Varumarken (AVM) samt
huvuddelen av Nonfood kategorier

e I —

.‘] =E=_.r ‘l

L

Som ett av Nordens stdrsta inképsbolag har Coop
Trading sedan arsskiftet 2007/2008 ansvar for de
nordiska konsumentkooperationernas gemensamma
inképsverksamhet.

Det nordiska
dagligvarusamarbetet

Coop Norden

Coop Norden har sedan 2002 varit den nordiska konsumentkoopera-
tionens gemensamma detaljhandels- och inkdpsverksamhet i Sverige,
Danmark och Norge, i vilken KF dgt 42 procent. Under 2007 omvand-
lades Coop Norden till att bli ett renodlat inkdpssamarbete for alla inkép
som gors utanfor respektive land samt for EMV-varor. Overgangen till
ett gemensamt inkdpsbolag, Coop Trading, skedde i och med 4rsskiftet
2007/2008 samtidigt som samigandet i Coop Norden avvecklades.
Verksambheten i respektive land svarar for nationella inkdp.

Den nationella detaljhandeln samt grossist- och industrirdrelsen som
ingatt i Coop Norden atergick till de ursprungliga dgarna; KF i Sverige,
FDB i Danmark och Coop NKL i Norge frin och med den 31 december
2007. Det innebir att detaljhandeln i Coop Sverige blev ett heldgt dotter-
bolag till KE.

Coop Trading

Under 2007 har dgarna till Coop Norden vidareutvecklat och fokuserat
den gemensamma inképsverksamheten till volymer med nordisk birighet
for att realisera inkopssynergier och 6ka effektiviteten.

Frin och med érsskiftet 2007/2008 bedrivs konsumentkooperationens
inkopsverksamhet pa nordisk basis genom inképsbolaget Coop Trading
med site i Képenhamn. Coop Trading ar ett av Nordens stérsta inkdpsbolag
med en hantering av inkdpsvolymer pa cirka 34 miljarder kronor. Bolaget
dgs till lika delar av KE FDB och Coop NKL. Diskussioner fors dessutom
med den finska konsumentkooperationen SOK om att g in som deldgare.

Coop Trading ansvarar for inkop av bade food och nonfood. Coop
Trading forhandlar i férsta hand med storre, internationella leverantorer
och férhandlar om och inképer de gemensamma nordiska varumirkena.
Vid sidan av Coop Trading kommer inképsbolaget Coop Norden Bygg att
hantera inkép av tridgirds- och byggprodukter for den svenska och norska
marknaden.

P4 internationell basis ansvarar Intercoop Limited for inkdp av nonfood
i asiatiska linder. Intercoop dgs tillsammans med den italienska och spanska
kooperationen. Delidgandet av Intercoop kommer att hanteras genom
Coop Trading.

Varuférsérjningen av vriga produkter samt logistik kommer att skitas av
de nationella inkdpsverksamheterna i respektive land. I Sverige forstirktes
inkép och logistik redan i borjan av 2007 dé Cilab etablerades. Detta svenska
inkdps- och logistikbolag har sirskild tonvike pa lokalt producerade produkter

och svenska varumirken.
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KF Fastigheter

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,
Johnny Capor, Hans Eklund, Nina Hornewall,
Ingrid Karlsson, Anders Stake, Anders
Palmquist (facklig representant), Harry
Swartz (facklig representant)

Vd: Bernt-Olof Gustavsson

Hyresintakter (brutto):
508,1 mkr (exkl. inhyrda)

Tjansteomsattning extern: 46,6 mkr
Omsittning totalt: 580 mkr

Driftnetto: 330,3 mkr (exkl. inhyrda)
Resultat fastighetsforsaljningar: 221 mkr
Rérelseresultat: 426 mkr (inkl. reavinster)
Antal fastigheter: 50 hel- och delagda

Fastigheternas bokforda varde:
4,3 mdr kronor, varav delagda 340 mkr

Marknadsviarde cirka:
6,7 mdr kronor, varav delagda 650 mkr

Uthyrbar yta: 510 000 kvm helagt

Direktavkastning:
7,7% pa identiskt bestand

Totalavkastning:
19,5% pa identiskt bestand

Medelantal anstillda: 87

KF Fastigheter >

| Nacka Kommun strax utanfor Stockholm
utvecklas Kvarnholmen med malet att bli
Stockholms mest attraktiva stadsdel med
en blandning av bostader och kontor.
Kvarnholmen har agts av KF i éver 80 ér.

KF Fastigheter

KF Fastigheter ir ett av Sveriges storre fastighetsforetag for detaljhandeln.
Bolaget forvaltar KFs fastighetsportfolj och erbjuder fastighetsrelaterade
génster till Coop och de detaljhandelsdrivande foreningarna.

KF Fastigheters specialistkompetens inom marknadsanalys, fastighets-
utveckling, byggprojektledning, fastighets- och portfoljforvaltning samt
inhyrningsrelaterade tjinster med sirskilt fokus pé detaljhandeln 4r en
viktig del i den fortsatta utvecklingen av svensk konsumentkooperativ
detaljhandel. KF Fastigheter utférde under 2007 cirka 150 uppdrag for
de storsta detaljhandelsdrivande féreningarna.

Arbetet under 2007

KF Fastigheter verkar sedan varen 2007 i en ny organisation for att han-
tera den 6kande mingden f6ridlings- och utvecklingsuppdrag. Den nya
organisationen har en inbyggd flexibilitet med kortare beslutsvigar och
tydliga roller for att méta behovet av allt snabbare omstillningar inom
framférallt detaljhandeln.

De nya enheterna utgdrs av;

e Projekt & Teknik som fokuserar p3 fastighetsutveckling och sirskilt
teknikrelaterade fragor i syfte att fridla fastighetsbestindet inom
konsumentkooperationen.

e Handel & Centrum som driver den kommersiella utvecklingen
och skéter den dagliga driften av detaljhandelsfastigheterna.

*  Butik & Etablering som identifierar och initierar utveckling av att-
raktiva handelsplatser for den konsumentkooperativa detaljhandeln.

Under aret intensifierades arbetet med den sé kallade "Fastighetsfonden”,
vars syfte 4r att skapa en enkel och transparent finansieringslésning for
nyetablering av butiker. Utéver ren finansiering inriktades fonden pé en
bredare samarbetsplattform for att kunna 6ka takten i nyetableringarna
genom att mer effektivt utnyttja de olika kompetenser som finns inom
kooperationen.

Fastighetsportfoljen

KF Fastigheter ir en aktiv akeor pA marknaden genom att kontinuerligt
forindra portféljen genom férsiljning, forvirv och utveckling. Fokus
ligger pa storstadsregionerna.

Fastighetsportfoljen bestar av cirka 50 hel- och deligda fastigheter med
ett marknadsvirde pa totalt cirka 6,7 miljarder kronor varav de deligda
fastigheterna virderas till cirka 650 miljoner kronor. Fastigheter f6r detalj-
handeln utgér 88 procent av portféljens virde. Under aret har totalt 563
miljoner kronor investerats i heldgda fastigheter samtidigt som bolaget
avyttrat heldgda fastigheter f6r 308 miljoner kronor. Fastighetsmarknaden
priglades under andra halviret 2007 av en tydlig avmattning, dir det tar
allt lingre tid att genomfora fastighetsforsiljningar.
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Utvecklingsprojekt

KF Fastigheter ir ett av landets storsta utvecklingsbolag for handelsfas-
tigheter. Utvecklingen gar mot att kommunerna i allt stérre utstrickning
onskar skapa mer heltickande koncept dir handelsplatsen integreras med
bostider, skolor och service. Eftersom KF Fastigheters kirnkompetens
ligger inom handel maste KF Fastigheter, for att f3 en konkurrensfordel
som aktor i framforalle attraktiva centrumligen, bredda kompetensen
dven inom andra sektorer som exempelvis bostider.

Totalt ingr ett trettiotal utvecklingsprojekt av varierande storlek i
fastighetsportfoljen. Under de senaste dren har foretaget drivit ett antal
projekt av samhillsbyggnadskarakeir. Bland dessa ingér Backaplan i
Géteborg dir en ny stadsdel utvecklas pd Hisingen tillsammans med det
kommunala utvecklingsbolaget Alvstranden Utveckling AB och Stads-
byggnadskontoret. Idén 4r att skapa en stadsmissig blandning av bostider,
handel, niringsverksamheter och kommunal service. I projektet Kvarn-
holmen i Nacka har KF Fastigheter tillsammans med Nacka kommun
och nagra av nordens ledande arkitektkontor under aret tagit fram detalj-
planer for Kvarnholmens olika delar.

Ekonomisk utveckling under aret

KF Fastigheters rorelseresultat f6r 2007 uppgick till 431 miljoner kronor
(600) inklusive reavinster. Dirav uppgick reavinsterna till 226 miljoner

kronor (395).

FASTIGHETSPORTFOLJ 2007 (%)

D Kopcentrum 42% |:| Utveckling/Ej handel 1%
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Bromma Center

| ett av Sveriges mest kopstarka upp-
tagningsomraden med en arlig kopkraft pa
15 miljarder kronor utvecklar KF Fastigheter
Bromma Center till en av Europas ledande
handelsplatser. Bromma Center utvecklas
och formas for att skapa en modern interior
och exterior samtidigt som de kulturhistoriska
hangarerna, som arkitekten Paul Hedqvist
ritade 1936, bevaras och far nytt liv.

Utvecklingen av Bromma Center borjade
som ett renodlat volymhandelsprojekt.
Under resans géang har projektet skiftat
karaktar mot upplevelsebaserad och
bredare shopping och service. Detta ger
en mojlighet att fa in fler aktorer inom
exempelvis sport, halsa, hotell, konferens-
verksamhet, kultur och kommunal service.

Under hosten 2007 avslutades forsta
etappen i projektet med bland annat fardig-
stallandet av nya Coop Forum och nya
Systembolaget. Ytterligare delar av omréadet
ar under ombyggnad. 2011 ska handels-
omradet vara fardigstallt och ha vuxit till
cirka 100 000 kvm.
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MedMera Bank

Styrelse: Ordforande Lars Idermark,
Johnny Capor, Jan Johnsson, Laszlo Kriss,
Hakan Smith, Karl Wistrand, Jeanette
Franzén (facklig representant), Anne-Marie
Rydergren (facklig representant)

Vd: Ivar Fransson
Omsattning exkl moms: 243 mkr
Resultat efter finansnetto: 5,5 mkr

Medelantal anstallda: 55

AATD FAS M OET

MEDMERA

Coop MedMera Visa

Sedan 2007 finns ett betal- och kreditkort,
Coop MedMera Visa, som innebar att kun-
derna kan betala med sitt Coop MedMera-
kort och samla poang 6ver hela varlden.
Coop MedMera Visa ar ett betal- och
kreditkort med majlighet till kredit upp till
100 000 kronor. Arsavgiften ar 95 kronor
per kort. Oavsett var inkopet sker erhalls
en poang for varje krona av kopesumman.
Vid 5 000 poang far kortinnehavaren en
premiecheck som ger rabatti 1 200 buti-
ker eller vid kop av till exempel resor eller
hotellnatter.

MedMera Bank

MedMera Bank ansvarar f6r Coop MedMera premieprogram, vars syfte
ir att ge medlemsforméner i form av rabatter, checkar och erbjudanden.
Bolaget ger dven ut och hanterar konsumentkooperationens 3,5 miljoner
Coop MedMera-kort.

Under 2007 ansokte MedMera Bank om att uppgradera sitt tillstind
som kreditmarknadsbolag och bedriver sedan 1 juli 2007 bankrérelse
under Finansinspektionens tillsyn. Som en foljd av detta bytte bolaget
namn till MedMera Bank AB. Tillstdndet innebir att MedMera Bank
kan erbjuda ett brett spektrum av finansiella tjinster till konsument-
kooperationen, dess butiksverksamhet och medlemmar.

MedMera Bank bistir dven detaljhandeln med informations- och reklam-
tjanster, till exempel framtagning av butiksmaterial, samt produktion och
distribution av ett manadspaket med tidningen Coop Mersmak, konto-
och poingbesked, premiecheckar och riktade erbjudanden.

Arbetet under 2007

MedMera Bank har under 4ret breddat produkeportféljen och vidareutvecklat
befintliga produkter. I september lanserades det nya betal- och kreditkortet
Coop MedMera Visa. Sedan lanseringen har drygt 30 000 medlemmar
ansdkt om ett Coop MedMera Visa-kort.

Arbetet med att utveckla premieprogrammet genom fler samarbetspart-
ners i programmet och genom att dka premiecheckens anvindning hos
befintliga samarbetspartners fortldpte. Under hosten inleddes ett samarbete
med reseforetaget Apollo. MedMera Bank utvidgade dven samarbetet med
Expert till att gilla kedjans samtliga 230 butiker éver hela landet.

Succén med hotellnitter till rabatterade priser vid anvindning av premie-
checkar fortsatte. Under aret formedlades nistan 500 000 baddnitter
i Norden. Dessutom férmedlades hotellovernattningar i London, Paris och
Amsterdam.

MedMera Bank inledde under hosten en omfattande marknads- och
forsiljningssatsning av Coop MedMera-kortet. Syftet var att 6ka de poing-
registrerade kdpvolymerna och betalningarna med Coop MedMera-kortet
samt att skaffa nya medlemmar. Satsningarna omfattade bland annat ny
sdljutbildning och tivlingar, nytt butiksmaterial och annonsering.

Framtida utveckling

Fokus under 2008 kommer att ligga pa fortsatta satsningar pa forsiljning
och marknadsforing av Coop MedMera-kortet. Parallellt planeras ytter-
ligare utveckling av finansiella tjdnster samt sokande efter nya samarbets-
partners till premieprogrammet.

Ekonomisk utveckling under aret

Resultat efter finansnetto i MedMera Bank 2007 blev 5,5 miljoner
kronor, att jimf6éra med 2,7 miljoner foregiende ar.

KF Verksamhetsberéattelse 2007



ST ae—

Coop MedMera-kortet

Coop MedMera-kortet ar ett medlemskort
och fungerar som bevis pa medlemskap

i den lokala konsumentforeningen. Kortet
ar aven en nyckel till premieprogrammet |

samt andra tjanster och erbjudanden fran '
konsumentforeningarna, KF och Coop

Sverige samt 6vriga deltagande foretag; r
Akademibokhandeln, Bokus, KappAhl, Expert

och OKQ8 och Apollo. Drygt 1 200 butiker

och stormarknader ar anslutna till premie-

programmet.

Det finns cirka 3,5 miljoner Coop MedMera-
kort bland kooperationens drygt 3 miljoner
medlemmar. For organisationer och foretag
finns ett sarskilt kort, KF Inkopskort.

Med Coop MedMera-kortet kan medlem-
marna registrera sina inkop och fa poang
som sedan omsatts i premiecheckar. Utover
premiecheckar far medlemmarna formaner
‘ L ‘ och rabatterbjudanden pa exempelvis hotell,

resor och olika evenemang. | borjan av
2007 forbattrades villkoren i Coop MedMera
Premieprogram. En premiecheck erhalls

redan vid varje 5 000 uppnadda poang vilket
innebar att premiecheckar ges ut oftare till
kunder samtidigt som reglerna blir enklare.

Tidningen Coop Mersmak skickas hem i brev-
|&dan till drygt en miljon hushall som handlar
for over 1 200 kronor per ménad, eller gor
12 eller flera besok i butik per manad.

Antal Coop MedMera-kort:
3,5 miljoner

Antal poangregistrerade kop:
140 miljoner

Summa poangregistrerade kop:
34,7 mdr kronor

Antal forsaljningsstallen:
cirka 1 200 butiker och stormarknader
samt 800 OKQ8-stationer

Antal utskickade premiecheckar:
7,7 miljoner

Inlésenvarde i rabatter motsvarade:
465 mkr

Antal anvandare av Coop MedMera
Konto: cirka 400 000

Réntesats Coop MedMera Konto:
3,50 % (januari 2008 pa belopp upp till
50 000 kronor)
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KF Invest

Styrelse: Ordforande Lars Idermark,
Tomas Franzén, Nina Jarlback, Goran
Lindbla

Vd: Johnny Capor

Forvaltade finansiella tillgangar
marknadsvirde: 4,9 mdr kronor

Forvaltade finansiella tillgangars
bokférda varde: 4,8 mdr kronor

Totalavkastning: 4,78%
Resultat efter finansnetto: 135,7 mkr

Medelantal anstallda: 4

ACKUMULERAD AVKASTNING
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KF Invest évertréffade faststallda jamforelseindex
med god marginal. Totalavkastningen, inklusive
orealiserad vardedkning, uppgick till 4,78 procent
under 2007 vilket ska jamfdras med 3,42 procent
for bolagets jamférelseindex.

KF Sparkassa

Chef: Hakan Ohrn

KF Invest

KF Invests uppgift 4r att forvalta koncernens finansiella tillgingar pa
cirka fem miljarder kronor. KF kriver i sin roll som dgare i KF Invest en
marknadsmissig avkastning minst i nivd med relevanta jimforelseindex
for respektive tillgingsslag.

Forvaltning

Portfoljen forvaltas huvudsakligen i egen regi och huvudinrikeningen ar
rintebirande virdepapper. KFs aktieplaceringar utgdrs av svenska och ut-
lindska noterade bolag med god riskspridning. Resterande del av portfoljen
utgdrs av alternativa investeringar sdsom hedge fonder och private equity-
fonder. Férvaltningen priglas av ett antal etiska rikdlinjer som innebir att KF
alltid ska beakta etiska éverviganden vid investeringar i noterade aktier, att
KF inte ska investera i bolag som bryter mot FNs konventioner om minsk-
liga rittigheter samt att KF vid upphandling av diskretionira férvaltnings-
mandat ska efterstriva placeringsregler som foljer KFs etiska regler. Under
2008 kommer en ny Asset Liability Modelling analys (en tillgings-/skuld-
analys) att genomforas for KF-koncernen. Med utgdngspunkt i analysen
och vald riskniva anpassas portfoljens lingsiktiga tillgingsfordelning.

I borjan av 2008 forvirvade KF Invest 75 procent av aktierna i miljs-
teknikforetaget Lickeby Water Group. Vid utgingen av 2007 f6rvaltade
KF Invest finansiella tillgingar till ett virde av 4,9 miljarder kronor.
Resultatet efter finansnetto overtriffade forvintningarna, framforalle
beroende pé goda resultat frin placeringarna i private equity och noterade
aktier, och uppgick till 135,7 miljoner kronor.

KF Sparkassa

KF startade KF Sparkassa redan 1908. Sparkassan utgdr en del av moder-
bolaget KF ekonomisk forening. Genom Sparkassan erbjuds medlemmarna
i konsumentkooperationen sparande till konkurrenskraftig rinta. Omkring
90 000 medlemmar anvinder sig av méjligheten att spara i Sparkassan.
Inldningen uppgick vid drsskiftet till drygt 4 miljarder kronor. Majorite-
ten sparar pd kapitalkonto dir Sparkassan har en av marknadens hogsta
sparrintor, 4,10 procent per den 31 december 2007. Fér kapitalkonton ir
uttagen obegrinsade och avgiftsfria. Det finns ocksd méjlighet att spara pd
lingre sikt genom ett bundet 5-drslan med rorlig rinta. Sparkasseirenden
kan skotas pa omkring 300 konsumentkooperativa butiker i hela landet dir
de flesta har samma dppettider som detaljhandeln. Sparkasseirenden kan
dven genomfdras via telefon, autogiro, plusgiro och den egna kundtjinsten.
KFs starka finansiella stillning garanterar insittningarna i Sparkassan som
inte omfattas av den statliga insittningsgarantin.
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Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Forlagsgrupp har en bred utgivning av skonlitteratur, fack-
bécker, barn- och ungdomsbécker, ordbscker, ljudbocker och spel.

I forlagsgruppen finns flera av de mest vilkinda svenska bokforlagen som
Norstedts, Rabén & Sjogren, Prisma, Tiden och Norstedts Akademiska
Forlag. Forlagsgruppen, som sammantaget ger ut cirka 500 nya titlar per
ar, har en genomgdende profil av hog kvalitet samt en stor andel svenska
forfattare.

Norstedts Forlagsgrupp har en marknadsandel om cirka tjugo procent
pa allmidnmarknaden och ir den nist storsta aktdren. Inom barnbocker
ir Norstedts Forlagsgrupp marknadsledande. Bokutgivning har funnits
inom Kooperativa Forbundet sedan 1920-talet.

Arbetet under 2007

2007 var ett framgangsrikt r for Norstedts Forlagsgrupp som 6kade
forsiljningen med 15,3 procent jimfort med 2006. Forsiljningsokningen
beror delvis pa nigra enskilda storsiljande verk, ddribland Stieg Larssons
Millennium-trilogi, som Norstedts gett ut. Forsiljningen av de tre bock-
erna i Millennium-serien narmar sig 2,4 miljoner exemplar i Sverige och
bockerna gor nu internationell succé. Aven utgivningen av den sjunde
och sista boken om Harry Potter pé forlaget Tiden bidrog starke till for-
sdljningstillvixten for dret.

Inom affirsenheten Rabénforlagen fortgick arbetet for act férbittra
resultatet och skapa nya intikter. Ett nytt affirsomride etablerades med
kompletterande varor, sdsom kalendrar och mélarbécker, baserade pa
olika barnbokskaraktirer. Parallellt inleddes en internationalisering av
verksamheten genom en etablering i Polen.

Arbetet att konsolidera de under 2006 férvirvade verksamheterna
fortsatte framgangsrikt under éret.

Affirsenheten Norstedts Akademiska Forlag forvirvade verksamheten
Engstrédms Tekniska Ordbécker.

Framtida utveckling

Fokus under 2008 for Norstedts Forlagsgrupp kommer att ligga pd orga-
nisk tillvixt, samtidigt som varumirkena inom Norstedts Forlag renodlas
med en tydligare uppdelning mellan skénlitteratur och facklitteratur.

Arbetet med att effektivisera verksamheten, framfér allc vad giller
produktion och inkép, kommer att prioriteras under 2008. Avsikten ir
ocksa att inféra ett nytt affirssystem.

Ekonomisk utveckling under éaret

Norstedts Forlagsgrupps forsiljning 6kade fran 489 miljoner kronor till
564 miljoner kronor. Stérre delen av 8kningen kan hinféras dill enskilda
storsiljande verk. Rérelseresultatet uppgick till 36 miljoner kronor mot
33 miljoner kronor foregiende ér.
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Norstedts Forlagsgrupp

Styrelse: Ordforande Lars Idermark,
Johnny Capor, Sune Dahlqvist, Maj-Britt
Johansson-Lindfors, Lennart Foss, Anita

Dahlberg (facklig representant), Eva Josefs-

son (facklig representant), Pia Lindstrom
(facklig representant), Maria Sjodin (facklig
representant)

Vd: Maria Hamrefors
Omsattning: 564 mkr
Rorelseresultat: 36 mkr

Medelantal anstallda: 149

NORSTEDTS

FORLAGSGRUPP

Stieg Larssons Millennium-triologi, utgiven
av Norstedts, ar en storsaljare i Sverige och
bdckerna gor nu internationell succé.
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Akademibokhandeln

Styrelse: Ordforande Lars Idermark,
Johnny Capor, UIf lvarsson, Goran Lindbla,
Lotta Lundén, Mats Lundquist, Brigitta
Mauritz (facklig representant)

Vd: Gunnar Ahlstrom
Omsattning: 1 132 mkr
Rorelseresultat: 18 mkr

Medelantal anstillda: 489

AKADEMIBOKHANDELN

Akademibokhandeln

Akademibokhandeln har 61 butiker runtom i Sverige och svarar for cirka
35 procent av bokhandelsmarknaden och cirka 13 procent av den totala
bokmarknaden. Bokhandelsverksamheten har en lang tradition inom
kooperationen dir Akademibokhandeln ingar sedan 1987. Akademibok-
handeln 4r ett av Sveriges starkaste varumirken inom detaljhandeln.

Arbetet under 2007

Akademibokhandelns forsiljning ckade med 5 procent under 2007 frimst
som en foljd av forvirvade verksamheter. Exklusive forvirv kade forsilj-
ningen till privatkunder med 4 procent.

Fokus pa att etablera nya, attraktiva butiksligen forstirkees ytterligare
under 2007. Sammanlagt forvirvades fyra butiker; i Sigmagallerian i Visterds,
Stinsen kopcentrum norr om Stockholm, Solna Centrum samt pa Drottning-
gatan i Stockholm. Tva nya butiker etablerades 4ven under dret i den nya
gallerian Skrapan pa Sodermalm i Stockholm och i Grinby i Uppsala.
Samtidigt avvecklades kursbutiken i Kristianstad och pa Sédertorn.

Under 2008 kommer det nya affirssystemet att implementeras i hela
kedjan for att effektivisera butiksdrift och logistik samt forbittra styrning
och uppféljning. D4 kommer samtliga butiker att omfattas av den cen-
trala logistikfunktion som nyttjas av cirka 40 procent av kedjans butiker.
Under aret vidtogs ytterligare atgirder i syfte att sinka kostnadsnivin.
Bland annat togs transporter éver frin extern part vilket ledde till en

betydande kostnadsminskning.

Framtida utveckling

Liksom tidigare 4r kommer tillvixt att efterstrivas genom fortsatta forvirv
och etableringar pa en stagnerande bokhandelsmarknad. Samtidigt pagar
konceptutveckling av bide existerande format och format for moderna
och mindre butiker i bra affirsligen.

En internetplattform for genomférande av en multikanalstrategi plan-
eras, dir butiks- och internetkanalen tillsammans erbjuder en utvecklad
och marknadsledande kundservice.

Marknadskommunikations- och kampanjarbete kommer ocksa att
utvecklas under 2008 samtidigt som ett nytt incitamentssystem for
butiksmedarbetarna infors. I samband med implementeringen av det
nya affirssystemet kommer arbetsprocesser foriandras for att sinka de

administrativa kostnaderna.

Ekonomisk utveckling under aret

Akademibokhandelns f6rsiljning 6kade till 1 132 miljoner kronor (1 082)
under 2007. Rorelseresultatet uppgick till 18 miljoner kronor (26).
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Bokus

Bokus siljer bocker samt ljudbécker till konkurrenskraftiga priser via
Internet. Sortimentet r brett och omfattar cirka 3,5 miljoner titlar ut-
givna i bland annat Sverige, Storbritannien, USA, Tyskland och
Danmark. Bokus har funnits inom KF sedan 1998. Antalet innehavare
av Coop MedMera-kort som handlar pa Bokus 6kar kontinuerligt och
av 1,3 miljoner registrerade kunder 4r det 6ver 30 procent som anvinder
sitt Coop MedMera-kort.

Bokus har de senaste aren mottagit flera utmirkelser, diribland priset
som bista e-handel i 2006, 2005 samt 2003 4rs Web Service Awards
och ir nominerade dven 2007.

Marknaden for bokforsiljning dver Internet okar fortfarande kraftigt.
Bokus marknadsandel uppgar till drygt 30 procent och malet ir att bli
marknadsledande inom de nirmaste iren.

Arbetet under 2007

Bokus forsiljning 6kade med cirka 20 procent under 2007. Det ir en for-
svagning mot foregiende drs exceptionella forsiljningstillvixt som drevs
av extraordinira marknadsinsatser med bland annat en ligsta pris-garanti
for hogskolestudenter. Dirtill minskade marknaden f6r kursbécker under
dret pd grund av firre sdkande till hégskola och universitet samtidigt som
forsiljningen till foretagskunder forsvagades nigot.

Privatkundsegmentet utvecklades fortsatt starkt under dret bland annat
som en f5ljd av ett nytt koncept kallat "Dagens Bok”. Konceptet innebir
kraftigt rabatterat pris pa ett utvalt verk under ett dygn. Under hésten
driftsattes en ny sékmotor pa webbplatsen och produktutbudet breddades
mot spel och film.

For att stirka lonsamheten inleddes ett omfattande effektiviseringspro-
gram under andra halviret 2007. Hela virdekedjan genomlystes och ett
antal resultatforbittrande atgirder identifierades. Dessa drivs nu vidare
i projektform och omfattar bland annat flytt av logistikverksamheten till
effektivare och mer indamalsenliga lokaler. Atgirderna vintas ge effekt
under forsta halvaret 2008.

Framtida utveckling

Under 2008 kommer fortsatt fokus ligga pé att skapa 16nsamhet i verk-
samheten. Effektiviseringsprogrammet kommer att fortlopa med bland
annat ett antal forbittringsatgirder pa logistikomridet. Aven arbetet
med att forbittra webbplatsen kommer att prioriteras.

Ekonomisk utveckling under aret

Forsiljningen kade till 394 miljoner kronor (330) frimst pa grund
av forsiljningsokningen inom privatkundsegmentet. Rorelseresultatet
uppgick till =28 kronor (-27).
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Bokus

Styrelse: Ordforande Lars Idermark,
Gunnar Bergvall, Johnny Capor, Mathias
Hedlund, UIf Ivarsson

Vd: Anders Ringnér
Omsittning: 394 mkr
Rorelseresultat: -28 mkr

Medelantal anstillda: 67

-

bokus.com

Bokmarknaden

Marknaden for bokutgivning och bokfor-
saljning fortsatte att visa en tillvaxt under
2007, med cirka 4-5 procent, drivet av
forsaljningsutvecklingen pa Internet.

Stormarknadsférsaljningen av bocker
fortsatter att oka nadgot samtidigt som
bokklubbar uppvisar en konstant nedgang
om 5-10 procent arligen. Bokhandelns
andel av den totala bokforsaljningen ar
nagot avtagande, men samtidigt stark inom
forsaljning till privatkunder. Till privatkunder
svarar ett begransat antal bocker for en
allt storre del av forsaljningen.
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PAN Vision Group

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,

Per Almgren, Gunnar Bergvall, Johnny
Capor, Stefan Lambert, Jonas Martensson,
Johan Anlander

Vd: Per Aimgren

Omsattning: 1 249 mkr
Rorelseresultat: 22 mkr @
Medelantal anstillda: 160

PAN VISION

Film- och dataspelsmarknaden

Aktorerna pa marknaden for distribution av
hemunderhalining bestar av lokala och inter-
nationella forlaggare samt av distributorer
som PAN Vision. Flera av de internationella
forlagen skoter sjalva distributionen till de
storre kunderna och later lokala distributorer
som PAN Vision handha distributionen till
ovriga kundgrupper.

Marknaden for film har sedan 2000-talets
borjan karaktariserats av prispress.
Samtidigt har volymerna Okat, vilket sam-
mantaget medfort att marknadsvardet okat.
Digitala distributionsformer bedéms inom
ett par ar utgora en allt storre konkurrens
och innebar en omstalining for marknadens
aktorer.

Tillvaxten pa dataspelsmarknaden ar
cyklisk. Saval priser som volymer styrs
av utvecklingen och lanseringen av nya
spelkonsoler. De senaste tva aren har den
sa kallade tredje generationens konsoler
lanserats, vilket bidrog till en stark mark-
nadstillvaxt framforallt under senare delen
av 2007. Tillvaxten var 30 procent under
2007. Nya typer av spel, som till exempel
sa kallad "social gaming” som spelas i
grupp, vaxte starkt och forvantas aven fort-
sattningsvis bidra till marknadstillvaxten.

PAN Vision Group

PAN Vision Group ir en av de ledande nordiska distributdrerna pa
marknaden for hemunderhillning. Med distribution som huvudfokus har
PAN Vision tre huvudsakliga produktgrupper; distribution av dataspel,
distribution av tillbehor till dataspel och datorer samt distribution och
utgivning av film (DVD). PAN Vision ir verksamt i samtliga nordiska
linder med cirka 66 procent av omsittningen utanfor Sverige. Finland
ir den i dagsliget storsta marknaden.

Arbetet under 2007

Vindningsarbetet for PAN Vision som inleddes under 2005 avslutades
i slutet av 2007. Arbetet har inneburit en omfattande genomlysning

av sdvil spel- som filmdelen. Betydande framsteg har uppnitts och
effektiviteten har ckat i interna processer sdsom returhantering, logistik
och lageruppféljning.

PAN Vision stirkte sin marknadsposition genom att utvidga och for-
djupa sévil kund- som leverantorssamarbeten. Med sin specialistkompetens
om dataspelsmarknaden har bolaget tagit en mer konsultativ roll i kundens
val av sortiment och prissittning.

Verksambheten for distribution och utgivning av film utvecklades vil.
Fortsatt fokus lag pé att sikerstilla rictigheter for digital distribution
samtidigt som utbudet framgingsrikt foridlades med nya titlar inom
ramen for de befintliga samarbetena.

Under aret startades en verksamhet i Estland. Beslut har tagits om fort-
satt internationalisering av forsiljningsorganisationen till 6vriga Baltikum.

Framtida utveckling

PAN Vision kommer att ha fortsatt fokus pd att utveckla och effektivisera
interna processer parallellt med att foradla kunderbjudandet. Stort fokus
kommer att ldggas pd att siljorganisationen utvecklas med férdjupad
kunskap kring lokala marknadstrender och produktgrupper.

Marknaden for dataspel forvintas fortsitta vixa och dven 2008 drivas
av de nya tredje generationens konsoler. Filmmarknadens utveckling, som
paverkas av hur den digitala distributionen fortgir samt av introduktionen
av nya DVD-format, spas ett oforindrat marknadsvirde 2008.

Ekonomisk utveckling under éaret

Det framgingsrika vindningsarbetet reflekteras dven i drets ekonomiska utfall.
Verksamheten uppvisade ett positivt rorelseresultat om 22 miljoner kronor,
att jaimfora med foregiende érs rorelseresultat om —38 miljoner. Forsiljningen
okade till 1 254 miljoner kronor (995). Forsiljningstillvixten kan frimst
hanforas till dataspel och tillbehér, men dven film har uevecklats positivt.
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Var Gard Saltsjobaden

Vir Gérd Saltsjbaden ir en konferensanliggning vars affirsidé ar atc vara
den professionella motesplatsen for foretag, myndigheter och organisationer
i Milardalen. Sedan 2007 vinder sig Var Gird 4ven till privatpersoner.
Det ir ocksi en frekvent anvind métesplats for foretag och féreningar
inom konsumentkooperationen. KF driver Vir Gird sedan 1924.

Satsningarna p3 att gora Vir Gard till en attraktiv métesplats och konfe-
rensanliggning for en bredare malgrupp utanfor den kooperativa kretsen
genererade en stark forsiljningsdkning under 2007. Ett intensifierat mark-
nads- och forsiljningsarbete ledde till ett ckat antal konferenser samtidigt
som arbetet mot den nya malgruppen inom bréllop och fest 6kade beligg-
ningen pé helgerna. Parallellt slutfordes renoveringen av ett femtontal hotell-
rum under aret och dirmed 4r samtliga rum nyrenoverade och upprustade.

Under 2008 planeras ett unikt koncept och erbjudande kring enkelrummen
for att ytterligare forbittra beldggningen pa helgerna.

Omsittningen under 2007 6kade till 42 miljoner kronor (39) och rorelse-
resultatet till uppgick till -0,3 miljoner kronor (0,4).

Tidningen Vi

Tidningen Vi har funnits sedan 1913 och ir landets enda manatliga,
breda reportagemagasin med inriktning pa samhille och kultur. Virde-
grunden 4r densamma som kooperationens.

Under aret nidde tidningen ett antal stora publicistiska framgangar.
Tidningen Vi utniimndes till Arets Tidskrift, erhsll Stora Publishingpriset
samt en nominering till Stora Journalistpriset 2007.

Arbetet med vindningsprogrammet fortsatte under dret och en langsiktig
satsning pa att 6ka prenumerationsbasen inleddes. Mot den bakgrunden
har personalstyrkan forstirkes infor 2008, bland annat med en marknads-
chef. Verksamheten breddades ytterligare genom en kad satsning pa
postorderverksamheten samt produktion av ett antal tv-program. Liksom
tidningen ir tv-programmen inriktade pa samhille och kultur och sigs
under hosten 2007 pa TV8 av i snitt 130 000 tittare per program.

Tidningens intikter uppgick till 23 miljoner kronor (24), en minskning
till foljd av ligre prenumerationsintikter. Tidningens rorelseresultat upp-
gick till -0,7 miljoner kronor (0,1).
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Véar Gard Saltsjobaden

Styrelse: Ordférande Lars Idermark, Inger
Holmstrém, Christina Méller, Jan Stenberg,
Marie Wiksborg, Milada Jerabek (facklig
representant)

Vd: Katarina Romell
VAR GARD

SALTSJOBADEN

For att ytterligare dka beldaggningen och fylla
enkelrummen under helger och lagt belagda
allménna helgdagar lanserar Var Gard under
varen 2008 konceptet "Singelweekends”.
Konceptet gér ut pa att skapa en métesplats
for singlar och paketera hotellerbjudandet med
olika aktiviteter i samarbete med bland andra
Kungliga Operan, Dagens Nyheter och olika
natverkssajter.

Tidningen Vi

Styrelse: Ordférande Lars Idermark, Lena
Bjork, Ivar Fransson, Jan Wifstrand

Vd och chefredaktor: Anneli Rogeman
Upplaga: 37 100 (TS 2007)

Antal ldsare: 166 000 (Orvesto 2007)
-

Ny
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KF Gymnasiet

Styrelse: Ordforande Marie Wiksborg,

Elsa Brodin, Johnny Capor, Annika Hellman,
Laszlo Kriss, Alice Bah Kuhnke, Kajsa
Sandberg, Klara Knapp (elevrepresentant)

Vd: Anne-Catherine Lignell-Zak, rektor

Entreprendrskap ar hogt prioriterat och KF
Gymnasiet drev under 2007 ett framgangsrikt
samarbete med organisationen Ung Foretag-
samhet som innebar att samtliga elever i sista
arskursen startade och drev ett eget foretag.

| stark konkurrens fran narmare 300 gymnasie-

skolor i hela Stockholmsregionen belénades
elevernas foretag med priser i tavlingen "Vaga
vara egen” pa Massan med unga foretagare
vid Alvsjémassan i Stockholm.

Lackeby Water Group

Styrelse: Ordférande Stefan Lambert,
Gosta Wiking, Anders Wahrolén, Kjell
Axelsson, Hans Malm, Mattias Ericsson,
Lars-Erik Persson (facklig representant),
Christer Lindblad (facklig representant),
Ulva Ervenius (facklig representant), Josef
Bukur (facklig representant)

Vd: Martin Hagbyhn ‘

LACKEBY WATER GROUP

KF Gymnasiet

KF Gymnasiet startade 1994 som ett av de forsta frigymnasierna i Sverige.
Skolan, vars verksamhetsidé dr gymnasieutbildning pa kooperativ grund,
erbjuder en bred ekonomisk utbildning med betoning pa handel, ekono-
mi och ledarskap samt en nira koppling mellan teori och praktik. Profilen
priglas av de kooperativa idéerna om samverkan och gemensamt ansvar.

Under 2007 forvirvade KF skolan av Konsumentféreningen Stock-
holm. KFs vision med skolan 4r att den ska tillgodose det kommande
behovet av kompetent arbetskraft samt sikra framtida rekrytering inom
koncernen. Samtidigt far eleverna tillgang till kvalificerade praktikplatser
inom olika arbetsomraden under hela utbildningstiden.

Forutom de allminna mal och rikdlinjer som giller enligt liroplanen for
den svenska gymnasieskolan ska KF Gymnasiets elever ha arbetsplatsforlagd
utbildning. Under 2007 genomforde skolans cirka 250 elever tillsammans
drygt 1 300 arbetsplatsforlagda veckor frimst inom kooperationen
i Sverige, England, Tyskland, Spanien, Frankrike och Zambia.

KF Gymnasiet konsolideras i KF-koncernen per den 31 december
2007. Fér att ytterligare stirka skolans attraktionskraft och sikra behovet
av framtida rekrytering av medarbetare inom KF-koncernen kommer de
nuvarande programmen att utvecklas mer mot ledarskapsutbildning
under 2008.

I samarbete med Coop Sverige kommer 4ven en lrlingsutbildning
inom handel att adderas till skolans erbjudande.

For KF-koncernens medarbetare kommer skolan med dess pedagoger
inom handel, ekonomi, ledarskap och IT-kunskap dven att nyttjas som
utbildningscentrum.

Lackeby Water Group

Lickeby Water Group ir ett ledande anldggningsforetag i Sverige inom
vatten- och avloppsrening samt produktion av biogas ur organiskt avfall.
Under 2007 omsatte miljoteknikkoncernen drygt 500 miljoner kronor.
Lickeby Water Group har byggt anlidggningar i ett 70-tal linder 6ver hela
virlden med de viktigaste marknaderna i Asien och Skandinavien. I Asien
finansieras manga av projekten i samarbete med bistindsorganisationer
sasom SIDA och Danida. Tillvixtméjligheterna bedoms vara goda och
Lickeby Water Group kommer att vixa bade organiskt och via forvirv.

I borjan av 2008 forvirvade KF Invest 75 procent av aktierna i Lickeby
Water Group. Forvirvet vintas generera god avkastning till KF Invest
samtidigt som det ligger i linje med KFs strategi att forstirka fokuseringen
pa hallbar utveckling inom samtliga dotterbolag.
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Ordforanden har ordet

Forindringstakten i den svenska dagligvarubranschen har
under ett antal r varit mycket hog, driven av konkurrens och
nyetableringar, forindrade konsumtionsménster och skiften
i virderingar och prioriteringar hos konsumenterna. For
konsumentkooperationen har inte minst det gingna dret
inneburit stora och viktiga férindringar som skapat bittre
méjligheter f6r oss att uppfylla vart uppdrag.

Kooperativa Férbundet stér for stillningstaganden och
virderingar som dr mer aktuella in nagonsin. Det finns en
stor efterfrigan frin konsumenter, inte minst frin yngre,

att leva efter de virderingar som konsumentkooperationen
grundats p4; att géra medvetna konsumtionsval nir det giller
miljé och hilsa. Pris 4r ocksa viktigt f6r minga konsumenter

i valsituationen.

Under 2007 har KF antagit nya stadgar och en ny verksamhets-
idé: "Konsumentkooperationen ska skapa ekonomisk nytta och
samtidigt gora det mojligt for medlemmarna att i sin konsum-
tion bidra till en hallbar utveckling for ménniskor och milj.”
Den nya verksamhetsidén innehaller tvé tydliga led, bada lika
viktiga: Att skapa ekonomisk nytta, och att bidra till en hillbar
utveckling. Var uppgift r att genom alla vira verksamheter —
framférallt dagligvaruhandel — levandegéra dessa virderingar.
Vi méste vara beredda att stindigt omprova den verksamhet

vi bedriver utifrin vir verksamhetsidé — och beredda att bide
satsa och vilja bort. Jag upplever att det finns en stark stolthet i
hela den svenska konsumentkooperationen éver de virderingar
vi star for. Det blir ocksd en motor f6r den forindring vi dr inne
i. Nu maste vi fullfolja genomforandet s3 att virderingarna blir
tydliga i varje méte med kunder och medlemmar i véra butiker,
vara medarbetare, vir kommunikation och var opinionsbildning,

I hela virlden, inte minst i Sverige, var 2007 ett &r dir klimat-
frigan har varit tydligt nirvarande bade i det offentliga sam-
talet och kring ménga privata koksbord. Manga har en strivan
att gora bra val nir de handlar, och virt uppdrag 4r att vara
organiserade s enskilda individer och familjer kan géra de val
de vill. Det handlar bade om att erbjuda ritt varor i butikerna
och om att arbeta med tydlig information och upplysning.
Inte bara méjligheten att kunna vilja miljovinliga, utan ocksd
nirproducerade och tydligt ursprungsmairkea, livsmedel blir
allt viktigare. Sedan linge har vért arbete att verka for en hall-
bar utveckling varit prioriterat. Infér 2008 har vi ocksd tagit
ytterligare ett steg med ett tydligt mél om att vara ledande
inom hallbar utveckling i dagligvarubranschen.
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Ansvaret for Coop Sverige har under 2007 helt och hallet
dtergite till den svenska konsumentkooperationen. Den for-
dndring av Coop Norden som vi inledde i bérjan av dret har
fullfoljts. Vi fortsiteer att samverka pa det nordiska inképs-
omradet. Det ir tydligt att det dr inom inkép det nordiska
samarbetet bist kommer till sin ritt, medan det dagliga
arbetet i butiker och stormarknader behéver styras nirmare
marknaden. Nu har vi nitt en sddan organisation.

Svensk konsumentkooperation har tagit minga viktiga beslut
for ate stirka samverkan och samordning, inte bara kring
inkdp utan ocksa nir det giller marknadsféring och kommu-
nikation. Runt om i Sverige arbetar konsumentféreningarnas
fortroendevalda och anstillda med att tillgodose de behov
som finns hos en ny generation konsumenter. I Coop Sverige
tas snabba steg mot fornyelse och resultatet har forbittrats

avsevirt dven om vi har mycket kvar att gora.

Vir gemensamma arbetsuppgift — i foreningarna och i KF som
forbund — ir att ha vara medlemmars intressen i fokus i allt
det vi gor. Vi ar dill for att skapa ekonomisk nytta och vi ska
driva och vidareutveckla de konsumentkooperativa frigorna
s4 att medlemmarna i sin konsumtion bidrar till en hallbar

utveckling fo6r minniskor och miljo.

y

Nina Jarlbick
Styrelseordforande
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Narvaro vid styrelse-
sammantraden 2007

Antal styrelsesammantraden

Nina Jarlbéack

Géran Lindbla

Sune Dahlgvist

Hans Eklund

Jon Eskedal !

Doris Forsell Gustafsson 2
Curt Johansson 3

Maj-Britt Johansson-Lindfors
Ingrid Karlsson

Mats Lundquist

Anders Stake

Jeanette Franzén

Eva Calderon

Rose-Marie Johansson

1) Avgick i oktober 2007

2) Styrelseledamot sedan oktober 2007

3) Avgick vid stamman i april 2007
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Styrelsens arbete

Kooperativa Férbundet ir en ekonomisk frening med site i Stockholm.
Styrning och kontroll av verksamheten i KF-koncernen baseras pa svensk
lagstiftning, frimst "Lag om ekonomiska freningar”. KF f6ljer utvecklingen
pd bolagsstyrningsomradet och anpassar fortlspande sina principer fér bo-
lagsstyrning i syfte att skapa virde for sina dgare och andra intressenter genom
god informationsspridning samt effektivt lednings- och styrelsearbete.

Styrelsen

KFs styrelse ska besta av ldgst sju och hogst elva ledaméter, valda vid KFs
foreningsstimma. KFs verkstillande direktdr (vd) ingr inte i styrelsen
sedan 2007. Under 2007 bestod styrelsen av nio ledaméter som valdes av
stimman. Handelsanstilldas Forbund utsdg dirutéver tva ordinarie och
en suppleant som arbetstagarledaméter.

Arbetet under 2007

KFs freningsstimma i april 2007 antog styrelsens forslag till nya stadgar
samt en ny verksamhetsidé. Forindringarna innebir anpassningar till
”Svensk kod for Bolagsstyrning” och att en ekonomisk frening kan bedriva
sin kooperativa verksamhet i deldgt bolag. Férindringarna innebir dven att
villkoren for medlemskap dndras for att KFs stod till konsumentféreningar
i besvirligt ekonomiskt lige ska kunna stirkas. Implementeringen av de
nya medlemsvillkoren inleddes under aret med férindringar av stadgarna
inom respektive konsumentforening.

Under aret héll styrelsen 9 protokollférda ssmmantriden. Strategifrigor
behandlades genomgiende vid sammantridena. Dirutdver behandlades
omvandlingen av Coop Norden till en ren inkdpsorganisation och ater-
forandet av detaljhandelskedjorna till de ursprungliga dgarna. Aven frigan
om 6kad samordning inom konsumentkooperationen, forvirvsfrigor
samt fastighetsrelaterade frigor behandlades.

Den aterkommande omvirldsanalys som infordes till varje samman-
tride under 2006 breddades under &ret till att utéver makroekonomisk
utveckling och utvecklingen pa finans- och dagligvarumarknaden ocksa
omfatta mediebevakning/analys samt analyser av relevanta samhillsfrigor
och konsumenttrender.

Styrelsen genomférde dven ett studiebesdk hos den framgangsrika daglig-
varukedjan Coop Italia for att erhilla relevanta jimforelser. Det anordnades
i form av en samnordisk konferens med Coop NKL och FDB Danmark
for att utveckla det fortsatta samarbetet inom frimst inkdp. Vid konferensen
behandlades konsumenttrender och konsumentkooperativ verksamhet
i Europa med sirskilt fokus pa olika inképssamarbeten.

Till styrelsen har under 2007 utgétt arvoden pa 1 329 900 kronor
(1 111 600), varav 350 000 kronor (333 158) till styrelsens ordférande.

Utdver arvoden utgdr ersittning for férlorad arbetsfortjanst till styrelse-
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ledaméter och fast ersittning enligt sirskilt beslut till ordférande om
408 804 kronor (391 200). Arlig pensionsavsittning gors ddrutdver till
styrelsens ordférande med 35 procent av den totala ersittningen under dret.

Styrelsens arbetsrutiner

KFs stadgar faststiller och reglerar principer for styrelsens uppgifter och
beslutforhet. Styrelsen faststiller en arlig sammantridesplan och en arbets-
ordning f6r styrelsen. Styrelsen utser vd och faststiller varje ir en instruk-
tion for denne. Arbetsfordelningen mellan vd och styrelse finns angiven

i KFs stadgar. Dir framggr att styrelsen beslutar om drenden av principiell
art eller av storre ekonomisk betydelse for verksamheten. Styrelsen ar aven
ansvarig for tillsyn av vds forvaltning av verksamheten.

Vd ansvarar i sin tur for den lopande forvaltningen i KF. Vd 4r initiativ-
tagare till utveckling och rationalisering av verksamheten och ser till att KF
utdvar en aktiv dgarroll i dotter- och intressebolagen. Styrelsen ska arligen
genomfdra en utvirdering av styrelsens arbete, vilket har skett under aret.

KFs valberedning

KFs foreningsstimma utser ledaméter till en valberedning pa forslag frin
styrelsen. Forslaget baseras pd nomineringar frdn féreningarnas valkrets-
méten. Vid stimman 2007 valdes foljande personer till ledaméter i KFs
valberedning:

Ulla Hultén, ordforande, Konsumentforeningen Viist
Bo Kirreskog, Konsumentforeningen Gita

Carina Lundberg, Konsumentforeningen Stockholm
Sune Grahn, Konsum Nord

Kent Ryberg, Konsumentforeningen Svea

KFs foreningsstimma 2007 antog en ny instruktion for valberedningen
i enlighet med bolagsstyrningskoden. Forfarandet innebir tidigare
nomineringstid for styrelseledaméter, motivering till nomineringarna
samt presentation av forslag till styrelse pa KFs webb. Syftet 4r att oka
oppenheten i valberedningsprocessen.

Valberedningen ansvarar for att ta fram forslag pé ledaméter till KFs
styrelse att foreldggas pd foreningsstimman for beslut. De foreslar dven
arvoden och andra ersittningar for styrelsens arbete. Styrelsens arvode och
andra ersiteningar beslutas varje ar av KFs foreningsstimma. Ersittningen
till vd beslutas av styrelsen utifran faststilld chefspolicy. Avseende évriga
ledande befattningshavare beslutar vd om 16n och andra anstillnings-
villkor utifran en av styrelsen faststilld policy. Vd informerar arligen
styrelsen om villkoren.

Utvirderingen av drets styrelsearbete har limnats som underlag till
valberedningen infor val av styrelse vid stimman 2008.

KF Verksamhetsberattelse 2007

Revisorer

KFs stadgar faststaller aven principer for val
av revisorer. Stamman utser ett registrerat
revisionsbolag samt tva fortroendevalda
revisorer. Det ar styrelsen som leder upp-
handlingen av revisionstjanster. Revisorerna
utses for en tvaarsperiod, men utvarderas
arligen. Revisorerna ansvarar for den érliga
revisionsgenomgéngen vid sammantradet
om KFs bokslut. P& stdmman 2006 valdes
KPMG pa tva ar som registrerat revisions-
bolag. Fortroendevalda revisorer ar Bertil
Hammarstedt, Konsum Nord och Bo Wiback,
Konsumentforeningen Stockholm. Ersattare
ar Bjorn Johansson, Konsumentféreningen
Bohuslén—AIvsborg respektive Martin Hansen,
Konsumentforeningen Varmland.

47



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed avge foljande &rsredo-
visning for verksamheten i Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk
forening.

KF-koncernen

KF ir forbund f6r Sveriges konsumentféreningar och dessutom en detalj-
handelskoncern. Frin och med den 31 december 2007 dger KF landets
nist storsta dagligvarukedja, Coop Sverige. Férbundets huvuduppgift

ir att tillsammans med de 51 (31/12 2007) féreningarna sikerstilla att
medlemmarna kan handla bra varor till konkurrenskraftiga priser i att-
raktiva butiker. KF utfér denna uppgift dels genom att dga Coop Sverige,
dels genom att stodja den 6vriga konsumentkooperativa dagligvaruhan-
deln med fastighetsinvesteringar, etableringsanalyser, finansieringslos-
ningar och ridgivning. KF svarar genom Coop Sverige fér 55 procent av
forsiljningen inom den konsumentkooperativa detaljhandeln, medan de
detaljhandelsdrivande foreningarna star for 45 procent. Coop Sveriges
och de detaljhandelsdrivande féreningarnas butiker drivs under varu-
mirkena Coop Forum, Coop Konsum, Coop Extra, Coop Nira och
Coop Bygg. Ett fatal butiker drivs under andra varumirken, till exempel
Daglivs.

KFs vision ir att vara det ledande och mest innovativa detaljhandelsfo-
retaget och branschens frimsta sprakror och inspirationskilla for héllbar
konsumtion. Den évergripande strategin ir att bidra till en héllbar utveck-
ling genom en 16nsam och virderingsprofilerad dagligvaruhandel som ger
medlemmar och kunder prisvirda och hallbara varor samt ett gott samvete.

Forbundet och féreningarna har det gemensamma ansvaret f6r kunskaps-
utveckling, opinionsbildning och den medlemsdemokratiska processen.
KF foretrider konsumentkooperationens gemensamma intressen gentemot
olika samhillsorgan, samt bedriver fortldpande utvecklings arbete for
att skapa ytterligare virden for medlemmarna och 6ka attraktiviteten i
medlemskapet.

KF ekonomisk férening ir moderféretag i KF-koncernen, med kirn-
verksamheten dagligvaruhandel, som drivs genom Coop Sverige och
butiken Daglivs. Direkt stddjande verksamheter ir MedMera Bank, KF
Fastigheter och KF Revision. Ovriga dotterbolag och verksamheter i kon-
cernen ir Akademibokhandeln, Bokus, Norstedts Férlagsgrupp, PAN
Vision, Tidningen Vi, KF Invest, KF Shared Services, KF Férsikring,

KF Gymnasiet och Var Gird Saltsjobaden samt Lickeby Water Group.
I moderforetaget ingar dven KF Sparkassa.

Medlemskapet i konsumentkooperationen

Antalet medlemmar i konsumentkooperationen 6kade under 2007 med
cirka 47 000. Totalt sett hade den svenska konsumentkooperationen vid
arsskiftet 3 084 808 medlemmar éver hela landet.

Medlemmarna har under aret gjort 140 miljoner premieregistrerade in-
kop med Coop MedMera-kortet och for dessa erhllit premiepoing som
gett 7,8 miljoner premiecheckar. Totalt 16ste medlemmarna under éret in
checkar till ett virde av 465 miljoner kronor. Coop MedMera-kortet kan
anvindas i Coop Sveriges butiker, i de flesta detaljhandelsdrivande foren-
ingarnas butiker samt i Daglivs, Akademibokhandeln, Bokus, OKQS8,
Expert-kedjan och KappAhl — totalt cirka 1000 butiker och 800 bensin-
stationer — och dirutdver hos ytterligare ett antal samarbetspartners.

Viktiga handelser under aret

— KFs starka resultat efter finansiella poster om 476 miljoner kronor var
ligre dn 2006 4rs resultat om 701 miljoner kronor. Det beror frimst pd
ligre reavinster fran fastighetsforsiljningar i KF Fastigheter och extra-
ordinira kostnader till foljd av omvandlingen av Coop Norden samt ett

nagot svagare resultat frin kapitalforvaltningen inom KF Invest. Net-
toskulden var vid 2007 érs utging 11 miljoner kronor jimfort med en
nettotillging om 146 miljoner kronor 2006, vilket innebir att netto-
skulden kraftigt minskat frin 4 814 miljoner kronor vid utgidngen av
4r 2001. KF har nu en god finansiell styrka vilket kommer att vara av
stort virde i arbetet med att utveckla och forbittra Coop Sverige.

— Under 2007 omvandlades Coop Norden till ett renodlat inkdpssamar-

bete for alla inkdp som gors utanfor respektive dgarland samt for EVM-
varor. Overgéngen till ett gemensamt inkdpsbolag, Coop Trading A/S,
skedde i och med 4rsskiftet 2007/2008 samtidigt som samigandet av
Coop Norden avvecklades. Den nationella detaljhandeln samt grossist-
och industrirdrelsen, som ingtt i Coop Norden, atergick dirmed il
de ursprungliga dgarna; KF i Sverige, FDB i Danmark och Coop NKL
i Norge.

— Coop Sveriges resultat forbattrades under dret med 195 miljoner kronor.

Rérelse-resultatet uppgick for heldret till —6 miljoner kronor (-201),
riknat pa resultat fre strukturposter, men ir dnnu langt ifrdn de finan-
siella mal som stillts for bolaget. Arbetet med att sikerstilla Ionsamhe-
ten har intensifierats, efter att det blev klart att verksamheten sedan den
31 december 2007 ir helidgd av KE

— KEF Fastigheter fortsitter att uppvisa en stabil och positiv utveckling med

ett driftsresultat i linje med fjolérets utfall om 205 miljoner kronor (205).
Reavinsterna sjonk frin 395 miljoner kronor till 221 miljoner kronor
som en foljd av att resultatet for 2006 innehéller en reavinst om 273 mil-
joner kronor, hinférlig till forsiljningen av 50 procent av Kvarnholmen.

— Omstillningsarbetet i PAN Vision, som pabérjades under 2006, har gitt

enligt plan och bolaget har vint ett negativt rorelseresultat om -38 mil-
joner kronor 2006 till en vinst om 22 miljoner kronor f6r 2007. Bolaget
kommer att arbeta vidare for att yteerligare forstirka rorelseresultatet.

— Norstedts Forlagsgrupp har haft en mycket positiv utveckling under ret,

drivet av Stieg Larsson-trilogins fantastiska forsiljningsutveckling och den
sista boken i serien om Harry Potter. Totalt 8kade omsittningen till 564
miljoner kronor (489) och rérelseresultatet till 36 miljoner kronor (33).

— Under éret férvirvade KF stockholmsbutiken Daglivs, en av Sveriges

storsta butiker i innerstadslige. Butiken konsolideras fran arsskiftet
2007/2008 och omsatte under 2007 cirka 480 miljoner kronor.

Koncernens resultat och forsaljning

KFs resultat efter finansiella poster uppgick till 476 miljoner kronor (701).
Rérelseresultatet blev 357 miljoner kronor (469). Férindringen i rérelse-
resultat beror frimst pa att en reavinst om 273 miljoner kronor, avseende
50 procent av Kvarnholmen, ingick i fjolarets resultat samt pé drets resultat-
forbittring med 60 miljoner kronor i PAN Vision. I resultatet efter
finansiella poster ingdr dven ett ligre resultat frin kapitalférvaltningen
inom KF Invest, drivet av héstens svagare utveckling pa de finansiella
marknaderna. Resultatet ir ocksé paverkat av extraordinira kostnader

till f6ljd av ombildningen av Coop Norden.

Forsiljningen uppgick under aret till 26 208 miljoner kronor, jimfort
med 24 434 miljoner kronor foregiende ar. Av koncernens forsiljning ar
2007 utgjorde 4 106 miljoner kronor férsiljning fran KFs dotterbolag
(3 637), en Skning med 13 procent, och resterande del i huvudsak sam-
handel med konsumentféreningarna och deras medlemmar.

KF ekonomisk forening

I moderféretaget KF ekonomisk forening har under 2007 foljande funktioner
ingétt; Vd, Forbundskansli, Detaljhandelsutveckling, Kommunikation och
Konsument, Ekonomi, Finans & IT, Personal & HR samt KF Sparkassa.
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KF Finans

KF Finans fungerar som internbank och arbetar med sdvil foreningar

som dotterbolag. KF Finans ansvarar for den évergripande likviditets-
planeringen och for att koncernens finansiella tillgingar forvaltas pa etc
professionellt sitt. KF Finans agerar radgivare at dotterbolag och férening-
ar i finansiella frigor. KF Finans har ansvar for hanteringen av konton och
transaktioner, bankrelationer, valutahantering och finansiell riskkontroll.

KF Sparkassa

KF Sparkassa forvaltar inldning frin medlemmarna med konkurrenskraftig
rinta pé kapitalkonton och 5-drsldn. Inldningen ir pa ungefir samma nivd
som f6regiende ar, drygt 4,0 miljarder kronor. Merparten av inldningen sker
via Sparkassans kapitalkonto som utan rintebindning ger en av marknadens
bésta rintor (vid arsskiftet 4,10 procent) samt en mindre del, drygt 400 miljo-
ner kronor, via inldning bunden pé 5 ar (rinta vid arsskiftet pa 4,35 procent).

Coop Sverige (Coop Norden)

Coop Norden har sedan 2002 varit den nordiska konsumentkooperationens
gemensamma detaljhandels- och inkdpsverksamhet i Sverige, Danmark och
Norge, i vilken KF 4gt 42 procent. Under 2007 omvandlades Coop Norden
for ate bli ett renodlat inkdpssamarbete for alla ink8p som gors utanfor res-
pektive land samt for EMV-varor. Overgingen till ett gemensamt inkops-
bolag, Coop Trading A/S, skedde i och med érsskiftet 2007/2008 samtidigt
som samigandet av Coop Norden avvecklades. Verksamheten i respektive
land svarar for nationella inkdp.

Den nationella detaljhandeln samt grossist- och industrirérelsen som
ingdtt i Coop Norden étergick frin och med den 31 december 2007 till
de ursprungliga dgarna; KF i Sverige, FDB i Danmark och Coop NKL
i Norge. Det innebir att detaljhandeln i Coop Sverige blev ett heldgt
dotterbolag till KF. I Norge dgs och drivs Coop-butikerna dven fortsitt-
ningsvis av samvirkelagen (konsumentféreningarna).

Coop Sveriges utveckling har under éret varit positiv, men forbéttring-
arna har skett i en alltfor lingsam takt. Rérelseresultatet har férbittrats
frin -201 miljoner kronor till -6 miljoner kronor. Det resultat som inklu-
deras i KFs resultatrikning for 2007 dr 100 miljoner kronor till f5ljd av
affirsuppgorelsen med de 6vriga dgarna till Coop Norden.

Det omfattande vindningsarbete som bedrivits i Coop Sverige ett antal
ar har frin och med hésten 2007, sedan uppgorelsen om hemtagningen
av bolaget blivit klar, okat i intensitet och omféng. En del av detta arbete
beriknas ha effekt under 2008, medan ménga atgirder beriknas 3 full
effeke tidigast 2009 och 2010.

KF Invest AB

KF Invest har i uppdrag att f6rvalta KFs likviditet. I uppdraget ingér att f6rval-
ta och avyttra tillgingar, varfor reavinster ingdr som en naturlig del i resultatet.
KF Invest forvaltade vid arsskiftet en portfolj med ett marknadsvirde

pa 4,9 miljarder kronor. Av kapitalet var 70,2 procent placerade i rinte-
birande tllgingar med kort rintebindningstid for att trygga insittning-
arna frin medlemmarna. Ytterligare 10,0 procent var investerat i noterade
akdier, 15,1 procent i alternativa investeringar med absoluta avkastnings-
mél och 4,7 procent i onoterade aktier och riskkapitalfonder. I bérjan av
2008 forvirvade KF Invest 75 procent av aktierna i miljéteknikforetaget
Lickeby Water Group.

KF Fastigheter AB

KF Fastigheters uppgift ar att foradla, forvalta och silja fastigheter med in-
riktning pa den konsumentkooperativa detaljhandeln. KF Fastigheter foku-
serar pa marknadsplatser beligna utanfor stadskirnan i regionala centralorter.
Fastighetsportfoljen bestdr av 50 fastigheter med ett beddmt marknads-
virde om 6,7 miljarder kronor (5,7), inklusive foretagets andel av deligda
fastigheter. Under aret har totalt 563 miljoner kronor investerats samtidigt
som foretaget avyttrat fastigheter f6r 329 miljoner kronor.
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KF Fastigheters rorelseresultat minskade under aret till 426 miljoner kronor
(600) till f6ljd av ligre reavinster om 221 miljoner kronor (395). Drifts-
resultatet uppgick till 205 miljoner kronor (205). Direktavkastningen var 7,7
procent (6,7).

Totalt ingdr ett trettiotal utvecklingsprojekt av varierande storlek i fast-
ighetsportfoljen, varav tre 4r mycket stora. Bland dessa ingar Backaplan
i Géteborg, dir en ny stadsdel utvecklas pd Hisingen. Projektet genom-
fors tillsammans med det kommunala utvecklingsbolaget Alvstranden
Utveckling AB och Stadsbyggnadskontoret. I projektet Kvarnholmen
i Nacka har KF Fastigheter tillsammans med Nacka kommun och négra
av Nordens ledande arkitektkontor under aret tagit fram detaljplaner for
Kvarnholmens olika delar. Det tredje storre utvecklingsprojektet ligger
i Bromma, ett av Sveriges mest kopstarka upptagningsomriden, dir KF
Fastigheter driver utvecklingen av Bromma Center till en av Europas
ledande handelsplatser.

MedMera Bank AB

MedMera Bank ger ut och hanterar konsumentkooperationens 3,5 miljo-
ner Coop MedMera-kort och ansvarar f6r Coop MedMeras Premieprogram,
som syftar till att ge medlemmarna fSrméner i form av rabatter, checkar
och erbjudanden.

Under 2007 ansékte MedMera om att uppgradera sitt tillstdind som
kreditmarknadsbolag och bedriver sedan den 1 juli 2007 bankrorelse
under Finansinspektionens tillsyn. Som en f5ljd av detta bytte bolaget
namn till MedMera Bank. Tillstdndet innebar att MedMera Bank kan
erbjuda ett brett spektrum av finansiella tjinster till konsumentkoopera-
tionen, dess butiksverksamhet och medlemmar.

MedMera Bank har under aret breddat produktportféljen och vidare-
utvecklat befintliga produkter. I september lanserades det nya betal- och
kreditkortet Coop MedMera Visa. Sedan lanseringen piborjades har
drygt 30 000 medlemmar ansékt om ett Coop MedMera Visa-kort.

MedMera omsatte under aret 243 miljoner kronor (222). Det ekono-
miska malet for bolaget dr kostnadstickning och en vinstmarginal som
mojliggdr fortddpande affirsutveckling.

Akademibokhandelsgruppen AB

Akademibokhandeln svarar f6r knappt 35 procent av den svenska bok-
marknaden. Kedjan omfattar 61 butiker i hela landet, huvudsakligen

i storre orter med ldrositen for hogre utbildning, men dven i mindre
orter dir utvecklingspotentialen bedéms vara god. Under 2007 forvirv-
ades fyra butiker medan tva 6ppnades och tvd mindre enheter stingdes.
Forsiljningen okade till 1 132 miljoner kronor (1 082) genom forvirv

av enheter, men konkurrensen fran internetbokhandeln gor att den under-
liggande tillviixten ir svag, framférallt pd kurs- och facklitteratur. Akademi-
bokhandelns rorelseresultat minskade till 18 miljoner kronor (26).

Under 2008 kommer ett nytt affirssystem att implementeras i hela ked-
jan for att effekrivisera butiksdrift och logistik samt forbittra styrning och
uppfoljning. Di kommer samtliga butiker att omfattas av den centrala
logistikfunktion som idag nyttjas av cirka 40 procent av kedjans butiker.

Bokus AB

Bokus férsiljning kade med knappt 20 procent till 394 miljoner kronor
(330) under 2007. Det 4r en ndgot lingsammare 6kningstakt mot forega-
ende ars exceptionella forsiljningstillviixt som drevs av extraordinira mark-
nadsinsatser med bland annat en ligsta prisgaranti for hogskolestudenter.

Rérelseresultatet under 2007 var fortsatt svagt med en forlust om -28
miljoner kronor (-27). For att stirka lonsamheten inleddes ett omfattande
effektiviseringsprogram under andra halvaret 2007. Hela virdekedjan ge-
nomlystes och ett antal resultatférbittrande dtgirder identifierades. Dessa
drivs nu vidare i projektform och omfattar bland annat flytt av logistik-
verksamheten till effektivare och mer indamalsenliga lokaler. Atgﬁrdema
vintas ge effekt under forsta halviret 2008.
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Norstedts Forlagsgrupp AB

Norstedts Forlagsgrupp dr med 20 procents marknadsandel nést storst

pd marknaden f6r allminlitteratur i Sverige. Gruppen ir organiserad i tre
verksamhetsomriden: vuxenbécker, ordbocker och barnbécker. Under
dessa dr nagra av Sveriges mest kinda forlag organiserade, till exempel
Norstedts, Rabén & Sjdgren, Prisma, Tiden och Norstedts Akademiska
Forlag. Under aret har dven Eriksson & Lindgren Bokforlag samt Talande
Bocker integrerats i Norstedts Forlagsgrupp. Under 2007 kommer fokus
fortsatt att vara pa en konsolidering av den nya organisationen och inte-
grering av forvirven.

Norstedts forsiljning 6kade med cirka 15 procent under dret fran 489
miljoner kronor till 564 miljoner kronor, beroende pd den exceptionellt
framgéngsrika Millenniumtrilogin av Stieg Larsson, samt den sista boken
i Harry Potter-serien.

Under 2008 kommer Norstedts Férlagsgrupp att prioritera organisk
tillviixt, samtidigt som varumirkena inom Norstedts Forlag renodlas med
en tydligare uppdelning mellan skonlitteratur och facklitteratur. Arbetet
med att effektivisera verksamheten, framfor alle vad giller produktion och
inkop, kommer att prioriteras under 2008. Norstedts kommer dven att
fortsitta fokusera pa en konsolidering av den nya organisationen och
integrering av forvirven.

PAN Vision Group

PAN Vision Group ir en av de ledande nordiska distributdrerna pa
marknaden for hemunderhallning. Med distribution som huvudfokus
har PAN Vision tre huvudsakliga produktgrupper; distribution av data-
spel, distribution av tillbehér till dataspel och datorer samt distribution
och utgivning av film (DVD). PAN Vision ir verksamt i samtliga nord-
iska linder med cirka 66 procent av omsittningen utanfdr Sverige.

Vindningsarbetet fér PAN Vision som inleddes under 2006 avslutades
i slutet av 2007. Arbetet har inneburit en omfattande genomlysning av
savil spel- som filmverksamheten. Betydande framsteg har uppnitts och
effektiviteten har dkat i interna processer sisom returhantering, logistik
och lageruppféljning. Rorelseresultatet blev 22 miljoner kronor mot

—38 miljoner kronor 2006. Férsiljningen steg med 26 procent fran 995

miljoner kronor till 1 249 miljoner kronor.

Ovriga verksamheter/dotterbolag

Vir Gérd Saltsjobaden erbjuder konferenslésningar for foretag, myndig-
heter och organisationer. Utmirkande for Var Gards konferensanliggning
ir det littillgingliga liget, konstsamlingen och den skirgirdsnira miljon.

KF Revisions uppdrag ir att granska konsumentfreningarnas arsredovis-
ningar och bokféring samt styrelsens och vd:s férvaltning.

Uppdraget omfattar dven granskning av féreningarnas skotsel och rapport-
ering till foreningens ledningsorgan.

KF Shared Services tillhandahaller administrativ service 4t KF-koncern-
ens bolag. Tranbodarna AB ingar som ett dotterbolag i verksamheten och
erbjuder framforallt tjinster inom redovisning samt personal- och med-
lemsadministration till Coop Norden, Konsumforetagare, detaljhandels-
drivande och medlemsfrimjande féreningar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

KF har, genom fastighetsbestandet i KF Fastigheter, en betydande expo-
nering mot den svenska kommersiella fastighetsmarknaden. De finan-
siella riskerna kommenteras vidare i not 24. KFs storsta risk bedéms vara
relaterad till den 6kade exponeringen mot Coop Sverige. Overgangen till
direkt dgande har dock avsevirt dkat KFs mojligheter att komma till ritta
med problemen i bolaget.

Ml
KFs verksamhet ska vigledas av ett antal styrande principer for miljo-
ansvar och socialt ansvar utéver grundliggande finansiella krav pa effeki-

vitet och lonsamhet. KF antog under 2007 en koncerngemensam policy
for hallbar utveckling, i vilken styrande principer fér koncernens miljé-
ansvar och socialt ansvar ingdr. Varje dotterbolag har ansvar for att infora
denna policy i sin verksamhet och etablera nddvindiga ansvarsomraden
och rutiner. Uppfoljning av operativa mal och resultatindikatorer kom-
mer att ske drligen. KF har ambitionen att limna en samlad koncernge-
mensam héllbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2008. Dirutéver gor
Coop Sverige en héllbarhetsrapport f6r 2007 med sirskilt fokus pa miljé
och hilsa.

Av KFs verksamheter ir det frimst Coop Sverige och KF Fastigheter
som har en direkt miljopaverkan. Varutransporter respektive energian-
vindningen i egna fastigheter ir de enskilda omriden som har storst
inverkan pd miljon, frimst i form av koldioxidutsldpp. Verksamheten
i dvriga bolag bedoms ha begrinsade effekter.

KF har under éret skrivit under Niringslivets klimatupprop och i
mélen for KFs miljoansvar ingdr dirfor bland annat att minska de direkta
utsldppen av vixthusgaser i forhallande till verksamhetens omfattning
med 10 procent fram till & 2010 och med 30 procent till ar 2020.

Nagon tillstindspliktig eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken bedrivs inte i KE

Personal

KF-koncernen sysselsatte 1 216 personer (1 175) varav 36 (36) i moder-
foretaget, riknat pa medeltalet anstillda 2007. Cirka 90 procent av dessa
ir anstillda i Sverige. Coop Sverige hade 8 327 medarbetare (4 737
kvinnor, 3 590 min). Det totala antalet sysselsatta i Coop Sverige och
KF uppgick till 9 543 (9 917).

KF har under &ret infort en central HR-funktion och personalpolicy.
Ledarskap och medarbetarutveckling ir prioriterade omriden inom KE
Som ett verktyg for det strategiska arbetet med ledarskap och kompetens-
utveckling skapades under aret KF Akademin, ett koncerngemensamt
onlineverktyg och en kunskapsbank fér personalutbildning. Hirigenom
fortbildas och kompetensutvecklas koncernens medarbetare 15pande.

Arbetet med jimstilldhet och mangfald ir viktigt i KF. En jimn for-
delning mellan mén och kvinnor efterstrivas genom ett aktivt arbete.

Av medelantalet anstillda var fordelningen 59 procent kvinnor och 41
procent méin under 2007.

Basen for arbetet inom friskvard och hilsa dr KFs frisk- och hilsovéirds-
policy. Utgdngspunkten ir att insatserna ska sittas in i forebyggande syfte
med en kombination av aktiviteter. Sjukfrinvaron i moderforetaget var
1,4 procent (1,6), varav 0,6 procent (0,2) var 60 dagar eller mer.

Forslag till disposition av fria medel

Fritt eget kapital i koncernen uppgick vid drsskiftet till 2 512 miljoner
kronor. Enligt moderféreningens balansrikning star 1 841 510 240,20 kr
till foreningsstimmans forfogande.

Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att dessa medel disponeras
pa foljande sitt:

11 670 798,75
91 782 431,21
68 862 969,05
1 669 194 041,19

Reservfonden

Rinta pa insatskapital
Rinta pa forlagsinsatser
Balanseras i ny rikning

1841510 240,20

KF Arsredovisning 2007



Resultatrakning for KF koncernen

(Mkr) Not 2007 2006
Nettoomséttning 1 26 208 24 434
Kostnad for salda varor -24 590 -22 959
Bruttoresultat 1618 1475
Forsaljningskostnader -1 000 -943
Administrationskostnader -628 -529
Ovriga rorelseintakter 3 269 408
Ovriga rorelsekostnader -14 -10
Andelar i intresseforetags resultat 4 8 9
Andelar i joint ventures resultat 5 103 59
Rorelseresultat 2,6, 26,28 357 469
Finansiella intakter och kostnader 7 119 232
Resultat efter finansiella poster 476 701
Skatt 8 -107 -129
Avgar minoritetens andel 0 1
Arets resultat 9 369 573
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BALANSRAKNING

Balansrakning for KF koncernen

(Mkr) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 71 40
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 76 57
Hyresratter och liknande rattigheter 9 1
Goodwill 396 102
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 66 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 11
Immateriella anldggningstillgangar 10 621 211
Byggnader och mark 3682 3215
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 46 0
Inventarier, verktyg och installationer 1407 260
Pagaende nyanlaggningar 291 284
Finansiell leasing 22 0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4 0
Materiella anlaggningstillgangar 11 5468 3759
Andelar i intresseforetag 29 190 109
Fordringar hos intresseféretag, rantebarande 9 9
Andelar i joint ventures 29 66 2249
Fordringar hos joint ventures, rantebarande 7 7
Fordringar hos joint ventures, ej rantebarande 0 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 185 138
Uppskjutna skattefordringar 8 780 13
Andra langfristiga fordringar, rantebarande 19 236 219
Andra langfristiga fordringar, ej rantebarande 40 49
Finansiella anlaggningstillgangar 12 1513 2 809
Summa anlaggningstillgadngar 7 602 6779
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och férnédenheter 4 5
Varor under tillverkning 14 16
Fardiga varor och handelsvaror 2640 457
Forskott till leverantorer 15 5
Varulager 2673 483
Kundfordringar 1333 702
Fordringar hos intresseféretag, rantebarande 0 2
Fordringar hos joint ventures, €] rantebarande 50 96
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 355 223
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rantebarande 683 501
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 509 284
Kortfristiga fordringar 13,14 2930 1808
Kortfristiga placeringar 15 4 590 5 388
Kassa och bank 2725 372
Summa omsattningstillgangar 12918 8 051
Summa tillgadngar 24 20 520 14 830
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BALANSRAKNING

Balansrakning for KF koncernen

(Mkr) Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 1835 1779
Forlagsinsatser 965 1051
Bundna reserver 1158 1045
Bundet eget kapital 3958 3875
Fria reserver 2142 1892
Arets resultat 369 573
Fritt eget kapital 2511 2 465
TOTALT EGET KAPITAL 16 6 469 6 340
Minoritetsintresse 25 0
Garantikapital 18 20 20
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, rantebarande 19 31 1
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 340 64
Avsattningar 20 371 65
Langfristiga skulder, rantebarande 245 195
Langfristiga skulder 22 245 195
Skulder till kreditinstitut 14 0
Forskott fran kunder 29 36
Leverantorsskulder 3040 582
Skulder till joint ventures, rantebarande 0 8
Skulder till joint ventures, ej rantebarande 0 462
§katteskulder 6 4
Ovriga kortfristiga skulder, rantebérande 7626 5850
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 881 523
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1794 745
Kortfristiga skulder 14,23 13 390 8210
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24 20520 14 830

Poster inom linjen
Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 21 203 247
Ansvarsforbindelser 25 60 119
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL/KASSAFLODESANALYS

Forandringar i eget kapital for KF koncernen

Insats- Forlags- Bundna Fritt
(Mkr) kapital insatser reserver  eget kapital Summa
Utgaende balans 2005-12-31 1725 1051 1038 2108 5921
Effekt tillampning av IFRS i Coop Norden -6 -6
Kursdifferens -3 -79 -82
Summa féréndring som inte redovisas i resultatrakning 0 0 -3 -86 -88
Rénta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 57 -57 0
Minskning av insatskapital -3 0 -3
Uppskjuten skatt pa ranta 35 35
Arets resultat 573 573
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 10 -10 0
Utgaende balans 2006-12-31 1779 1051 1045 2 465 6 340
Effekt byte av redovisningsprincip -11 -11
Justerad ingaende balans ar 2007 1779 1051 1045 2454 6329
Effekt i samband med upplosning av Coop Norden -95 -95
Kursdifferens 1 20 21
Summa féréndring som inte redovisas i resultatrakning 0 0 1 -75 -74
Rénta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 59 -59 0
Minskning av insatskapital -3 0 -3
Minskning av forlagsinsatser -86 0 -86
Uppskjuten skatt pa ranta 33 33
Arets resultat 369 369
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 112 -112 0
Utgéaende balans 2007-12-31 1835 965 1158 2511 6 469

DIngadende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2006, som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 86 miljoner kronor.

Kassaflodesanalys for KF koncernen

Mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 27 476 701
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -182 -243
294 458
Betald skatt -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 294 457
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 18 -38
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 318 -181
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -555 361
Kassaflode fran den lopande verksamheten 75 599
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag ¥ 27 1688 -36
Forsaljning av dotterforetag 27 27 347
Forvarv av rorelsegren 27 -16
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -76 -70
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -620 -612
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 440 260
Investeringar i finansiella tillgangar -315
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -70 109
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1373 -317
Finansieringsverksamheten
Minskning av insatskapital -3 -3
Minskning av forlagsinsatser -86
Forandring inléaning Sparkassan/MedMera 14 220 -6
Ovrig forandring av lan 155 -46
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -98
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 187 -153
Arets kassaflode 1635 129
Likvida medel vid arets borjan 4642 4517
Kursdifferens i likvida medel 2 -3
Likvida medel vid arets slut 27 6 279 4 642

Dinkluderar effekten i samband med upplosning av Coop Norden.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning for KF ekonomisk forening

(Mkr) Not 2007 2006
Nettoomsattning 1 22 166 20872
Kostnad for salda varor -22 146 -20 840
Bruttoresultat 20 32
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader -224 -142
Ovriga rorelseintakter 3 93 4
Ovriga rorelsekostnader -95 -43
Rorelseresultat 2,26,28 -206 -149
Finansiella intakter och kostnader 7 266 116
Resultat efter finansiella poster 60 -33
Bokslutsdispositioner 17 3 0
Skatt 8 15 31
Arets resultat 78 -2
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BALANSRAKNING

Balansrakning for KF ekonomisk forening

(Mkr) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 1
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 1 1
Goodwill 0 0
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 3 0
Immateriella anldggningstillgangar 10 4 2
Byggnader och mark 68 190
Inventarier, verktyg och installationer 14 29
Pagaende nyanlaggningar 1 3
Materiella anldggningstillgangar 11 83 222
Andelar i koncernforetag 29 12 379 2798
Andelar i intresseforetag 29 3 3
Fordringar hos intresseféretag, rantebarande 9 9
Andelar i joint ventures 29 0 2279
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 17 17
Uppskjutna skattefordringar 8 112 100
Andra langfristiga fordringar, rantebarande 38 41
Finansiella anlaggningstillgadngar 12 12 558 5247
Summa anlaggningstillgadngar 12 645 5471
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forskott till leverantorer 4 4
Varulager 4 4
Kundfordringar 2 288
Fordringar hos koncernforetag, rantebarande 6122 6121
Fordringar hos koncernféretag, ej rantebarande 74 15
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 0 2
Fordringar hos joint ventures, ej rantebarande 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 111 7
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rantebarande 16 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 12
Kortfristiga fordringar 13 6 328 6 454
Kassa och bank 614 222
Summa omsattningstillgangar 6 946 6 680
Summa tiligadngar 24 19591 12151
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BALANSRAKNING

Balansrakning for KF ekonomisk forening

(Mkr) Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 1835 1779
Forlagsinsatser 965 1051
Reservfond 947 947
Bundet eget kapital 3747 3777
Balanserad vinst 1764 1799
Arets resultat 78 -2
Fritt eget kapital 1842 1797
TOTALT EGET KAPITAL 16 5589 5574
Obeskattade reserver 17 4 8
Garantikapital 18 20 20
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 12 12
Avsattningar 20 12 12
Langfristiga skulder, rantebarande 225 185
Langfristiga skulder 22 225 185
Forskott fran kunder 2 2
Leverantorsskulder 22 130
Skulder till koncernforetag, rantebarande 2143 1239
Skulder till koncernféretag, ej rantebarande 48 38
Skulder till joint ventures, rantebarande 0 8
Skulder till joint ventures, ej rantebarande 0 207
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 11 327 4 497
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 147 184
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52 47
Kortfristiga skulder 23 13741 6 352
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24 19591 12151

Poster inom linjen
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 21 0 0
Ansvarsforbindelser 25 55 53
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL/KASSAFLODESANALYS

Forandringar 1 eget kapital for KF ekonomisk forening

Insats- Forlags- Reserv-  Balanserad Arets
(Mkr) kapital insatser fond vinst resultat Summa
Utgaende balans 2005-12-31 1725 1051 947 1859 -257 5325
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 57 -57 0
Ovrig disposition av foregaende &rs resultat -257 257 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Koncernbidrag 442 442
Skatteeffekt p& koncernbidrag -124 -124
Uppskjuten skatt pa ranta 35 35
Arets resultat ) 2
Utgaende balans 2006-12-31 1779 1051 947 1799 -2 5574
Rénta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 59 -59 0
Ovrig disposition av foregaende ars resultat -2 2 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Minskning av forlagsinsatser -86 -86
Koncernbidrag 128 128
Skatteeffekt p& koncernbidrag -36 -36
Uppskjuten skatt pa ranta 33 33
Arets resultat 78 78
Utgaende balans 2007-12-31 1835 965 947 1764 78 5589

Kassaflodesanalys for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 27 59 -33

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 =222 74
-163 41

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -163 41

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 447 436

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -336 44

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -52 521

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag 27 -755

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -1

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -80 -14

Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 223

Investeringar i finansiella tillgangar -6938 _167

Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 554 -182

Finansieringsverksamheten

Minskning av insatskapital -3 -3

Minskning av forlagsinsatser -86

Forandring inlaning Sparkassan/MedMera 14 220 -6

Ovrig forandring av 1an 7522 -620

Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -98

Erhallna koncernbidrag 442 328

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7996 -399

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 392 -60

Kursdifferens i likvida medel 222 282

Likvida medel vid arets slut 27 614 222
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for KF ekonomisk forening och KF-koncernen
ir upprittade enligt Arsredovisningslagen med tillimpning av
Redovisningsridets rekommendationer RR1 — RR29 inklusive
tillhérande Akutgruppsuttalanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget och samtliga dotter-
foretag som dgs till mer 4n 50 procent i rostvirde eller dir bestim-
mande inflytande pa annat sitt foreligger.

Koncernredovisningen upprittas enligt fdrvirvsmetoden, vilket
innebir att det egna kapitalet — inklusive beriknad andel eget
kapital i obeskattade reserver — som vid férvirvstillfillet fanns i
dotterféretaget, elimineras i sin helhet. Det egna kapitalet i for-
virvade foretag bestims utifrdn en marknadsvirdering av tillgang-
ar och skulder vid férvirvstidpunkten. I de fall marknadsvirde-
ringen av tillgdngar och skulder ger andra viirden 4n det forvirvade
foretagets bokférda virden, utgdr dessa marknadsvirden koncer-
nens anskaffningsvirde. I de fall anskaffningsvirdet f6r andelarna i
dotterforetaget dverstiger det vid forvirvstillfillet beriknade virdet
av nettotillgingarna redovisas mellanskillnaden som koncernmissig
goodwill i balansrikningen. Understiger anskaffningsvirdet virdet
av nettotillgingarna redovisas mellanskillnaden som koncernmissig
negativ goodwill.

Endast det resultat som uppkommit efter forvirvstidpunkten
ingar i koncernens egna kapital.

I koncernens resultatrikning ingr under dret forvirvade foretag
med virden avseende tiden efter forvirvet. Fér under dret avyttrade
foretag medtas dess resultat under innehavstiden.

Koncerninterna transaktioner avseende intikter, kostnader, for-
dringar och skulder samt orealiserade resultat elimineras.

Intresseforetag och joint venture

Foretag dar KF har betydande inflytande klassificeras som intresse-
foretag. Vid forekomst av avtalsreglerat samarbete som innebir att
samégarna har ett gemensamt bestimmande inflytande sker klassifi-
cering som joint venture. I koncernredovisningen redovisas intresse-
foretag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. I koncernens
resultatrikning utgérs resultatandelar i intresseféretag och joint ven-
tures av koncernens andel av redovisade resultat fore skatt justerat for
minoritetsintresse, i forekommande fall paverkad med avskrivning pa
dver- och undervirde. Andelar i foretagens skatt redovisas i koncern-
ens skattekostnad.

Omrakning av utlandska dotter- och
intresseforetag

Utlindska dotter- och intresseféretags balans- och resultatrikningar
riknas om enligt dagskursmetoden. Enligt denna metod skall samt-
liga poster i balansrikningen riknas om till balansdagskurs, medan
samtliga poster i resultatrikningen riknas om till genomsnittskurs
for perioden. Hirvid uppkomna kursdifferenser redovisas inte dver
resultatrikningen utan har direkt pverkat koncernens bundna
respektive fria reserver. Vid avyttring av dotterforetag fors de kurs-
differenser som tidigare redovisats direkt mot eget kapital dver
resultatrikningen.
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Klassificeringar

Anliggningstillgingar, langfristiga skulder och avsittningar bestar

i allt vdsentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller be-
talas efter mer 4n tolv manader riknat frin balansdagen. Omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestr i allt visentligt enbart
av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader
riknat frdn balansdagen.

Allmanna principer for vardering
Tillgingar, skulder, avsittningar och derivat redovisas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat framgér enligt nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

I bokslutet virderas fordringar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs eller kurs enligt terminssikring. Kursvinster och
kursforluster pé rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas netto
i rorelseresultatet, medan motsvarande kursvinster/-férluster redo-
visas bland finansiella poster. Motsvarande netto pd finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ir frimst en effekt av varuinkép i utlind-
ska valutor. For att valutasikra dessa floden anvinds terminskon-
trake, valutaswappar och optioner. For att forindra rintestrukturen
i den underliggande finansiella nettoskulden anvinds rintederivat,
FRA-kontraket och futures.

Orealiserade virdeférindringar pa derivatinstrument som anvinds
for valutasikring av kommersiella fldden respektive sikring av rin-
terisk omvirderas inte pa balansdagen utan redovisas till sitt anskaff-
ningsvirde. Rinteintikeer och rintekostnader som resulterar frin
dessa derivat redovisas [6pande under rintenettot.

Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgingar virderas till
anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras p4 till-
gangarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska livslingd.
Om det finns indikationer pa virdenedging gors en bedémning

av dtervinningsvirdet. Om atervinningsvirdet understiger det bok-
forda virdet gors nedskrivning till detta belopp.

For materiella och immateriella anldggningstillgingar tillimpas
foljande avskrivningsprocent:

Byggnader och markanliggningar 1-5%
Fastighetsinventarier 10 %
Maskiner och inventarier 10-33 %
Patent och 6vriga immateriella rittigheter 5-33 %
Goodwill 10-20 %

Vid forvirv av strategisk karakeir, t.ex. for att fi tillgéng dll nya
marknader, tillimpas for goodwill en avskrivningstid pa upp till
10 ar.
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Finansiella anlaggningstillgadngar

Aktier och andelar som ir anliggningstillgingar virderas individu-
ellt. Om det finns indikationer pa virdenedging gdrs en bedomning
av dtervinningsvirdet. Om atervinningsvirdet understiger det bok-
forda virdet gors nedskrivning till detta belopp.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettofor-
siljningsvirde och enligt den s.k. "FIFU-(férst in forst ut-) metoden”.
Inkuransrisker har dirvid beaktats.

Kundfordringar
Kundfordringar tas upp till det belopp som efter en forsiktig bedom-
ning beriknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga rintebirande placeringar och omsittningsaktier inklusive
fondandelar virderas kollektivt enligt den s.k. portfsljmetoden till
det ligsta av anskaffningsviirdet och verkligt virde.

Avsattningar

Legala och informella forpliktelser till £5ljd av intriffade hindelser
och som p4 balansdagen ir sannolika till sin férekomst, men ovissa
till belopp eller tidpunke, har redovisats som avsittningar. Avsitt-
ning redovisas med det belopp som motsvarar den bista bedom-
ningen av den utbetalning som krivs for att reglera tagandet.

Nir utflodet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras
det férvintade framtida kassaflddet och avsittningen redovisas till
nuvirde. Diskonteringsrintan motsvarar marknadsrintan fére skatt
samt beaktar de risker som ir férknippade med skulden. Den succe-
ssiva okningen av det avsatta beloppet som nuvirdeberikningen med-
for redovisas som rintekostnad i resultatrikningen. Avsittningarna
omprdvas vid varje bokslutstillfille.

En avsittning f6r omstrukeurering redovisas nir koncernen har
faststidlle en utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt till-
kinnagiven. Ingen avsittning gors for framtida rorelsekostnader.
En avsittning for framtida férlustkontrakt redovisas nir de for-
vintade fordelarna som koncernen vintas erhilla frin kontrakeet
ir lagre 4n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontrakeet.

Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redovisningsrddets reko-
mmendation RR 29 Ersiteningar till anstillda. I enlighet hirmed
upprittas aktuariella berikningar f6r formansbestimda planer en-
ligt den s.k. Projected unit credit method, vilket innebir att pen-
sionskostnaden fordelas under den anstilldes yrkesverksamma liv.
Nuvirdet av forpliktelser avseende oantastbara férmaner for nuva-
rande och tidigare anstillda beriknas drligen baserat pa aktuariella
antaganden som faststills i anslutning till bokslutstidpunkeen.

I koncernens balansrikning redovisas, for fonderade planer, pensions-
tagandet netto efter avdrag for planens férvaltningstillgingar virde-
rade till marknadsvirde. Fonderade planer med nettotillgingar, dvs
med tillgingar dverstigande dtagandena, redovisas som finansiell
anliggningstillging, i annat fall som avsittning. Aktuariella vinster

och forluster fordelas éver de anstilldas genomsnittliga dterstiende
beriknade anstillningstid i den man de for respektive plan ligger
utanfor den 10-procentiga s.k. korridoren.

Intakter

Intikeer redovisas nir inkomsten kan beriknas pa ett tllférlidigt
sdtt och nir visentliga risker och férmaner férknippade med varan/
tjansten Sverforts till motparten. Intikterna redovisas till det verk-
liga virdet av vad som erhillits eller kommer att erhéllas med avdrag
for limnade rabatter.

Skatt

Koncernens skatt utgdrs av summan av akeuell skatt och uppskjuten
skatt. Akeuell skatt utgdrs av skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende akeuellt ar samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Upp-
skjuten skatt beriknas med utgéngspunke i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och skulder
enligt balansrikningsansatsen. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den utstrickning det dr sannolike att den kan utnyttjas inom

en dverskadlig framtid. Skatt redovisas i resultatrikningen, utom

i de fall den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna och forménerna som ar
forknippade med dgandet i allt visentligt 4r overforda till leasetag-
aren definieras som finansiellt leasingavtal. Om s ej ér fallet dr det
friga om operationell leasing. Tillgdngar som forhyrs enligt finan-
siella leasingavtal redovisas som anlidggningstillgingar i koncernens
balansrikning till verkligt virde vid leasingperiodens bérjan eller till
nuvirdet av minimileaseavgifterna om detta ir ligre. Forpliktelser-
na att betala framtida leasingavgifter redovisas som langa respektive
kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av 6ver tillging-
arnas ekonomiska livslingd, medan leasingbetalningarna fordelas
mellan rinta och amortering av skulderna. Rintekostnaderna redo-
visas i resultatrdkningen. Leasingavgifter som erldggs under opera-
tionella leasingavtal kostnadsfors linjirt over leasingperioden.

Rantebarande respektive icke rantebarande

Tillgangar och skulder uppdelas i rintebirande respektive icke
rintebirande. Rinta likstilles ¢j med utdelning och av denna an-
ledning redovisas ”anliggningsaktier” som icke rintebirande.
Omsittningsaktier redovisas som rintebirande eftersom avsikten
med innehavet 4r kortsiktigt och placeringen ér gjord for att fa en
forrantning som kan likstillas med rinta. Skuld och fordran fér
lamnat koncernbidrag och utdelning redovisas som rintebirande.

Kontokurantfordringar respektive skulder
KF-koncernen och konsumentféreningarna har ett gemensamt av-
rikningssystem — kontokurant-systemet. Systemet anvinds for av-
rikning av varuleveranser och 6vrig fakturering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassaflode fran den l6pande verksamheten har
den indirekta metoden tillimpats. Likvida medel beriknas som
summan av kassa och bank samt kortfristiga placeringar. Kortfristi-
ga placeringar klassificeras som likvida medel med utgangspunkten
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att de har en obetydlig risk for virdefluktuationer och att de litt Jamférbarhet mot féregéende ar

kan omvandlas till kassamedel. For att erhalla jimforbarhet mellan aren har vissa beloppsmassiga
omdisponeringar gjorts avseende ar 20006.

Operativt resultat ) o
Operativt resultat definieras som legalt rorelseresultat justerat med Faststallande av resultat- och ba|an5raknlng

jimforelsestorande poster som exempelvis reavinster av engangs- Resultat- och balansrikningen kommer att faststillas pa KFs ordi-
karaktdr och nedskrivningar. narie foreningsstimma.

Forandringar | koncernstrukturen under 2007

O Mellan KF och 6vriga édgare till Coop Norden AB sléts under O KF ekonomisk forening har forvirvat samtliga aktier
hésten avtal om upplésning av Coop Norden, med innebdrden i Daglivs AB, en av landets storsta dagligvarubutiker.
att upplésa samigandet av bolaget och att dterféra de nationella Butiken ir beldgen pd Kungsholmen i Stockholm.
dotterbolagen till deras ursprungliga dgare for att dérefter fort-
sitta att sjilvstindigt driva sina respektive dotterbolag. Redo- O KF Utbildning AB har under hésten 2007 forvirvat
visningsmissigt har transaktionen genomforts per 31 december Konsumentféreningen Stockholms gymnasierorelse.
2007, varvid 2007 érs resultat i Coop Norden i sin helhet han- Denna drivs direfter vidare under namnet KF Gymnasiet.

teras som andelar i joint ventures resultat. Per arsskiftet dger KF

samtliga aktier i Coop Norden AB. Tidigare dgande uppgick till O Akademibokhandelsgruppen AB har férvirvat samtliga
42 procent. En omklassificering av innehavet gérs dirmed il aktier i Wennbergs Bokhandel AB.

andelar i koncernforetag.
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Noter

Not 1. Nettoomsattning

Not 4. Andelar i intresseforetags resultat

Koncernen Resultat fore skatt
(Mkr) 2007 2006 (Mkr) 2007 2006
KF ekonomisk forening 22102 20797 Barnens Bokklubb AB 1 3
KF Fastigheter v 580 541 Manadens Bok HB 5 5
Akademibokhandelsgruppen 1132 1082 Ovriga intresseforetag 2 1
E:I(lst/?qts Forlagsgrupp 1 21613 ggg Summa andelar i
onuslsm 394 330 intresseforetags resultat 8 9
Ovriga dotterforetag 394 371
Elimineringar -207 -171 e .
Summa nettoomsattning KF-koncernen 26 208 24 434 Not 5. Andelar i j0|nt ventures resultat

1 Avser framst hyror. | beloppet ingar 64 miljoner kronor (75) som redovisas som férsaljning i KF
ekonomisk forenings resultatrakning och som avser hyror fran de sa kallade avtalsfastigheterna
inom KF ekonomisk forening.

Forsaljning till utiandska kopare ingar med 934 (702) miljoner kronor.

Not 2. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar ingér med féljande varden:

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Kostnad for salda varor -102 -87 -5 -6
Forsaljningskostnader -44 -43 0 0
Administrationskostnader -30 -19 -3 -4
Ovriga rorelsekostnader -2 -3 0 0
Summa -178 -152 -8 -10

Operationell leasing
Hyreskostnaden for tillgangar som finansierats medelst leasing uppgar
under 2007 och de foljande fyra aren till:

(Mkr) 2007 2008 2009 2010 2011

KF-koncernen 12 31 25 21 16

Koncernens kostnad for hyrda lokaler uppgar for 2007 till 121 miljoner kronor
(118). | KF ekonomisk forening & motsvarande kostnad 10 miljoner kronor
(9). Merparten av hyreskontrakten inom detaljhandeln &r omsattningsbaserade
med varierande l0ptider och uppsagningstider. Hyreskontrakten omforhandlas
|6pande. Eftersom lokalhyror darmed inte kan prognosticeras med tillracklig
noggrannhet ingér dessa inte i leasingkostnaderna.

Not 3. Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Reavinst vid avyttring av fastigheter 221 395 58
Ovrigt 48 13 35
Summa ovriga rorelseintakter 269 408 93 4

Resultat fore skatt

(Mkr) 2007 2006
(_;oop Norden AB 100 57
Ovriga joint ventures 3 2
Summa andelar i joint ventures resultat 103 59
Not 6. Rorelseresultat

Resultatet i koncernen fordelar sig enligt foljande :

(Mkr) 2007 2006
KF Fastigheter, drift » 205 205
KF Fastigheter, rearesultat ¥ 221 395
Akademibokhandelsgruppen 18 26
Norstedts Forlagsgrupp 36 33
PAN Vision 22 -38
Bokus -28 =27
MedMera Bank =24 -19
Andelar i Coop Nordens resultat 100 57
Ovrigt inklusive elimineringar -193 -163
Summa rorelseresultat 357 469

D | beloppet ingér rorelseresultatet fran avtalsfastigheterna inom KF ekonomisk forening.

KF Arsredovisning 2007



Not 7. Finansiella intakter och kostnader

NOTER

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Resultat fran andelar i
koncernforetag:
Utdelningar 220 0
Summa 220
Resultat fran andelar i joint ventures:
Utdelningar 0 63
Summa 63
Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar:
Utdelningar 58 117 1 5
Rantor 3 3 2 2
Realisationsresultat 10 37 0 0
Nedskrivningar -1 -4 0 0
Summa 70 153 3 7
Ovriga ranteintikter och
liknande resultatposter:
Utdelningar 13 19 0 0
Rantor 188 130 309 217
Rearesultat vid forsaljning av
finansiella oms.tillgéngar 68 111 0 0
Summa 269 260 309 217
Réntekostnader och liknande
resultatposter:
Koncernféretag -88 -53
Ovriga foretag -220 -181 -178 -118
Summa -220 -181 -266 -171
Summa finansiella intékter
och kostnader 119 232 266 116
varav resultat fran koncernforetag
ingar med fdljande:
Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter 295 213
Summa 295 213

KF Arsredovisning 2007

Not 8 Skatt
Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt 4 1
Uppskjuten skatt -60 -81 15 31
Skatt pa andelar i intresseforetag/ -52 -49
joint ventures
Summa -107 -129 15 31

Samband mellan periodens skatt och redovisat resultat fore skatt

Koncernen Moderforetaget

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 476 701 60 -33
Skatt enligt aktuell skattesats, 28%"” -133  -196 -17 10
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader:

Av-/nedskrivning pa

koncernmassig goodwill -2 -4

Nedskrivning av aktier och

fastigheter 0 -1 0 0

Avsattning/reservering,

ej avdragsgill -18 -7 -18

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -33 -6 -3 -3
Skatteeffekt av e skattepliktiga
intakter:

Uppldsning av avsattning/

reservering, ej avdragsgill 16 6 8 2

Utdelning pa aktier och andelar 0 62 18

Ovriga ej skattepliktiga intakter 58 9 14 1
Forsaljning av aktier, fastighet och
bostadsratt:

Skatteeffekt forsaljning av aktier 0 87

Skatteeffekt forsaljning av fastig-

het och bostadsratt -16 -10 -17
Utnyttjade underskottsavdrag:

Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag 78 15
Underskott for vilka underskottsav-
drag omvarderats/ej redovisats -15 28 12
Justering av aktuell skatt for tidigare
perioder -5 0
Justering av uppskjuten skatt for
tidigare perioder -12 -9 -14 -9
Justering for skatt i intresseforetag
och joint ventures -22 -32
Ovrigt, netto -3 -9
Summa redovisad skatt -107 -129 15 31

D Aktuell skattesats har beraknats med utgangspunkt fran géllande skattesats for moderféretaget.

63




NOTER

64

Not 8. forts. Skatt

Avdragsgill temporar skillnad/underskottsavdrag
som ej foranlett redovisningav uppskjuten skattefordran

Not 9 Transaktioner med narstadende

Nettoomsattning till intresseforetag och joint ventures

Koncernen
Koncernen  Moderforetaget (Mkr) 2007 2006
(Mkr) 2007 2006 2007 2006 Intresseforetag 1 0
Underskottsavdrag 275 486 Joint ventures 395 388
Summa 275 486 0 0 Summa nettoomsattning
intresseforetag och joint ventures 396 388

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar klassificerat per
balansrakningskategori

Koncernen Moderforetaget

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skatteskuld "

Finansiella anlaggningstillgéngar 33 33

Ovriga anlaggningstillgangar

(inkl ev. obeskattade reserver) 133 77
Summa 166 110 0 0
Uppskjuten skattefordran

Ovriga anlaggningstillgangar 8

Avsattningar och l&ngfristiga

skulder 12

Omsattningstillgangar och

kortfristiga skulder 23 13

Skattemassiga underskottsavdrag 934 92 112 87
Summa 946 123 112 100

Uppskjuten skattefordran, netto 780 13 112 100

'] balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran. Uppskjuten
skatteskuld i moderforetaget ingér i obeskattade reserver.

KF Fastigheter tillhandahaller tjanster inom fastighetsforvaltning gentemot
Coop Norden. Dessa tjanster bestar exempelvis av redovisning, teknisk
och ekonomisk forvaltning, kontorsservice, varmeavtal, hyresgastrepre-
sentation och etableringsstod. Harutover tillkommer tjanster i samband
med storre byggprojekt. Under 2007 har dessa tillhandahallna tjanster
uppgatt till 19 miljoner kronor (19). Fakturerade hyror uppgick till 234
miljoner kronor (214).

Inom Media-omradet har Norstedts under 2007 séalt bocker till Coop
Norden uppgaende till 16 miljoner kronor (20). PAN Vision har salt film och
interaktiv media till Coop Norden for 2 miljoner kronor (34).

MedMera Bank tillhandahaller tjanster bestaende av administration och
marknadsforing avseende MedMera-kortet (premiepoang) samt kortinlésen
avseende bankkort och betal & kreditkort. Under 2007 har dessa
tillhandahallna tjanster gentemot Coop Norden uppgatt till 118 miljoner
kronor (100).
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Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN Balanserade  Patent, licenser, Hyresratter Forskott Ovriga Summa
utg. for utv. varum. samt och liknande immateriella immateriella immateriella
(Mkr) arbeten likn. réttigheter rattigheter Gooduwill anlaggn. tillg. anlaggn. tillg. anlaggn.tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 392 140 1 247 0 11 791
Nyanskaffningar 23 35 0 325 45 0 428
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -292 -4 0 -44 0 -1 -341
Omklassificeringar/forvéarvade foretag 210 43 24 47 22 -2 345
Kursdifferenser 0 0 0 3 0 0 3
Summa anskaffningsvarde 333 214 25 580 67 8 1 226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -303 -81 0 -137 0 0 -522
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 231 3 0 0 0 0 234
Qmklassiﬁceringar/férvérvade foretag -128 -32 -15 -4 0 0 -179
Arets avskrivning enligt plan -18 =27 -1 -17 0 -4 -65
Kursdifferenser 0 0 0 -1 0 0 -1
Summa avskrivningar enligt plan -218 -137 -16 -159 0 -4 -533
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -49 -2 0 -7 0 0 -58
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 49 1 0 0 0 0 50
Qmklassiﬁceringar/férvérvade foretag -41 0 0 -16 -1 0 -58
Arets nedskrivningar ! -3 0 0 0 0 -1 -4
Kursdifferenser 0 0 0 -2 0 0 -2
Summa nedskrivningar -44 -1 0 -25 -1 -1 -72
Redovisat vérde vid arets slut 71 76 9 396 66 3 621
Redovisat varde vid arets borjan 40 57 1 102 0 11 211

D Av &rets nedskrivningar redovisas nedskrivningar med —4 miljoner kronor pa raden administrationskostnader och med -1 miljoner kronor kostnad sélda varor. Foregaende &r redovisades —4 miljoner
kronor pa raden kostnad sélda varor och aterforda nedskrivningar pa raden évriga rorelsekostnader med 6 miljoner kronor.

MODERFORET/—\GET Balanserade Forskott  Patent, licenser, Summa
utg. for utv. immateriella varum. samt immateriella

(Mkr) arbeten anlaggn. tillg.  likn. rattigheter anlaggn. tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid érets borjan 5 0 2 7

Omklassificeringar 0 3 0 3

Summa anskaffningsvarde 5 3 2 10

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -4 0 -1 -5

Arets avskrivning enligt plan -1 0 0 -1

Summa avskrivningar enligt plan -5 0 -1 -6

Redovisat varde vid arets slut 0 3 1

Redovisat varde vid arets borjan 0 1
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Not 11. Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN Forbattrings- Maskiner o Inventarier, Ovriga Summa
Mark och mark- utgifter pa annans andr tekn  verktyg och  Finansiell Pagaende materiella materiella

(Mkr) Byggnader  anlaggningar fastighet anlaggntillg installationer leasing nyanlaggn. anlaggn.tillg. anlaggn.tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid érets borjan 2995 573 0 0 540 0 284 0 4392

Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 102 92 0 0 34 0 461 0 689

Avyttringar, utrangeringar -168 -56 0 0 -84 0 0 0 -308

Omklassificeringar/forvarvade foretag 445 101 32 111 3769 82 -454 7 4093

Summa anskaffningsvarde 3374 710 32 111 4 259 82 291 7 8 866

Ackumulerade avskrivn enligt plan:

Vid arets borjan -279 -29 0 0 -280 0 0 0 -588

Avyttringar och utrangeringar 39 3 0 0 78 0 0 0 120

Qmklassiﬁceringar/férvérvade foretag =24 -6 -16 -65 -2 544 -60 0 -3 -2718

Arets avskrivning enligt plan -34 -10 0 0 -64 0 0 0 -108

Summa avskrivningar enligt plan -298 -42 -16 -65 -2 810 -60 0 -3 -3 294

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -42 -3 0 0 0 0 0 0 -45

Avyttringar och utrangeringar 3 0 0 0 0 0 0 0 3

Omklassificeringar/forvarvade foretag -19 0 0 0 -42 0 0 0 -61

Summa nedskrivningar -58 -3 0 0 -42 0 0 0 -103

Redovisat varde vid arets slut 3018 665 16 46 1407 22 291 4 5 469

Redovisat varde vid arets borjan 2674 541 0 0 260 0 284 0 3759
A Inventarier, Summa

MODERFORETAGET Mark och mark- verktyg och Pagaende materiella

(Mkr) Byggnader  anlaggningar installationer ~ nyanlaggn. anlaggn.tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 250 45 75 3 373

Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 0 0 0 6 6

Avyttringar, utrangeringar -170 =27 -48 0 -245

Omklassificeringar 1 0 4 -8 -3

Summa anskaffningsvarde 81 18 31 1 131

Ackumulerade avskrivn enligt plan:

Vid arets borjan -98 -7 -46 0 -151

evyttringar och utrangeringar 69 7 34 0 110

Arets avskrivning enligt plan -2 -5 0 -7

Summa avskrivningar enligt plan =31 0 -17 0 -48

Redovisat varde vid arets slut 50 18 14 1 83

Redovisat varde vid arets borjan 152 38 29 3 222

Taxeringsvarden Koncernen Moderforetaget

(Mkr) 2007 2006 2007 2006

Byggnader 1709 1250 51 115

Mark och markanlaggningar 802 453 36 47

Summa 2511 1703 87 162
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Not 11, forts. Materiella anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter — Verkligt varde och dess forandring”

Koncernen Moderforetaget

(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Vid arets borjan 5135 4 897 508 454
Nyanskaffningar 119 30

Investeringar i fastigheterna 441 423 2 11
Avyttringar -276 -540 -316
Vardeforandring 611 326 -3 43
Vid arets slut 6 030 5135 191 508

Verkligt varde har i huvudsak faststallts baserat pa interna bedomningar. Ett mindre antal externa varderingar har genomforts

for att kvalitetssakra varderingsprocessen.

Vérdet har bedomts med hjélp av féljande varderingsmetoder:

— Avkastningsvardering i huvudsak genom kassaflodeskalkyler, dar fastighetens framtida driftnetton och bedémda restvarden
nuvardeberaknats.

— I nagra fall har ortprismetoden anvants, dar genomforda forsaljningar av likvardiga fastigheter pa marknaden anvants som
underlag for vardebedémningen.

F6rvaltningsfastigheters paverkan pa periodens resultat”

KONCERNEN Hyresintakter Driftsnetto Direktavkastning

(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Képcentrum 420 363 269 234 6,5% 6,6%
Supermarket 16 14 13 12 7,1% 7,9%
Lager och distribution 27 44 25 36 14,9% 13,8%
Utveckling/handel 15 11 7 7 3,1% 4,0%
Utveckling/ej handel 1 1 -2 -2 -3,0% -3,1%
Ovrigt 11 12 8 7 9,5% 4,4%
Summa 490 445 320 294 7,7% 6,7%
MODERFORETAGET Hyresintakter Driftsnetto Direktavkastning

(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Lager och distribution 37 32 14,8%
Utveckling/handel 3 7 1 5 0,5% 4,6%
Ovrigt 9 10 7 6 9,8% 5,1%
Summa 12 54 8 43 4,1% 9,6%

Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgar till 16,3 miljoner kronor (14,5) varav storre delen avser ytor i kopcentrum-
och utveckling/handel-fastigheter som &r under ombyggnad. | KF ekonomisk férening &r de direkta kostnaderna for outhyrda ytor
1,6 miljoner kronor (0,5). Kostnaden avser utveckling/handel-fastigheter.

DVissa fastigheter som hittills klassificerats som férvaltningsfastigheter kommer att, per ingangen av 2008, omklassificeras till rorelsefastigheter.
Detta galler de fastigheter i vilka Coop Sverige bedriver rorelse.

Finansiell leasing

Coop Sverige, som per 2007-12-31 ar dotterbolag till KF, har finansiella leasingkontrakt avseende lastbilar och slapkarror samt till en mindre del butiks-
inventarier. Leasingavgifterna och de variabla utgifterna for ranta och interimsavgifter for alla ovanstaende avtal ar beraknade vid rantelaget per angiven
basdag och med ranteparameter "Stibor 30 dagar”. Avtalen ar uppsagningsbara, innehallande en aterkopsklausul.

Efter leasingperiodens slut forlangs kontraktet automatiskt med ett ar i sénder om uppsagning ej skett inom nio—sex manader fore leasingperiodens utgang.
Coop Sverige ager ratt att vid leasingperiodens slut, om uppsagning skett och under férsattningar att betalningar enligt kontraktet ratteligen fullgjorts,
anvisa en kopare av leasingobjetet for en kontant kopeskilling (exkl. moms) som motsvarar restvarde for aktuella leasingobjekt som foljer av leasing-
kontraktet. Leasingkontrakten loper i huvudsak fran 2004 med loptid pa 3-5 ar.

. ) . . . . Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter Minimileaseavgifter Nuvérde av minimileaseavgifter Minimileaseavgifter Nuvérde av minimileaseavgifter
(Mkr) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Forfallotidpunkt inom ett ar 7 6 0 0
Forfallotidpunkt under andra till femte aret 2 2 0 0
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Not 12. Finansiella anlaggningstillgangar

. Andralang-  Uppskjutna  Andra lang- Summa
KONCERNEN Andelari  Fordringar hos Andelar i Fordringarhos  frictioa varde- skatte- fristiga finansiella
(Mkr) intresseforetag  Intresseforetag  joint ventures joint ventures pappersinnehav fordringar fordringar  anlaggn.tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 110 9 2249 23 253 13 270 2927
Tillkommande tillgangar/ fordringar 0 0 65 0 103 -26 -8 134
Avgaende tillgangar/ reglerade fordringar 0 0 0 -16 -67 -16 -53 -152
Omklassificeringar/férvarvade foretag 81 0 -2 257 0 11 809 69 -1287
Effekt byte av redovisningsprincip -11 -11
Kursdifferenser 0 0 20 0 0 0 1 21
Summa anskaffningsvarde 191 9 66 7 300 780 277 1632
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -1 0 0 0 -115 0 -2 -118
Qmklassiﬁceringar/férvérvade foretag 0 0 0 0 0 0 2 2
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Summa nedskrivningar -1 0 0 0 -115 0 -1 -119
Redovisat varde vid arets slut 190 9 66 7 185 780 276 1513
Redovisat varde vid arets borjan 109 9 2249 23 138 13 268 2809
A Andralang-  Uppskjutna  Andra lang- Summa
MODERFORETAGET Andelar i Andelar i Fordringar hos Andelari  fristiga varde- skatte- fristiga finansiella
(Mkr) koncernforetag  intresseféretag Intresseféretag joint ventures pappersinnehav  fordringar ~ fordringar  anlaggn.tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 3456 6 9 2615 17 100 41 6 244
Tillkommande tillgangar/ fordringar 7 302 0 0 0 0 12 0 7 313
Avgaende tillgangar/ reglerade fordringar 0 0 0 0 0 0 -3 -3
Omklassificeringar 2615 0 0 -2615 0 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 13373 6 9 0 17 112 38 13 555
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -658 -3 0 -336 0 0 0 -997
Omklassificeringar -336 0 0 336 0 0 0 0
Summa nedskrivningar -994 -3 0 0 0 0 0 -997
Redovisat varde vid arets slut 12 379 9 0 17 112 38 12 558
Redovisat varde vid arets borjan 2798 9 2279 17 100 41 5247
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Not 13. Kortfristiga fordringar

NOTER

Not 16. Eget kapital

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Kundfordringar 1333 702 2 288
Utlaning MedMera 170 143
Ovriga fordringar 862 574 121 8
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 509 284 3 12
Kontokurantfordringar externt 6 7 6 7
Fordringar hos intresseforetag 0 2 0 2
Fordringar hos joint ventures 50 96 0 1
Fordringar hos koncernforetag 3455 3583
Kontokurantfordringar
koncernforetag 2741 2553
Summa kortfristiga fordringar 2930 1808 6328 6454
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bestar av:
Forutbetalda hyror 77 38 0 9
Ovrigt 432 246 3 3
Summa 509 284 3 12

Not 14. In- och utlaning gentemot
innehavare av MedMera-kort

Innehavare av MedMera-kortet har mojlighet att pa sitt konto satta in
pengar. Kontoinnehavare har aven mojlighet att, efter kreditprévning,
erhélla en kortkredit.

Not 15. Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Placering hos bank 734
Obligationer och certifikat 3553 3536
Aktier och andelar 1037 1118
Summa kortfristiga placeringar 4590 5 388 0 0

KF Arsredovisning 2007

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem med minst en insats pa 10 000
kronor. Vid redovisat 6verskott fors 2/3 harav till medlemsinsatskonto som
forrantning. Medlem som uttrader eller utesluts ur KF kan, efter styrelsens
medgivande, fa& ut sina insatser. Medlem far vidare efter anmalan till KFs
styrelse, Overlata sin insats helt eller delvis till annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillforts i form av forlagsinsatser.
Syftet med forlagsinsatser ar att ge KF ett riskbarande eget kapital som
vid forenings upplosning skall ha ratt efter foreningens fordringségare men
ratt framfor medlemsinsatserna.

Forlagsinsats far inlosas tidigast fem ar fran det att tillskottet gjordes.
Frén innehavarens sida galler en uppsagningstid av minst tva ar. Forlags-
insatser forrantas i enlighet med utfardade forlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgoérs av
foregaende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning
och efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

Not 17. Obeskattade reserver

MODERFORETAGET Vid érets Boksluts Vid arets
(Mkr) borjan  dispositioner slut
Ackumulerade avskrivningar

utéver plan for fastigheter 8 -3 4

Not 18. Garantikapital

| samband med att KF den 1 februari 1987 dvertog huvuddelen av OK-
foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-forbundet traffades
overenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF ekonomisk
férening som garantikapital. Lanet pa 20 miljoner kronor ar bundet till den
1/1 2013 och &r lamnat utan sakerhet.

69




NOTER

Not 19. Avsattningar for formansbaserade pensioner och liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet formansbestamda pensionsplaner, vilka tryggats via stiftelsen KP Pension & Forsakring. Dessa planer tillhandahaller
formaner baserade pa de ersattningar och den anstallningstid de anstallda har vid eller nara pensionering.

Nedan lamnas upplysningar om de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna.

Kostnaden for pensioner ingér i sin helhet i rorelseresultatet.

Belopp redovisade i resultatrdakningen

KONCERNEN

(Mkr) 2007 2006
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period -18 -23
Rantekostnad =27 -25
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 33 32
Aktuariella vinster/forluster, netto -2
Summa -12 -18

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar har under aret uppgatt till 4,0 % (7,5).

Avsattning for pensioner

KONCERNEN

(Mkr) 2007 2006
Fonderade pensionsplaner redovisade som langfristig fordran 151 94
Summa 151 94

Avstamning av balansrakning

KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Nettoskuld vid arets borjan 94 100
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -12 -18
Inbetalda avgifter 16 12
Avyttringar/omklassificeringar 53

Nettofordran vid arets slut” 151 94

1 P4 nettofordran vid &rets slut har aven sérskild loneskatt bokats.

Atagande

KONCERNEN

(Mkr) 2007 2006
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser -3 250 -792
Verkligt varde av forvaltningstiligangar 3187 825
Nettovarde -63 33
Oredovisade aktuariella vinster och forpliktelser 214 6l
Nettoskuld vid arets slut 151 94

Viktigare aktuariella antaganden

KONCERNEN Sverige Sverige
(%) 2007 2006
Diskonteringsranta 4,4% 3,7%
Forvantad avkastning pa forvaltningstiligéangar * 4,8% 4.1%
Forvantad l6nedkning 3,0% 3,0%
Forvantad inflation 2,0% 2,0%

1) Aterspeglar langfristig beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar vagd enligt stiftelsens investeringspolicy.
Har beraknats efter avdrag for administrativa kostnader och tillampliga skatter.
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Not 20. Avsattningar

KONCERNEN

Garanti- MedMera- Omstrukt. Ovriga Summa
(Mkr) Pensioner 1 ataganden premie 2 kostnader 3  avsattningar  avsattningar
Vid arets borjan 1 0 2 0 62 65
Periodens avsattningar 0 0 0 0 3 3
Forvarvade foretag 0 0 0 0 6 6
lanspréktagna avsattningar 0 0 0 0 -10 -10
Avyttringar/omklassificeringar 30 8 69 225 0 332
Aterforda avsattningar 0 0 0 0 -25 -25
Vid arets slut 31 8 71 225 36 371
MODERFORETAGET Buriga Summa
(Mkr) avsattningar  avsattningar
Vid arets borjan 12 12
Vid arets slut 12 12

1 Se vidare not 19 avseende formansbestamda pensionsplaner.

2) Kop via medlemskortet Coop MedMera genererar poang till dess innehavare. Avsattning har gjorts baserat pa genererade ej inlésta poang

vid arsskiftet och med hansyn till inlosenfrekvens och giltighetstid.

3) Avser i Coop Norden gjorda avsattningar framférallt avseende personalneddragningar samt omstruktureringar och nedlaggningar av butiker.

Not 21. Stallda sakerheter

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Till egen forman:
Stéllda sakerheter for skulder:
Fastighetsinteckningar 12 12
Summa stallda sakerheter for skulder 12 12
Stéllda sakerheter for outnyttjad checkréakningskredit:
Foretagsinteckningar 16 23
Stéllda sakerheter for annat an skulder:
Foretagsinteckningar 74 78
Ovriga stéllda sakerheter 101 134 0 0
Summa stallda sakerheter for annat an skulder 175 212 0 0
Summa stallda sdkerheter 203 247 0 0

KF Invest Forvaltning AB har stallt en depd, innehéllande réntebarande instrument till ett varde av
1738 miljoner kronor (1 523), som sakerhet for en garanti pa 1 700 miljoner kronor som Swedbank

har stallt ut till forman for MedMera Bank AB.

Not 22. Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Medlemsinlaning:
Sarslan” 225 185 225 185
Summa medlemsinlaning 225 185 225 185
Ovriga langfristiga skulder:?
Skulder till kreditinstitut 20 10 0 0
Summa langfristiga skulder 245 195 225 185

D Den del av KFs 5-arslan som forfaller senare an ett ar. Se vidare not 23 avseende medlemsinlaning.
2 Samtliga 6vriga langfristiga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r frén balansdagen.
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Not 23. Kortfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Medlemsinlaning: "
Sparkassan 3728 3556 3728 3556
5-arslan 212 222 212 222
Summa medlemsinlaning 3940 3778 3940 3778
Ovriga kortfristiga skulder:
Inlaning MedMera 1400 1354 0 0
Skulder till kreditinstitut 14 0 0 0
Forskott fran kunder 29 36 2 2
Leverantorsskulder 3040 582 22 130
Skulder till koncernforetag 333 105
Skulder till joint ventures 0 470 0 215
Kontokurantskulder externt 863 720 863 720
Skatteskulder 6 4 0 0
Ovriga skulder 2 304 521 6671 184

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1794 745 52 47

Kontokurantskulder koncernforetag 1858 1171
Summa ovriga kortfristiga

skulder 9450 4432 9801 2574
Summa kortfristiga skulder 13390 8210 13741 6 352
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter bestar av:
Personalrelaterade kostnader 843 141 b 5
Premiereserv i

forsakringsverksamhet 212 174

Levererade annu ej

fakturerade varor 152 3 3 0
Ovrigt 587 427 44 42
Summa 1794 745 52 47

1

Medlemsinlaningen bestar huvudsakligen av sparmedel fran medlemmarna i konsumentforen-
ingarna men ocksa av placeringar fran vissa anslutna medlemsorganisationer. Sparmedel i KFs
Sparkassa fordelar sig pa ett antal olika rakningar. Langivare avseende KFs 5-arslan har ratt att
efter utgangen av forsta femarsperioden lata medlen kvarsta till nagot reducerad rénta med ett
ars uppsagningstid. Langivare kan ocksa vélja att lata medlen kvarsta i ny femarsperiod till ofér-
andrade villkor. Den del av KFs 5-arslan som forfaller senare an ett &r redovisas som langfristig.

Not 24. Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finansiella instrument

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet har KF en portfolj av
finansiella instrument. Portfoljen innehaller huvudsakligen rantebarande
instrument, sasom foretagscertificat och obligationer, med kort duration.
KF har aven noterade och onoterade aktier samt andelar i riskkapitalbolag

och fonder med absolut avkastningsmal. Marknadsvardet for den totala for-

valtningsportfoljen uppgick vid arsskiftet till 4 878 miljoner kronor (5 645).

KF anvander finansiella instrument, sdsom ranteterminer, valutaswappar
och valutaterminer, for att begréansa effekterna av fluktuationer i rantesatser
och vaxelkurser.

Enligt foljande framgar redovisade och verkliga varden per typ av rante-
barande finansiellt instrument. For kapitalférvaltningsportfoljen, exklusive
innehaven i riskkapitalbolag och onoterade aktier, tillampas portfoljvardering.
Verkligt varde anges darfor endast for hela portfoljen.

Med undantag for innehav i riskkapitalbolag och onoterade aktier samt
fordringar pa riskkapitalbolag inkluderar inte tabellen ej rantebarande
instrument for vilka redovisat varde overensstammer med verkligt varde,
exempelvis kundfordringar och leverantérsskulder.

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen:

Redovisat varde?  Verkligt varde ?
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Tillgéngar:
Onoterade aktier 30 19 30 19
Innehav i riskkapitalbolag 179 131 179 131
Aktier och aktiefonder 474 529
Obligationer 3101 3074
Finansiella tillgangar med absolut
avkastningsmal 563 590
Certifikat 452 462
Placeringar i bank o ovr. kortfr.
ranteb. instrument 0 734
Summa 4590 5389 4699 5514
Utlaning MedMera 170 143 170 143
Kassa och bank 2725 372 2725 372
Ovriga rantebarande tillgangar 263 210 263 210
Tillgangar totalt 7957 6264 8066 6 389
Skulder:
Sparkassan 4165 3963 4165 3963
Inlaning MedMera 1400 1354 1400 1354
Ovriga rantebarande skulder 2 340 757 2340 757
Skulder totalt 7905 6074 7905 6074

D Redovisade vérden inkluderar upplupna rantor.

2) Rantebarande finansiella instrument varderas genom en diskontering av framtida kassafloden.
Marknadsnoterade tillgdngar varderas till noterat pris. Onoterade innehav har vérderats i enlighet
med EVCAs vérderingsprinciper.

Finansiella instrument utanfor balansrakningen:

Verkligt vérde

(Mkr) 2007 2006
Valutaterminer -0,6 -0,7
Ranteswappar -1,1 -0,4
Totalt -1,7 -1,1

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
KF ar genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. KF
har en centraliserad finansverksamhet med internbank. Finansverksamheten
utfors av KF Invest pa uppdrag av KFs finansavdelning (KF Finans). KF Finans
ansvarar for koncernens agerande mot de finansiella marknaderna, hante-
ring av finansiella risker inom koncernen och samtliga rantebarande poster
i balansrakningen. Utover koncernen omfattar internbanksverksamheten aven
konsumentforeningar. Genom den centraliserade finansverksamheten uppnas
en professionell hantering av risker, betalningsfloden och bankrelationer.

KF Invests avvikelsemandat bestams av KFs styrelse och ar tydligt
begransade.

Valutarisk
Valutarisk ar risken for en negativ inverkan pa koncernens resultat- och balans-
rakning till foljd av valutakursforandringar. Total valutaexponering i portfolien far
maximalt uppga till 10 % av tillgangsportfoliens varde, dvs. 488 miljoner kronor.
Vid arsskiftet hade KF Finans en kort position i EUR mot SEK och en lang posi-
tion i JPY mot GBP, vilket gav upphov till en exponering pa 69 miljoner kronor.
Valutarisk indelas vanligen i transationsexponering och omrakningsexpo-
nering. Transaktionsexponeringen ar en foljd av koncernens operativa och
finansiella valutafloden. Omrakningsexponeringen beror pa tillgangar, skulder
och eget kapital i utlandet, exempelvis till foljd av utlandska verksamheter.
Dotterbolagens valutasakringar gors via KF Finans med hjalp av koncerninter-
na transaktioner som sedan KF Finans i sin tur sakrar mot externa motparter.
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Not 24, forts. Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Transaktionsexponering

KF har som malsattning att prissakra operativ transaktionsexponering

i samband med att den underliggande varan prissatts. Finansiella floden
prissakras daremot for hela |optiden. Nedan redovisas valutapositionerna
i nominella belopp omréknade till SEK.

Utestdende valutakontrakt per 31 december 2007:

(Mkr) 2008 2009 Senare ar
Salj EUR 207

Salj GBP 23

Salj usb 517

Salj totalt 747 0 0
Kop EUR 24

Kop JPY 2512

Kop totalt 2536 0 0
Netto -1789 0 0
Omrakningsexponering

KFs omrakningsexponering harstammar framst fran utlandska tillgangar
i det helagda dotterbolaget Pan Vision Holding AB. Primart avses da expo-
nering i DKK, NOK och EUR. KF prissakrar inte sin omrakningsexponering.

Rénterisk

Ranterisk definieras som risken for att forandringar i det allmanna rante-
laget paverkar KFs resultat negativt. KF-koncernens finansieringskallor
utgors i huvudsak av insatskapital, férlagsinsatser, inlaning via Sparkassan
och MedMera, samt Ovrigt eget kapital. Rantebindningstiden (durationen)

i KFs skuldportfdlj ar relativt kort.

Rantebindningstiden i KFs tillgangsportfolj ar dimensionerad for att méta
den korta durationen i skuldportfoljen. Enligt koncernens Finanspolicy ska
durationen vara 0-3,6 ar, med ett benchmark pa 1,8 ar. Vid arsskiftet var
durationen 1,99 ar (1,79), vilket motsvarar en ranterisk relativt benchmark
pa 6,3 miljoner kronor (0,6) (beraknat som ett 1 % skift i rantekurvan).

For att reducera ranterisken och skydda koncernens resultat mot en
eventuell ranteuppgéng anvander KF ranteswappar.

Ovrig marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av forandrade marknadspriser.

Inom ramen for KFs kapitalférvaltningsverksamhet innehade KF vid arsskiftet
noterade aktier och andelar i fonder med absolut avkastningsmal till ett
marknadsvarde pa 1 037 miljoner kronor (1 276). Aktierna hanteras dels

av externa forvaltare, dels av KF Finans. Dessutom hade KF 209 miljoner
kronor (150) i riskkapitalbolag och onoterade aktier, varav 179 miljoner
kronor (131) hanfors till kapitalférvaltningsverksamheten.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalfdrvaltningsverksamheten begransas
med regler for maximal allokering till riskexponerade tillgangsslag samt
begransning avseende riskniva i alternativa investeringar. KF begréansar
ovrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende diversi-
fiering och forlustbegransning (sa kallade stop-loss limiter) i KFs operativa
placeringsreglemente.

Likviditetsrisk

KFs likviditet ar god. Per den 31 december 2007 uppgick koncernens
likvida medel till 6 279 miljoner kronor (4 642). Likviditeten forvaltas inom
ramen for kapitalférvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppsta inom KF genom oférutsedda uttag ur
Sparkassan, MedMera och Kontokuranten samt genom felaktig likviditets-
rapportering fran helagda dotterbolag. For att undvika likviditetsbrist
foljs likviditeten upp dagligen.
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KFs placeringar i certifikat, obligationer och noterade aktier skall huvud-
sakligen goras i vardepapper som kan likvideras inom tre arbetsdagar
utan risk for okade kostnader. Vidare skall KF sakerstalla att 200 miljoner
kronor finns som likviditetsreserv. Likviditetsreserven utgors av banktillgo-
dohavanden samt laneramar som kan utnyttjas utan framforhallining. Vid
arsskiftet hade KF bankkrediter pa 150 miljoner kronor (100), som endast
utnyttjats i begransad omfattning under aret. Dessutom fanns vid arsskift-
et, som en interimslosning, bankkrediter inom Coop Nordern-koncernen
pa 1 200 miljoner kronor.

Kredit- och motpartsrisk

KF ar exponerade for kreditrisk genom sina placeringar i obligationer och
aktier. Denna risk begransas genom regler i KFs finanspolicy avseende
motparters rating. Vidare har KF exponering mot konsumentféreningar till
foljd av utléning. Sadan utléning far darfor endast goras efter noggrann
kreditbedomning. Dessutom har KF endast en begransad kreditrisk i kund-
fordringarna, vilket ar en naturlig foljd av verksamhetens karaktar.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2007
var gentemot Statshypotek AB. Marknadsvardet var totalt 1 146 miljoner
kronor.

Harutover ar KF exponerade for motpartsrisk framst genom finansiella
instrument pa valuta-, rante-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa
transaktioner ar banker, fondkommissionarer, elhandelsbolag och detalj-
handelsdrivande foreningar.

KFs motpartsrisk begransas genom att finansiella transaktioner endast
gors med godkanda motparter. KF stravar efter att fordela finansiella
transaktioner mellan flera motparter. Dessutom anvands framst standardi-
serade kontrakt. KF stravar aven efter att teckna ISDA-avtal med samtliga
finansiella motparter for att darigenom mojliggora kvittning av skulder och
fordringar vid motpartens obestand.

Not 25. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Till egen férman:
Borgensforbindelser 11 0 0 0
Ovriga 22 20 20 20
Till forman for dotterforetag:
Ovriga 8 6
Till f6rman for intresseféretag:
Ovriga 27 27 27 27
Till f6rman for joint ventures:
Borgensforbindelser 0 72 0 0
Summa 60 119 55 53

| vissa fall har KF géatt i borgen for leverans- och hyresataganden i dotter-
foretag. For att sakerstalla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser
har kapitalforsakringar tecknats samt pantforskrivits till forman for
pensionstagarna.

Not 26. Arvode- och kostnadsersattningar
till revisorer

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Revisionsuppdrag, KPMG 5 4 1 1
Andra uppdrag, KPMG 2 2 1 1
Summa 7 6 2 2
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Not 27. Kassaflodesinformation

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Erhéllen utdelning 73 203 221 68
Erhéllen ranta 191 133 311 219
Erlagd ranta -223 -142 -261 -169
Netto 41 194 271 118
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderféretaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Avgar resultatandel i
intresseforetag/joint ventures 1) -111 -69
Erhallen utdelning fran
intresseforetag/joint ventures 1 67 63
Anteciperad utdelning fran
dotterforetag -220
Av- och nedskrivningar av tillgangar 179 156 8 11
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -204 -133 -10
Rearesultat forsaljning av
rorelse/dotterforetag =27 =299
Ovriga avsattningar -20 35 0 0
Summa -182 -243 -222 74
D Exklusive rearesultat vid avyttring av intresseforetag/joint ventures
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter ?

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar 403 39
Materiella anlaggningstillgdngar 1355 5
Finansiella tillgangar 152
Varulager 2195 19
Rorelsefordringar 1 356 5
Likvida medel 2044 2
Summa tillgangar 7 505 70 0 0
Minoritet 25
Avsattningar 331 1
Lan 25
Rorelseskulder 3942 30
Summa minoritet, skulder
och avsattningar 4 323 31 0 0
Kopeskilling 1795 38 755
Avgar: Saljarreverser -1424
Utbetald kopeskilling 372 38 755 0
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten -2 044 -2 0 0
Paverkan pa likvida medel -1672 36 755 0

20| forvarv av dotterforetag ingér uppkommen effekt i samband med upplosning av Coop Norden,
vilken tidigare redovisats som innehav i joint venture. Harutdver ingér bland annat forvérven av

Daglivs AB samt Wennbergs Bokhandel AB.
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Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Avyttrade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 96
Likvida medel 1
Summa tillgangar 1 96 0 0
Summa skulder och
avsattningar 0 0 0 0
Forsaljningspris 28 347
Erhéllen kopeskilling 28 347 0 0
Avgar: Likvida medel i den
avyttrade verksamheten -1 0 0
Paverkan pa likvida medel 27 347 0 0
Likvida medel

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 2725 372 614 222
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel ® 3554 4270
Summa 6279 4642 614 222

3) Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och andelar.

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Utfardad saljarrevers vid forvarv av
andelar i Coop Norden AB 1424
Nettoskuldens forandring

Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Nettoskuld vid arets borjan -146 190 -457 -115
Upptagande av nya
rantebarande skulder 374 7743
Amortering av rantebarande skulder -52 -626
Ovriga forandringar i
rantebarande skulder 1456 -5 23
Forandringar i avsattningar
for pensioner 30 0
Investeringar i nya
rantebarande tillgangar -150 341  -104
Avyttring/minskning av
rantebarande tillgangar -195
Ovriga forandringar i
rantebarande tillgangar 129 -3 =442 328
Forandring av likvida medel -1637 -126 -392 60
Nettoskuld vid arets slut 11 -146 6816 -457
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Not 28. Anstallda och Ioner

NOTER

Medelantal anstillda Koncernen Moderforetaget Sjukfranvaro, moderforetaget
2007 2006 2007 2006 % 2007 2006
Kvinnor 717 694 18 18 Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 1,4% 1,6%
Man 499 481 18 18 Andel sjukfranvaro, 60 dagar eller mer 0,6% 0,2%
Summa 1216 1175 36 36 ] ) )
Sjukfranvaro férdelad efter kon:
Varav verksamhet i utlandet: Man 0,5% 0,5%
Europa: Kvinnor 23%  2,7%
Kvinnor 41 27 ] ]
Man 87 82 Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:
Summa Europa 128 109 29 ar eller yngre 3,7% 0,0%
30-49 ar 0,7% 0,7%
Totalt utlandet: 50 ar eller aldre 22%  2,5%
Kvinnor 41 27
Man 87 82 ] ) . )
Till styrelsen utgick enligt stammans beslut totalt arvode med 1 330 Tkr
Summa utlandet 128 109 (1 112), varav ordféranden enligt styrelsens beslut erhallit 350 Tkr ( 333).
Darutover grhéll ordforande fast ersattning enligt sarskilt beslut om 409
Loner och ersittningar Koncernen Moderforetaget Tkr (391). Arlig pensionsavsattning gors, for ordféranden, med 35 %
(Mkr) 2007 2006 2007 2006 beraknat pé total erséttning.
gr“.ppe” styrelse och VD 422 3% 2; 22 Till verkstallande direktor Lars Idermark utgick lon med 4 287 Tkr (4 106).
vriga Pensionsaldern ar 62 ar. Arlig pensionsavsattning gors med 35% beraknat
Summa 473 393 35 31 pa lon. Fran foretagets sida galler att uppsagningstiden ar 6 manader och
att pensionsavgifterna fullbetalas. Harutéver utgér ett avgangsvederlag om
Varav verksamhet i utlandet: 12 manader.
Europa:
Qruppen styrelse och VD 4 4
Ovriga 39 31
Summa Europa 43 35
Totalt utlandet:
Qruppen styrelse och VD 4 4
Ovriga 39 31
Summa utlandet 43 35
Sociala kostnader Koncernen Moderforetaget
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Sociala kostnader 221 203 24 35
Varav pensionskostnader till:
(jruppen styrelse och VD 9 7 3 1
Ovriga 66 59 10 13
Konsfordelning i foretagsledningen ~ Koncernen Moderforetaget
% 2007 2006 2007 2006
Andel kvinnor:
Styrelsen 29% 30% 55% 36%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 44% 30% 20%

KF Arsredovisning 2007
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Not 29. Aktier och andelar’

Foretag Organisations- Sate Agar- Antal Bokfort
nummer andel % aktier/ varde
(Tkr) andelar
Aktier och andelar i dotterforetag/
dotterdotterforetag
KF ekonomisk forening
Coop Norden AB 556585-8585 Stockholm 100 612500 8802912
Coop Sverige AB 556030-5921 Stockholm 100
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 100000 1112219
Bopec Progress AB 556189-4592 Stockholm 100
Fastighets AB Kvarnholmen 556001-2477 Stockholm 100
Fastighets AB Partille 11 5565184354 Stockholm 100
KF Centrumfastigheter AB 556405-6405 Stockholm 100
KF Stormarknadsfastigheter AB 556409-2533 Stockholm 100
KF Supermarketfastigheter AB 556090-0366 Uppsala 100
Kvarn AB Juvel 556024-4815 Goteborg 100
Stockholms Dykeri AB 556001-9092 Stockholm 100
Holmenkvarnen 2 AB 556710-3212 Stockholm 100
KF Invest AB 556027-5488 Stockholm 100 800000 1194372
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Stockholm 100
Daglivs AB 556274-7773 Stockholm 100 1 000 338 271
MedMera Bank AB 556091-5018 Stockholm 100 3000 000 312 240
Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100 15000 178 068
Norstedts Forlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm 100 17 000 120 291
PAN Vision Holding AB 556531-8879 Stockholm 100 100 94 391
PAN Vision Publishing AB 556592-2480 Stockholm 100
PAN Vision Distribution AB 556571-8219 Stockholm 79
KF Shared Services AB 5561185371 Stockholm 100 10 000 28 089
Tranbodarna AB 556005-2788 Borlange 100
KF Forsakrings AB 516401-8417 Stockholm 100 10 000 20 000
Bokus AB 556538-6389 Lund 100 707 000 10 494
AB Tidningen Vi 556041-3790 Stockholm 100 10 000 6 757
KF Nathandel AB 556011-2822 Stockholm 100 17 000 5042
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Saltsjobaden 100 35 000 4200
KF Utbildning AB 556067-4672 Stockholm 100 1000 133
KF Féreningsrevision AB 556198-2330 Stockholm 100 1000 100
Ovriga och vilande féretag 151 383
Summa dotterforetag KF ekonomisk forening 12 378 962
Foretag Organisations- Sate Agar- Antal  Bokfort varde Kapitalandel
nummer andel % aktier/ Moderforetaget i koncern
(Tkr) andelar
Intresseforetag
KF ekonomisk forening
Direkt agande
Kooperativa Institutet, ek forening 716421-4186 Stockholm 49 21 450 450
Nord Coop Invest Ltd Slovakien 50 108 108
Strykjarnet i Norrképing, HB 916694-5544 Norrkoping 25 5 1688 1688
Nyholmenkvarnen 2 AB 5567105860 Stockholm 25 25 249 0
Forvaltnings AB Kastanjeblomman 556261-6812 Stockholm 38 420 177 177
Summa direkt dgda 2672 2423
Indirekt dgande
Coop Norden Trading A/S 20 406 194 33 81 056
Stenungstorgs Fastighets AB 556462-9854 Stenungsund 30 89000
Méanadens Bok HB 902003-8106 30 5475
Bdckernas Klubb med journalen AB 556317-0629 Stockholm 43 7 658 3952
Barnens Bokklubb AB 556103-0445 Stockholm 50 1525 4619
Ovriga intresseforetag 3084
Summa indirekt agda 187 186
Summa intresseforetag KF-koncernen 189 609

D Fulistandig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
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Not 29, forts. Aktier och andelar

Foretag Organisations- Sate Agar- Antal  Bokfért varde Kapitalandel
nummer andel % aktier/ Moderforetaget i koncern
(Tkr) andelar

Joint ventures

Indirekt 4gande

Kvarnholmen utveckling AB 5567105514 50 65471

Ovriga joint ventures 210

Summa indirekt agda 65 681

Summa joint ventures KF-koncernen 65 681

Foretag Organisations- Sate Agar- Antal Bokfort
nummer andel % aktier/ varde

(Tkr) andelar

Ovriga foretag

Innehav i KF ekonomisk férening

Riksbyggen ekonomisk férening 702001-7781 Stockholm 3 30140 15070

Bilda Forlag F&D, ekonomisk forening 702000-2601 Stockholm 11 5250 1028

Ovriga innehav 1236

Summa dvriga foretag i KF ekonomisk forening 17 334

Dotterforetagens innehav

Baltic Rim Fund Jersey 24 20 000 152

Litorina kapital 1998 KB 969653-7555 Stockholm 22 389

Ovriga innehav 163422

Summa dotterforetagens innehav” 167 468

Summa dvriga foretag i KF-koncernen 184 802

1 Ytterligare investeringsataganden i riskkapitalfonder uppgér totalt till 209 miljoner kronor (295).

Stockholm den 7 mars 2008

Nina Jarlbick Maj-Britt Johansson Lindfors Eva Calderon
Ordfsrande

Hans Eklund Sune Dahlgqvist Doris Forsell Gustafsson
Ingrid Karlsson Géran Lindbla Mats Lundquist

Anders Stake Jeanette Franzén

Lars Idermark
Verkstéillande direktor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk
forening.
Org nr 702001-1693

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk férening for ar 2007.
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och f6rvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Virt ansvar ar att uttala oss om érsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
h6g men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande

Viar revisionsberittelse har avgivits den 7 mars 2008

Bertil Hammarstedt

direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i érs-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgir-
der och férhéllanden i foreningen for att kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direkeoren ir ersittningsskyldig
mot foreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat sict har handlat i strid med
lagen om ekonomiska foreningar, drsredovisningslagen eller foren-
ingens stadgar. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for
vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
foreningens och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststéiller resultatrakningen
och balansrikningen for foreningen och for koncernen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Bo Wibick

KPMG Bohlins AB

Per Bergman

Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Foljande nyckeltal beriknas for koncernen

NYCKELTAL

(] SOLIDITET

[0 SKULDSATTNINGSGRAD

[0 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

[0 RANTETACKNINGSGRAD

[0 AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

[0 sOLIDITET beriknas som summan av redovisat eget kapital, [0 AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat
garantikapital, forlagslan samt minoritetskapital i procent av fore kostnadsriantor och kursdifferenser pa finansiella skulder
balansomslutningen. i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

[J SKULDSATTNINGSGRAD beriknas som nettoskuld dividerat [] RANTETACKNINGSGRAD definieras som resultat fore
med eget kapital. Nettoskuld beriknas som summa rinte- kostnadsrintor och kursdifferenser pé finansiella lin dividerat
birande skulder inklusive garantikapital och forlagslan, med summa kostnadsrintor och kursdifferenser pd finansiella
minus summa rintebirande tillgingar. lan.

[J SYSSELSATT KAPITAL beriknas som summa tillgingar med [J AVKASTNING PA EGET KAPITAL beriknas som resultat efter
avdrag for icke rintebirande skulder, inklusive uppskjuten skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.
skatteskuld.

2007 2006 2005 2004 2003

Soliditet % 31,7 42,9 42,3 40,2 36,4

Skuldsattningsgrad ggr 0,00 -0,02 0,03 0,01 0,40

Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,2 7,2 7,3 11,0 4,0

Rantetackningsgrad ggr 3,2 4,9 6,0 8,9 2,4

Avkastning pa eget kapital efter skatt % 5,8 9,4 9,8 18,6 9,2

Definitioner av nyckeltal som beriknas for KF Fastigheter:

[] DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnetto i relation till [ TOTALAVKASTNING definieras som summan av driftsnetto
marknadsvirde vid drets inging. Driftsnetto beriknas som
hyresintikter med avdrag fér kostnader avseende drift och

underhall.

och marknadsvirdesforindring med avdrag for investeringar
dividerat med marknadsvirde.
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Styrelsen

Nina Jarlbéack Goéran Lindbléa

Eva Calderon

Hans Eklund

Sune Dahlqvist

Nina Jarlback 1946

Ordférande i KFs styrelse sedan 2002, styrelseledamot sedan 1995.

Styrelseordférande i Konsumentforeningen Svea, styrelseord-
forande Folksam Liv, Vi-skogen och Kooperation Utan Grinser
samt styrelseledamot i Riksbyggen.

Tidigare kommunalrid och ledamot av statliga styrelser samt
ordférande i Coop Norden AB.

Goran Lindbla 1954

Vice ordférande i KFs styrelse 2007, styrelseledamot sedan 1999.

Vd och koncernchef i OK ekonomisk férening.

Journalist.

Tidigare styrelseordférande KP Pension & Forsakring, arbetande
styrelseordforande i OKQS8 AB, vice styrelseordférande KFO,
styrelseledamot i Kooperativa Institutet och vice ordférande

Folksam Sak.

Eva Calderon 1944

Styrelseledamot sedan hésten 2005.
Arbetstagarrepresentant, Handels.

Doris Forsell Gustafsson

Overstyrelseledamot i Handelsanstilldas forbund.
Styrelseledamot i Liseberg AB.

Sune Dahlgvist 1948

Styrelseledamot sedan 2006.

Styrelseordférande i Konsumentféreningen Stockholm.
Forhandlingskonsult Hyresgdstforeningen Region Stockholm
(tidigare férhandlingschef 1996-2005).

Hans Eklund 1954

Styrelseledamot sedan 1997.

Vice styrelseordférande i Konsumentféreningen Svea.

Juris doktor.

Universitetslektor och studierektor vid Juridiska Institutionen,
Uppsala universitet.

Lekmannarevisor i Folksam och KP Pension & Férsikring.

Doris Forsell Gustafsson 1951

Styrelseledamot sedan september 2007.
Styrelseordférande i Kristianstad-Blekinge Konsumentforening.
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b
Jeanette Franzén

Rose-Marie Johansson

Ingrid Karlsson

Mats Lundquist

Maj-Britt Johansson Lindfors

Elektronikingenjor och internrevisor pi Orbit One i Ronneby AB.
Ordférande i Metall vid Orbit One i Ronneby AB, styrelse-
ledamot i Orbit One AB, IF Metall avd.45 Ostra Blekinge

och Bromélla Mobelaffir AB samt nimndeman i Hovritten
over Skane och Blekinge.

Jeanette Franzén 1972

Styrelseledamot sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant, Handels.
Handliggare KF Sparkassa.

Rose-Marie Johansson 1959

Suppleant sedan hésten 2005.
Arbetstagarrepresentant, Handels.
Siljare Coop Konsum Nora.

Ingrid Karlsson 1959

Styrelseledamot sedan 2004.
Styrelseledamot i Konsumentforeningen Vist.
Stiadchef SU/Sahlgrenska Goteborg.

KF Verksamhetsberattelse 2007

Anders Stake

Maj-Britt Johansson Lindfors 1950

Styrelseledamot sedan 2006.

Styrelseordférande i Konsum Nord.

Ekonomie doktor med fokus pé strategisk utveckling och
foraindring.

Chef for Ledarskapsakademin vid Handelshogskolan i Umed.
Styrelseledamot i Nordiska Centret vid Fudan University, Shanghai.

Mats Lundquist 1949

Styrelseledamot sedan 2001.

Vice styrelseordforande i Konsumentféreningen Stockholm.
Civilekonom.

Senior Consultant i Ipsos Sweden AB.

Anders Stake 1956

Styrelseledamot sedan 2004.

Vd i Konsumentféreningen Givleborg.

Ekonom.

Styrelseledamot i Kooperationens Férhandlingsorganisation KFO.
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Koncernledningen

Lars Idermark 1957

Vd och koncernchef.

Anstilld i KF sedan 2005.

Agronomutbildning samt universitetsstudier i foretagsekonomi, nationalekonomi och
juridik.

Tidigare vd och koncernchef LRF Holding AB, vice vd Féreningsbanken, stillféretridande
vd och koncernchef FéreningsSparbanken, vice vd Capio AB samt vd Andra AP-fonden.

Gunnar Ahlstrom 1957

Vd Akademibokhandelsgruppen AB.

Anstilld i KF sedan 1997.

Civilekonom.

Tidigare marknadsdirektor Norstedts Férlag, vd Norstedts Forlag samt vice vd KF Media.

Maria Hamrefors 1956

Vd Norstedts Férlagsgrupp AB.

Anstilld i KF sedan 2007.

Utbildning i internationell ekonomi vid Géteborgs universitet.

Tidigare ledande befattningar inom Thomsonkoncernen, vd Thomson Fakta, affirs-
omrideschef inom Sweet & Maxwell Ltd, London samt vd och koncernchef Liber AB.

Johnny G. Capor 1966

Ekonomi- och finansdirektor.

Anstilld i KF sedan 2006.

MBA Corporate Finance, BSc Innovation Engineering & Economics.

Tidigare Price Waterhouse Corporate Finance, Stockholm och London, vd Possio AB,
chef Norden och Corporate Finance Libertas Capital i London.

Ivar Fransson 1957

Vd MedMera Bank AB.

Anstilld i KF sedan 2000.

Hégskolestudier i ekonomi och juridik.

Tidigare radgivare nykooperation KOOPI, chef KoopService Foreningsbanken, affirs-
och marknadsutvecklare Féreningsbanken samt marknadschef FéreningsSparbanken.

Bernt-Olof Gustavsson 1960

Vd KF Fastigheter AB.

Anstilld i KF sedan 2000.

Civilingenjor.

Tidigare fastighetschef Fastighets AB Viggen och affirsomrideschef Fastighets AB
Forvaltaren.
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Par Jansson 1957

Chef KF Detaljhandelsutveckling.

Anstilld i KF sedan 2006.

Képmannautbildning samt studier i ekonomi och management.

Tidigare forsiljningschef KF Stormarknader, vd Konsumentforeningen Bohuslin-Alvsborg,
nordisk operativ chef American Express Business Travel AB och vd Swebus Express AB.

Leif Linde 1955

Direkedr KF Férbundskansli.

Anstilld i KF sedan 2000.

Gymnasieutbildning.

Tidigare forbundssekretare i ABF, partisekreterare, generaldirektdr i Ungdomsstyrelsen
samt vd och foreningschef i Konsumentforeningen Svea.

Ulla Sandén 1964

Kommunikationsdirektor (slutat mars 2008)

Anstilld i KF sedan 2006.

Civilekonom, Ekonomie Licentiat.

Tidigare forskare marknadskommunikation Handelshogskolan i Stockholm, medierddgivare
Initiative Universal, chef marknadskommunikation Asien, Caltex International Pte Ltd,
projektledare Garbergs Reklambyra.

Marie Wiksborg 1965

Personal & HR direktor.

Anstilld i KF sedan 2006.

Civilekonom.

Tidigare Training Manager och Director of Human Resources, Sheraton Hotel & Towers,

Chef Affirsstdd KF Fastigheter.

Ny koncernledning 2008 .
Fran och med januari 2008 har Kooperativa Forbundet en ny ) .

koncernledning samt en affarsledning. KFs koncernledning

bestar av Lars Idermark, vd och koncernchef, Karl Wistrand, t
vd Coop Sverige, Johnny Capor, ekonomi- och finansdirektor,
Marie Wiksborg, personal- och HR direktor samt Leif Linde,
forbundsdirektor och tf kommunikationsdirektor. | KFs
affarsledning ingar samtliga vd:ar for KFs dotterbolag

och andra nyckelpersoner.

KF Verksamhetsberattelse 2007
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Karl Wistrand 1957

Vd Coop Sverige AB.

Anstilld i Coop sedan 2007.

Civilekonom.
Tidigare ekonomidirektor
och vice vd i Ica.
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Foreningarna

Konsumentforeningarna ir dgare till KE Det fanns vid arsskiftet 51 féreningar
i Sverige med sammanlagt drygt 3 miljoner medlemmar. Det finns tvd olika
typer av foreningar; detaljhandelsdrivande och medlemsfrimjande.

Detaljhandelsdrivande foreningar

De detaljhandelsdrivande foreningarna skéter driften av de egna butikerna
inom Coops kedjeprofiler. Dessa féreningar var 46 vid érsskiftet.

Utéver butiksdrift skiter féreningarna kontakten med medlemmarna,
opinionsbildning och utbildning i detaljhandels- och konsumtionsrela-
terade fragor.

Den sammanlagda forsiljningen exklusive moms fér de detaljhandels-
drivande féreningarna uppgick till 16,2 miljarder kronor. Antalet med-
lemmar uppgick vid drets sluc till 1 171 284.

Medlemsframjande foreningar

Verksamheten i de medlemsfrimjande féreningarna ir huvudsakligen
inriktad pd medlems- och konsumentfragor. Coop Sverige svarar for
driften av butikerna inom regionerna fér de fem konsumentféreningarna
Stockholm, Svea, Solidar, Vist och Norrort.

De fem féreningarna representerar 60 procent av konsumentkooperatio-
nens medlemmar och driver genom olika samverkansrid medlemmarnas
lokala inflytande i butiker och stormarknader. Radens uppgift r att vara
forum for samrid mellan féreningarna, Coop Sverige och KF i frigor
som ror affirsverksamheten och att bland annat tillféra kunskap om lokala
forhallanden.

Antalet medlemmar uppgick vid drets slut till 1 913 524.

KF Verksamhetsberéattelse 2007



Konsumentforeningar

Vid utgéngen av 2007 var 51 konsumentféreningar medlemmar i KF. Det totala medlemsantalet 6kade netto
med 1,5 procent under aret och uppgick vid utgangen av 2007 till 3 084 808.

Forening Ort Antal medlemmar
1. Svea, Ktf Uppsala 590 092
2. Stockholm, Ktf Stockholm 588 885
3.  Vast, Ktf Goteborg 336 875
4. Solidar, Ktf Malmd 335412
5. Nord, Konsum Umea 262 398
6.  Gota, Ktf Vaxjo 199 018
7.  Varmland, Ktf Karlstad 130779
8.  Kristianstad-Blekinge, Ktf Kristianstad 123929
9.  Géavleborg, Ktf Gavle 101 027
10. Norrbotten, Konsum Luled 89714
11. Bohuslan-Alvsborg, Ktf Uddevalla 85 969
12. Norrort, Konsum Upplands Vasby 62 260
13. Oskarshamn, Ktf Oskarshamn 29 665
14. Gotland, Ktf Visby 28 209
15. Malmfélten, Ktf Gallivare 27 994
16. Norra Ostergotland, K Finspang 23506
17. Karlshamnss Ktf Karlshamn 11429
18. Varbergs Ktf Varberg 9376
19. Mellersta Nissadalens Ktf Hyltebruk 4819
20. Tabergsdalens Ktf Norrahammar 4679
21. Norra Dalarna Ktf Alvdalen 3892
22. Faringso, Ktf Stenhamra 3241
23. Veberods Kf Veberdd 3011
24. Mellersta Dals Kf Mellerud 2753
25. Morrum, Ktf Mérrum 2699
26. Dalsjofors Ktf Dalsjofors 2 306
27. Bijursas, Ktf Bjursas 1849
28. Langsele Kf Langsele 1754
29. Forsbacka, Kf Forsbacka 1509
30. Skarplinge, Konsum Skarplinge 1397
31. Lonsboda Kp Hf Lonsboda 1357
32. Lenhovda Kf Lenhovda 1278
33. Orrefors M O, Kf Alghult 1242
34. Svangsta Konsumentforening ~ Svangsta 1183
35. Knared M O, Kf Knared 1182
36. Frillesas, Ktf Frillesas 1120
37. Getinge Kp Hf Getinge 1007
38. Kagerods Hf Kagerod 867

39. Sollerd Ktf Sollerd 830

40. Moja Kf Méja 683

41. Morups Handelsforening Glommen 658 50 K
42. Fagelmara Konsumentforening  Fagelmara 481

43. Hajoms Koop Handelsforening  Hajom 473

44, Styrso Kf Styrso 437

45, Amots Kp Hf Amotsbruk 337

46. Glava, Ktf Glava 298

47. Klippan, Koop Handelsfor. Bohus-Malmon 289

48. GardaLau, Hf Ljugarn 215

49. Sérsjéns Koop Handelsf Alvdalen 195

50. Centrum, Handelsféreningen Kallo-Knippla 168

51. Svensby Koop Hf Svensbyn 62

KF Verksamhetsberattelse 2007
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Kontakt

Kooperativa Forbundet (KF)

Box 15200

104 65 Stockholm

Besoksadress: Stadsgirden 10
Telefon 08-743 25 00

Fax 08-644 30 26

www.kf.se

e-post: info@kf.se
Organisationsnummer 702001-1693
Bestillning e-post: trycksaker@kf.se

Coop Sverige AB

171 88 Solna

Besoksadress: Englundavigen 4, Solna
Telefon 08-743 10 00

WWW.COOP.se

Coop Inkdp och Logistik AB (Cilab)
Se Coop Sverige AB

MedMera Bank AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00
www.coopmedmera.se

Coop MedMera Kundtjanst
Oppettider: mandag-fredag 09.00-17.00
Telefon 0771-63 36 00

e-post: kundtjanst@coopmedmera.se

KF Sparkassa Kundtjanst
Oppettider: mandag-fredag 09.00-16.00
Telefon 020-53 77 27

e-post: sparkassan@kf.se

KF Fastigheter AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 20
www.kff.se

KF Invest AB

Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00

KF Revision AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00

Var Gard Saltsjobaden AB
Ringvigen 6

133 80 Saltsjobaden

Telefon 08-748 77 00

www.vargard.se

Norstedts Forlagsgrupp AB
Box 2052

103 12 Stockholm

Besoksadress: Tryckerigatan 4,
Riddarholmen

Telefon 08-769 87 00

www.panorstedt.se

Akademibokhandelsgruppen AB
Box 15200

104 65 Stockholm

Telefon 08-769 81 00
www.akademibokhandeln.se

Bokus AB
Sodergatan 28

211 34 Malmo
Telefon 040-35 21 00

www.bokus.com

Tidningen Vi AB
Box 2052

103 12 Stockholm
Telefon 08-769 86 00

www.vi-tidningen.se

PAN Vision Group
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-597 962 50

www.panvision.com

Tranbodarna AB
Box 863

781 28 Borlinge
Telefon 0243-79 47 00

KF Shared Services AB
Box 15200

104 65 Stockholm

Telefon 08-769 80 00

Daglivs AB

S:t Eriksgatan 34-38
112 34 Stockholm
Telefon 08-692 56 70
www.daglivs.se

KF Nathandel AB
Box 15200
104 65 Stockholm

KF Gymnasiet (KF Utbildning AB)
Hogbergsgatan 62

118 54 Stockholm

Telefon 08-714 39 80
www.kfgymnasiet.se

Lackeby Water Group AB
Box 1146

22105 Lund

Telefon 046-19 19 00

www.lackebywater.se

KF Verksamhetsberéattelse 2007
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