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Detta ar Kk

Kooperativa Forbundet 4r férbund for landets 58
konsumentféreningar med sammanlagt drygt tre
miljoner medlemmar.

Kooperativa Forbundet (KF) har tvd 6vergripande
roller. Den ena ir att vara férbund for konsument-
foreningarna, den andra ir att vara en aktiv dgare
till Coop Norden och de heligda dotterbolagen.
I rollerna som férbund och idgare bidrar KF ill
att utveckla den konsumentkooperativa dagligva-
ruhandeln och medverkar till att medlemmarna i
den svenska konsumentkooperationen kan handla
bra varor till bra priser i attraktiva butiker.

KF 4ger 42 procent av Coop Norden, Nordens
storsta dagligvaruhandelsakeor. Vidare driver KF
heligda verksamheter som stodjer dagligvaru-
handeln genom KF Fastigheter, MedMera,

KF Invest, servicebolagen KF Shared Services
och KF Féreningsrevision, samt mediebolaget

KF Media och kursgarden Vér Gérd Saltsjobaden.

TLATIAL

Genom KF Konsument arbetar KF med opinions-
bildning och kunskapsutveckling i konsument-
frigor for att forenkla for konsumenter att gora
sina konsumtionsval och f6r att skapa ytterligare
konsumentnytta for medlemmarna.

Under 2005 var KF fortsatt [onsamt och finansiellt
starkt. Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 715 (1 084) miljoner kronor. Avkastningen pa
eget kapital var 9,8 (18,6) procent och skuldsitt-

ningsgraden 0,03 (0,01).
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Rret i korthet

Positivt resultat och starka finanser

KFs visade ett starkt resultat dven f6r 2005, med
ett resultat fre skatt som uppgick till 715 Mkr
(1 084). KFs finansiella stillning var fortsatt
mycket stark med en skuldsittningsgrad pa

0,03 (0,01). Nettoskulden uppgick vid utgingen
av 2005 till 190 Mkr (68).

Coop Nordens rérelseresultat fére reavinster och
strukturavsittningar uppgick till 68 Mkr (209).
Med effekterna av den framgingsrika fastighets-
forsiljningen i Sverige samt efter avsittning for
strukturkostnader uppgick rorelseresultatet till

1 325 Mkr. Den finansiella basen och férutsitt-
ningarna for att investera i verksamheten har
didrmed forbittrats patagligt. Den svenska verk-
samheten utvecklades dock svagt och ett kraft-
fullt dtgiardsprogram igdngsattes under 2005 med
prissinkningar, effektiviseringar och samordnad
marknadsféring.

Antalet medlemmar i konsumentféreningarna
okade under dret med netto cirka 60 ooo till
drygt 3 000 000. Dessa loste under &ret in
premiecheckar genom medlemskortet

Coop MedMera som genererade rabatter till
ett virde av cirka 410 Mkr.

Tillgdngar (Mdr kronor)
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Under aret startade KF Konsument som ett
kompetens- och samordningscentrum f6r konsu-
mentfrigorna inom kooperationen. Ett flertal
aktiviteter kring angeligna konsumentfrigor
genomfordes i samarbete med konsumentfor-
eningarna under aret.

Flertalet av KFs heldgda dotterbolag utvecklades
positivt under aret. KF Fastigheter och KF Invest
utvecklades vil och redovisade 6kade rorelse-
resultat. Dirtill skade portféljernas marknads-
virden. MedMera AB vidareutvecklade sina
finansiella tjinster och ir sedan arsskiftet registrerat
som kreditmarknadsbolag under
Finansinspektionens tillsyn. KF Media, dir
bland annat Akademibokhandeln, Bokus, Pan
Vision och Norstedts Forlagsgrupp ingir, visade
en positiv forsiljningsutveckling, men med en
starkt negativ resultatutveckling framforallt till
foljd av stora engdngsnedskrivningar i Pan Vision,
dir ett omfattande vindningsarbete har inletts.

I november 2005 eftertriddes vd Borje Fors av
Lars Idermark, som tidigare var vd i andra AP-
fonden. Bérje Fors kvarstod som vd i dotterbolaget
KF Media till och med den sista februari 2006.

Resultat efter finansiella poster (Mkr kronor)
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Fem ari sammandrag

Soliditet (Procent)

Fem ar i sammandrag 2005 2004 2003 2002 2001
KF-Koncernen
Forsaljning, exkl moms, Mdr 25,2 29,0 31,6 18,5 32,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 715 1084 228 —280 —662
Antal forsaljningsstallen, i Sverige, KF 56 54 177 174 661
Medelantal anstéllda 1220 1321 3576 3758 17 361
Coop Norden i Sverige
Antal férséljningsstéllen, Coop Sverige* 361 383 398 416
Medelantal anstallda, Coop Sverige* 9 007 9 866 11 591 12 322
*Till och med 2001 ingick Coop Sveriges verksamhet,
forsaljningsstéllen och anstallda i KF-koncernen.
Konsumentkooperationen
Detaljhandelsforsaljning, exkl moms, Mdr 15,7 16,0 16,2 16,0 15,0
Antal férséljningsstéllen 444 470 502 520 547
Medelantal anstallda 7 700 8317 8 591 8676 8 821
Antal féreningar 58 60 63 65 67
Antal medlemmar (tusental) 3 000 2 940 2 876 2 791 2 678
Avkastning pa eget kapital (Procent) Nettoskuld (Mkr kronor)
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Vd har ordet

Monopolen har rivits, kartellerna springts, grin-
serna ppnats. Konkurrensen 6kar pé en allt mer
globaliserad detaljhandelsmarknad. Vilskote
detaljhandel finns i minga former. Prispress och
ett stort utbud av varor ger konsumenterna
okade valmgjligheter. Detta medfor samtidigt
storre krav. For att kunna gora medvetna kon-
sumtionsval behdvs det alltmer information och
kunskap. Kraven forstirks av insikten av att vira
val paverkar var livsmilj.

Forutsittningarna ir radikalt annorlunda jaimfort
med 1900-talets konsumentkooperativa fram-
gingsar, men behoven kvarstdr. Utmaningen ir
att terta initiativet och att i en betydligt snabbare
take dn hittills utveckla dagens konsument-
kooperation for att svara mot morgondagens
krav och 6nskemal. Huvuduppgiften ir att ge
medlemmarna, som gemensamt ir kooperationens
dgare, tillgdng till bra varor tll bra priser i
moderna konkurrenskraftiga butiker. Med
attraktiva erbjudanden, information och kunskap
ska konsumentkooperationen bidra till att for-
enkla och underlitta medvetna konsumtionsval.
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Att mota morgondagens krav kriver styrka och
utvecklingskraft. Avgérande for framging ir dirfor
god lonsamhet i affirsverksamheten.

Den hirdnande konkurrensen och ckande inter-
nationaliseringen av dagligvarumarknaden var
utgdngspunkter for bildandet av Coop Norden.
Genom okad samordning och samverkan i
Norden skulle verksamheten bli effektivare och
mer konkurrenskraftig for att pd s sitt ge de
kooperativa butikerna i Sverige, Norge och
Danmark bittre majligheter att skapa medlems-
virde.

Coop Norden har hittills inte motsvarat férvint-
ningarna. Rorelseresultatet, fore reavinster och
strukturavsittningar, uppgick till blygsamma

68 miljoner kronor. Med effekterna av den 2005
framgangsrikt genomforda férsiljningen av
Coop Sveriges fastigheter samt avsittning for
strukturkostnader uppgick rorelseresultatet till
1,3 miljarder kronor. Dirmed har den finansiella
basen och f6rutsittningarna for att investera och
fornya verksamheten pétagligt forbittrats. Bade i
Danmark och Norge har marknadspositionen
forstirkts under 2005. Coop Danmark gor det
bista rorelseresultatet ndgonsin.

I Sverige 4r bdde marknadsposition och 16nsamhet
for andra dret i rad dramatiske simre dn forega-
ende ar. Nu finns ett kraftfullt atgirdsprogram
som ska genomf6ras under 2006 med effektivise-
ringar, 6kad samordning, organisationsforind-
ringar, kostnadsneddragningar, omstruktureringar
och nedliggningar av butiker. Samtidigt behévs
starka, offensiva satsningar i nya och attraktiva

butiksligen.

Fér att vinda utvecklingen krivs en rejil kraft-
samling med fokus pé forbittrad dgarstyrning
och kostnadsanpassning kombinerat med stérre
frihet f6r bolagen i respektive land, utan att
minska skalférdelarna med Coop Norden. Den
overgripande idén med Coop Norden ir helt
ritt. Effekterna av sammanslagningen drojer
dock lingre 4n beriknat, vilket inte dr ovanligt

VD HAR ORDET



vid stora och komplexa fusioner. Kraften och
mojligheterna med Coop Norden gor emellertid
att det finns starka skil att vara optimistisk infor
framtiden.

KF 4r med 42 procent den storste minoritetsigaren
i Coop Norden. KF ska vara en aktiv dgare, vilket
innebir skyldighet att driva pa kooperationens
omstillning bide ur ett nordiskt och svenskt
perspektiv.

KFs goda ekonomi skapar forutsittningar for att
ta en ledande roll i utvecklingen av Coop
Norden parallellt med insatser for att stirka de
detaljhandelsdrivande féreningarna i Sverige.
Resultatet efter finansnetto i KF uppgick till

715 miljoner kronor. Den finansiella stillningen
har stirkts avsevirt och KF ir idag i princip
skuldfritt. Den goda utvecklingen bygger pa
positiva resultat i flertalet av KFs heligda dotter-
bolag. Samtliga dessa har ocksd en stark utveck-
lingspotential.

For att pa olika sitt stirka konsumenternas posi-
tion kommer KF iven att ligga ytterligare kraft i
rollen som padrivare i konsument- och konsum-
tionsfrigor.

Ledningen och styrningen av KFs verksamhet
ses dver under 2006. Uppgiften ir att anpassa
organisationen till KFs olika roller som férbund
for landets konsumentféreningar och deligare

i Nordens stérsta detaljhandelsforetag samt som
koncern med ett antal heligda, affirsdrivande
dotterbolag. Roller och ansvar maste kommuni-
ceras och tydliggoras. KF ska bli 6ppnare och
mer offensivt framéver.

Konsumentkooperationen har en unik verksam-
hetsidé, som bygger pd samverkan, dgarinflytande
och del i 6verskott i forhillande till gjorda inkop.
Dirtill ska verksamheten bidra till en héllbar
samhillsutveckling. Jag ir av uppfattningen att
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svensk konsumentkooperation beh6vs mer in
nigonsin. Men en stark utveckling forutsitter
aktiva, engagerade, artikulerade konsumenter
och medlemmar. I dagens civilsamhille saknas
forvisso inte engagemang i miljé-, resurs- och
energifrigor. De nya teknologierna inom gen-
teknik, medicin, bioteknik, matproduktion,
djurhallning limnar ingen konsument oberérd.
Etikfrigorna och foretagens sociala roll och
ansvar i produktions- och distributionskedjor
over alla grinser blir allt viktigare. Hir bor kon-
sumentkooperationen iterta ledarskapet.

Konsumentkooperationens uppgift ir att stodja
konsumenterna till lingsiktigt héllbara konsum-
tionsnivier och konsumtionsménster i den fram-
tid dir energi- och miljoproblemen kommer att
bli en provning for hela det visterlindska samhillet
och vilfirden. Konsumentkooperationen maste
vara mer 6ppen for férindringar och nya l6sningar
4n pa manga ar. Den som ir insikesfull, lyhord
och har férmégan att f6rstd framtidens krav
kommer att vara 2000-talets vinnare.

= e =

.\'_I' # =

Lars Idermark
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET



Kooperativa Forbundets inriktning

".. . Konsumentkooperationen ska gora det mojligt
for medlemmarna ait i sin konsumtion bidra #ll
ett samhille sampré;glas av ebonomisk utﬁeck[m‘g,
ekologisk uthdllighet, social tillit och samverkan.
Det ska framst ske genom:

. Fﬁ?sﬁ&ning och ﬁ?medﬁng av varer och ténster
som, utifrdn medlemmarnas krav och inskemdl,
aer ekonomiska, eko[agiskcz och soctala mervirden.

. Kumkap&uweckféng och inﬁ?’mation som ger
medlemmarna underlag for att planera sina
inkbp ach sin ebonams.

o Opinionshildning i konsumitionsfragor...”
Ur KFs stadgar

Kooperativa Forbundet (KF) har tvd évergripan-
de roller. Den ena ir att vara forbund for konsu-
mentféreningarna, den andra att vara en aktiv
dgare till Coop Norden och de heligda dotterbo-
lagen. I rollerna som forbund och dgare bidrar
KF till att utveckla den konsumentkooperativa
dagligvaruhandeln och medverkar till att med-
lemmarna i den svenska konsumentkooperatio-
nen kan handla bra varor till bra priser i attrakti-
va butiker.

KFs mél for de konsumentkooperativa dagligva-
rubutikerna ir att de ska vara lonsamma och
konkurrenskraftiga samt ge tydliga férmaner till
medlemmarna.

Fér att gora det ldttare for medlemmar och kun-
der att kunna géra medvetna val i sin konsum-
tion ska KF dven arbeta med information och
opinionsbildning i konsument- och konsum-
tionsfrigor.

KF ska vara finansiellt starkt och huvudsakligen
oberoende av lan frin banker. KF ska som pro-
fessionell och aktiv dgare arbeta med att utveckla
de heldgda dotterbolagen. Detta arbete utfors
bland annat genom aktivt styrelsearbete, tydligt

kravstillande f6r I16nsamhet och prioriteringar
samt lopande analysstdd. Under 2005 har de
finansiella dgarkraven tydliggjorts och skirpts for
samtliga verksamheter.

KFs mél ir att samtliga heligda dotterbolag samt
Coop Norden ska uppna och behalla marknads-
missig [onsamhet och avkastning samt vara ling-
siktigt konkurrenskraftiga.

Konsumentkooperationens huvudfokus ir den
konsumentkooperativa dagligvaruhandeln.

De verksamheter som finns inom KF ir i huvudsak
nédvindiga strategiska hornstenar for att stodja
och utveckla dagligvaruhandeln. KF Fastigheter
ar frimst konsumentkooperationens kompetens-
center for fastighetsfrigor, men dven aktiv forval-
tare av fastighetsportfoljen. MedMera utvecklar
medlemsférmaner genom Coop MedMera-
konceptet. KF Invest erbjuder finansierings- och
investeringskapacitet till KF-koncernen och kon-
sumentforeningarna samt arbetar med aktiv
kapitalfrvaltning for att sikerstilla god avkastning

pa medlemmarnas inlinade medel.

Béde i 4gar- och férbundsrollen 4r KF en bety-
dande aktor pd den svenska dagligvarumarkna-
den. Genom sitt dgande i Coop Norden dr KF
tillsammans med sina nordiska motsvarigheter
den storsta aktoren pa den nordiska marknaden.
Konkurrenstrycket i dagligvaruhandeln 4r hart
och omstillningstakten hég. Denna utveckling
har péverkat bdde Coop Norden och de detalj-
handelsdrivande féreningarna, varfor konsu-
mentkooperationens samlade marknadsandel har
minskat de senaste dren.

Som stérsta dgare i Coop Norden ska KF verka
for en sund lonsam utveckling av féretaget
genom att tillsammans med 6vriga ‘gare stilla
tydliga krav, utarbeta verksamhets- och kapital-
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forsorjningsplaner, driva ledningsfrigor samt i
ovrigt utova aktivt styrelsearbete. Under 2005
har dgarinsatserna koncentrerats till analys,
genomforande och uppféljning i samverkan med
dgare och ledning i Coop Norden samt med de
samverkande foreningarna i Norden.

Coop Norden har de senaste dren haft en negativ
utveckling, framforallt i Sverige. Sedan starten
2002 har bolaget redovisat ett negativt nettore-
sultat och marknadsandelen har minskat i
Sverige. Rorelseresultatet 2005 exklusive rea-
vinster och strukturavsittningar uppgick till

68 miljoner kronor. Inklusive vinst frin fastig-
hetsforsiljning blev resultatet 1,3 miljarder
kronor. Kooperationens marknadsandel for dag-
ligvaror i Sverige var 16,2 procent (17,5).

I takt med den negativa utvecklingen har KF
hojt kraven gentemot bolaget. Inom ramen for
forindringsprojektet "Coop Norden 2007” har
dgarna formulerat finansiella méltal 2007/2008,
bland annat for rorelsemarginalen, vilka 4r i niva
med jimforbara verksamheter. Coop Norden
uppfyller idag inte dgarnas finansiella och mark-
nadsmissiga krav.

Agarstyming

KF ir en betydande dgare till bolag verksamma
inom svensk och nordisk detaljhandel med fokus
pa dagligvaror. KFs inflytande i intresse- och dot-
terbolag bygger pé sévil dgarandel som fortroen-
de och kompetens. Med detta som utgingspunkt
utdvas en aktiv dgarroll i syfte att finna former
for att sikerstilla god langsiktig utveckling och
oka virdet av innehaven. Det aktiva dgandet
utdvas av styrelseledaméter i bolagen med
anknytning till KF och genom en l6pande dialog
mellan KF och ledande foretridare f6r bolagen.

For samtliga bolag har KF formulerat dgarkrav i
form av finansiella méltal och en uppf6ljnings-
metodik. KF kriver i sin roll som 4gare en mark-
nadsmiissig avkastning i nivi med jimforbara
verksamheter. Samtidigt kriver KF att all verk-
samhet ska drivas i linje med de konsumentkoo-
perativa principer och virderingar, som finns

Utover ett aktivt styrelsearbete bidrar KF med
finansiell styrka, kompetens inom verksamhets-
utveckling samt, genom dotterbolaget KF
Fastigheter, fastighetskompetens f6r att utveckla
butiksligen for hela den svenska konsumentkoo-
perationen inklusive Coop Sverige.

Som konsumentféreningarnas forbund dr det
KFs roll att ocksd driva p& omstillningen i den
dagligvaruhandel som drivs av konsumentfér-
eningarna. Ménga av dessa har paverkats starke
av det 6kade konkurrenstrycket.

En f6rutsittning for omstillningen ér att for-
eningsstrukturen utvecklas. Antalet detaljhan-
delsdrivande féreningar uppgick vid arets slut
till 53, en minskning jaimf6rt med foregiende ar.
Trenden mot firre, men starkare regionala for-
eningar forvintas fortga.

KF erbjuder kompetens inom fastighets- och
verksamhetsutveckling for att stodja dessa for-
eningars utvecklings- och effektiviseringsarbete.
KF verkar dven f6r att Coop Norden och
foreningarna ska oka sin samverkan for att

formulerade i stadgarna och i det styrande virde-
ringsdokumentet Kompassen.

KFs dgarstyrningsarbete bedrivs enligt en struk-
turerad metodik. Den bestar av ett tydligt krav-
stillande i form av finansiella maltal och mélom-
raden som formuleras i bolagens affirsplaner och
projektplaner utifrin periodens utfall.
Affirsplanen utgdr basen for planering av &tgir-
der i bolagens verksamhet. Dirtill omfattar
metodiken genomférande och uppfsljning av
aktiviteter och resultatutveckling mot affirsplan,
projektplan och méltal. Uppf6ljning av bolagens
utveckling kommuniceras 16pande till respektive
bolags styrelse for att snabbt kunna se om bolaget
utvecklas enligt planerna. Agarkraven anvinds
bland annat vid ekonomistyrning av verksamhe-
terna, utvirdering av ledningen for respektive
bolag samt som méttstock i budgetdiskussioner.
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kunna utnyttja skalférdelarna inom allt fran
inkop, sortiment och prisfilosofi, till utformning
av butiker och koncept.

Féreningar som inte driver egen dagligvaruhan-
del, de sa kallade medlemsfrimjande féreningar-
na, utdvar sitt inflytande i dagligvaruhandeln
genom samridsavtal med Coop Norden samt
genom KFs dgande i Coop Norden. De deltar i
formaliserade rdd med KF och Coop Sverige for
att diskutera frigor som ror affirsverksamheten,
till exempel vid etableringar. Dessa freningar
samarbetar dven i stor utstrickning med den

lokala dagligvaruhandeln.

En huvuduppgift for KF ir att gora medlemska-
pet i konsumentkooperationen attraktivt. Vid
sidan av en konkurrenskraftig dagligvaruhandel
erbjuder KF ocksd en rad forméner, till stor del
kanaliserade genom MedMera-konceptet, kon-
sumentkooperationens gemensamma medlems-
kort, och KF Sparkassa som ger medlemmarna
méojlighet till sparande med konkurrenskraftig
rdnta.

MedMera AB, som bildades 2004, har gett KF
ytterligare kraft i att driva utvecklingen av med-
lemsformaner och medlemskoncept som ger ser-
vice béde till medlemmar och dagligvaruhan-
deln. MedMera AB driver ett aktivt utvecklings-
arbete inom relationsmarknadsféring (CRM) for
att stddja Coop Sverige och butikerna i kontak-
ten med medlemmarna. De finansiella tjinsterna
har vidareutvecklats med bland annat MedMera
Faktura, en tjianst dir medlemmen betalar inkép
i efterhand mot faktura. MedMera AB ir sedan
januari 2006 registrerat som kreditmarknadsbolag
under Finansinspektionens tillsyn.

Konsumentkooperationen ska vara pddrivande i
konsumentfrigor och informationsspridning for
att skapa ritt forutsittningar f6r medlemmarna
att kunna géra medvetna val i sin konsumtion.
Under 2004 initierade KF ett nytt kompetens-

och samordningscentrum — KF Konsument — for
att kunna driva konsumentfrigorna mer effekeivt

genom samverkan mellan KF och féreningarna.

Mycket av det praktiska konsumentarbetet mot
medlemmarna drivs av féreningarna utifrin
gemensamt utarbetade koncept, till exempel
temaforelisningar och butiksarrangemang med
temat ”Sund Mat” under 2005. Tillsammans
med Coop Sverige publicerar KF den skriftliga

informationsserien ”Bra att veta”.

KF forvaltar de tillgdngar som medlemmarna
lanar till konsumentkooperationen.
Medlemsinlaningen ska vara tryggt placerad och
tillgingarna forvaltas pd s vis att KF har hog
finansiell beredskap. Skuldsittningsgraden var
vid 4rets slut 0,03. Det innebir att KFs likvida
rintebirande tillgingar motsvarar den externa
inliningen inklusive medlemsinlaning frin KF
Sparkassa. KF ska inte ta medlemmarnas medel
i ansprik for verksamhetsfinansiering. Utéver
virdepappersportfoljen forvaltar KE, genom KF
Fastigheter, en fastighetsportfoj till ett mark-
nadsvirde av 4,9 miljarder kronor. KF Zger dven
mediagruppen KF Media.

KOOPERATIVA FORBUNDETS INRIKTNING
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Engagemang | omvarlden

KF har en lang tradition av engagemang i
omvirlden genom Internationella Kooperativa
Alliansen och kooperationens bistdndsverksamhet.
Detta engagemang ir ett uttryck for KFs virde-
ringar sammanstillda i Kompassen, konsument-
kooperationens gemensamma virderingar och
stillningstaganden, samt i KFs stadgar.

KF idr medlem i Internationella Kooperativa
Alliansen (IKA), som bildades 1895. IKA ir en
internationell folkrérelse som foretrider koope-
rationer 6ver hela virlden och bistir dem med
bland annat information.

IKAs medlemmar ir nationella och internatio-
nella kooperationer inom ett brett spektrum av
sektorer; bank och f6rsikring, jordbruk, hilsa,
fastigheter, industri och dagligvaruhandel. Vid
utgdngen av 2005 var 223 organisationer frin 89
linder medlemmar. Genom dessa organisationer
representerar IKA 800 miljoner medlemmar.
IKA idr dirmed virldens storsta folkrorelse.

Kooperation Utan Grinser bildades 1958 som
en ideell forening for att ge stod till utveckling
i linder med utbredd fattigdom. Féreningen
har 62 medlemsorganisationer, bland annat KF,
Coop Norden, LRE HSB, Folksam, OK,
Féreningssparbanken och Lantminnen.

Stodet utgdr frin idén om att utveckling inte kan
skapas utifrin. Kooperation Utan Grinser arbetar
dirfor med "hjilp till sjilvhjilp” genom kun-
skapsspridning i samarbete med lokala samar-
betsorganisationer. De huvudsakliga omridena
ir lantbruk och landsbygdsutveckling, bostider
samt sparande och kredit. Totalt finns verksam-
heten i 23 linder.

Under 2005 var de totala intikterna 193 miljoner
kronor, varav den storsta delen var anslag frin
Sida for projekt- och informationsverksamhet.
Insamlingar bidrog med 33 miljoner kronor,
varav knappt sju miljoner kronor avsdg terupp-
byggnadsarbete efter tsunamin.
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KF bildade stiftelsen Vi planterar trid” 1983 pa
initiativ av Tidningen Vi. Idén var ursprungligen
att med tridplantering forhindra erosion. Idag dr
verksamheten mycket bredare. Vi-skogens vision
dr att skapa en ekologiskt hillbar miljé med ett
gront bilte kring Victoriasjon och goda levnads-
forhallanden for sméibrukarfamiljer.

Under 2005 var de totala intikterna 52 miljoner
kronor, varav drygt 28 miljoner kronor var anslag
fran Sida. Insamlingar bidrog med knappt 19
miljoner kronor. Under perioden 1997-2005 har
Vi-skogen dven erhillit st6d frain Coop NKL och
Norad, den norska motsvarigheten till Sida.

KF Project Center bildades 1986 som ett
“nitverksforetag”. Sedan 2000 dgs det av Koopi,
som KF ir deligare i. Verksamheten stédjer
utvecklingen av kooperativa organisationer samt
stirker demokrati och medlemsnytta hos samar-
betspartners. Konceptet ir att erbjuda praktiske
“know-how” i form av organisationsutveckling
och utbildning. KF Project Center drivs utan
vinstintresse och samarbetar med flera bistdnds-
organisationer. Verksamheten ir i frsta hand
koncentrerad till Asien samt Ost- och
Centraleuropa.

ENGAGEMANG | OMVARLDEN



Under 2005 har KF bidragit med motsvarande
so ore per medlem i konsumentkooperationen
till bistdnd. Beloppet om totalt 1,5 miljoner kro-
nor har fordelats mellan Kooperation Utan
Grinser och Vi-skogen. Dirtill har Coop Sverige
och de flesta féreningar bidragit med 3 6re per
sald kasse samt prioriterat Kooperation Utan
Grinsers insamlingsbéssor vid butikskassorna.

I oktober 2001 introducerades Bistind Pa Kopet
genom Coop MedMera-kortet. Medlemmar med
Coop MedMera Konto kan automatiskt avrunda
betalningar uppat till nirmaste hel krona och
hirmed bidra till kooperativt bistind. Pengarna
fordelas mellan Kooperation Utan Grinser och

Vi-skogen. Vid drsskiftet fanns 132 0oo medlemmar
anslutna till Bistind P4 Képet, som under 2005
samlade in 3,3 miljoner kronor i bistdnd.

I flertalet av Coop Sveriges butiker finns sedan
slutet av 2004 méjlighet att ge ett nytt slags stod
till Kooperation Utan Grinser och Vi-skogen.

I stdllet for att vid pantautomaten f3 ett kvitto
som ger pengar tillbaka i butikskassan finns méj-
ligheten att trycka pa bistaindsknappen”.
Pengarna limnas dé direke till bistind. Under
2005 samlades knappt 4,2 miljoner kronor in via

bistindsknappen.
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Férdelning branschsegment 2005 (Férandring procentenhet):

Den svenska dagligvaruhandeln 2005

KF har sedan bérjan av 19oo-talet varit en viktig
aktor for att utveckla den svenska dagligvaruhan-
deln. Marknadsférutsittningarna har de senaste
dren forindrats med tilltagande konkurrens och
prispress. Konsumentkooperationen fortsatte att
tappa marknadsandelar inom den svenska dag-
ligvaruhandeln under 200s.

Dagligvaruhandeln i Sverige hade under 2005 en
volymitillvixt pd cirka 2 procent. Det ir i nivd
med volymtillviixten 2003 och innebir att daglig-
varuhandeln under 2005 utvecklades bittre in
2004, dé volymtillvixten var 1,4 procent. Under
aret uppgick konsumentkooperationens mark-
nadsandelar till 16,2 procent (17,5). Jimférbara
konkurrenter forbittrade sina marknadspositioner
och lagprisaktdrerna fortsitter att ta marknads-
andelar. Konsumentkooperationen 4r den nist
storsta aktoren inom svensk dagligvaruhandel.

11,5% (-0,2)
3,7% (+1,8)

68,4% (-4,0)
16,4% (+2,4)

I Supermarkets/Servicebutiker/Trafikbutiker
B Stormarknader
B “Hard discount”

B “Soft discount” KALLA: SUPERMARKET, FRI KOPENSKAP

Stormarknader utvecklades starkast under dret
med en omsittningstillvixt pd drygt 5 procent,
foljt av lagprishandeln (hard discount), vars
marknadsandel steg med 1,8 procentenhet till
3,7 procent. Etableringstakten av nya butiker
inom hard discount avtog nigot under 2005,
men f6rsiljning per butik 6kade starkt. Den
positiva utvecklingen beror forutom laga priser
sannolikt pd stora anpassningar av sortimentet
som skett under 2005. Supermarkets och service-
butiker har diremot haft en svag utveckling.
Marknadsandelen for dessa har minskat med

4 procentenheter till 68 procent.

Utvecklingen av de olika branschsegmenten
pekar pa den 6vergripande foreteelsen inom dag-
ligvaruhandeln — hardnande priskonkurrens.
Sverige borjar nirma sig prisnivin inom daglig-
varuhandeln i évriga Europa. Sverige ligger strax
over snittet i samtliga EU-linder och for andra
dret i rad sjonk priserna pé dagligvaror.

Prisutveckling pa livsmedel i Norden och EU:

120 ~ PRISINDEX 1995=100
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DEN SVENKSA DAGLIVARUHANDELN 2005



KFs konsumentarbete

Konsumentkooperationen startades for att med-
lemmarna skulle f& rena och of6rfalskade varor
till laga priser med 4rlig information. Detta ir
ledstjirnan ocksa for den moderna konsument-
kooperationen, dven om virlden ser annorlunda
ut idag.

I dagens samhiille stir konsumenter och med-
lemmar infér allt fler och mer komplicerade val i
takt med 6kad konkurrens och bredare utbud.
KF arbetar med opinionsbildning och kunskaps-
utveckling i konsumentfrigor for att skapa bittre
forutsittningar for och underlitta konsument-
ernas val.

Under 2004 bildade konsumentkooperationen
KF Konsument — ett kompetens- och samord-
ningsorgan inom konsumentomridet. Genom
att KF Konsument samordnar och stédjer kon-
sumentféreningarnas aktiviteter pi konsument-
omrédet kan foreningarnas aktiviteter f3 storre
genomslag.

En annan viktig del i KF Konsuments arbete ir
att, i dialog med de andra nordiska dgarna och
foretridare for Coop Norden, bidra till en
utveckling av konsumentarbete i butik same till
produkt- och sortimentsutveckling.

Med stéd av KF Konsument arrangerade konsu-
mentforeningarna under 2005 fyra kampanjer
med det samordnade huvudtemat ”Sund Mat”.
Totalt har cirka 150 forelisningar om Pigga
barn, Piller eller mat, Mittande mat samt Det
grona julbordet arrangerats i foreningarna med
drygt 5 600 deltagare. Dirutover har flera
butiksaktiviteter anordnats om dessa mnen.

KF Konsument ir dven aktiv som opinionsbild-
are. Under 4ret utfirdades bland annat ett
remissvar till slutbetdnkandet ”Bilen, biffen,
bostaden; om framtida konsumentpolitik med
inriktning pa héllbar konsumtion”. P4 nordisk
nivé har KF Konsument tillsammans med kon-
sumentkooperationen i vriga nordiska linder
agerat for att Nordiska ridet ska harmonisera
kravmirkning och kostrad.

Under 2006 avser KF Konsument att i innu
hégre utstrickning féra en dialog med medlem-
marna, bland annat via ett elektroniskt forum,
for att formedla synpunkeer till konsument-
foreningarna och Coop Sverige.
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Foreningarnas verksamhet

Konsumentféreningarna ir basen i konsument-
kooperationen. Det fanns vid arsskiftet 58 for-
eningar i Sverige med sammanlagt drygt 3 miljoner
medlemmar. Tillsammans dger foreningarna KE

Féreningarna bedriver verksamheten lokalt/
regionalt. Det finns tva olika typer av féreningar.
Detaljhandelsdrivande féreningar driver detalj-
handel pé egen hand medan medlemsfrimjande
foreningar har 6verlimnat driften till Coop
Norden. De medlemsfrimjande féreningarna
utdvar fortfarande inflytande Gver dagligvaru-
handelsverksamheten genom indirekt dgande
och samverkan.

Det fanns vid drsskiftet 53 detaljhandelsdrivande
konsumentféreningar. En f6rening kan driva allt
frin en butik tll flera inom olika branschsegment.
Butikerna har delvis andra varumirken och kon-
cept dn Coop Sverige, men Coop Norden svarar
for huvuddelen av varuférsorjningen.

De detaljhandelsdrivande foreningarna bedriver
ocksa foreningsverksamhet. Forutom att samla
upp medlemmarnas asikter om styrning av
detaljhandeln bestar verksamheten av bland
annat opinionsbildning, solidaritetsarbete och
utbildning.

De senaste aren har flera av de detaljhandelsdri-
vande foreningarna gdtt samman for att 6ka

konkurrenskraften. Vid &rsskiftet 2005/2006 gick

Konsum Nord och Konsum Jimtland samman.
Konsum Nord ir dirmed den storsta detaljhan-
delsdrivande féreningen med drygt 4 miljarder
kronor i drsomsittning och drygt 260 0coo med-
lemmar.

Den sammanlagda omsittningen for de detalj-
handelsdrivande foreningarna uppgick till
18,7 miljarder kronor.

* Antal foreningar: 53
* Antal medlemmar: I 150 146

De fem konsumentféreningarna Stockholm,
Svea, Solidar, Vist och Norrort 6verlit under
1990-talet driften av sin dagligvaruhandel till KF.
Sedan 2002 ingdr dessa foreningars kooperativa
butiker och stormarknader i Coop Norden.
Dessa fem foreningar representerar 60 procent av
medlemmarna.

Verksamheten i de s3 kallade medlemsfrimjande
foreningarna, dr huvudsakligen inriktade pd
medlems-, miljé- och konsumentpolitiska frigor
utdver dgarfrigor. Féreningarnas inbordes sam-
verkan ir vil utvecklad. De medlemsfrimjande
foreningarna utdvar sitt inflytande i dagligvaru-
handeln genom samridsavtal med Coop Sverige
samt genom KFs dgande i Coop Norden. De
driver medlemmarnas lokala inflytande i butiker
och stormarknader genom butiks-, region-, och
detaljhandelsrad. Radens uppgift 4r att vara
forum for samrad mellan féreningarna, Coop
Sverige och KF i frigor som ror affirsverksamheten
och att bland annat tillféra kunskap om lokala
forhéllanden.

* Antal foreningar: §
* Antal medlemmar: 1 850 261
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Konsumentféreningen Vist ir en av de fem s3 kalla-
de medlemsfrimjande foreningarna, som i bérjan
av 1990-talet imnade &ver driften av butikerna i
sitt foreningsomrade till KF f6r att koncentrera sig
pa medlems- och féreningsfragor. Butikerna ingér
idag i Coop Sverige. Foreningsomradet stricker
sig frin Hova i norr till Falkenberg i soder.

Konsumentféreningen Vist har ett mycket aktivt
foreningsliv. Under 2005 arrangerades drygt so
foreldsningar p& teman som Héllbar utveckling,
Sund mat och Balans f6r kropp och sjil.
Medlemmarna kan 4ven delta i foreningens stu-
diecirklar, s& kallade medlemsringar; kring aktuella
konsumentfrigor. Sammanlagt har cirka 2 ooo
medlemmar deltagit i foreningens verksamhet
under aret. I Konsumentféreningen Vist kan
medlemmarna pa flera sitt engagera sig och géra
sin rost hord. Malet dr att 6ka direktdemokratin,
bland annat genom Medlemspanelen pa Internet
och referensgrupper, som kan ge dsikter och rad
om foreningens butiker.

Féreningens styrelse deltar i regionrdd Vist med
KFs och Coop Sveriges ledning for att diskutera
medlemmarnas krav och behov samt koopera-
tionens utveckling.

1916
322 318
13 887

39
(Dirav 9 stormarknader).

Butikerna ingar i Coop Sverige.

Rédgivning och
finansieringsstod till foreningarna

KF har under dret utvecklat sin roll som finansie-
ringsstdd, bland annat genom att bilda
Ekonomikommittén. Representanter frin bade
KF och foreningarna arbetar med att identifiera,
analysera och hantera enskilda foreningars utma-
ningar. KF har under éret bistétt ett antal
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Konsum Malmfilten bildades 1994 genom en
sammanslagning av Malmberget Kooperativa
Handelsforening och Kiruna Konsumentférening.
[ féreningsomradet ingdr kommunerna Kiruna,
Gillivare och Jokkmokk. I samhillet Lannavaara
finns Sveriges nordligaste Konsumbutik.

Under dret anordnade Konsum Malmfilten bland
annat tva hilsodagar f6r sina medlemmar. Den
ena hilsodagen holls i Kiruna i oktober och ir en
arligen dterkommande aktivitet. Den andra dgde
rum i Vuollerim, Jokkmokks kommun, i november.
Totalt deltog cirka 200 medlemmar i ndgon av
foreldsningarna med teman som friluftsliv, barn
och fetma, konst samt dansglidje.

Konsum Malmfilten arbetar aktivt for att f3 in
medlemmarnas synpunkter. Féreningen anvinder
sig bland annat av referensgrupper, vars deltagare
bestdr av representanter for medlemmarna. Dessa
referensgrupper limnar synpunkter pa féreningens
butiker. Under aret har tva butiker anvint sig av
referensgrupper, nigot som féreningen avser
utnyttja mer i framtiden.

P4 foreningsstimman 2005 beslutades att minska
antalet distrike, frén dcta till fyra, for att f3 en
effektivare verksamhet.

1994
27 403
311
15 (Dirav tva stormarknader)

680 miljoner

detaljhandelsdrivande féreningar med vergri-
pande verksamhetsanalyser. Arbetet har resulterat
i konkreta handlingsplaner och former fr KFs
finansieringsstod. I takt med det hirdnande
konkurrensliget pd dagligvarumarknaden kommer
KF att erbjuda alltmer st6d till konsument-
foreningarna.

FORENINGARNAS VERKSAMHET



Konsum Gotland har en léng tradition av nira
samarbete med de lokala lantbrukarna. Drygt en
tredjedel av brodhyllan i butikerna fylls med pro-
dukter fran lokala bagare.

Under dret har freningens butiksrad anordnat
flera studiebesok hos lokala lantbrukare som levererar
livsmedel till konsumentféreningens butiker.

De fortroendevalda har bjudit in medlemmarna
till butikerna for att diskutera frigor om den lokala
verksamheten.

Medlemmarna har, forutom medlemsrabatter via
Coop MedMera, fitt flera forménliga erbjudanden
pa idrotts- och kulturevenemang. Dessa rabatter
har delats ut till fler in 2 500 medlemmar.

Drygt 200 medlemmar deltog i Konsum Gotlands
fyra distriktsstimmor 2005.

1919
27 744
114
7 (Dirav 1 stormarknad)
334 miljoner

Konsumentforeningarna

Vid utgingen av 2005 var 58 konsumentféreningar
medlemmar i Kooperativa Férbundet ekonomisk
forening. Foreningarna dger KF genom sitt med-
lemskap i forbundet.

Konsumentféreningarna kan redovisa en fortsatt
stark 6kning av antalet medlemmar. Antalet
medlemmar 6kade netto med 60 313 och uppgir
till drygt 3 miljoner.

18

Konsumentforeningen Knired driver en butik i
Knired i Laholms kommun. I féreningsomridet
bor cirka 2 ooo méinniskor, av vilka 6ver hilften 4r
medlemmar i konsumentkooperationen.

Féreningen har deltagit i konsumentkooperationens
rikstickande medlemsveckor under aret. Varje
sondag har medlemmarna erbjudits att delta i en
utlottning av presentkort. Under dret delades
Coop MedMeras broschyrer ut till medlemmarna,
ndgot som foreningen har for avsike att fortsitta
med kommande 4r.

Ett flertal medlemmar har varit ideellt engagerade
i verksamheten och foreningschefen arbetar dagligen
1 butiken.

Knireds konsumentférening har direktdemokrati,
vilket innebir att alla medlemmar kan delta pa
foreningsstimman; det enda medlemsorganet i
foreningen.

1920
1101
71
I

26 miljoner

Antalet medlemmar i respektive forening ligger
till grund for fordelningen av 94 ombud till
Kooperativa Férbundets foreningsstimma.

UTOVER KONSUMENTFORENINGARNA AR FOLJANDE
MEDLEMMAR I KOOPERATIVA FORBUNDET:

OK Ekonomisk férening, OK Képing,

OK Norrbotten, OK Pited, OK Virmland,
OK Visterbotten, OK Ornskosldsvik, Folksam
Liv, Folksam Sak, Fonus.

FORENINGARNAS VERKSAMHET



Konsumentforeningar

Antal medlemmar och férsdljningsenheter per foreningsomréde

Malmfélten
Gallivare

27 403 medlemmar
16 enheter

Langsele
1712 medlemmar
1 enhet

Ostbjorka
124 medlemmar
1 enhet

Bjursas
1803 medlemmar
2 enheter

Norra Dalarna
[Alvdalen]

3813 medlemmar
3 enheter

Sorsjon
197 medlemmar
1 enhet

Sollerén
813 medlemmar
1 enhet

Vérmland [Karlstad]
125 667 medlemmar
73 enheter

Glava
288 medlemmar
1 enhet

Mellersta Dal !
[Mellerud]

2496 medlemmar

2 enheter

Tabergsdalen
[Norrahammar]
4704 medlemmar
3 enheter ]

. -

Dalsjofors
2233 medlemmar
1 enhet

Bohuslén Alvsborg
(Uddevalla)

82107 medlemmar
31 enheter

Klippan
[Bohus-Malmén]
288 medlemmar
1 enhet

Kallo-Knippla
172 medlemmar
1 enhet

Vast [G6teborg]
322 318 medlemmar &~
39 enheter

Styrso
421 medlemmar
1enhet

Hajom
460 medlemmar
1 enhet

Frillesas
1089 medlemmar
1 enhet

Varberg
8344 medlemmar
4 enheter

Framat [Tvaaker]
862 medlemmar
1 enhet

Morup [Glommen]
654 medlemmar
2 enheter

oy Rk

Getinge
974 medlemmar
1enhet

Billesholm
1672 medlemmar
1enhet

Solidar [Malmé]
322 248 medlemmar
62 enheter

Veberod
2938 medlemmar
1enhet

Kagerod Kristianstad-Blekinge

805 medlemmar  [Kristianstad]

1 enhet 121 358 medlemmar
24 enheter

Knéred Morrum
1101 medlemmar

1 enhet

Mellersta Nissadalen
[Hyltebruk]

4734 medlemmar

3 enheter

1 enhet
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Karlshamn

5 enheter

Svangsta

2687 medlemmar 11355 medlemmar 1154 medlemmar

1 enhet

Norrbotten [Luled]
88 612 medlemmar
30 enheter

Svensbyn
311 medlemmar
1 enhet

Nord [Umed]
260 478 medlemmar
94 enheter

Amotsbruk
329 medlemmar
1 enhet

Forsbacka
1474 medlemmar
1 enhet

Gavleborg [Gavle]
97 803 medlemmar
31 enheter

Skarplinge
1355 medlemmar
1 enhet

Svea [Uppsala]
572 904 medlemmar
150 enheter

Norrort

[Upplands Vasby]
59 363 medlemmar
15 enheter

Féaringsdé
3157 medlemmar
3 enheter

Stockholm

573 428 medlemmar
116 enheter

Maja

692 medlemmar

2 enheter

Norra Ostergétland
[Finspang]
23724 medlemmar
4 enheter

Lenhovda
1240 medlemmar
1 enhet

Oskarshamn
29 345 medlemmar
21 enheter

Gotland
27 744 medlemmar
8 enheter

Géta [Vaxjo]
192 588 medlemmar
58 enheter

Garda-Lau
208 medlemmar
1 enhet

Vislanda
1036 medlemmar
1 enhet

Orrefors
1214 medlemmar
1 enhet

Lénsboda
1386medlemmar
1 enhet

Fagelmara
494 medlemmar
1 enhet



Coop Norden

Coop Norden AB ir Nordens storsta daglig-
varuhandelsaktér med cirka 9o miljarder kronor
i forsiljning, varav cirka 30 miljarder kronor dr
grossistforsiljning till de svenska, danska och
norska butiker som drivs av konsument-
foreningarna.

Genom att kontinuerligt utveckla verksamheten
har Coop Norden stirkt sin konkurrenskraft pa
den nordiska marknaden och fortsatt att skorda
framgdngar i bdde Danmark och Norge. Den
svenska verksamheten har fortsatta svirigheter
till foljd av hard konkurrens i kombination med
en allt for 1ag investeringstakt. For att vinda
utvecklingen i Sverige och fortsitta att stirka
konkurrenskraften har KF tillsammans med
ovriga dgare under dret fortydligat dgarkraven
infor genomférandet av forindringsprojekeet
”Coop Norden 2007”.

Coop Norden bildades 2002 av KF tillsammans
med danska FDB och norska Coop NKL for att
stirka den kooperativa dagligvaruhandeln och
mdta den allt hardare konkurrensen i Norden.
Bolaget ir den stérsta inkdparen av dagligvaror i
Norden. Gemensamma inkdp har lett till bittre
leverantérsavtal och ligre permanenta priser pa
stora delar av butikssortimentet. Samverkan pd
nordisk grund sker inom flera omraden, till exem-
pel konceptutvecklingen. Dagligvaruhandeln i
de olika linderna drivs sedan 2005 via nationella
dotterbolag for att sikerstilla en vil fungerande
samordning i varje land och kraftsamla kring de
lokala kedjorna.

Den svenska dagligvarumarknaden priglas av
Nordens hirdaste priskonkurrens till foljd av
lagprisaktdrernas intdg och en hdg etablerings-
takt hos samtliga branschaktérer de senaste aren.
Under 2005 sjénk priserna med o,5 procent.
Savil priskonkurrens som utvecklingen av tydliga
butikskoncept for att bittre mota konsumenternas
olika inkdpsbeteende ir tydliga trender.
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I Sverige ‘ger och driver Coop Sverige egna butiker
samt svarar for varufrsorjningen till de svenska
detaljhandelsdrivande féreningarna. Det ir fram-
forallt den svenska verksamheten som har visat
en svag utveckling. Under &ret har insatserna
koncentrerats for att ge utvecklingskraft till savil
stormarknaderna som varuf6rsérjningsarbetet.
Coop Sverige har under aret vidareutvecklat
butikskoncepten f6r att skapa en tydligare profil.
Flera permanenta prissinkningar har gjorts pa
stora delar av butikssortimentet for att fi mer
konkurrenskraftiga priser.

Coop Sveriges forsiljning minskade med

4,2 procent och marknadsandelen fér koopera-
tionen sjonk till 16,2 procent (17,5) under 2005,
till f6ljd av bland annat nedliggningar av olén-
samma butiker och betydande prissinkningar.
Rérelseresultatet forsimrades till -491 miljoner
kronor. Stormarknaderna har haft fortsatta svér-
igheter, medan sdvil mindre butiker som den
nya storbutikskedjan Coop Extra har utvecklats
positivt.

Lagprishandeln ir vil etablerad i Danmark, dir
Coop Danmark ir en av de ledande aktorerna.
Priskonkurrensen har emellertid inte gartt lika
lingt som i Sverige.

I Danmark dger och driver Coop Danmark egna
butiker samt svarar f6r varuforsorjningen till de
danska detaljhandelsdrivande foreningarna.

Coop Danmarks l16nsamhet férbittrades under
2005 och rorelseresultatet var det bista ndgonsin.
Forsiljningen 6kade med 1,2 procent, medan
marknadsandelen f6r kooperationen var 36,3
procent (37,0). Den positiva utvecklingen beror
pa bland annat en forbittrad drift i samtliga
kedjor samt effektivare inkop till f5ljd av det
nordiska inkpssamarbetet.

COOP NORDEN



Prisnivan i Norge dr hog ur ett europeiskt per-
spektiv, dven om priskonkurrensen har 6kat de
senaste aren, en utveckling som Coop Norge har
bidragit till. Coop Norge har bland annat
utvecklat flera egna varumirken och koncept i
syfte att hélla ner priserna.

Coop Norge dger inga egna butiker, utan endast
butikskoncepten. Coop-butikerna dgs och drivs
av samvirkelagen (konsumentféreningarna).
Coop Norge skoter emellertid varuforsorjningen
till foreningarnas butiker.

Coop Norge stirkte sin stillning ytterligare pa
den norska marknaden under 200s. Forsiljningen
okade med 10,0 procent och marknadsandelen
for kooperationen var 24,5 procent (24,3).
Framgingarna hinfors bland annat till fortsatta
goda effekter av det nordiska inkdpssamarbetet
och en offensiv marknadsbearbetning. D3 samvir-
kelagen dger Coop-butikerna dterfinns resultatet
av den 6kade forsiljningen i deras resultat.

Coop Nordens intikter 6kade med drygt

3 procent till 89,5 miljarder kronor under 200s.
Bolagets rorelseresultat, exklusive reavinster och
strukturavsittningar, uppgick till 68 miljoner
kronor (209). Det innebir att Coop Norden inte
nddde uppsatta finansiella mal.

Under hésten genomférde Coop Norden en
fastighetstorsiljning i Sverige, motsvarande en
tredjedel av koncernens totala fastighetsbestand.
Fastigheter till ett virde av 4,2 miljarder kronor
sdldes till hollindska ING Real Estate.
Kapitaltillskottet kommer kunder och medlemmar
till nytta da det ger Coop Norden finansiell kraft
till satsningar pa butiker och sortiment. Coop
Norden har reserverat 8oo miljoner kronor for
strukturella framtidsinvesteringar for att stirka
konkurrenskraften. Inklusive reavinsten fran fas-
tighetsforsiljningen uppgick rorelseresultatet till
1,3 miljarder kronor.

Framéver ska Coop Norden arbeta mer offensivt
med att bygga om och nyetablera butiker, effekti-
visera och minska kostnaderna samt fortsitta att
utveckla koncepten for att dstadkomma en 16n-
samhet och konkurrenskraft i nivd med jimfor-
bara verksamheter.

| styrelsen sitter fdljande personer fran KF:
Nina Jarlbick, Jan Andersson,
Leif Olsson, Lars Idermark

Ordfgrande:

Nina Jarlbick

Koncernchef:
Svein Skorstad

Omsattning: 89,5 mdr kr

Rorelseresultat: T 325 mkr

Antal anstéllda totalt: 22 714

Antal anstéllda i Sverige: 9007
Antal férséljningsstéllen totalt: T 092
Antal forséljningsstéllen i Sverige: 361

Geografisk ndrvaro:

Sverige, Danmark och Norge

KFs &garandel: 42%
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KF Fastigheter

KF Fastigheter 4r en av Sveriges storsta utveck-
lingsfokuserade dgare av detaljhandelsfastigheter
med uppdraget att langsikrigt forvalta KFs fastig-
hetskapital. KF Fastigheter fungerar ocks som
konsumentkooperationens kompetenscentrum i
fastighetsfragor och siljer konsulttjinster till
Coop Norden och de detaljhandelsdrivande f6r-
eningarna. Genom att kombinera KF
Fastigheters kunskap om fastighetsutveckling
och handel med KFs finansiella styrka stirks den
svenska kooperativa detaljhandeln.

2005 priglades av den pigdende struktur-
omvandlingen inom detaljhandeln. Handeln
koncentreras alltmer till storre orter och externa
ligen med plats for stérre marknadsplatser och
hég tillginglighet for bilburna kunder. Parallellt
stirktes cityhandeln genom upprustning och
nyetablering av butikskedjor och gallerior.

KF Fastigheter fokuserar pi marknadsplatser
beligna utanfor stadskirnan i regionala central-
orter. Fastighetsportf6ljen bestar av 75 fastigheter
med ett marknadsvirde pé nistan 5 miljarder
kronor, inklusive bolagets andel av delidgda fas-
tigheter. Under &ret har totalt 471 miljoner
kronor investerats samtidigt som foretaget avyttrat
fastigheter for 324 miljoner kronor.

KF Fastigheters tjinsteverksamhet 6kade genom
fler konsultuppdrag och tillstromning av nya
kunder. KF Fastigheter utférde uppdrag for de
20 stdrsta detaljhandelsdrivande foreningarna
inom omraden som marknadsanalys, fastighets-
utveckling samt ridgivning inom teknik- och
energiomradet. Satsningen frin 2004 pé en
marknadsanalysfunktion borjade under &ret ge
resultat. For att kunna méta den stora efterfrigan
utdkades personalstyrkan, bland annat inom det
nya verksamhetsomrddet Centrumhandel, som
fokuserar pa kommersiell utveckling och drift av
marknadsplatser.

Under aret slutfordes Lillingeprojektet tillsammans
med Konsum Jimtland/Konsum Nord. KF
Fastigheter engagerades for att forbereda en stor-
marknadsetablering i Ostersund. KF Fastigheter
och Konsum Jimtland skapade tillsammans
goda forutsittningar for en Coop Forum stor-
marknad som 6ppnades 2004 genom att forvirva
projekeet frén Skanska, etablera ett 19 0oo kvm
stort handelsomrade, skapa ytterligare byggritt
for framtida expansion och silja av valda delar.
Lillingeprojektet ir ett levande exempel pa den
nytta som KF Fastigheter skapar genom att kom-
binera kompetens och kapital i samarbete med
foreningarna.

| styrelsen sitter foljande personer:

Hans Eklund, Magnus Hékansson,
Ingrid Karlsson, Anders Palmquist,
Anders Stake, Harry Swartz

Rorelseresultat:
304 mkr (inkl. reavinster)
Antal fastigheter: 75

Ordférande: Lars Idermark Fastigheternas bokforda varde: 3,4 mdr

vi: Bernt-Olof Gustavsson Marknadsvarde, cirka: 4,9 mdr

Omsattning: 530 mkr Uthyrbar yta: 563 000 kvm

Hyresintakter: 455 mkr (exkl. inhyrda) Direktavkastning: 6,7%

Totalavkastning: 16,5%
Medelantal anstallda:
79, varav 23 kvinnor och 56 min.

Driftnetto: 277 mkr (exkl. inhyrda)

Resultat fastighetsforsaljning: 105 mkr
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Aven samarbetet med Coop Norden har stirkts
under &ret. Insatserna har framférallt besttt i att
stddja bolaget i etableringsarbetet, varfor en key
account-roll har inrittats for att samordna kon-
sultinsatser och kontakter med Coop Nordens
etableringsavdelning. Detta har bland annat lett
till att KF Fastigheter forvirvat och utvecklat en
attraktiv fastighet i Vinsta, Stockholm, med sikte
pa en Coop Forum-etablering. KF Fastigheter
har dven skapat méjligheter for flera Coop Extra-
etableringar, bland annat i Mirsta, Visterds och
Nykoping. Hosten priglades av arbetet med att
stédja Coop Norden i deras forsiljning av det
svenska fastighetsbestindet, som KF Fastigheter
forvaltade pa uppdrag av Coop Sverige
Fastigheter. Ett nytt forvaltningsavtal knts med
den nya dgaren ING Real Estate.

KF Fastigheter 4r en av landets stora utvecklare
av handelsligen. Totalt ingdr ett 40-tal projekt av
varierande storlek i utvecklingsportféljen. I
huvudsak projekterar KF Fastigheter storre han-
delsplatser for ett flertal butiker, vilket skapar en
hog effektivitet kring uthyrning av lokaler och
forsiljning av byggritter. Négra av drets storre
enskilda hindelser var Biltemas kop av en byg-
gritt pd Virmdo Marknad utanfér Stockholm,
ICA Maxis etablering i Ostra Birsta, Sundsvall,
samt framgéngsrika uthyrningar och invigningar
av Bolidnderna, Uppsala, Gustavsberg centrum,
Virmds samt Backaplan och Sisjén, Géteborg.

Helagda projekt
Backaplan
Brogard

Bromma Center
Gustavsbergs centrum
Martenstorget
Mérsta
Kvarnholmen
Arninge
Boldnderna
Stenungsund
Vinsta

Varmdd Marknad
Osterplan

Tibnor

(Goteborg
Upplands Bro
Stockholm
Gustavsherg
Lund
Sigtuna
Nacka

Téby
Uppsala
(Goteborg
Stockholm
Varmdo
Orebro
Orebro

Projekt Tuna Park utanfor Eskilstuna avslutades
under dret med en invigning av hela marknads-
platsen. Projektet har genomférts tillsammans
med PEAB. Ett 60-tal nya butiker har tillforts ett
omride i anslutning till en Coop Forum.
Férutom att stirka omradet med tv& nya butiks-
byggnader, rondeller och parkeringar har KF
Fastigheter byggt till stormarknaden och skapat
plats for yteerligare butiker. Under sommaren
forvirvade Alecta galleriabyggnaden. KF
Fastigheter férvirvade samtidigt volymhandels-
byggnaden och dger idag cirka tva tredjedelar av
handelsomradet.

KF Fastigheters rorelseresultat for 2005 uppgick
till 304 miljoner kronor. Okningen beror p3 ett
okat driftresultat i fastighetsforvaltningen samt
hégre reavinster frin forsiljning av fastigheter.
Rérelseresultatet exklusive reavinster uppgick till
199 miljoner kronor. En arlig reavinstniva runt
100 miljoner kronor hirrér frin utvecklingsprojeke
och regelbunden férsiljning av firdigutvecklade
fastigheter, vilken 4r en del av KF Fastigheters
kirnverksamhet. Direktavkastningen 6kade frén
6,6 procent 2004 till 6,7 procent 200s. Tjinste-
verksamheten omsatte 99,5 miljoner kronor och
resultatet for 2005 var 5,5 miljoner kronor.

KF kriver i sin roll som 4gare i KF Fastigheter en
marknadsmissig avkastning minst i nivd med
jimforbara verksamheter.

Delagda Projekt

Kungens Kurva Stockholm
Ostra Birsta Sundsvall
Valbo @évle
Lillinge Ostersund
Tuna Park Eskilstuna
Kunduppdrag

I_-_Itikaren Borldnge
Ostercentrum/Ravhagen Visby
Nordby Stromstad
Sisjon Goteborg

KF FASTIGHETER



MedMera

MedMera AB ansvarar for Coop MedMeras
premieprogram, vars syfte dr att ge medlemsfor-
mdner i form av rabatter, checkar och erbjudan-
den. Premieprogrammet ir knutet till konsu-
mentkooperationens dagligvaruhandel samt
Akademibokhandeln, Bokus, KappAhl och
Power. MedMera ger ut och hanterar konsument-
kooperationens 3,5 miljoner Coop MedMera-
kort. Medlemskortet Coop MedMera ir konsu-
mentkooperationens frimsta verktyg f6r med-
lemsnytta. Det kan anvindas i drygt 1 ooo butiker
och stormarknader, som ir anslutna till
Premieprogrammet. Under 2005 erh6ll medlem-
marna 6,8 miljoner premiecheckar med ett inls-
sensvirde i rabatter pd cirka 410 miljoner kronor.

Bolaget hanterar inlésen av alla korttransaktio-
ner inom konsumentkooperationen. MedMera
utvecklar nya tjanster och erbjudanden till med-
lemmarna i samverkan med aktérerna inom pre-
mieprogrammet. MedMera bistar 4ven dagligva-
ruhandeln med informations- och reklamgjins-
ter, till exempel framtagning av butiksmaterial,
samt produktion och distribution av medlems-
tidningen Mersmak.

Medlemskortet Coop MedMera

Coop MedMera-kortet ir ett medlemskort och
fungerar som bevis pd medlemskap i den lokala
konsumentféreningen. Kortet 4r dven en nyckel
till det kooperativa premieprogrammet samt
andra tjinster och erbjudanden frin konsument-
foreningarna, KF och Coop Norden samt évriga
deltagande foretag. Férutom den konsument-
kooperativa dagligvaruhandeln deltar bland
andra Akademibokhandeln, KappAhl, Power,
Bokus och OKQ8. Det finns cirka 3,5 miljoner
Coop MedMera-kort bland kooperationens
drygt 3 miljoner medlemmar. For organisationer
och féretag finns ett sirskilt kort, KF Inképskort.
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Under aret har MedMera férbittrat erbjudandet
och utvecklat nya tjanster. Coop MedMera
Faktura, som lanserades under hésten, gor det
mojligt for medlemmarna att handla frst och
betala i efterskott mot faktura. Tillsammans med
bland annat Coop Norden har MedMera utvecklat
ett direktmarknadsforingskoncept, som ger méj-
lighet att skriddarsy erbjudanden till kunderna.
For att fortsitta denna utveckling har tillstdnd
fran datainspektionen sikrats.

Internet anvinds allt mer i MedMeras kommu-
nikation. Under aret har coopmedmera.se haft
2,5 miljoner besdk. Sedan starten for ett ar sedan
har drygt 200 0oo medlemmar registrerat sig for
att bland annat kunna se sina saldon och trans-
aktioner p& hemsidan. Internetkanalen ir kost-
nadseffektiv och kommer att utvecklas vidare.
Det omfattande premieprogrammet har vidareut-
vecklats under dret. Premiecheckarna kan, foru-
tom att nyttjas i anslutna butiker, dven anvindas
for hotellovernattningar till ett rabatterat pris.
Hotellpremien har blivit en succé. Totalt har
440 000 biddnitter formedlats och 110 000
medlemmar utnyttjat erbjudandet, vilket innebir
att MedMera kan betraktas som en av Sveriges
storsta resebyraer.

Med Coop MedMera-kortet kan medlemmarna
registrera sina inkop och fi poing som sedan
omsitts i premiecheckar. En krona ger en poing.
7 500 poing ger en premiecheck vird so kronor
eller en procentrabatt pa s eller 10 procent bero-
ende pa butikskedja. Utdver premiecheckar far
medlemmarna férmaner och rabatterbjudanden
pa exempelvis hotell, resor och olika evenemang.

Tidningen Mersmak skickas for nirvarande till
medlemmar som anvinder Coop MedMera
Konto/Faktura. Ovriga medlemmar fir tillging
till tidningen utan kostnad i butiker och stor-
marknader. Under 2005 hade tidningen
Mersmak drygt 693 000 ldsare per nummer.

MEDMERA AB



Frin och med 2006 ir MedMera ett kreditmark-
nadsbolag med Finansinspektionen som tillsyns-

myndighet, vilket innebir att insatta medel Det operativa resultatet i MedMera 2005 blev
omfattas av den statliga insittningsgarantin. Ect 5 miljoner kronor. Det positiva resqlt‘atet' beror
forsta steg 1 att forbittra befintliga tjdnster var att framf6rallt pd act de ko?tnadseffektlwsermgar
héja insittningsgrinsen pd Coop MedMera som pibérjades 2004, till exempel omforhand-
Konto frin 15 000 kronor till 50 0oo kronor, lingar av avtal och effektivare premiesystem, har

fate fullt genomslag under aret. Detta har moj-
liggjort prissinkningar fér foreningarna och
Coop Sverige samt utveckling av savil medlems-
som butikserbjudanden.

med samma férmanliga rinta som tidigare.

Under 2006 ska MedMera fortsitta att 6ka tjins-
teutbudet f6r medlemmarna. Stillningen som
kreditmarknadsbolag ger MedMera méjligheter
att utveckla nya finansiella tjinster som till
exempel olika delbetalningsalternativ. Det frimsta
syftet 4r att erbjuda fler alternativ i anviindningen
av Coop MedMera-kortet som betalningsmedel.
MedMera avser inte bedriva traditionell bank-
verksamhet. Arbetet med att 6ka bredden av
erbjudanden i premieprogrammet fortgar lopande.
De medlemmar som handlar for ett visst mini-
mibelopp eller besoker kooperationens butiker
ofta kommer att premieras med attraktiva erbju-
danden under 2006. Fler butikstjinster ska lanse-
ras under dret och genom befintlig infrastruktur
ska butikerna kunna erbjuda medlemmar till
exempel elektroniska presentkort och mobile refill.

I styrelsen sitter foljande personer: Antal poangregistrerade inkép: 145 miljoner
Thomas Evertsson, Jeanette Franzén,

Margareta Hansson, Magnus Hakansson,
Thomas Johansson, Laszlo Kriss, Leif Linde, Antal férséliningsstillen: 1 ooo butiker och
Anne-Marie Rydergren, Hikan Smith stormarknader samt 8oo OKQ8 stationer

Summa poéingregistrerade inkép: 35 miljarder kronor

Ordfirande: Lars Idermark Antal utskickade premiecheckar: 6,8 miljoner

vd: Ivar Fransson inlosensvirde i rabatter motsvarande

. 10 miljoner kronor
Omséttning: 214 mkr 4 J

) Antal anvéndare Coop MedMera Konto: ca: 400 000
Operativt resultat: § mkr

Réntesats Coop MedMera konto: 1,20%
(jan 2006) pa belopp upp till 50 ooo kronor

Medelantal anstallda:
53, varav 35 kvinnor och 18 min

Antal MedMera-kort: 3,5 miljoner
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KF Invest

KF Invest forvaltar KF-koncernens finansiella
tillgdngar samt hanterar internbanken pd upp-
drag av KF-koncernen och féreningarna. Genom
aktiv kapitalférvaltning med stor andel rintebi-
rande finansiella instrument ansvarar KF Invest
for att sikerstilla en god avkastning givet en lig
risknivd pd medlemmarnas insatta medel.

KF kriver i sin roll som 4gare i KF Invest en
marknadsmissig avkastning minst i nivi med
jamforelseportfoljer for respektive tillgingsslag.

KF Invest ansvarar for samtliga finansiella inve-
steringar inom KF-koncernen. En placeringspo-
licy, faststilld av KFs styrelse, anger hur kapitalet
ska forvaltas.

KFs portfolj forvaltas huvudsakligen i egen regi.
Huvudinrikeningen ir rintebirande virdepapper.
Investeringar gors i rintebirande virdepapper
med god kreditvirdighet och med en genom-
snittlig rintebindningstid pa ca 1,5 4r.
Tyngdpunkten i KFs aktieplaceringar 4r noterade
bolag med en marknadsmiissig riskspridning.
Resterande del av KFs finansiella tillgingar
utgors av investeringar i private equity samt
andra alternativa investeringar.

| styrelsen sitter foljande personer:
Lars Idermark, Nina Jarlbick
Magnus Hikansson, Jan Andersson

Ordforande: Lars Idermark .
) 12%
vd: Magnus Hékansson

Rorelseresultat: 98 mkr

O,
Medelantal anstallda: 4 1%

Férvaltade finansiella tillgangars marknadsvarde: 5,3 mdr
Totalavkastning: 6,3%

2005 2004 2003

Forvaltat kapital 5,3 4,6 3,0 mdr

11%

Under 2005 6kade det finansiella kapitalet ytter-
ligare till f6ljd av 6kad inléning frin medlem-
marna, ett positivt kassaflode for KF-koncernen
samt en god avkastning pa redan forvaltat kapital.
Vid utgdngen av aret forvaltade KF Invest finan-
siclla tillgingar till ett virde av 5,3 miljarder kronor
jimfort med 4,6 miljarder vid utgingen av 2004.

Férhéllandena pa rinte- och aktiemarknaderna
var under dret gynnsamma. KF Invest vertriffade
jimforelseindex for samtliga tillgingsslag.
Totalavkastningen, inklusive orealiserad virdesk-
ning, uppgick till 6,3 procent 2005.

Forvaltade finansiella tillgdngar 2005:

[ Réntebarande vardepapper

[ Onoterade vardepapper
B Omséttningsaktier

KF INVEST AB



STENGODS, BERNDT FRIBERG, GUSTAVSBERG.

KF Sparkassa

KF startade KF Sparkassa redan 1908. Genom
Sparkassan erbjuds medlemmarna i konsument-
kooperationen sparande till konkurrenskraftig
ranta.

Omkring 90 0oo medlemmar anvinder sig idag
av mdjligheten att spara i Sparkassan. Majoriteten
sparar pi kapitalkonto dir Sparkassan har en av
marknadens hégsta sparrintor, 1,70 procent per
sista december 2005. Fér kapitalkonton ir uttagen
obegrinsade och avgiftsfria. Det finns ocksi méj-
lighet att spara pa lingre sikt genom s-arslénet,
ett 1an till KF som binds pé fem &r, och som
sedan kan forlingas. Rintan 4r rérlig och anpassas
till det allminna rinteliget. Per sista december
2005 var rintan 2,10 procent. Totalt uppgar de sd
kallade s-drslinen och de forlingda s-arslinen till
drygt 400 miljoner kronor.

Sparkasseirenden kan skétas pd omkring 350
sparkassekontor i konsumentkooperativa butiker
och stormarknader i hela landet. P4 de allra flesta
stillen dr 6ppettiderna desamma som for detalj-

handeln, inklusive helger och kvillar.
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Sparkasseaffirerna kan 4ven skotas pa distans.
Insittningar kan ske via autogiro och postgiro
och uttag kan goras via Sparkassans kundgjinst.

Inlaningen uppgick vid rsskiftet till ca 4 miljarder
kronor. Insittningarna i Sparkassan omfattas inte
av den statliga insittningsgarantin, som ger ett
visst skydd for insatta medel. Insittningarna
garanteras i stillet av en totalt sett stark finansiell
stillning i KF. Nettoskulden i KF uppgick till
190 miljoner kronor. Det innebir att KFs likvida
rintebirande tillgéngar motsvarar den externa
inldningen inklusive medlemsinliningen.

Inléning: 3964 mkr

Kapitalkonto: 3547 mkr

Rantesats: 1,70% (2,20 frin mars 2006)
5-arslan: 417 mkr

Rantesats: 2,10% (2,60 frin mars 2006)
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KF Media

KF Media ir en av de storsta mediegrupperna i
Sverige med en ledande position i bokbranschen
i Norden. Verksamheten utgdrs huvudsakligen
av bokhandel och bokférlag, men dven av inter-
aktiva media och tidningar.

KF Media har en stark position pa den svenska
bokhandelsmarknaden. Genom Akademibok-
handeln och Bokus ir KF Media en ledande
aktdr inom savil traditionell som Internetbaserad

bokhandel.

Den totala bokmarknadens utveckling priglas av
hard priskonkurrens. En strukturomvandling
pagér dir den traditionella bokhandeln tappar
till formén for framforallt Internetbaserad handel.
Detta giller frimst biblioteksférsiljning och stu-
dentlitteratur. Forsiljningen av bécker via
Internet har de senaste ren vuxit med cirka

25 procent per 4r.

Akademibokhandeln svarar for drygt 30 procent
av den svenska detaljhandelsf6rsiljningen av
bocker. Fokus har under 2005 legat pé att stirka
konkurrenskraften, etablera attraktiva butiksligen
och effektivisera butiksdriften.

| styrelsen sitter fljande personer:

Magnus Hikansson, Géran Lindbl3,
Mats Lundquist, Birgitta Mauritz,
Hans Uddling

Ordforande: Lars Idermark

1200 -
1000 [
800 |

vd: Borje Fors .l

Omsattning: 2.678 mkr o

200 -

Rorelseresultat: -22.4 mkr

Medelantal anstéllda:
935, varav 594 kvinnor och 341 min

Forséljning (Mkr kronor)
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Bokhandelskedjan har 56 butiker i hela landet,
huvudsakligen i stdrre och medelstora orter och
sarskilt dir det finns lirositen for hogre utbild-
ning. Etableringsstrategin har utvidgats till att
omfatta dven mindre orter dir utvecklingspoten-
tialen bedéms vara god. Under 2005 etablerades
butiker i Sickla i Nacka, Ornskoldsvik, Tuna
Park i Eskilstuna samt pd Lidingo.

Vidare togs ytterligare steg for att stirka
Interneterbjudandet di Akademibokhandeln och
Bokus inledde ett samarbete. Aven den Internet-
baserade storkundsférsiljningen har integrerats
for att 6ka samordning och effektivisering av
verksamheterna.

I Norstedts Forlagsgrupp (tidigare PA. Norstedt
& Soner AB) finns flera av de mest vilkinda
svenska bokférlagen samlade, sisom Norstedts,
Rabén & Sjdgren, Prisma, Tiden och Norstedts
Akademiska Forlag. Forlagsgruppen omfattar
dven ett antal bokklubbar. Férlagen arbetar sjilv-
stindigt i utgivningsverksamheten men samordnar
sin forsiljning och administration. Bokforlagen
ger ut cirka 400 bocker varje ar.

Rérelseresultat (Mkr kronor)

KF MEDIA
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Under aret har forlagsverksamheten omorganiserats
i tre huvudomraden - vuxenbocker, barnmedia
och akademisk utgivning i syfte att stirka ekono-
min och konkurrenskraften. Det innebir att
Norstedts och Prisma i4r samlade i en affirsenhet
tillsammans med pocketbocker, ljudbocker och
det nyforvirvade Nautiska Forlaget samtidigt
som ordbockerna liggs i affirsenheten Akademisk
utgivning. P4 motsvarande sitt ir Rabén &
Sjogren, Tiden och det under aret férvirvade
Gammafon samlat 1 affirsomridet Barnmedia.

Tidningen Vi har alltsedan starten 1913 varit
konsumentkooperationens tidskrift. Vi dr landets
enda reportagetidning som varje manad granskar
och berittar om kultur och samhille. Virdegrunden
ir densamma som kooperationens. Tidningen
gjordes om 2005 och fick fler annonsérer och
lasare under dret. Idag har Vi cirka 37 ooo pre-
numeranter och nirmare 200 ooo lisare.
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Pan Vision har de senaste aren byggt upp en
ledande position inom interaktiv media i
Norden. Foretaget omfattar forlagsverksamhet
for film och interaktiva spel samt en tredjeparts-
forsiljning av ledande internationella forlags pro-
dukter av interaktiv media. Efter de senaste rens
forvirv har det paféljande sammanslagnings- och
omstruktureringsarbetet inom tredjepartsforsilj-
ningen misslyckats och resultatet forsimrats.
Dirtill skrevs, i ssmband med arsbokslutet,
betydande lagervirden och imateriella rittigheter
ned, vilket var den huvudsakliga anledningen till
det negativa rorelseresultatet pd -279 mkr.

Ett omfattande vindningsarbete har inletts.

KF Medias férsiljning var oférindrat 2,7 miljarder
kronor under 2005. Rérelseresultatet uppgick till
-224 miljoner kronor (68). Nistan hela forsimring-
en jimfért med foéregiende dr kan hinforas till
Pan Vision. Bokforlagsverksamheten och bok-
detaljhandeln 4r fortsatt stabila. Samordningen
av internetbokhandeln har belastat resultatet med
engdngskostnader.

KF MEDIA



Ovrig verksamhet

Vir Gard Saltsjobaden drivs sedan 1924 av
Kooperativa Férbundet. Den ir en konferens-
och métesanliggning vars affirsidé ir att vara
den professionella matesplatsen for foretag,
myndigheter och organisationer i en stockholms-
nira skirgdrdsmiljé. Den ir en frekvent anvind
mdtesplats for foretag och féreningar inom kon-
sumentkooperationen.

Beliggningsgraden under &ret har varit i niva
med tidigare ar. Prispressen och éverkapaciteten
ir tilltagande inom konferensbranschen. Bolaget
har trots oférindrade priser genomfort flera
dtgirder for att 6ka kundtillfredsstillelsen, sdsom
renovering av hotelldelen. Hotellet har erhéllit

4 stjarnor i SHRs klassificeringssystem.
Omsittningen var 34 miljoner kronor och
rorelseresultatet —4,5 miljoner kronor.

Monica Rasmussen
(Till och med 28 februari 2006, darefter Katarina Romell).

KF Shared Services bildades den 1 september
2005 for att samla och samordna administrationen
av koncernens bolag. Bolaget bestir av den
administrativa funktionen frin KF Media som
slagits ssamman med I'T och HR fran KF
Fastigheter samt ekonomiservice frén KF ekono-
misk forening. Tranbodarna, som tidigare var ett
eget bolag, drivs numera som ett dotterbolag i
verksamheten och erbjuder framférallt tjinster
inom redovisning samt personal- och medlems-
administration till Coop Norden,
Konsumfdretagare, detaljhandelsdrivande- och
medlemsfrimjande foreningar. KF Shared
Services bildades frimst for att 6ka effektiviteten
och I6nsamheten inom KE Omsittningen var
42 miljoner kronor, med ett rorelseresultatet pa
1,9 miljoner kronor.

Ase Lagerqvist
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KF och konsumentf6reningarna har som federativ
organisation omfattande inbordes ekonomiska
relationer. KF Foreningsrevision bidrar till att
foreningarnas verksamhet drivs siikert och effek-
tivt. Bolagets revisorer granskar féreningarnas
drsredovisningar och bokféring samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, och
rapporterar till respektive konsumentférenings
stimma.

KF Féreningsrevision sammanstiller pd uppdrag
av KF konsumentféreningarnas resultat och
finansiella stillning. Sammanslagningar mellan
konsumentféreningar har lett till en minskad
efterfrigan pa KF Féreningsrevisions tjinster.
Detta har till viss del kompenserats genom nya
tjinster, som marknads- och lénsamhetsanalyser
till detaljhandelsdrivande féreningar.
Omsittningen var 6,3 miljoner kronor och
rérelseresultatet 0,2 miljoner kronor.

Eric Ambrén

OVRIG VERKSAMHET



B & _._-_I-_
| _..- '

* Il..,l__m._g_

Ny 83040 Wangm
lasassddanay




Medarbetare

KF-koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet
i Sverige. Under 2005 fanns 1 220 medarbetare,
varav 38 var anstillda inom moderforetaget, KF
ekonomisk férening. Majoriteten av de anstillda
finns i Stockholm. Savil KF ekonomisk férening
som KF Fastigheter AB, MedMera AB och

KF Media AB har sina huvudkontor pa adressen
Stadsgérden 10. Dir arbetar drygt 400 av koncer-
nens medarbetare.

Kompassen, konsumentkooperationens gemen-
samma virderingar och stillningstaganden, ska
vara vigledande f6r alla medarbetare. En av KFs
nyckelvirderingar ir att savil medlemmarnas
som medarbetarnas inflytande, ska genomsyra
hela verksamheten i dess utformning och utveck-
ling. Medarbetarnas kompetens och engagemang
ir helt avgdrande for att konsumentkooperationen
ska kunna nd sitt mal — att skapa mervirden for
medlemmarna och gora det majligt for dessa att
genom sin konsumtion bidra till ett samhiille
med ekonomisk utveckling, ekologisk uthillighet,
social tillit och samverkan. De kooperativa vir-
deringarna ir en av de frimsta riktlinjerna for
KFs syn pd medarbetarskap och ledarskap.

Kérnvérdering

I KF och konsumentféreningarna har vi tilltro
till var sirart som en medlemsigd

verksamhet som, genom ekonomiskt effektiv
och professionell drift, syftar till att maximera
nyttan for medlemmar och konsumenter.

Nyckelvarderingar

I KF och konsumentféreningarna ska medlem-
marnas inflytande, medarbetarnas synpunkter
och en aktiv dialog med omvirlden medverka
till att forma verksamheten.
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Kompetensutveckling ir en grundliggande del i
KFs personalarbete. KFs mélsittning 4r att alla
chefer ska genomféra regelbundna planerings-
och utvecklingssamtal med sina medarbetare dir
omriden som arbetsresultat, samarbete, utveck-
ling och mél tas upp. Vid samtalet upprittas
dven en individuell kompetensutvecklingsplan.

Medarbetarnas uppfattning om KF som arbetsgi-
vare och motivation for sina arbetsuppgifter f6ljs
upp i medarbetarundersskningar.

Undersskningsresultatet ligger sedan till grund
for det fortsatta arbetet med att utveckla arbetssitt,
arbetsmiljé samt kompetens. Ett obligatoriskt
ledarskapsprogram for alla nytilltridda chefer
genomférs med borjan i april 2006.

I KF och konsumentféreningarna visar vi
omtanke om minniskor, djur och miljé och
arbetar for en héllbar samhillsutveckling.

I KF och konsumentféreningarna haller vi vad vi
lovar. Konsumenterna ska kiinna sig trygga nir
de handlar hos oss och ha fértroende for att de
fir information om varorna och verksamheten

av betydelse for deras val.

I KF och konsumentféreningarna ska vi dra
nytta av ny kunskap och teknik och driva
utvecklingen i dverensstimmelse med konsu-
menternas intressen.

MEDARBETARE



En god arbetsmiljé med motiverade och ansvars-
tagande medarbetare dr av strategisk betydelse
for KF. Ett prioriterat omrade ér dérfor friskvard
och forebyggande hilsovird. Malet ir att ha friska
medarbetare genom forebyggande insatser. KF-
koncernens samtliga bolag ir anslutna till extern
foretagshilsovard och alla anstillda kan nyttja
friskvardsbidrag. Vidare spelar den nybildade
idrottsféreningen en central roll i det forebyg-
gande arbetet. Hirigenom fr en stor del av kon-
cernens anstillda méjlighet till kostnadsfri tri-
ning pd en anliggning nira arbetsplatsen. Under
2005 var sjukfrinvaron i KF ekonomisk forening
4,0 procent (4,8).
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MEDARBETARE

KFs 6vergripande mélsittning 4r att jamstilldhets-
och mangfaldsarbetet ska ingd som en naturlig
och integrerad del i all verksamhet pd KFs arbets-
platser. Jimstilldhetsarbetet ska bedrivas plane-
rat och systematiskt med mitbara méalsittningar
och konkreta atgirder.

KF strivar efter en jimn férdelning mellan min
och kvinnor pd arbetsplatsen genom att aktivt
verka for detta inom samtliga arbetsgrupper.

Vid utgingen av 2005 var 62 procent av samtliga
medarbetare kvinnor. Av personer i ledande still-
ning var 38 procent kvinnor. Medeléldern bland
koncernens medarbetare uppgick till 44 ar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktren fir hirmed
avge foljande arsredovisning for verksamheten i
Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk forening.

KF-koncernen

KF ir férbund f6r Sveriges konsumentférening-
ar. Férbundets huvuduppgift dr att tillsammans
med de 58 foreningarna sikerstilla atct medlem-
marna kan handla bra varor till konkurrenskrafti-
ga priser i attraktiva butiker. Denna uppgift utfor
KF frimst genom att vara den storsta dgaren (42
procent) i dagligvarukoncernen Coop Norden,
samt genom att stodja den konsumentkoopera-
tiva dagligvaruhandeln med fastighetsinvestering-
ar, etableringsanalyser, finansieringslosningar och
radgivning.

I Sverige driver Coop Norden butiker och
stormarknader genom dotterbolaget Coop Sve-
rige. Coop Sveriges verksamhetsomrade ticker
cirka 60 procent av medlemmarna, medan 6vriga
medlemmar finns i omréden dir konsumentf6r-
eningarna iiger och driver butiksverksamheten.
Samtliga Coop Nordens och majoriteten av de
detaljhandelsdrivande féreningarnas butiker drivs
under varumirkena: Coop Forum, Coop Kon-
sum, Coop Extra och Coop Nira.

Férbundet och féreningarna har det gemen-
samma ansvaret for kunskapsutveckling, opini-
onsbildning och den medlemsdemokratiska pro-
cessen. KF foretrider konsumentkooperationens
gemensamma intressen gentemot olika samhills-
organ, samt driver fortlspande utvecklingsarbete
for att skapa ytterligare virden f6r medlemmarna
och 6ka attraktiviteten i medlemskapet.

KF ekonomisk férening dr moderforetag i KF-
koncernen, som omfattar KF Media, KF Fastig-
heter, KF Invest, MedMera samt de mindre verk-
samheterna Var Gird Saltsjobaden, KF Shared
Services, KF Forsikring och KF Féreningsrevi-
sion. I moderforetaget ingdr KF Sparkassa.

Medlemskapet i
konsumentkooperationen

Antalet medlemmar i konsumentkooperationen
gick under 2005 for forsta gingen 6ver 3 miljoner
genom en nettodkning av drygt 60 000 nya med-
lemmar under aret. Totalt sett har den svenska
konsumentkooperationen nu 3 000 407 medlem-
mar over hela landet.

Medlemmarna har under dret gjort 145 miljo-
ner premieregistrerade inkop och for dessa erhéllit
premiepoing som bl a gett 6,8 miljoner premie-
checkar. Totalt 16ste medlemmarna under dret in
checkar till ett virde av 410 miljoner kronor. Kor-
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tet kan anvindas i Coops butiker i Sverige, i de
flesta detaljhandelsdrivande féreningarnas butiker
samt i Akademibokhandeln, Bokus, OKQS8, Po-
wer och KappAhl.

Viktiga handelser under aret

KFs positiva utveckling har fortsatt under aret
och den finansiella stillningen ir fortsatt stark.
Nettoskulden har sjunkit frin 4 814 Mkr &r
2001 till 9o Mkr ar 2005 och KF har nu den
finansiella styrkan som krivs for att bidra till
vindningen av Coop Norden.

Lars Idermark eftertridde i november Bérje
Fors som vd och koncernchef. Lars har nirmast

varit vd for Andra AP-fonden.

Dagligvaruhandeln har haft fortsatt svag ut-
veckling i Sverige med hog konkurrens och fal-
lande priser. Coop Norden har lanserat en ge-
nomgripande plan f6r att vinda verksamheten
till 2007 och flera av freningarna ir likaledes i
fird med att anpassa sig till det nya konkurrens-
laget. KF dr aktivt involverat i omstrukturering-
en av konsumentféreningar med problem.

Coop Norden har silt merparten av sitt fastig-
hetsbestind i Sverige for att frigora kapital for
den pagiende omstruktureringen.

Pan Vision som ingér i KF Media har under aret
redovisat ett mycket déligt resultat beroende pé
inkuranser i lager och otillricklig kontroll 6ver
affirsprocesserna. Ledningen byttes ut i slutet av
dret och ett kraftfullt dtgirdsprogram har inletts.

KF Sparkassa lig under dret kring 4 miljarder i
inlaning frin medlemmarna.

Koncernens resultat och forsaljning

KFs resultat fore skatt blev 715 Mkr, jaimf6rt med
1 084 Mkr for 2004. Rorelseresultatet blev 640
Mkr (994 Mkr). Resultatet har belastats med bety-
dande nedskrivningar i dotterbolaget Pan Vision,
som redovisar ett rorelseresultat om -279 Mkr.
Ovriga poster av engangskaraktir som paverkat re-
sultatet dr 911 Mkr fran KFs andel (42 procent) av
i Coop Norden uppkommen reavinst fran fastig-
hetsforsiljning. Dessutom péverkas resultatet ne-
gativt med drygt 350 Mkr hinforbart till omstruk-
tureringskostnader i Coop Norden. Dirutéver
tillkommer en positiv effekt om 184 Mkr relate-
rade till forsiljningen av KappAhl samt en avsitt-
ning pé 25 Mkr avseende en tvistig fordran.
Férsiljningen uppgick under dret dill 25 176
Mkr, jimfort med 28 991 foregiende ér. 3 305 Mkr
av minskningen ir hanforligt till avyttringen av
KappAhl. Av koncernens férsiljning dr 2005 ut-

FORVALTNINGSBERATTELSE



gor 21 741 Mkr KFs samhandel med konsument-
foreningarnas medlemmar. 3 435 Mkr utgor for-
siljning fran KFs dotterbolag.

KF ekonomisk forening

KF ekonomisk férening dr koncernens moderfs-
retag och har en organisation bestdende av funk-
tionerna vd; Forbundskansli; Féreningsfrigor;
KF Konsument; Ekonomi, Finans & I'T samt KF
Sparkassa.

KF Finans

KF Finans fungerar som internbank och arbetar
med sédvil foreningar som dotterbolag. KF Finans
ansvarar for den 6vergripande likviditetsplane-
ringen och att koncernens finansiella tillgingar
forvaltas pé ett professionellt sitt. KF Finans age-
rar som radgivare 4t dotterbolag och foreningar i
finansiella fragor. KF Finans har ansvar f6r hante-
ringen av konton och transaktioner, bankrelatio-
ner, valutahantering och finansiell riskkontroll.

KF Invest

KF Invest har i uppdrag att forvalta KFs likvidi-
tet. Bolaget forvaltar dels omsittningsaktier och
dels investeringar i fonder och onoterade aktier.
KF Invests uppdrag ir att forvalta och avyttra till-
gangar, varfor reavinster ingr som en naturlig del
i resultatet.

KF Invest forvaltade vid arsskiftet en portfolj
med ett marknadsvirde pa 5,3 miljarder kronor.
77,2 procent av kapitalet var placerade i rintebi-
rande tillgdngar med kort (1,5 4rs) rintebindnings-
tid for att trygga insittningarna fran medlemmar-
na. 10,7 procent var investerat i aktier, 10,0 procent
i hedgefonder och 2,1 procent i private equity.

KF Sparkassa

KF Sparkassa forvaltar inléning frin medlemmarna
med konkurrenskraftig rinta pé kapitalkonton och
s-arslén. Inldningen har 6kat och var vid rsskiftet
knappt 4,0 miljarder kronor (3,8 mdkr ). Merpar-
ten av inléningen sker via Sparkassans kapitalkonto
som utan rintebindning ger en av marknadens
bista rdntor (vid arsskiftet 1,70 procent) samt en
mindre del, 417 Mkr, via inldning bunden pa s ar.

KF Fastigheter

KF Fastigheters uppgift ir att foridla, forvalta och
silja fastigheter, med fokus pa den konsumentko-
operativa detaljhandeln. KF Fastigheter fokuserar
pa marknadsplatser beldgna utanfor stadskirnan i
regionala centralorter. Fastighetsportfoljen bestir
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av 75 fastigheter med ett bedomt marknadsvirde
om 4,9 miljarder kronor (4,2 mdkr), inklusive f6-
retagets andel av deligda fastigheter.

KF Fastigheters rorelseresultat 6kade under dret
till 304 Mkr (272 Mkr) till £6ljd av hégre driftsre-
sultat om 199 Mkr (172) och nigot 6kade reavin-
ster om 105 Mkr (100 Mkr). Direktavkastningen
okade till 6,7 procent (6,6).

Under aret slutfordes Lillingeprojektet i Ost-
ersund dir KF Fastigheter och Konsum Jimtland
tillsammans etablerade ett 19 000 kvm stort han-
delsomréde i anslutning till en nydppnad Coop
Forum. KF Fastigheter har dven forvirvat en att-
raktiv fastighet i Vinsta med sikte pd en Coop Fo-
rum-etablering for Coop Norden. KF Fastigheter
har dessutom skapat méjligheter for flera Coop
Extra-etableringar, bland annat i Mirsta, Visteras
och Nyképing.

MedMera

MedMera svarar for KFs och kooperationens
kortverksamhet. Dels mot medlemmar i form
av utgivning av MedMera-kortet och utveckling
av nya formaner, dels mot konsumentkoopera-
tionens dvriga verksamheter i form av inlgsen av
korttransaktioner och utveckling av nya sitt att
oka medlemsnyttan. Genom MedMera-konceptet
koordinerar dven KF Kort till viss del konsument-
kooperationens gemensamma marknadsféring.

Under dret har MedMera f6rbittrat erbjudan-
det och utvecklat nya tjinster. Coop MedMera
Faktura, som lanserades under hosten, gor det
mdjligt for medlemmarna att handla f6rst och be-
tala i efterskott mot faktura. Frin och med 2006
ir MedMera idven ett kreditmarknadsbolag med
Finansinspektionen som tillsynsmyndighet, vil-
ket innebir att insatta medel omfattas av den
statliga insittningsgarantin. Syftet med att vara
kreditmarknadsbolag ir att erbjuda fler alternativ
ianvindningen av Coop MedMera-kortet som
betalningsmedel och inte att bedriva traditionell
bankverksamhet.

MedMera omsatte under aret 214 Mkr (244
Mkr). Milet idr kostnadstickning och en vinstmar-
ginal som mojliggor fortlspande affirsutveckling,

KF Media

KF Medias rorelseresultat for 2005 blev -224 Mkr
(-4 Mkr), drivet av forluster pa 279 Mkr i Pan Vi-
sion. I gruppen ingér fésrutom Pan Vision: Aka-
demibokhandeln, f6rlagsgruppen PA. Norstedt
& Soéner, Internetbokhandeln Bokus samt Tid-
ningen Vi.

Akademibokhandeln svarar f6r 30 procent av
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den svenska bokmarknaden med 56 butiker i hela
landet, huvudsakligen i storre orter med lirositen
for hogre utbildning, men dven i mindre orter dir
utvecklingspotentialen bedoms vara god. Under
2005 etablerades butiker i t ex Ornskoldsvik, Tuna
Park i Eskilstuna samt pa Lidings. Akademibok-
handelns operativa resultat forsimrades till 51
Mkr (68 Mkr) till stor del p g a 6verging till Inter-
nethandel. Forsiljningen minskade frén 1 133 Mkr
till 1 101 Mkr, trots nyetableringarna. Genom att
utveckla system for bestillningar och lagerhante-
ring ska butiksdriften och sortimentsstyrningen
effektiviseras.

Internetbokhandeln Bokus omsittning 6kade
med drygt 20 procent till 195 Mkr (161 Mkr), men
det operativa resultatet var negativt, -15 Mkr (-1
Mkr). Tillvixten var dessutom ligre 4n mark-
naden, varfor Bokus och Akademibokhandeln
inledde ett samarbete under aret for att 6ka vo-
lymen och sinka kostnaderna i Interneterbjudan-
det. Tillsammans stir dessa for en tredjedel av In-
ternetmarknaden for bocker i Sverige.

Under aret har forlagsverksamheten omorgani-
serats i tre huvudomriden; vuxenbécker (Prisma
och Norstedts), ordbocker (Norstedts Akademis-
ka) samt barnmedia (Rabén & Sjégren, Tiden och
Gammafon). Detta for att bittre kunna genomfo-
ra de dtgirder som krivs for att 6ka effektiviteten
och lonsamheten. PA. Norstedts & Séner uppvi-
sar ett operativt resultat pa 33 Mkr (37 Mkr) pé en
forsiljning p& 474 Mkr (435 Mkr).

Pan Vision gjorde en betydande operativ for-
lust om 279 Mkr (-70). En stor del av kostna-
derna var dock av engangskaraketir, varfor det
igingsatta arbetet med omstrukturering och kost-
nadsminskning bér kunna leda till en vindning
under dret, med positivt resultat 2007. De huvud-
sakliga orsakerna till frluster har varit inkurans i
lager samt sammanslagningen och integreringen
med det under 2004 foérvirvade Toptronics i Fin-
land, vilket lett till flera organisatoriska och affirs-
missiga problem. Omsittningen har 6kat fran 532
Mkr till 943 Mkr.

Coop Norden

Coop Norden, som #gs till 42 procent av KE hade
en mycket lag lonsamhet och délig marknads-
utveckling under aret. Rorelseresultatet i Coop
Sverige, exklusive reavinster och strukturavsitt-
ningar, uppgick till -491 Mkr. Detta uppvigdes
dock av vinster i Norge och Danmark, varfor det
sammanlagda rorelseresultatet f6r Coop Norden,
exklusive reavinster och strukturavsittningar, blev
68 Mkr. P4 grund av forsiljningen av de svenska
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detaljhandelsfastigheterna, blev dock resultatet ef-
ter finansnetto 1276 Mkr. Forsiljningen for hela
Coop Norden, exklusive avvecklad verksamhet,
steg 3 procent till 89,5 miljarder kronor.

Den svenska verksamheten lider av starkt kon-
kurrenstryck bide frén etablerade aktdrer och
lagprisaktorer. Marknaden kiinnetecknas ocksi
av fallande priser, vilket har lett till att resultatet
har paverkats negativt i Sverige. Denna utveckling
har 4nnu inte startat i Danmark och Norge, vilka
fortfarande har priser 6ver den europeiska nivan.

Ovriga verksamheter

Var Gérd erbjuder konferenslosningar for fore-
tag, myndigheter och organisationer. Det som
utmirker Véar Gard ir det ldttillgingliga liget,
konstsamlingen och den skirgirdsnira miljon.
Investeringar under dret har héjt standarden pa
anlidggningen och hotelldelen.

KF Foreningsrevisions uppdrag ir att granska
konsumentféreningarnas arsredovisningar och
bokféring samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Uppdraget omfattar dven granskning av férening-
arnas skotsel och rapportering till foreningens led-
ningsorgan.

KF Shared Services 4r KFs interna servicecenter
som bildades 1 september 2005 f6r att samla och
samordna administrationen av koncernens bolag.
Tranbodarna AB ingir som ett dotterbolag i verk-
samheten och erbjuder framférallt tjinster inom
redovisning samt personal- och medlemsadmi-
nistration till Coop Norden, Konsumf6retagare,
detaljhandelsdrivande- och medlemsfrimjande
foreningar.

Forslag till disposition av fria medel

Fritt eget kapital i koncernen uppgér vid arsskiftet
till 2 108 Mkr. Enligt moderforeningens balans-
rikning star till féreningsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

1859 455 758,18
- 256 521 598,32

1602 934 159,86

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate
dessa medel disponeras pa foljande sitt:

Rinta pa insatskapital
Rinta pa forlagsinsatser
Balanseras i ny rikning

86 227 325,27
69 386 412,20
1447 320 422,39
1602 934 159,86

FORVALTNINGSBERATTELSE



Resultatrakning for KF koncernen

Mkr Not 2005 2004
Nettoomsittning I 25176 28 991
Kostnad for silda varor -23811 - 25901
BRUTTORESULTAT 1365 3090
Forsiljningskostnader - 909 - 2447
Administrationskostnader -575 - 597
Ovriga rorelseintikter 3 319 1085
Ovriga rorelsekostnader -115 - 54
Andelar i intresseforetags resultat 4 22 15
Andelar i joint ventures resultat 5 533 -98
RORELSERESULTAT 2, 6, 26, 28 640 994
Finansiella intikter och kostnader 7 75 90
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 715 1084
Skatt 8 - 158 - 169
Avgér minoritetens andel -3 8
ARETS RESULTAT 9 554 923

4
RESULTATRAKNING



Balansrakning for KF koncernen

Mkr

Not 200§-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 56 66
Patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter 34 24
Hyresritter och liknande rittigheter 1 0
Goodwill 68 79
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 3 3
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 162 172
Byggnader och mark 3183 2908
Maskiner och andra tekniska anliggningar 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 220 225
Pagiende nyanliggningar 143 141
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11 3546 3274
Andelar i intresseforetag 29 20 40
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 9 9
Andelar i joint ventures 29 2346 1768
Fordringar hos joint ventures, rintebirande 47 47
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 23 19
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 29 105 118
Uppskjutna skattefordringar 8 56 109
Andra langfristiga fordringar, rintebirande 19 145 169
Andra langfristiga fordringar, ej rintebirande 28 28
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12 2779 2307
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 487 5753
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Révaror och férnédenheter 8 2
Varor under tillverkning 13 10
Firdiga varor och handelsvaror 404 424
Forskott till leverantdrer 4 4
VARULAGER 429 440
Kundfordringar 726 418
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 2 11
Fordringar hos intresseforetag, ej rintebirande 1 2
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 129 159
Ovriga kortfristiga fordringar, rintebirande 222 507
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rintebirande 277 392
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 266 283
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 13, 14 1623 1772
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 15 5100 5139
KASSA OCH BANK 417 280
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7 569 7 631
SUMMA TILLGANGAR 24 14 056 13 384
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Balansrakning for KF koncernen

Mkr Not 2005-12-31  2004-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Insatskapital 1725 1669
Férlagsinsatser 1051 1072
Bundna reserver 1037 778
BUNDET EGET KAPITAL 3813 3519
Fria reserver 1 554 921
Arets resultat 554 923
FRITT EGET KAPITAL 2108 1844
TOTALT EGET KAPITAL 16 5921 5363
MINORITETSINTRESSE 0 0
GARANTIKAPITAL 18 20 20
Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser, rintebdrande & ' '
Ovriga avsittningar, ej rintebirande 30 41
AVSATTNINGAR 20 31 42
Langfristiga skulder, rintebirande 208 211
LANGFRISTIGA SKULDER 22 208 211
Skulder till kreditinstitut 5 37
Forskott frin kunder 32 41
Leverantorsskulder 545 443
Skulder till intresseforetag, ej rintebirande 0 0
Skulder till joint ventures, rintebirande 4 102
Skulder till joint ventures, ¢j rintebirande 307 136
Skatteskulder 0 2
C)vriga kortfristiga skulder, rintebirande 5894 5 860
Ovriga kortfristiga skulder, ¢j rintebirande 443 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 646 577
KORTFRISTIGA SKULDER 14, 23 7876 7748
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 24 14 056 13 384
POSTER INOM LINJEN

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 21 256 643
Ansvarsforbindelser 25 162 206
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Forandringar i eget kapital for KF koncernen

Insats- Férlags- Bundna Fria

Mkr kapital insatser reserver reserver Summa
UTGAENDE BALANS 2003-12-31 1616 1147 863 892 4518
Effekt byte av redovisningsprincip 58 58
JUSTERAD INGAENDE BALANS AR 2004 1616 1147 863 950 4576
Kursdifferens v 0 12 12
S:a forindring som inte redovisas i resultatriikning 0 0 0 12 12
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser - 106 - 106
Fondering insatskapital 54 - 54 0
Opvrig disposition av féregdende 4rs resultat 14 -14 0
Minskning av insatskapital -1 0 -1
Minskning av forlagsinsatser -75 0 -75
Uppskjuten skatt pd utdelning 34 34
Arets resultat 923 923
Férskjutning mellan fria och bundna reserver =90 99 0
UTGAENDE BALANS 2004-12-31 1 669 1072 778 1843 5363
Effekt byte av redovisningsprincip 25 25
JUSTERAD INGAENDE BALANS AR 2005 1 669 1072 778 1 869 5 388
Kursdifferens 3 70 73
S:a forindring som inte redovisas i resultatriikning 0 0 3 70 73
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser - 104 - 104
Fondering insatskapital 56 -56 0
Opvrig disposition av féregiende 4rs resultat 186 - 186 0
Minskning av forlagsinsatser -21 0 -21
Uppskjuten skatt pd utdelning 31 31
Arets resultat 554 554
Férskjutning mellan fria och bundna reserver 70 -70 0
UTGAENDE BALANS 2005-12-31 1725 1051 1037 2108 5921
D Ing&ende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2004, som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 1 Mkr.
Kassaflodesanalys for KF koncernen
Mkr Not 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 27 715 1084
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 27 - 549 - 646

166 438
Betald skatt -3 -4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDR. AV RORELSEKAPITAL 163 434
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 23 - 43
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -174 -81
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 302 39
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 314 349
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvirv av dotterforetag 27 -35 -35
Forsiljning av dotterforetag 27 3 1802
Forvirv av rorelsegren 27 -10
Férvirv av immateriella anlidggningstillgngar -76 -67
Foérviry av materiella anldggningstillgingar - 461 - 400
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 141 250
Investeringar i finansiella tillgingar - 624
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar 258 624
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -170 1 540
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av insatskapital =1
Minskning av forlagsinsatser -21 -75
Férindring inlining Sparkassan/MedMera 14 100 377
Opvrig férindring av lan - 205 - 248
Riinta pé insatskapital och férlagsinsatser - 104 - 105
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN ~230 _52
ARRETS KASSAFLODE -87 1837
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 4 601 2764
KURSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL 2 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 4516 4 601
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Resultatrakning for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2005 2004
Nettoomsittning I 21819 22 891
Kostnad for silda varor -21783 -22728
BRUTTORESULTAT 36 163
Forsiljningskostnader 0 -123
Administrationskostnader -155 - 163
Ovriga rérelseintikter 3 46 10
Ovriga rorelsekostnader -84 - 56
RORELSERESULTAT 2,26, 28 - 157 - 169
Finansiella intikter och kostnader 7 -121 1401
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -278 1232
Bokslutsdispositioner 17 2 0
Skatt 8 19 11
ARETS RESULTAT - 257 1243
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Balansrakning for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2005-12-31  2004-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 4
Patent, licenser, varumirken samt liknande

rittigheter 1 1
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 4 5
Byggnader och mark 187 233
Inventarier, verktyg och installationer 27 24
Pagiende nyanliggningar 2 4
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR I 216 261
Andelar i koncernforetag 29 2798 2 565
Fordringar hos koncernforetag, rintebirande 0 2438
Andelar i intressefretag 29 3 18
Fordringar hos intresseforetag, rintebirande 9 9
Andelar i joint ventures 29 2279 2279
Andra langfristiga virdepappersinnehav 29 17 17
Uppskjutna skattefordringar 8 158 200
Andra langfristiga fordringar, rintebirande 42 35
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 5306 7 561
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5526 7 827
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forskott till leverantorer 4 4
VARULAGER 4 4
Kundfordringar 254 73
Fordringar hos koncernforetag, rintebirande 6273 2793
Fordringar hos koncernféretag, ej rintebirande 27 440
Fordringar hos intressef6retag, rintebirande 2 11
Fordringar hos intresseféretag, ej rintebirande 0 0
Fordringar hos joint ventures, ¢j rintebirande 2 31
Ovriga kortfristiga fordringar, rintebirande 79 388
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rintebirande 12 19
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 9
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 13, 14 6671 3764
KORTFRISTIGA PLACERINGAR I 0 664
KASSA OCH BANK 282 226
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 6 957 4658
SUMMA TILLGANGAR 24 12 483 12 485
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Balansrakning for KF ekonomisk forening

Mkr Not  2005-12-31  2004-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Insatskapital 1725 1 669
Férlagsinsatser 1051 1072
Reservfond 947 761
BUNDET EGET KAPITAL 3723 3502
Balanserad vinst 1859 694
Arets resultat - 257 1243
FRITT EGET KAPITAL 1602 1937
TOTALT EGET KAPITAL 16 5325 5439
OBESKATTADE RESERVER 7 8 10
GARANTIKAPITAL 18 20 20
Avsittningar for uppskjutna skatteskulder 0 0
Ovriga avsittningar, ej rintebirande 12 18
AVSATTNINGAR 20 12 18
Léngfristiga skulder, rintebirande 196 196
LANGFRISTIGA SKULDER 22 196 196
Skulder till kreditinstitut 0 0
Férskott fran kunder 1 11
Leverantorsskulder 145 96
Skulder till koncernféretag, rintebirande 1787 1500
Skulder till koncernféretag, ej rintebirande 37 54
Skulder till joint ventures, rintebirande 4 102
Skulder till joint ventures, ¢j rintebirande 172 17
Ovriga kortfristiga skulder, rintebirande 4567 4477
Ovriga kortfristiga skulder, €] rintebirande 180 403
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 29 142
KORTFRISTIGA SKULDER 14, 23 6922 6 802
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 24 12 483 12 485
POSTER INOM LINJEN

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter 21 105 153
Ansvarsforbindelser 25 9 164
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Forandringar i eget kapital for KF ekonomisk forening

Insats- Forlags- Reserv- Balanserad Arets
Mkr kapital  insatser on vinst  resultat Summa
UTGAENDE BALANS 2003-12-31 1616 1147 747 520 93 4123
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser - 106 - 106
Fondering insatskapital 54 _54 0
C)vrig disposition av fregdende 4rs resultat 14 79 -93 0
Minskning av insatskapital =1 =1
Minskning av férlagsinsatser -75 -75
Koncernbidrag 307 307
Skatteeffekt p& koncernbidrag -86 -86
Uppskjuten skatt p utdelning 34 34
Arets resultat 1243 1243
UTGAENDE BALANS 2004-12-31 1669 1072 761 694 1243 5439
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser - 104 - 104
Fondering insatskapital 56 -56 0
Ovrig disposition av foregiende ars resultat 186 1057 -1243 0
Minskning av forlagsinsatser -21 -21
Koncernbidrag 328 328
Skatteeffekt p& koncernbidrag -9l -91
Uppskjuten skatt pa utdelning 31 31
Arets resultat - 257 - 257
UTGAENDE BALANS 2005-12-31 1725 1051 947 1859 - 257 5325
Kassaflodesanalys for KF ekonomisk forening
Mkr Not 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 27 -278 1232
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet 27 122 -1323
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDR. AV RORELSEKAPITAL - 156 -91
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1
aning(—)/ Minskning(+) av rérelsefordringar 255 -313
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 26 65
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 125 - 338
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Limnade aktiedgartillskott - 250 -51
Forsiljning av dotterforetag 27 1 844
Férsiljning av rérelsegren 27 -1 260
Férvirv av immateriella anliggningstillgingar 0 -6
Férvirv av materiella anldggningstillgingar -10 -18
Forsiljning av materiella anlidggningstillgidngar 87 22
Investeringar i finansiella tillgingar -711 -3192
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar 48 505
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - 836 -2156
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av insatskapital -1
Minskning av forlagsinsatser -21 -75
Férindring inldning Sparkassan/MedMera 4 100 377
Ovrig forindring av lan -178 98
Rinta pé insatskapital och forlagsinsatser - 104 -105
Erhillna koncernbidrag 307 414
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 104 708
RRETS KASSAFLODE - 608 -1786
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 890 2 676
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 282 890
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for KF ekonomisk forening
och KF-koncernen ir upprittade enligt Arsredo-
visningslagen med tillimpning av Redovisnings-
ridets rekommendationer RR I-RR 29 inklusive
tillhérande Akutgruppsuttalanden.

Fran och med den 1 januari 2005 redovisar
Coop Norden AB (joint venture) i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS). Eftersom nédvindig information inte
kunnat erhallas har ingen justering gjorts for
att eliminera effekten av inforandet av IFRS pa
andelen frin Coop Norden AB. De rekommen-
dationer som har haft stdrst padverkan p&d Coop
Nordens resultat och stillning ir 1as 16 Materi-
ella anliiggningstillgingar och 1as 39 Finansiella
instrument.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget
och samtliga dotterforetag som égs till mer én so
procent i rostvirde eller dir bestimmande infly-
tande pé annat sitt foreligger.
Koncernredovisningen upprittas enligt for-
virvsmetoden, vilket innebir att det egna kapi-
talet - inklusive beriknad andel eget kapital i
obeskattade reserver — som vid forvirvstillfillet
fanns i dotterforetaget, elimineras i sin helhet.
Det egna kapitalet i forvirvade foretag bestims
utifrin en marknadsvirdering av tillgingar och
skulder vid forvirvstidpunkten. I de fall mark-
nadsvirderingen av tillgingar och skulder ger
andra virden dn det forvirvade foretagets bok-
forda virden, utgdr dessa marknadsvirden kon-
cernens anskaffningsvirde. I de fall anskaffnings-
virdet for andelarna i dotterforetaget Sverstiger
det vid forvirvstillfillet beriknade virdet av net-
totillgingarna redovisas mellanskillnaden som
koncernmiissig goodwill i balansrikningen. Un-
derstiger anskaffningsvirdet virdet av nettotill-
gangarna redovisas mellanskillnaden som kon-
cernmiissig negativ goodwill.
Endast det resultat som uppkommit efter for-
virvstidpunkten ingdr i koncernens egna kapital.
I koncernens resultatrikning ingdr under aret
forvirvade foretag med virden avseende tiden
efter forvirvet. For under dret avyttrade foretag
medtas dess resultat under innehavstiden.
Koncerninterna transaktioner avseende intik-
ter, kostnader, fordringar och skulder samt orea-
liserade resultat elimineras.
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Intresseforetag och joint venture
Foretag dir KF har betydande inflytande klassi-

ficeras som intresseforetag. Vid forekomst av av-
talsreglerat samarbete som innebir att samigarna
har ett gemensamt bestimmande inflytande sker
klassificering som joint venture. I koncernredovis-
ningen redovisas intressefretag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden. I koncernens resultat-
rikning utgors resultatandelar i intresseforetag och
joint ventures av koncernens andel av redovisade
resultat fore skatt justerat for minoritetsintresse, i
forekommande fall paverkad med avskrivning pa
over- och undervirde. Andelar i féretagens skatt re-
dovisas i koncernens skattekostnad.

Omrakning av utlandska
dotter- och intresseforetag

Utlindska dotter- och intresseféretags balans-
och resultatrikningar riknas om enligt dags-
kursmetoden. Enligt denna metod skall samtliga
poster i balansrikningen riknas om till balans-
dagskurs, medan samtliga poster i resultatrik-
ningen riknas om till genomsnittskurs f6r perio-
den. Hirvid uppkomna kursdifferenser redovi-
sas inte 6ver resultatrikningen utan har

direkt paverkat koncernens bundna respektive
fria reserver. Vid avyttring av dotterforetag fors
de kursdifferenser som tidigare redovisats direkt
mot eget kapital 6ver resultatrikningen.

Klassificeringar

Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsiteningar bestdr i allt visentligt enbart av be-
lopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter
mer idn tolv minader riknat frin balansdagen.
Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder
bestar i allt visentligt enbart av belopp som for-
vintas dtervinnas eller betalas inom tolv ména-
der riknat frén balansdagen.

Allmanna principer for vardering

Tillgingar, skulder, avsittningar och derivat re-
dovisas till anskaffningsvirdet om inte annat
framgar enligt nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

I bokslutet virderas fordringar och skulder i ut-
lindsk valuta till balansdagens kurs eller kurs
enligt terminssikring. Kursvinster och kursfor-
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luster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas netto i rérelseresultatet, medan mot-
svarande kursvinster/-forluster redovisas bland
finansiella poster. Motsvarande netto pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas bland
ovriga finansiella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ir frimst en effekt av
varuinkop i utlindska valutor. Fér att valuta-
sikra dessa floden anvinds terminskontrake,
valutaswappar och optioner. For att férindra
rintestrukturen i den underliggande finansiella
nettoskulden anvinds rintederivat, FRA-kon-
trakt och futures.

Orealiserade virdeforindringar pa derivatin-
strument som anvinds for valutasikring av kom-
mersiella fléden respektive sikring av rinterisk
omvirderas inte pa balansdagen utan redovisas
till sitt anskaffningsvirde. Rinteintikter och
rintekostnader som resulterar fran dessa derivat
redovisas [opande under rintenettot.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlidggningstillging-
ar virderas till anskaffningskostnad med avdrag
for avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslingd. Om det finns indikatio-
ner pa virdenedging gors en beddmning av ater-
vinningsvirdet. Om dtervinningsvirdet under-
stiger det bokférda virdet gors nedskrivning till
detta belopp.

Fér immateriella och materiella anliggningstill-
gangar tillimpas foljande avskrivningsprocent:

Byggnader och markanliggningar 1-5 %
Fastighetsinventarier 10 %
Maskiner och inventarier 10-33 %
Patent och 6vriga immateriella

rittigheter 5-33 %
Goodwill 10-20 %

Vid férvirv av strategisk karakeir, t.ex. for att fa
tillgang till nya marknader, tillimpas for good-
will en avskrivningstid pa upp till 10 ar.

50

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar som ir anliggningstillgingar
virderas individuellt. Om det finns indikationer
pa virdenedging gors en beddmning av dtervin-
ningsvirdet. Om dtervinningsvirdet understiger
det bokforda virdet gors nedskrivning till detta
belopp.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffnings-
virde och nettoférsiljningsvirde och enligt den
s.k. » FIFU-(forst in forst ut-) metoden «.
Inkuransrisker har dirvid beaktats.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig bedomning beriknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga rintebirande placeringar och omsitt-
ningsaktier inklusive fondandelar virderas kollek-
tivt enligt den s.k. portféljmetoden till det ligsta av
anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation RR 29 Ersitt-
ningar till anstiillda. 1 enlighet hirmed upprittas
aktuariella berikningar f6r formansbestimda
planer enligt den s.k. Projected unit credit met-
hod, vilket innebir att pensionskostnaden for-
delas under den anstilldes yrkesverksamma liv.
Nuvirdet av forpliktelser avseende oantastbara
forméner for nuvarande och tidigare anstillda
beriknas drligen baserat pd aktuariella antagan-
den som faststills i anslutning till bokslutstid-
punkten. I koncernens balansrikning redovisas,
for fonderade planer, pensionsitagandet netto
efter avdrag for planens forvaltningstillgingar
virderade till marknadsvirde. Fonderade planer
med nettotillgingar, dvs med tillgingar 6ver-
stigande dtagandena, redovisas som finansiell
anldggningstillging, i annat fall som avsittning.
Aktuariella vinster och forluster fordelas dver de
anstilldas genomsnittliga dterstiende beriknade
anstillningstid i den man de for respektive plan
ligger utanfér den 10-procentiga s.k. korridoren.

REDOVISNINGSPRINCIPER



Intakter

Intikter redovisas nir inkomsten kan beriknas
pa ett dillforlitigt sitt och nidr visentliga risker
och férméner férknippade med varan/tjinsten
overforts till motparten. Intikterna redovisas
till det verkliga virdet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas med avdrag f6r limnade ra-
batter.

Skatt

Koncernens skatt utgors av summan av aktu-

ell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ut-
gors av skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars
aktuella skatt. Uppskjuten skatt beriknas med
utgingspunkt i temporira skillnader mellan re-
dovisade och skattemissiga virden p tillgdngar
och skulder enligt balansrikningsansatsen. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den utstrick-
ning det dr sannolikt att den kan utnyttjas inom
en dverskidlig framtid. Skatt redovisas i resul-
tatrikningen, utom i de fall den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna och

formanerna som ir forknippade med dgandet i
allt visentligt 4r overforda till leasetagaren defi-
nieras som finansiellt leasingavtal. Inga visent-

liga finansiella leasingavtal finns i KF-koncernen.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationel-
la leasingavtal.

Rantebarande respektive
icke rantebarande

Tillgangar och skulder uppdelas i rintebirande
respektive icke rintebirande. Rinta likstilles ej
med utdelning och av denna anledning redovi-
sas »anliggningsaktier« som icke rintebirande.
Omsittningsaktier redovisas som rintebirande

eftersom avsikten med innehavet ir kortsiktigt
och placeringen ir gjord for att fa en férrintning
som kan likstillas med rinta. Skuld och fordran
for limnat koncernbidrag och utdelning redovi-
sas som rintebirande.

Kontokurantfordringar
respektive skulder

KF-koncernen och konsumentféreningarna har
ett gemensamt avrikningssystem - kontoku-
rantsystemet. Systemet anvinds for avrikning av
varuleveranser och 6vrig fakturering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassaflode frin den [6pande
verksamheten har den indirekta metoden till-
limpats. Likvida medel beriknas som summan
av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel med utgéngspunkten att de har en obe-
tydlig risk for virdefluktuationer och att de litt
kan omvandlas till kassamedel.

Operativt resultat

Operativt resultat definieras som legalt rorelse-
resultat justerat med jimférelsestérande poster
som exempelvis reavinster av engéngskarakeir
och nedskrivningar.

Jamférbarhet mot foregdende ar

Fér att erhalla jimforbarhet mellan aren har vis-
sa beloppsmiissiga omdisponeringar gjorts avse-
ende ir 2004.

Faststallande av
resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrikningen kommer att fast-
stillas pd KFs ordinarie féreningsstimma.

Forandringar 1 koncernstrukturen under 2005

O KF ekonomisk férening har éverlatit aktier-
na i Coop Elektro AB. Detta foregicks av att
rorelsen overlits till Power Hemelektronik

AB under 2003. KFs innehav pd 24 % av ak-
tierna i Power Hemelektronik AB 6verlits
direfter till Expert ASA i Norge under 2004.

REDOVISNINGSPRINCIPER/FORANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN UNDER 2005



Not 1
Nettoomsattning

Not 3
Ovriga rorelseintakter

Koncernen
Mkr 2005 2004
KF ekonomisk férening 21741 22 835
KF Fastigheter 1 530 502
KappAhl 3305
KF Media 2678 2229
Ovriga dotterféretag 291 167
Elimineringar -64 - 47
Summa nettoomsittning KF-koncernen 25176 28 991

1 Avser framst hyror. | beloppet ingdr 79 Mkr (56) som redovisas som forséljning
i KF ekonomisk forenings resultatrakning och som avser hyror frén de sé kallade
avtalsfastigheterna inom KF ekonomisk forening.

Férsiljning till utlindska képare ingdr med 348 Mkr (2 100).

Not 2

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella och materiella
anliggningstillgngar ingdr med foljande virden:

Koncernen Moderf6retaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Reavinst vid avyttring av
koncernforetag » 184 964
Reavinst vid avyttring av
fastigheter 119 110 38
Ovrigt 16 11 8 7
Summa 6vriga rorelsein-
tikter 319 1085 46 10

1) Av beloppet &r 184 Mkr hanférbart till avyttringen av innehavet i KappAhl AB under 2004.

Not 4
Andelar i intresseforetags resultat

Resultat fore skate

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Kostnad for silda varor -93 -148 -5 9
Férsiljningskostnader -52 151 = =6
Administrationskostnader -47 - 33 -4 =2
Ovriga rérelsekostnader -9 0 - -
Summa -201 -334 -9 1

Leasing

Hyreskostnaden for tillgdngar som finansierats medelst leasing
uppgar under 2005 och de foljande fyra ren till:

Mkr 2005 2006 2007 2008 2009

KF-koncernen 7 9 9 7 5

Koncernens kostnad f6r hyrda lokaler uppgar for 2005 till

107 Mkr (540). I KF ekonomisk férening 4r motsvarande kost-
nad 8 Mkr (11). Merparten av hyreskontrakten inom detaljhan-
deln 4r omsittningsbaserade med varierande l6ptider och upp-
signingstider. Hyreskontrakten omf6rhandlas [6pande. Efter-
som lokalhyror dirmed inte kan prognosticeras med tillricklig
noggrannhet ingdr dessa inte i leasingkostnaderna.

NOTER

Mkr 2005 2004
Barnens Bokklubb AB 3 6
Coop Elektro AB 6 1
Mainadens Bok HB 12 5
Ovriga intresseforetag 1 3
Summa andelar i intresseforetags resultat 22 15

Not 5
Andelar i joint ventures resultat

Resultat fore skatt

Mkr 2005 2004
Coop Norden AB 531 -98
Ovriga joint ventures 2

Summa andelar i joint ventures resultat 533 -98

Not 6
Rorelseresultat

Resultatet i koncernen férdelar sig enligt féljande:

Mkr 2005 2004
KF Fastigheter inkl. avtalsfastigheter 304 272
KappAhl 73
KF Media -224 =4
Andelar i intresseforetags resultat D 6 2
Andelar i joint ventures resultat ! 531 -98
Reavinst vid avyttring av koncernforetag 184 964
Ovrigt inklusive elimineringar -161 -215
Summa rorelseresultat 640 994

D Inkluderar ej andelar i intresseféretag och joint ventures som ingdr i rorelseresultatet for
KF Media och KF Fastigheter.



Not 7

Finansiella intakter
och kostnader

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
RESULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG:
Realisationsresultat 186 1343
Nedskrivningar -350 -28
Summa -164 1315
RESULTAT FRAN ANDELAR |
INTRESSEFORETAG:
Utdelningar = 6
Realisationsresultat 7 1
Nedskrivningar =il 0
Summa 6 7
RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR:
Utdelningar 2 20 2 14
Rintor 2 38 37
Nedskrivningar -16 -51 = -22
Atcrféring av nedskrivningar
avs. fin.anl.tillgingar - 26 - 0
Summa -12 33 4 29
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER:
Utdelningar 53 22 - -
Rintor 106 161 249 214
Rearesultat vid forsiljning av
finansiella oms.tillgingar 48 11 - -
Nedskrivning av finansiella
omsittningstillgdngar -25 - -25 -
Summa 182 194 224 214
RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER:
Koncernféretag -90 -48
Ovriga foretag -95 -137 -101 -116
Summa -95 -137 -191 -164
Summa finansiella intikter och
kostnader 75 90 -121 1401
VARAV RESULTAT FRAN KONCERN-
FORETAG INGAR MED FOLJANDE:
Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter 235 82
Summa 235 82

Not 8
Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen  Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt -5 —2
Uppskjuten skatt -8 -87 19 11
Skatt pd andelar i intresse-
foretag/joint ventures -67 -80
Summa -158 -169 19 11

SAMBAND MELLAN PERIODENS SKATT OCH REDOVISAT RESULTAT

FORE SKATT
Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Redovisat resultat fore skatt 715 1084 -278 1232
Skatt enl. aktuell skattesats, 28% 1)- 200 - 304 78 -345
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader:
Av-/nedskrivning pa
koncernmissig goodwill -10 -17
Nedskrivning av aktier
och fastigheter -8 -38 -98 -14
Avsittning/reservering,
¢j avdragsgill -40 -14 -3 -11
Ovriga ¢j avdragsgilla
kostnader -18 -28 -10 -3
Skatteeffekt av ¢f skattepliktiga intiikter:
Upplosning av avsittning/
reservering, ¢j avdragsgill 5 21 3 11
Utdelning pa aktier och
andelar 5 5
Ovriga j skattepliktiga
intikter 19 15 1 1
Forsiilining av aktier, fastighet och bostadsriitt:
Skatteeffekt forsiljning
av aktier 53 266 54 368
Skatteeffeke forsiljning av fastig-
het och bostadsritt -4 3
Utnyttjade underskottsavdrag:
Utnyttjande av tidigare ¢j
aktiverade underskottsavdrag 3 52
Underskott for vilka underskotts-
avdrag omvirderats/
¢j redovisats -35 -24
Justering av uppskjuten skatt
for tidigare perioder -6 -6
Justering for skatt i intresseforetag
och joint ventures 83 -106
Ovrigt, netto 0 -1
Summa redovisad skatt -158 -169 19 11

1 Aktuell skattesats har berdknats med utgéngspunkt fran gallande skattesats for

moderforetaget.

NOTER



Not 8, forts.

AVDRAGSGILL TEMPORAR SKILLNAD/UNDERSKOTTSAVDRAG SOM
EJ FORANLETT REDOVISNING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen  Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Underskottsavdrag 504 254 0
Ovrig avdragsgill temporir skillnad 0 0
Summa 504 254 0

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR
KLASSIFICERAT PER BALANSRAKNINGSKATEGORI

Koncernen ~ Moderféretaget

Mkr 2005 2004 2005 2004
Uppskjuten skatteskuld

Finansiella anliggnings-

tillgingar 35 37 -

Ovriga anliggningstillgingar

(inkl. ev. obeskattade reserver) 70 60 3

Summa 105 97 3
Uppskjuten skattefordran

Ovriga anliggningstillgingar 3 3 = =

Avsittningar och

langfristiga skulder 2 = -

Skattemissiga

underskottsavdrag 158 201 158 200

Summa 161 206 158 200

Uppskjuten skattefordran, netto 56 109 158 197

1) | balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran.
Uppskjuten skatteskuld i moderféretaget ingdr i obeskattade reserver.

NOTER

Not 9
Transaktioner med narstaende

NETTOOMSATTNING TILL INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

Koncernen
Mkr 2005 2004
Intresseforetag 0 2
Joint ventures 337 324
Summa nettoomsittning
intresseféretag och joint ventures 337 326

KF-koncernen tillhandahaller tjinster inom fastighetsforvaltning
gentemot joint ventures och intresseféretag. Dessa tjinster bestdr
exempelvis av redovisning, teknisk och ekonomisk férvaltning,
kontorsservice, virmeavtal, hyresgistrepresentation och etable-
ringsstod. Hirutover tillkommer tjinster i samband med strre
byggprojekt. Under 2005 har dessa tillhandahéllna tjénster upp-
géte till 34 Mkr (37) dill joint ventures. Fakturerade hyror gent-
emot joint ventures uppgick till 206 Mkr (191).

KF Media har under 2005 salt bocker och spel till joint ventures
uppgéende till 19 Mkr (16).

MedMera AB tillhandahéller tjinster bestdende av administra-
tion och marknadsf6ring avseende MedMera-kortet (premie-
poing) samt kortinlésen avseende bankkort och betal & kredit-
kort. Under 2005 har dessa tillhandahallna tjinster gentemot
joint ventures och intresseforetag uppgate till 88 Mkr (93) respek-
tive 0 Mkr (2).



Not 10
Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN Balanserade  Patent, licenser, Hyresritter Goodwill Ovriga Summa
utgifter for utv. varum. samt och liknande immateriella immateriella
Mkr arbeten  likn. rittigheter rittigheter anliggn.tillg. anliggn.tillg.

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

Vid &rets bérjan 175 35 - 298 3 511
Nyanskaffningar 31 22 - - 0 53
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar -8 -1 - - -1 -10
Omklassificeringar/férvirvade foretag 35 4 1 29 1 70
Kursdifferenser 0 - - 3 - 3
Summa anskaffningsvirde 233 60 1 330 3 627

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:

Vid &rets bérjan -62 -11 0 - 66 0 -139
Avyttringar, utrangeringar, nedliggningar 8 0 0 0 0 8
Omklassificeringar/férvirvade foretag -12 0 0 0 0 -12
Arets avskrivning enligt plan - 54 =15 0 - 14 0 -83
Kursdifferenser 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar enligt plan - 120 -26 0 -80 0 - 226
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid arets bérjan - 47 0 0 -153 0 -200
Omklassificeringar/férvirvade foretag 0 0 0 =1 0 =1
Atrets nedskrivningar 1 - 10 0 0 - 28 0 -38
Summa nedskrivningar - 57 0 0 -182 0 -239
Redovisat virde vid arets slut 56 34 1 68 3 162
Redovisat virde vid arets bérjan 66 24 0 79 3 172
1) Av &rets nedskrivningar redovisas en aterférd nedskrivning med 5 Mkr (~46) p8 raden kostnad s8lda varor.
MODERFORETAGET Balanserade  Patent, licenser, Hyresritter Goodwill Ovriga Summa
utgifter for utv. varum. samt och liknande immateriella immateriella
Mkr arbeten  likn. rittigheter rittigheter anliggn.cillg. anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid &rets borjan 5 1 0 0 0 6
Nyanskaffningar 1 0
Summa anskaffningsvirde 6 1 0 0 0 7
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets bérjan =1 0 0 0 0 -1
Arets avskrivning enligt plan -2 0 0 0 0 -2
Summa avskrivningar enligt plan -3 0 0 0 0 -3
Redovisat virde vid arets slut 3 1 0 0 0 4
Redovisat virde vid arets bérjan 4 1 0 0 0 5

NOTER



Not 11

Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN Férvaltnings- Forvaltnings- Maskiner och Inventarier, Pagiende Ovriga Summa
fastigheter; fastigheter; andra tekn. verktyg och nyanliggn. materiella materiella
Mkr byggnader!)  mark o markanl?) anliggn.tillg.  installationer anliggn.tillg. anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets bt')rjan 2 869 501 0 490 141 0 4 001
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 5 33 0 35 408 0 481
Avyttringar, utrangeringar -139 -29 0 -31 0 0 -199
Omklassificeringar/forvirvade foretag 360 23 0 7 - 406 0 - 16
Kursdifferenser 0 0 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 3095 528 0 501 143 0 4 267
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets bérjan -369 -23 0 - 265 0 0 - 657
Avyttringar och utrangeringar 38 0 0 28 0 0 66
OmKlassificeringar/frvirvade foretag 0 0 0 2 0 0 2
Arets avskrivning enligt plan -33 -6 0 - 45 0 0 -84
Kursdifferenser 0 0 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar enligt plan - 364 -29 0 -280 0 0 - 673
ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR:
Arets nedskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 -1 0 0 -1
Summa uppskrivningar 0 0 0 -1 0 0 -1
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid &rets bérjan -67 -3 0 0 0 0 -70
Avyttringar och utrangeringar 18 0 0 0 0 0 18
Under dret aterforda nedskrivningar 17 0 0 0 0 0 17
Arets nedskrivningar -12 0 0 0 0 0 -12
Summa nedskrivningar - 44 - 0 0 0 0 -47
Redovisat virde vid arets slut 2 687 496 0 220 143 0 3546
Redovisat virde vid rets bérjan 2433 475 0 225 141 0 3274
MODERFC.)RETAGET Forvaltnings- Forvaltnings- Inventarier, Pigiende Summa
fastigheter; fastigheter; verktyg och nyanliggn. materiella
Mkr byggnader!) mark o markanl.D) installationer anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid &rets bérjan 321 44 72 4 441
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 0 0 3 7 10
Avyttringar, utrangeringar -74 -4 -14 0 -92
OmKlassificeringar/férvirvade foretag 3 0 7 -9 1
Kursdifferenser 0 0 0 0 0
Summa anskaffningsvirde 250 40 68 2 360
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets bt')rjan -124 -8 - 48 0 - 180
Avyttringar och utrangeringar 31 1 11 0 43
Omklassificeringar/forvirvade foretag 0 0 0 0 0
Arets avskrivning enligt plan -3 0 -4 0 =7
Kursdifferenser 0 0 0 0 0
Summa avskrivningar enligt plan -96 =7 -41 0 - 144
Redovisat virde vid arets slut 154 33 27 2 216
Redovisat virde vid drets borjan 197 36 24 4 261
TAXERINGSVARDEN Koncernen Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Férvaltningsfastigheter; byggnader 1 405 1 480 114 139
Férvaltningsfastigheter; mark och markanliggningar 471 481 48 57
Summa 1876 1961 162 196

1| KF-koncernen &r hela innehavet av byggnader, mark och markanlaggning klassificerat som férvaltningsfastigheter.

NOTER



Not 11, forts.

Materiella anlaggningstillgangar

FORVALTNINGSFASTIGHETER

— VERKLIGT VARDE OCH DESS FORANDRING

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Vid arets bérjan 4 207 3776 524 509
Nyanskaffningar 83 124 3
Investeringar i fastigheterna 349 258 8 8
Avyttringar -138 -198 -82 -20
Vid érets slut 4 897 4 207 454 524
Virdeférindring 396 247 4 24

Verkligt virde har faststillts baserat pa interna bedémningar. Avstimning har ocksé skett

gentemot under ret genomfdrda fastighetsforsiljningar.

Viirdet har bedomts med hjilp av foljande virderingsmetoder:

- Avkastningsvirdering genom kassaflddeskalkyler, dir fastighetens framtida driftsnetton och

bedémda restvirden nuvirdesberiknats.

— T vissa fall har avkastningsvirdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvints, dir ett
normaliserat driftsnetto sitts i relation till ett marknadsanpassat direktavkastningskrav.

- I nagra fall har ortprismetoden anvints, dir genomforda forsiljningar av likvirdiga fastigheter

p4 marknaden anvints som underlag for virdebedomningen.

FORVALTNINGSFASTIGHETERS PAVERKAN

PA PERIODENS RESULTAT

KONCERNEN Hyresintikter Driftsnetto Direktavkastning

Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Ktipcentrum 320 279 209 170 7,3% 7,2%
Supermarket 11 18 9 8 9,0% 6,6%
Lager och distribution 50 57 39 42 13,5% 12,5%
Utveckling/handel 12 11 7 7 3,9% 3,8%
Utveckling/ej handel 31 24 1,5% 0,9%
Ovrige 19 22 3 2,1% 3,2%
Summa 443 411 274 238 6,7% 6,6%
MODERFORETAGET Hyresintikter Driftsnetto Direktavkastning

Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Lager och distribution 36 40 31 32 14,8% 12,7%
Utveckling/handel 7 7 5 4 4,5% 3,4%
Ovrigt 9 9 6 5 5,3% 4,1%
Summa 52 56 42 41 9,6% 8,4%

Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgér till 13,5 Mkr (13,3) varav stérre delen avser
vakanta ytor i utveckling/ej handelsfastigheter. I KF ekonomisk forening ér de direkta kostnaderna
for outhyrda ytor 0,6 Mkr (2,6). Kostnaden avser frimst utveckling/ej handelsfastigheter.
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Not 12

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari  Fordringar Andelari  Fordringar Andra ling- Uppskjutna Andra ling- Summa
KONCERNEN intresse- hos intre%se— joint hos jo%nt fristiga Viird%— PP sJkatte— fristig% finansiella
Mkr foretag foretag  ventures ventures  pappersinnehav fordringar  fordringar anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 43 9 1768 66 220 109 199 2414
Tillkommande tillgingar/fordringar 13 0 478 4 15 3 9 522
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar -29 0 0 0 -19 -56 -34 137
Omklassificeringar/forvirvade foretag 0 0 1 0 0 0 1 2
Effekt byte av redovisningsprincip 26 0 26
Kursdifferenser 0 73 0 0 0 0 73
Summa anskaffningsvirde 27 9 2 346 70 216 56 175 2 899
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid 4rets borjan -3 0 0 0 -102 0 -2 - 107
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar 3 0 0 0 0 0 0 3
Arets nedskrivningar =7 0 0 0 -9 0 0 -16
Summa nedskrivningar =7 0 0 0 -111 0 -2 -120
Redovisat virde vid arets slut 20 9 2 346 70 105 56 172 2779
Redovisat virde vid 4rets borjan 40 9 1768 66 118 109 197 2 307
® Andelari  Fordringar Andelari  Fordringar Andelar ~ Andraling- Uppskjutna  Andra ling- Summa
MODERFORETAGET koncern- hoskon- intresse- hos intresse- ijoint fristiga virde- skatte- fristiga finansiella
Mkr foretag  cernforetag foretag foretag ventures pappersinneh.  fordringar  fordringar anliggn.tillg.
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 2873 2438 201 9 2615 17 200 35 8388
Tillkommande tillgdngar/fordringar 607 0 0 0 0 0 0 7 614
Avgaende tillgingar/reglerade fordringar -24 -2438 -195 0 0 0 —-42 0 -2699
Summa anskaffningsvirde 3456 0 6 9 2615 17 158 42 6 303
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR:
Vid &rets bérjan -308 0 -183 0 -336 0 0 0 - 827
Avgiende tillgingar/reglerade fordringar 0 0 181 0 0 0 0 0 181
Arets nedskrivningar - 350 0 —1 0 0 0 0 0 - 351
Summa nedskrivningar - 658 0 -3 0 -336 0 0 0 - 997
Redovisat virde vid arets slut 2798 0 3 9 2279 17 158 42 5 306
Redovisat viirde vid érets borjan 2 565 2438 18 9 2279 17 200 35 7 561

Sammandrag av dgarandelen (42%) av resultat- och balansrakning for Coop Norden”

Mkr 2005 2004

RESULTATRAKNING:

Rérelsens intikter 38 497 36 341
Rorelseresultat 557 75
Finansnetto -22 - 169
Skatt -67 - 80
Minoritetsandel 1 0
Arets resultat 469 -174
Mkr 2005 2004
BALANSRAKNING:

Anliggningstillgingar 3 562 4 583
Omsittningstillgingar 5021 4 289
Summa tillgingar 8 583 8872
Eget kapital 2337 1770
Minoritetens andel 11 5
Avsittningar 224
Langfristiga skulder 1 086 1150
Kortfristiga skulder 5149 5723
Summa eget kapital och skulder 8 583 8872

1) Resultat- och balansrakning for 2005 ar upprattad enligt IFRS. Justering har gjorts avseende minoritetsandel.

NOTER



Not 13
Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Kundfordringar 726 418 254 73
Utldning MedMera 111 119
Ovriga fordringar 372 741 76 368
Forutbetalda kostnader
och upplupna intikeer 266 283 22 9
Kontokurantfordringar
externt 15 39 15 39
Fordrinﬁar hos
intressefOretag 4 13 2 11
Fordringar hos
joint ventures 129 159 2 31
Fordringar hos
koncernféretag 3453 671
Kontokurantfordringar
koncernféretag 2847 2562
Summa kortfristiga
fordringar 1623 1772 6671 3764

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter bestir av:

Férutbetalda hyror 34 24 9 -
Ovrige 232 259 13 9
Summa 266 283 22 9

Not 14

In- och utlaning gentemot
innehavare av MedMera-kort

Innehavare av MedMera-kortet har méjlighet att pa sitt konto
sitta in pengar. Kontoinnehavare har dven méjlighet att, efter
kreditprévning, erhélla en kortkredit.

Not 15
Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Placering hos bank 400 664 664
Obligationer och
certifikat 3700 3657
Aktier och andelar 1 000 818
Summa kortfristiga
placeringar 5100 5139 664

Not 16
Eget kapital

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem med minst en insats pa

10 000 kr. Vid redovisat 6verskott fors 2/3 hirav till medlems in-
satskonto som forrintning. Medlem som uttrider eller utesluts ur
KF kan, efter styrelsens medgivande, f3 ut sina insatser. Medlem
far vidare efter anmilan till KFs styrelse, 6verldta sin insats helt
eller delvis till annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillférts i form av férlagsinsat-
ser. Syftet med forlagsinsatser 4r att ge KF ett riskbirande eget
kapital som vid forenings upplésning skall ha ritt efter forening-
ens fordringsigare men ritt framfér medlemsinsatserna. Forlags-
insats far inl6sas tidigast fem &r frin det att tillskottet gjordes.
Fran innehavarens sida giller en uppsigningstid av minst tva r.
Forlagsinsatser forrintas i enlighet med utfirdade forlagsandels-
bevis.

Reservfondens syfte ir att spara en del av nettovinsten, som inte
gar At for tickning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel
utgdrs av foregiende drs fria egna kapital efter eventuell reserv-
fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.

Not 17
Obeskattade reserver

MODERFORETAGET Vid  Bokslus-  Vid
rets disposi- irets

Mkr bérjan tioner slut

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan for fastigheter 10 -2 8

Not 18
Garantikapital

I samband med att KF den 1 februari 1987 6vertog huvuddelen

av OK-féreningarnas och andra intressenters insatser i OK-for-
bundet triffades 6verenskommelsen att de frigjorda medlen skulle
placeras i KF ekonomisk forening som garantikapital. Linet pa
20 Mkr ir bundet till den 1/1 2013 och ir imnat utan sikerhet.

NOTER



Not 19

Avsattningar for formansbaserade pensioner och liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet formansbestimda pensionsplaner, vilka tryggats via stiftelsen KP Pension & Férsikring. Dessa planer
tillhandahaller forméner baserade pa de ersittningar och den anstillningstid de anstillda har vid eller nira pensionering.

Nedan limnas upplysningar om de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna.

Kostnaden f6r pensioner ingér i sin helhet i rorelseresultatet.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

KONCERNEN

Mkr 2005 2004

Kostnad avseende tjinstgéring under innevarande period -23 -39

Rintekostnad -28 — 37

Férvintad avkastning pd forvaltningstillgingar 33 39

Aktuariella vinster/forluster, netto 0

Reduceringar och regleringar 0

Summa -18 -37

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgingar har under &ret uppgite till 10 % (8).

AVSATTNING FOR PENSIONER

KONCERNEN

Mkr 2005 2004

Fonderade pensionsplaner redovisade som langfristig fordran 100 107

Summa 100 107

AVSTAMNING AV BALANSRAKNING

KONCERNEN

Mkr 2005 2004

Nettoskuld vid &rets bérjan 107 -49

Effekt av 4ndrad redovisningsprincip 109

Nettokostnad redovisad i resultatrikningen -18 -37

Inbetalda avgifter 11 25
Avyttringar/ombklassificeringar 59

Nettofordran vid 4rets slut D 100 107

1) P nettofordran vid &rets slut har dven sérskild léneskatt bokats.

ATAGANDE

KONCERNEN

Mkr 2005 2004

Nuvirde av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 804 - 704

Verkligt virde av forvaltningstillgingar 802 778

Nettovéirde -2 74

Oredovisade aktuariella vinster och forplikeelser 102 33

Nettoskuld vid arets slut 100 107

VIKTIGARE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

KONCERNEN Sverige Sverige Norge Norge
% 2005 2004 2005 2004
Diskonteringsrinta 3,4% 4,3% 7,0%
Férvintad avkastning pd frvaltningstillgingar 1) 4,0% 4,3%

Férvintad 16neskning 3,0% 3,0% 3,3%
Forvintad inflation 2,0% 2,0% 2,6%

) Aterspeglar l&ngfristig beraknad avkastning pa forvaltningstillgédngar végd enligt stiftelsens investeringspolicy.
Har beréknats efter avdrag for administrativa kostnader och tillampliga skatter.

NOTER



Not 20
Avsattningar

KONCERNEN MedMera- Ovriga Summa
Mkr Pensioner 1) premie 2 avsittningar avsittningar
Vid arets borjan 1 2 39 42
Periodens avsdttningar 0 0 1 1
Tanspraktagna avsittningar 0 0 -12 -12
Kursdifferenser 0 0 0 0
Vid &rets slut 1 2 28 31
MODERFORETAGET .
umma
Mkr avsdttningar
Vid arets bérjan 18
Periodens avsdttningar 0
lanspraktagna avsittningar —6
Vid &rets slut 12

1) Se vidare not 19 avseende férmansbestimda pensionsplaner.

2) Kép via medlemskortet Coop MedMera genererar podng till dess innehavare. Avsattning har gjorts baserat
pa genererade ej inlosta poang vid arsskiftet och med hénsyn till inlésenfrekvens och giltighetstid.

Not 21
Stallda sakerheter

Koncernen Moderfretaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
TILL EGEN FORMAN:
Stiillda siikerheter for skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 0 23
F 6retagsinteckningar 15 6
Summa stiillda sikerheter for skulder till kreditinstitut 15 29
Stiillda siikerheter for outnyttjad checkrikningskredit:
Fastighetsinteckningar 23 389 51
Stiillda siikerheter for annat iin skulder:
Féretagsinteckningar 114 123
C)vriga stillda sikerheter 104 102 105 102
Summa stiillda sikerheter for annat iin skulder 219 225 105 102
Summa stillda sikerheter 256 643 105 153

KF Invest Forvaltning AB har stéllt en depd, innehdllande rantebarande

instrument till ett varde av 1 751 Mkr, som sékerhet for en garanti

pa 1 700 Mkr som Foreningssparbanken har stéllt ut till formén for MedMera AB.

Not 22
Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Medlemsinlining:
5—z°1rslz°1n D 196 196 196 196
Summa medlemsinlaning 196 196 196 196
Ovriga langfristiga skulder: 2
Checkrikningskredit - - - -
Skulder till kreditinstitut 12 15 0 0
Skulder till intresseféretag = -
Ovriga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder 208 211 196 196

1) Den del av KFs 5-&rsldn som férfaller senare &n ett r. Se vidare not 23 avseende medlemsinl&ning.
2) Samtliga ovriga Iangfristiga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r frén balansdagen.
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Not 23
Kortfristiga skulder

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Medlemsinlining: V
Sparkassan 3548 3389 3548 3389
s-arslan 221 232 221 232
Summa medlemsinlaning 3769 3621 3769 3621
Ouwriga kortfristiga skulder:
Inldning MedMera 1327 1383 0 0
Skulder till kreditinstitut 5 37 0 0
Forskott frin kunder 32 41 1 11
Leverantorsskulder 545 443 145 96
Skulder till koncernféretag 472 142
Skulder till intresseforetag 0 0 0 0
Skulder till joint ventures 311 238 176 119
Kontokurantskulder externt 798 856 798 856
Skatteskulder 0 2 0 0
Ovriga skulder 443 550 180 403
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 646 577 29 142
Kontokurantskulder
koncernf6retag 1352 1412

S:a 6vriga kortfristiga skulder 4107 4127 3153 3181

Summa kortfristiga skulder 7876 7748 6922 6802
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter bestir av:
Personalrelaterade kostnader 89 96 6 6
Premiereserv i

forsikringsverksamhet 144 135

Levererade dnnu ¢j

fakturerade varor 2 1 0 0
Ovrige 411 345 23 136
Summa 646 577 29 142

1 Medlemsinldningen bestar huvudsakligen av sparmedel frén medlemmarna i
konsumentféreningarna men ocksa av placeringar fran vissa anslutna medlemsorgani-
sationer. Sparmedel i KFs Sparkassa fordelar sig pa ett antal olika rakningar. Langivare
avseende KFs 5-arslén har rétt att efter utgdngen av forsta femarsperioden lata
medlen kvarstd till ndgot reducerad ranta med ett &rs uppséagningstid. Langivare kan
ocksé vélja att 14ta medlen kvarstd i ny femérsperiod till oférandrade villkor.

Den del av KFs 5-drslan som forfaller senare &n ett ar redovisas som l&ngfristig.

Not 24

Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

FINANSIELLA INSTRUMENT

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet har KF en
portfslj av finansiella instrument. Portf6ljen innehéller huvudsak-
ligen rintebirande instrument, sisom féretagscertificat och obli-
gationer, med kort duration. KF har dven noterade och onoterade
aktier samt andelar i riskkapitalbolag och fonder med absolut av-
kastningsmal. Marknadsvirdet f6r den totala forvaltningsportfsl-
jen uppgick vid drsskiftet till 5 320 Mkr (5 271).

KF anvinder finansiella instrument, sisom rinteterminer, valu-
taswappar och valutaterminer, for att begriinsa effekterna av fluk-
tuationer i rintesatser och vixelkurser.

Enligt foljande framgér redovisade och verkliga virden per
typ av rintebirande finansiellt instrument. For kapitalférvalt-
ningsportfoljen, exklusive innehaven i riskkapitalbolag och onote-
rade aktier, tillimpas portfoljvirdering. Verkligt virde anges dir-
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for endast for hela portfsljen.

Med undantag for innehav i riskkapitalbolag och onoterade
aktier samt fordringar pé riskkapitalbolag inkluderar inte tabel-
len ej rintebirande instrument for vilka redovisat virde 6verens-
stimmer med verkligt, exempelvis kundfordringar och leveran-
torsskulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN:

Redovisat Verkligt
virde ) virde 2
Mkr 2005 2004 2005 2004
Tillgingar:
Onoterade aktier 19 19 19 19
Innehav i riskkapitalbolag 86 99 86 99
Fordringar pa riskkapitalbolag 3 2 3 2
Aktier och aktiefonder 468 468
Obligationer 3398 2900
Finansiella tillgingar med
absolut avkastningsmal 532 350
Rintefonder 104
Certifikat 198 757
Placeringar i bank och évriga
kortfr. rinteb. instrument 400 676
Summa 5100 5151 5231 5171
Utldning MedMera 111 119 111 119
Kassa och bank 416 280 416 280
Ovriga rintebirande tillgaingar 210 502 210 502
Tillgangar totalt 5945 6172 6076 6192
Skulder:
Sparkassan 3965 3817 3965 3817
Inléning MedMera 1327 1382 1327 1382
Ovriga rintebirande skulder 839 1031 839 1031
Skulder totalt 6131 6230 6131 6230

1) Redovisade varden inkluderar upplupna réntor.

2) Rantebarande finansiella instrument varderas genom en diskontering av framtida
kassafloden. Marknadsnoterade tillgdngar varderas till noterat pris.
Onoterade innehav har vérderats i enlighet med EVCAs vérderingsprinciper.

FINANSIELLA INSTRUMENT UTANFOR BALANSRAKNINGEN:

Verkligt virde
Mkr 2005 2004
FX Terminer -28
Totalt -28

PRINCIPER FOR FINANSIERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING
KF 4r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella
risker. KF har en centraliserad finansverksamhet med internbank.
Finansverksamheten utfors av KF Invest pd uppdrag av KFs fi-
nansavdelning (KF Finans). KF Finans ansvarar fér koncernens
agerande mot de finansiella marknaderna, hantering av finansiella
risker inom koncernen och samtliga rintebirande poster i balans-
rikningen. Utdver koncernen omfattar internbanksverksamheten
dven konsumentféreningar. Genom den centraliserade finans-
verksamheten uppnds en professionell hantering av risker, betal-
ningsfloden och bankrelationer.

KF Invests avvikelsemandat bestims av KFs styrelse och ir tyd-
ligt begrinsade.

VALUTARISK

Valutarisk 4r risken for en negativ inverkan pa koncernens resul-
tat- och balansrikning till £5ljd av valutakursf6rindringar. Total
valutaexponering i portfoljen fir maximalt uppg till 10 % av till-
gingsportfoljens virde, dvs. 532 Mkr (527). Vid drsskiftet hade KF
Finans inga positioner utestdende.



Not 24, forts.

Valutarisk indelas vanligen i transationsexponering och omrik-
ningsexponering. Transaktionsexponeringen ér en f6ljd av koncer-
nens operativa och finansiella valutaflsden. Omrikningsexpone-
ringen beror pA tillgdngar, skulder och eget kapital i utlandet, exem-
pelvis till f6ljd av utlindska verksamheter. Dotterbolagens valuta-
sikringar gors via KF Finans med hjilp av koncerninterna transak-
tioner som sedan KF Finans i sin tur sikrar mot externa motparter.

Transaktionsexponering

KF har som malsittning att prissikra operativ transaktionsexpo-
nering i samband med att den underliggande varan prissitts. Fi-
nansiella fléden prissikras diremot f6r hela 16ptiden. Nedan redo-
visas valutakontrakten i nominella belopp omriknade till SEK.

UTESTAENDE VALUTAKONTRAKT PER DEN 31 DECEMBER 2005:

Mkr 2006 2007 Senare ir
Silj EUR 69
Silj NOK 41
Slj USD 452
Silj totalt 562
Kop EUR 20
Kop NOK 10
Kop USD 1
Kép totalt 31
Netto 531
Omriikningsexponering

KFs omrikningsexponering hirstammar frimst frin KFs dgaran-
del i Coop Norden samt fran utlindska tillgingar i det heligda
dotterbolaget Pan Vision Holding AB. Primirt avses d& expone-
ring i DKK, NOK och EUR. KF prissikrar inte sin omriknings-
exponering.

RANTERISK
Rinterisk definieras som risken for att fordndringar i det allminna
rinteldget paverkar KFs resultat negativt. KF-koncernens finansie-
ringskillor utgdrs i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inld-
ning via Sparkassan och MedMera, samt 6vrigt eget kapital. Rin-
tebindningstiden (durationen) i KFs skuldportfélj 4r relativt kort.
Rintebindningstiden i KFs tillgingsportfélj ir dimensionerad
for att mota den korta durationen i skuldportféljen. Enligt kon-
cernens Finanspolicy ska durationen vara 0-3 4r, med ett bench-
mark pa 1,5 ar. Vid 4rsskiftet var durationen 1,24 4r (1,52), vilket
motsvarar en rinterisk relative benchmark p 11,3 Mkr (0,75) (be-
riknat som ett 1 % skift i rintekurvan).

OVRIG MARKNADSRISK
Marknadsrisk definieras som risken f6r att virdet pa finansiella
instrument varierar pd grund av férindrade marknadspriser.
Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet innehade
KF vid 4rsskiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut
avkastningsmal till ett marknadsvirde pa 1 146 Mkr (843). Aktier-
na hanteras dels av externa forvaltare, dels av KF Finans. Dessut-
om hade KF 105 Mkr (118) i riskkapitalbolag och onoterade aktier,
varav 86 Mkr (99) hinfors till kapitalfrvaltningsverksamheten.
Ovrig marknadsrisk inom kapitalforvaltningsverksamheten be-
grinsas med regler for maximal allokering till riskexponerade till-
géngsslag samt begrinsning avseende riskniva i alternativa investe-
ringar. KF begrinsar vrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat
regelverk avseende diversifiering och férlustbegrinsning
(s. k. stop-loss limiter) i KFs operativa placeringsreglemente.

LIKVIDITETSRISK

KFs likviditet dr god. Per den 31 december 2005 uppgick koncer-
nens likvida medel till 4 516 Mkr (4 6or). Likviditeten forvaltas
inom ramen for kapitalforvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom of6rutsedda uttag
ur Sparkassan, MedMera och Kontokuranten samt genom felak-
tig likviditetsrapportering frin helidgda dotterbolag. Fér att und-
vika likviditetsbrist f6ljs likviditeten upp dagligen. KFs placering-
ar i certifikat, obligationer och noterade aktier skall huvudsakli-
gen goras i virdepapper som kan likvideras inom tre arbetsdagar
utan risk fér 6kade kostnader. Vidare skall KF Finans sikerstilla
att 200 Mkr finns som likviditetsreserv. Likviditetsreserven utgors
av banktillgodohavanden samt lineramar som kan utnyttjas utan
framforhallning. Vid drsskiftet hade KF bankkrediter pa 100 Mkr

(380), som endast utnyttjats i begrinsad omfattning under ret.

MOTPARTS- OCH KREDITRISK

KF har motpartsrisk frimst genom finansiella instrument pé va-
luta-, rinte-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transak-
tioner 4r banker, fondkommissionirer, elhandelsbolag och detalj-
handelsdrivande féreningar.

KFs motpartsrisk begrinsas genom att finansiella transaktioner
endast gors med godkinda motparter. KF strivar efter att fordela
finansiella transaktioner mellan flera motparter. Dessutom an-
vinds frimst standardiserade kontrakt. KF strivar dven efter att
teckna ISDA-avtal med samtliga finansiella motparter f6r att diri-
genom méjliggora kvittning av skulder och fordringar vid mot-
partens obestind.

Den storsta enskilda motpartsexponeringen per den 31 december
2005 var gentemot Stadshypotek AB och uppgick till 1 128 Mkr.

KF har en mycket begrinsad kreditrisk i kundfordringarna, vil-
ket dr en naturlig f6ljd av verksamhetens natur.

Not 25
Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Till egen formin:
Borgensforbindelser 0 32 0 32
Ovriga 90 67 96 97
Till formdn for joint ventures:
Borgensforbindelser 72 107 0 35
Summa 162 206 96 164

I vissa fall har KF gitt i borgen for leverans- och hyresitaganden

i dotterforetag. For att sikerstilla ett mindre antal gjorda pen-
sionsutfistelser har kapitalférsikringar tecknats samt pantforskri-
vits till fsrman for pensionstagarna.

Not 26
Arvode- och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderf6retaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Revisionsuppdrag, KPMG 3 5 1 1
Andra uppdrag, KPMG 2 2 1 1
Summa 5 7 2 2

NOTER



Not 27
Kassaflodesinformation

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER '

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Erhillen utdelning 62 58 2 14
Erhéllen rinta 108 199 252 252
Erlagd rinta -126 -140 -195 -171
Netto 44 117 59 95

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Avgir resultatandel i intresse-
foretag/joint ventures 1) - 549 83
Erhillen utdelning frin
intressefb’retag/joint ventures 7 17
Ay- och nedskrivningar av
tillgdngar 217 358 359 50
Orrealiserade kursdifferenser -5 =1
Rearesultat forsiljning av
anliggningstillgdngar -124 -105 -47 -4
Rearesultat forsiljning av
rorelse/dotterforetag -1 -964 - 1343
Avsittningar till pensioner 0 —1
Ovriga avsdttningar -10 -2 -7 -26
Andra ej likviditets-
paverkande resultatposter -84 -31 -183
Summa - 549 - 646 122 -1 323

1) Exklusive rearesultat vid avyttring av intresseféretag/joint ventures.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER "

Koncernen ~ Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Forvirvade tillgingar och skulder:
Immateriella
anliggningstillgdngar 33 53
Materiella anliggnings-
tillgingar 1 121
Finansiella tillgingar 0 1
Varulager 9 57
Rérelsefordringar 15 109
Likvida medel 3 5
Summa tillgdngar 61 346
Avsittningar 1 5
Lin 5 130
Rérelseskulder 17 142
Summa minoritet, skulder
och avsittningar 23 277
Kopeskilling 38 69
Avgar: Apportemission -19
Utbetald kopeskilling 38 50 0 0
Avgar: Likvida medel i den
forvirvade verksamheten -3 -5 0
Paverkan pa likvida medel 35 45 0 0

1) Under &ret har P.A. Norstedt & Séner férvarvat forlaget Gammafon samt Nautiska
forlaget och Nautiska bokklubben. Akademibokhandelsgruppen har forvérvat en
bokhandel.

NOTER

Koncernen Moderfretaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Avyttrade tillgingar och skulder:
Immateriella
anliggningstillgingar 219 7
Materiella
anliggningstillgingar 20 374 26
Finansiella tillgingar 0 120
Varulager 461 2
Rérelsefordringar 0 173 104
Likvida medel 42 1260
Summa tillgdngar 20 1269 1519
Avsittningar 1 123
Lan 79 1421
Rorelseskulder 18 193 98
Summa skulder och
avsdttningar 19 395 1519
Férsiljningspris 3 1844 0
Erhallen képeskilling 3 1844 0
Avgar: Likvida medel i den
avyttrade verksamheten 0 —42 0 -1260
Paverkan p4 likvida medel 3 1802 0 -1260

1) Under &ret har KF Fastigheter avyttrat fastigheter ingéende i tre kommanditbolag.

LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderféretaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 416 280 282 226
Kortfristiga placeringar, jim-
stillda med likvida medel 1 4100 4321 664
Summa 4 516 4 601 282 890

1 Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrékning exkluderas aktier och
andelar.

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Forvirv av rorelse
genom apportemission 19
Konvertering av forlagslin
till aktier i Coop Norden AB 378 378
NETTOSKULDENS FORANDRING

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Nettoskuld vid &rets borjan 68 1812 -270 1027
Upptagande av nya
rintebirande skui’der 129 475
Amortering av
rintebirande skulder -105 -78
Ovri%a forindringar i
rintebirande skulder 7 52 357 - 1308
Férindringar i avsittningar
for pensioner 0 -52
Investeringar i nlya
rintebirande tillgingar - 624 -710 -3192
Avyttring/minskning av
rintebirande tillgingar 155 222 -1623
Ovriga forindringar i
rintebirande tillgangar -19 366 -21 2565
Férindring av likvida medel 84 -1837 607 1786
Nettoskuld vid 4rets slut 190 68 -115 -270
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Anstallda och loner

Medeltal anstillda Koncernen  Moderféretaget
2005 2004 2005 2004

Kvinnor 753 818 19 38

Min 467 503 19 26

Summa 1220 1321 38 64

Varav verksambet i utlandet:

Europa:

Kvinnor 28 28

Min 41 60

Summa Europa 69 88

Totalt utlandet:

Kvinnor 28 28

Min 41 60

Summa utlandet 69 88

Léner och ersittningar Koncernen ~ Moderforetaget

Mkr 2005 2004 2005 2004

Gruppen styrelse och VD ? 31 29 3 1

Ovriga 585 1194 23 34

Summa 616 1223 26 35

Varav verksambet i utlandet:

Europa:

Gruppen styrelse och VD 9 4

Ovriga 242 239

Summa Europa 251 243

Asien:

Gruppen styrelse och VD 1 1

Ovriga 8 8

Summa Asien 9 9

Totalt utlandet:

Gruppen styrelse och VD 10 5

Ovriga 250 246

Summa utlandet 260 251

Sociala kostnader Koncernen ~ Moderforetaget

Mkr 2005 2004 2005 2004

Sociala kostnader 177 360 21 24

Varav pensionskostnader till:

Gruppen styrelse och VD 10 10 0 1

Ovriga 51 195 10 7

Kénsfordelning i Koncernen ~ Moderfretaget

foretagsledningen

% 2005 2004 2005 2004

Andel kvinnor:

Styrelsen 32% 20% 30% 30%

Ovriga ledande

befattningshavare 38% 30% 0% 0%

Sjukfranvaro, moderforetaget

% 2005 2004
Sjukfrinvaro som andel av ord. arbetstid ~ 4,0% 4.8%
Andel sjukfrinvaro, 60 dagar eller mer 2,7% 3,0%
Sjukfrinvaro fordelad efter kin:

Min 0,6% 0,6%
Kvinnor 6,8% 7,0%
Sjukfrinvaro fordelad efter dlderskategori:

29 4r eller yngre 0,0% 1,8%
30 —49 ar 2,4% 4,2%
5o ar eller ildre 5,5% 5,4%

1 F.d. verkstallande direktdrens I6n ingdr enbart i koncerntotalen.

Till styrelsen utgick enligt stimmans beslut totalt arvode med
1103 Tkr (1 100), varav ordféranden enligt styrelsens beslut er-
hallit 331 Tkr (330). Dirutover erhdll ordférande fast ersittning
enligt sirskilt beslut om 367 Tkr (367). Atlig pensionsavsittning
gors, for ordféranden, med 35 % beriknat pa total ersittning.

Den 1 november 2005 tilltridde Lars Idermark som VD och er-

satte Borje Fors. Till verkstillande direktdr Lars Idermark utgick
16n med 682 Tkr. Till fore detta verkstillande direktdr Borje Fors
utgick 16n med 3 952 Tkr (4 022) samt bonus med 310 Tkr (295).

Pensionsildern 4r 62 ar. Arlig pensionsavsittning gérs med 35 %
beriknat pé 16n. Fran foretagets sida giller att uppsigningstiden
4r 6 manader och att pensionsavgifterna fullbetalas. Hirutover
utgar ett avgingsvederlag om 12 ménader.

NOTER



Not 29
Aktier och andelar>

Foretag R andeFSs doe D
Tkr andelar
AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG/
DOTTERDOTTERFORETAG
KF EKONOMISK FORENING
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 10 000 1112219

Bopec Progress AB 556189-4592 Stockholm 100

Fastighets AB Kvarnholmen 556001-2477 Stockholm 100

Fastighets AB Partille 556518-4354 Stockholm 100

KF Centrumfastigheter AB 556405-6405 Stockholm 100

KF Stormarknadsfastigheter AB 556409-2533 Stockholm 100

KF Supermarketfastigheter AB 556090-0366 Uppsala 100

Kvarn AB Juvel 556024-4815 Géteborg 100

Stockholms Dykeri AB 556001-9092 Stockholm 100
KF Invest AB 556027-5488 Stockholm 100 800 000 1194372

KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Stockholm 100
KF Media AB 556398-2387 Stockholm 100 25 000 126 909

Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100

PA. Norstedt&Soner AB 556045-7748 Stockholm 100

PAN Vision Holding AB 556531-8879 Stockholm 100

Tidningen Vi AB 556041-3790 Stockholm 100

Bokus AB 556538-6389 Lund 100
MedMera AB 556091-5018 Stockholm 100 3000 000 312 240
KF Shared Services AB 556118-5371 Stockholm 100 10 000 28 089
KF Féreningsrevision AB 556198-2330 Stockholm 100 1000 100
KF Forsikrings AB S16401-8417 Stockholm 100 10 000 20 000
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Saltsjobaden 100 35 000 4 200
Ovriga och vilande foretag 0
Summa dotterforetag KF ekonomisk férening 2798 129
Foretag b iy e o e
Tkr andelar ~ Moderforetaget
INTRESSEFORETAG KF EKONOMISK FORENING
Direkt digande
Kooperativa Institutet, Ek forening 716421-4186 Stockholm 49 21 450 450
Nord Coop Invest Ltd Slovakien 50 108 108
Strykjirnet i Norrkdping, HB 916694-5544 Norrképing 25 5 1996 1996
Summa intresseféretag KF ekonomisk forening 2554 2554
Indirekt iigande
Barnens Bokklubb AB 556103-0445 Stockholm 50 1525 5363
Bockernas klubb med journalen AB 556317-0629 Stockholm 43 7 658 4 304
HB Mainadens bok 902003-8106 Stockholm 30 5 500
Ovriga intresseforetag 3106
Summa indirekt dgda 18 273
Summa intresseforetag KF-koncernen 20 827

1 Fullstandig bolagsforteckning bifogas &rsredovisning till Bolagsverket.

NOTER
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i T:‘ag e e andelh aﬁ% Moderf:r}l:{r;{e: o meern
JOINT VENTURES

Direkt dgande

Coop Norden AB 556585-8585 Stockholm 42 257 250 2279 312 2 343 499
Summa joint ventures KF ekonomisk férening 2279312 2343 499
Indirekt iigande

Kilen Syd AB ¥ 556621-6361 Stringnis 50 750 - 10 604
Ovriga joint ventures 1170
Summa indirekt dgda -9434
Summa joint ventures KF-koncernen 2 334 065

1) Negativ kapitalandel hanforbar till eliminering av internvinst med 12 Mkr har balansméssigt redovisats som 6vrig avsattning.

Foret Organisations- Site Agar- Antal Bokfort
oretag nummer ande?% aktier/ virde
Tkr andelar

OVRIGA FORETAG
Innehav i KF ekonomisk forening

Riksbyggen Svenska, fér upa 702001-7781 Stockholm 3 30 140 15070
Bilda Forlag Ek for 702000-2601 Stockholm 11 5 250 1028
Ovriga innehav 1236
Summa 6vriga foretag i KF ekonomisk forening 17 334
Dotterforetagens innehav

Accent Equity 2003 KB 969694-7739 Stockholm 7 11942
Baltic Rim Fund Jersey 16 21772
IDI KB 969640-9631 Stockholm 10 302
Litorina kapital 1998 KB ¥ 969653-7555 Stockholm 22 29 089
Nordico IT KB 969660-1500 Stockholm 12 14 803
CapMan 1 Finland, Guernsey 3 454
Stark BV Amsterdam 11 60 097 1232
Priveq Investment Fund IIT AB ¥ 556678-9714 8 23 530 5987
Ovriga innehav 1898
Dotterforetagens innehav 87 479
Summa 6vriga foretag i KF-koncernen 104 813

1) Ytterligare investerings&taganden i riskkapitalfonder uppgar totalt till 240 Mkr. Férutom i befintliga innehav tillkommer &tagande i FSN Capital Limited Partnership I1.

Stockholm den 9 mars 2006

Nina Jarlbick Jan Andersson Eva Calderon Hans Eklund
Ordforande
Lena Ingren Curt Johansson Ingrid Karlsson Goran Lindbla
Mats Lundquist Anders Stake Staffan Westerholm

Lars Idermark
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstimman i Kooperativa Férbundet
(KF) ekonomisk forening
Org nr 702001-1693

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning i Koope-
rativa forbundet (KF) ekonomisk férening for
dr 2005. Det ir styrelsen och verkstillande di-
rektdren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att drsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Virt
ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av vr revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god re-
visionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocks att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar

som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nir de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga be-
slut, atgirder och forhéllanden i féreningen f6r
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstillande direktéren ér ersittningsskyldig
mot féreningen. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamort eller verkstillande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med lagen om eko-
nomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
foreningens stadgar. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av féreningens
och koncernens resultat och stillning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberittelsen ir férenlig med rsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for for-
eningen och f6r koncernen, disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstillande di-
rektoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 9 mars 2006

Bertil Hammarstedt

Bo Wibick

KPMG Bohlins AB

Per Bergman
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelsen omfattar arsredovisningen som ir intagen frén sidan 38-67.

REVISIONSBERATTELSE



Nyckeltal

Foljande nyckeltal beriknas for koncernen

[] SOLIDITET

[] SKULDSATTNINGSGRAD

] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
[] RANTETACKNINGSGRAD

[] AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

[ sOLIDITET beriknas som summan av redovisat
eget kapital, garantikapital, forlagslan samt mi-
noritetskapital i procent av balansomslutningen.

[J SKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto-
skuld dividerat med eget kapital. Nettoskuld be-
riknas som summa rintebirande skulder inklu-
sive garantikapital och forlagslén, minus summa
rintebirande tillgingar.

[J SYSSELSATT KAPITAL beriknas som summa
tillgingar med avdrag for icke rintebirande
skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

[] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL berik-
nas som resultat fore kostnadsrintor och kurs-
differenser pa finansiella skulder i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

[] RANTETACKNINGSGRAD definieras som resul-
tat fore kostnadsrintor och kursdifferenser pd
finansiella lan dividerat med summa kostnads-
rintor och kursdifferenser pa finansiella lan.

[J AVKASTNING PA EGET KAPITAL beriknas som
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
redovisat eget kapital.

2005 2004 2003 2002 2001
Soliditet % 42,3 40,2 36,4 39,2 26,5
Skuldsittningsgrad ggr 0,03 0,01 0,40 0,53 1,10
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,3 11,0 4,0 0,4 Neg
Rintetickningsgrad ggr 6,0 8,9 2,4 0,1 Neg
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 9,8 18,6 9,2 Neg Neg

Definitioner av nyckeltal som beriknas for KF Fastigheter:

[J DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnet-
to i relation till marknadsvirde vid arets ingéng.
Driftsnetto beriknas som hyresintikter med av-
drag for kostnader avseende drift och underhll.
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] TOTALAVKASTNING definieras som summan
av driftsnetto och marknadsvirdesforindring
med avdrag for investeringar dividerat med
marknadsvirde.

NYCKELTAL



Medlemsinflytande

Bakom KF stir drygt tre miljoner medlemmar i
de 58 svenska konsumentf6reningarna.
Medlemskapet dr ppet for alla. Genom med-
lemskapet 4r medlemmarna indirekt KFs dgare
och kan p flera sitt paverka den kooperativa
verksamheten. Utéver konsumentféreningarna
ir sju OK-féreningar, Folksam Liv, Folksam Sak
och Fonus direkta medlemmar i KFE. KFs stadgar
faststiller principerna for hur KF styrs.

Varje forenings stadgar bygger pa KFs sa kallade
monsterstadgar men ir anpassade till féreningens
forhallanden. Den grundliggande principen f6r
medlemsstyrningen ir att varje medlem har en
rost. Féreningsstimman ir hogsta beslutande
organ i varje férening och motsvaras av bolags-
stimman i ett aktiebolag. Stimman viljer styrelse,
revisorer och valberedning. Medlemmarna tar
ocksa vid stimman stillning till det gingna arets
verksamhet och motioner som medlemmarna
limnat in. I mindre féreningar kallas alla med-
lemmar till en gemensam f6reningsstimma.
Storre foreningar har forst distriktsstimmor, som
viljer ombud till féreningsstimman.

Varje konsumentforening ingér i en valkrets.
Indelningen i valkretsar faststills &rligen av KFs
stimma efter forslag frin KFs styrelse. Under
2005 fanns 10 valkretsar. Féreningarna i en val-
krets utser varje &r ombud till ett valkretsméte.
Principerna f6r ombudsutnimningen regleras i
KFs stadgar och baseras pa foreningarnas med-
lemsantal. Syftet med valkretsmdétena ir att vilja
ombud och ersittare till KFs féreningsstimma
samt nominera ledaméter till stimmans valbe-
redning. Valkretsmétena utser totalt 94 ombud
till KFs foreningsstimma. De ordinarie valkrets-
métena ska héllas senast sex veckor fore KFs
ordinarie stimma.
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For att ge samtliga foreningar mojlighet att fa
information och féra dialog i angeligna frigor
samt delta i diskussioner fore KFs foreningsstimma,
bjuder KFs styrelse, i enlighet med stadgarna,
varje &r in till regionala konferenser. 2005 hélls
fem sddana konferenser, bland annat i Kiruna
och Malmé. Dagen fore foreningsstimman holls
2005 ett ombudsseminarium for alla stimmo-
ombud. Arets tema var strategiska frigor avseende
Coop Norden.

Medlemmar
23r pa

Butiks-, distrikts-, kretsstammor
valjer ombud till

Féreningsstammor (58 st)
véljer ombud till

Valkretsmaten (10 st)
valier ombud (94 st) till

KFs stdmma
totalt 101 ombud véljer

KFs styrelse
utser ordforande

KFs ordinarie féreningsstimma hélls varje ar fore
juni manads utging. Stimman bestir av 101
ombud. Av dem utses 94 pa konsumentférening-
arnas valkretsméten. Resterande sju ombud utses
av 6vriga medlemmar enligt en sirskild valordning
upprittad av KFs styrelse.

Enligt KFs stadgar ska stimman bli informerad
om KFs verksamhet, ekonomi och framtidsplaner
och om konsumentkooperationen i dvrigt.

MEDLEMMARNA STYR KF

Ovriga medlemmar
véljer 7 ombud



Utover framliggande av drsredovisning och revi-
sionsberittelse, faststiller stimman bland annat
resultat- och balansrikning for KF samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter samt
vd. Stimman faststiller dven arvoden och andra
ersittningar for KFs styrelse pé forslag fran KFs
valberedning.

Vidare utser KFs foreningsstamma:

* Ledaméter till KFs styrelse och ersittare for
dessa efter forslag frin valberedningen

* Valberedningens ordférande, vice ordférande
samt tre ledaméter och tre ersittare efter for-
slag frén styrelsen som baseras p& nomineringar
fran foreningarnas valkretsméten

* Revisionsbolag samt revisorer

Vid KFs foreningsstimma den 26 april 2005
nirvarade 98 ombud. Utéver den dagordning
som regleras i KFs stadgar behandlade och bifsll
stimman tvd motioner, dels vikten av en allsidig
sammansittning av de fortroendevalda i stimmor
och styrelsen, dels behovet av en sortimentsan-
passning si att invandrade svenskar kan handla
en storre del av sin forbrukning i kooperativa
butiker och stormarknader.

Coop Norden — styrning och inflytande

Coop Nordens ordinarie bolagsstimma utgérs av
ett formellt ombud frin vardera igare, som fore-
trider sina respektive férbund enligt féljande
dgande: KF 42 procent, FDB 38 procent och
Coop NKL 20 procent. I samband med den
ordinarie stimman hélls Coop Nordens stimmo-
mote. Till det kan dgarna enligt aktiedgaravtalet
sinda vardera hdgst 59 fortroendevalda, som
bitridden till de formella dgarombuden.

Bolagsstimman utser styrelsen i Coop Norden
efter forslag frin de tre dgarférbunden. Styrelsen
bestdr av 15 medlemmar som, enligt avtal, forde-
las pé fem ledaméter frén KEF, fyra frén FDB, tre
fran Coop NKL samt tre ledaméter som repre-
senterar de anstillda.

Varje &r haller styrelserna i KE, FDB, Coop NKL
och Coop Norden gemensamma nordiska styrelse-
konferenser. Under 2005 holls en konferens dir

det konsumentkooperativa uppdraget diskuterades.
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KFs stadgar faststiller dven principer f6r val av
revisorer. Stimman utser ett registrerat revisions-
bolag samt tvé fértroendevalda revisorer. Det 4r
styrelsen som leder upphandlingen av revisions-
tjanster. Revisorerna utses for en tvddrsperiod,
men utvirderas drligen. Av de fértroendevalda
revisorerna viljs halva antalet varje ar.

Revisorerna ansvarar for den érliga revisionsge-
nomgangen vid sammantridet om KFs bokslut.
P4 stimman 2004 valdes KPMG Bohlins AB pa

tvd r som registrerat revisionsbolag.

Lokala och regionala rad

I de konsumentféreningar som inte driver egen
detaljhandel utévas inflytande 6ver butikerna
genom butiks-, region-, och detaljhandelsrad.
Medlems-/butiksriden bestar av 3-5 fortroende-
valda, butikschefen samt 1-2 anstillda.

Uppgiften for rden ir att fora en dialog med
medlemmarna och f6lja butikens affirsverksamhet.
Regionrdden ir konsumentféreningarnas samrad
mellan KF och de olika kedjorna inom Coop
Sverige. I regionrddet diskuteras frigor som ror
affirsverksamheten i féreningens verksamhets-
omride. Ridet ger féreningarna évergripande
inflytande och tillfér kunskap om lokala forhal-
landen. Motsvarande samrad pé nationell niva
sker mellan samtliga medlemsfrimjande f6r-
eningar, KF och Coop Sverige i detaljhandelsridet.

MEDLEMMARNA STYR KF



Styrelsens arbete

KFs styrelse ska besta av ldgst nio och hogst tretton
ledaméter, valda av KFs foreningsstimma. Varje
ar viljs hilften av styrelsens ledaméter for en tvé-
arsperiod. Vidare ingar KFs verkstillande direkedr
(vd) i styrelsen.

Under 2005 bestod styrelsen av nio ledaméoter
som var valda av stimman. Lars Idermark ingér i
styrelsen sedan november d4 han tilltridde som
vd f6r KE Handelsanstilldas Forbund utsdg tva
arbetstagarledamdter med en ersittare.

KFs stadgar faststiller och reglerar principer for
styrelsens uppgifter och beslutférhet. Styrelsen
faststiller en arlig sammantridesplan.

Styrelsen utser vd och faststiller varje &r en
arbetsordning f6r denne. Arbetstérdelningen
mellan vd och styrelse finns angiven i KFs stadgar.
Dir framgdr att styrelsen faststiller KFs budget
och policies av évergripande karakeir samt beslutar
om irenden av principiell art eller av storre eko-
nomisk betydelse for verksamheten. Styrelsen 4r
dven ansvarig for tillsyn av vds forvaltning av
verksamheten.

Vd ansvarar i sin tur fr den 18pande forvalt-
ningen i KE Vd ir initiativtagare till utveckling
och rationalisering av verksamheten och ser till
att KF utévar en aktiv dgarroll i dotter- och
intressebolagen.

KFs foreningsstimma utser ledaméter till en val-
beredning pé forslag fran styrelsen. Styrelsen
baserar sina namnférslag pa nomineringar frin
foreningarnas valkretsméten. Vid stimman 2005
valdes Ulla Hultén (ordférande), Jan Bohlin
(vice ordférande), Sune Dahlqvist, Hans Ahnell
och Sune Grahn till medlemmar i KFs valberedning.
Valberedningen ansvarar for att ta fram forslag
pa ledaméter till KFs styrelse och ersittare for
dessa att foreliggas pa foreningsstimman for
beslut. De foreslar dven arvoden och andra
ersittningar for styrelsens arbete.
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Styrelsens arvode och andra ersittningar beslutas
varje ar av KFs foreningsstimma. Ersittningen
till vd beslutas av styrelsen utifrdn faststilld chefs-
policy. Nir det giller 6vriga ledande befattnings-
havare beslutar vd om I6n och andra anstill-
ningsvillkor utifrdn av styrelsen faststilld policy.
Vd informerar styrelsen érligen om villkoren.

Under 2005 hade styrelsen tretton protokollférda
sammantriden. Nirvaron vid dessa méten var
hég. Redovisning av koncernens forsiljning,
resultat och likviditet har varit stdende punkter
pa dagordningen. Styrelsen har under hela dret
fatt fortlopande rapportering om utvecklingen i
Coop Norden, som iven har varit i fokus for
diskussionerna kring affirsverksamheten. Vidare
har styrelsen vid rets ssmmantriden behandlat
fragor kring bland annat etableringen av KF
Konsument, tillsittandet av ny vd samt ansékan
om tillstind f6r MedMera AB att bli kreditmark-
nadsbolag. Syftet ir att stirka Coop MedMera-
kortets konkurrenskraft.

Styrelsen har under &ret tillsatt en stadgegrupp
for att foresla dndringar i stadgarna utifrén den
nya svenska koden for bolagsstyrning. Ett forsta
forslag ska presenteras under 2006 dir hinsyn
dven tas till den kooperativa foretagsformen.

Styrelsens ledaméter har i sitt arbete fort en dialog
med konsumentféreningarna och aktivt deltagit i
foreningarnas engagemang och i de regionala
konferenserna. Styrelsens ledaméter har dven
engagerat sig i det drliga sirskilda seminariet som
anordnas inf6r stimman.

Till styrelsen har under 2005 utgdtt arvoden pa

I 103 200 kronor (1 100 400), varav 330 640 kronor
(329 800) till styrelsens ordférande. Utéver arvo-
den utgdr ersittning for forlorad arbetsforgjinst
till styrelseledamérer. Arlig pensionsavsittning
gors dirutover till styrelsens ordférande med

35 procent av den totala ersittningen under aret.

STYRELSENS ARBETE



Konsumentkooperationens grundliggande idé ir
att skapa ekonomisk nytta och andra mervirden
for sina medlemmar. Det ir vért ansvar att med-
lemmarna kan kinna fértroende f6r oss i sin
konsumtion och som killa till information och
kunskap. Det idr dven vér skyldighet att vara s&
effektiva som majligt.

Inom hela den svenska konsumentkooperationen
pagar nu ett omfattande férindringsarbete.
Mycket kraft dgnas 4t det hirda arbetet med att
dterskapa lonsamhet och vinda marknadsutveck-
lingen i dagligvaruverksamheten, framforallt i

Coop Norden.

KF har de senaste &ren skapat finansiell styrka
och en organisation som mer aktivt kan utéva
sitt dgarskap av Coop Norden och samtidigt
stodja den dagligvaruhandel som drivs av konsu-
mentforeningarna. Vi stiller nu all kraft dill for-
fogande for att med tydligare dgarstyrning dstad-
komma resultat i den svenska verksamheten.
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Sévil inom KF som bland de tre dgarna till Coop
Norden — de danska, norska och svenska koope-
rationerna — finns nu en tydlig samstimmighet
om att ta krafttag for att dter ge svensk konsu-
mentkooperation en stark stillning.

En annan del av forindringsarbetet inriktas mot
hur konsumentkooperationen kan forindras for
att i annu hogre grad svara mot de behov som
minniskor har idag och i morgon.

Utmaningarna for enskilda konsumenter och
didrmed for konsumentkooperationen som
organisation foérindras nu mycket snabbt.
Minga konsumenter upplever ett behov av att
soka information och att kunna paverka forut-
sittningarna for sin vardag och sin omvirld. Det
kriver att formerna anpassas till vér tid.

Runt om i hela Sverige finns det en mingd eldsjilar
som brinner for konsumentfragor, for att pverka
och skapa en bittre vardag. Det dr vir uppgift att
se till att dnnu fler av dem kan kinna sig hemma
i den svenska konsumentkooperationen; det ska
finnas ménga sitt att vara engagerad pd, minga
sitt att ldta sitt engagemang ta sitt uttryck.

Under dret har KFs styrelse — som ett led i for-
dndringsarbetet — tillsatt en stadgekommitté som
fram till stimman 2007 ska utreda hur formerna
for medlemsinflytande kan forindras.

Det finns fortfarande mycket att utveckla och da
dr det inda glidjande att antalet medlemmar i
den svenska konsumentkooperationen nu éver-
stiger tre miljoner. Dir — bland var tredje svensk
— finns basen for konsumentkooperationen och
de minniskor vars fortroende vi har att férvalta.

Nina Jarlbick
Ordfgrande i KFs styrelse

ORDFORANDE HAR ORDET
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Fran vanster: Nina Jarlbéck, Staffan Westerholm, Eva Calderon, Ingrid Karlsson, Curt Johansson, Jan Andersson , Anders Stake, Rose-Marie Johansson , Lena Ingren,
Lars Idermark , Hans Eklund, Mats Lundquist, Goran Lindbla
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1946
Ordférande i KFs styrelse sedan 2002,
styrelseledamot sedan 1995.
Styrelseordférande i Konsumentforeningen Svea.
Ordférande i Coop Norden. Tidigare kommunal-
rad och ledamot av statliga styrelser. Styrelse-
ordférande i Folksam Liv samt styrelseledamot i

Riksbyggen.

1954
Styrelseledamot sedan 1997.
Vice styrelseordférande i Konsumentféreningen
Svea. Juris doktor. Universitetslektor och studie-
rektor vid Juridiska Institutionen, Uppsala uni-
versitet. Styrelseordférande i Kooperativ
Utveckling Uppsala lin samt lekmannarevisor i
Folksam samt KP Pension & Forsikring

1942
Styrelseledamot sedan 2001.
Styrelseordférande i Konsum Norrbotten.
Féretagsekonom (hégre foretagsekonomisk

utbildning TBV). Tidigare sjukhusdirektor.

1954
Styrelseledamot sedan 1999.
Vd och koncernchef i OK ekonomisk férening.
Journalist. Styrelseordférande f6r KP Pension &
Férsikring, arbetande styrelseordfrande i
OKQ8 AB, vice styrelseordforande for KFO
samt styrelseledamot i Kooperativa Institutet och

Folksam Sak.

1954

Styrelseledamot sedan hésten 2005.
Arbetstagarrepresentant, Handels

Utbildning inom foretagsekonomi och ledarut-
veckling. Chef fér Bygg/Tridgird Coop Forum
Virmds. Styrelseledamot i Nya Lundsgirden
Are och Sumero AB Konsult.

1944
Vice ordférande i KFs styrelse sedan 2001,
styrelseledamot sedan 1979. Styrelseordférande i
Konsumentféreningen Nord. Styrelseledamot
Coop Norden. Pedagog- och ekonomiutbild-
ning. Tidigare byrddirekesr. Styrelseordférande i
Kooperationens Férhandlingsorganisation KFO
samt vice styrelseordférande i Folksam Sak.

1957

Vd och styrelseledamot sedan november 2005.
Agronomutbildning samt universitetsstudier i

foretagsekonomi, nationalekonomi samt juridik.

Tidigare vd och koncernchef LRF Holding AB,
vice vd Féreningsbanken, vice vd och stillfgre-
tridande vd och koncernchef Férenings-
Sparbanken, vice vd Capio AB och vd Andra
AP-fonden.Styrelseordférande i Handelsbanken
Region Vist samt styrelseledamot i Sédra och

Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola.

1959
Suppleant sedan hasten 2005.
Arbetstagarrepresentant, Handels
Facklig ledarskapsutbildning, avtals- och for-

handlingsutbildning. Siljare Coop Konsum Nora.

1949
Styrelseledamot sedan 2001.
Vice styrelseordforande i Konsumentféreningen

Stockholm. Civilekonom. Senior Consultant i
Ipsos Sweden AB.
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1944
Styrelseledamot sedan hésten 2005.
Arbetstagarrepresentant, Handels.
Facklig ledarskapsutbildning, avtals- och
forhandlingsutbildning, opinions- och media-
utbildning. Siljare p& Coop Forum Bickebol.
Overstyrelseledamot i Handelsanstilldas forbund.
Styrelseledamot i Liseberg AB.

1939

Styrelseledamot sedan 2002.

Tidigare styrelseordférande i Konsument-
foreningen Stockholm. Banktjidnsteman, post-
gymnasial utbildning i bokféring, fretags-
ckonomi och arbetsledning.

1959

Styrelseledamot sedan 2004.

Styrelseledamot i Konsumentféreningen Vist.
Mentalskotarutbildning, foretagsekonomi pd
Komvux, chefsutbildning i SU/Sahlgrenskas
regi. Stidchef SU / Sahlgrenska Géteborg.

1956
Styrelseledamot sedan 2004.
Vd i Konsumentféreningen Givleborg.
Ekonom Styrelseledamot i Kooperationens
Férhandlingsorganisation KFO.



1957
Agronomutbildning samt studier i foretagseko-
nomi, nationalekonomi och juridik
Vd och styrelseledamot sedan november 2005

1948
Handelsgymnasium, intern kooperativ
utbildning Var Gard

Chef KF Féreningsrelationer sedan 2002

1957
Studier i ekonomi och juridik vid Hégskolan i
Viixjo
Vd MedMera AB (chef KF Kort) sedan 2000
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1960

Civilingenjér
Vd KF Fastigheter AB sedan 2000

1946
Civilekonom
Chef KF Forbundskansli sedan 2002, anstilld
inom KF sedan 1987 med bland annat uppdrag
inom Internationella Kooperativa Alliansen.

1963
Civilekonom, M.Sc.
Ekonomi- och finansdirektor sedan 2002

KF VERKSTALLANDE LEDNING



Kontakt

Box 152 00

104 65 Stockholm

Besoksadress: Stadsgérden 10
Telefon 08-743 25 0o

Fax: 08-644 30 26

www.kf.se

e-post: info@kf.se
Organisationsnummer 702001-1693
Bestillningsnummer 304-005 S
Bestillning e-post: elisabeth@kapa.se
Bestillningsfax 08-643 95 90

Box 152 00

104 65 Stockholm

Telefon: 08-743 25 0o
Besoksadress: Stadsgérden 10
www.coopmedmera.se

Oppettider: mandag-fredag 09.00-17.00
Tel: 0771-63 36 00
e-post : kundtjanst@coopmedmera.se

Oppettider: mandag-fredag 09.00-16.00
Tel: 020-53 77 27
e-post: sparkassan@kf.se

Box 15 200

104 65 Stockholm
Tel 08-743 25 20
www.kff.se

Box 15 200
104 65 Stockholm
Tel 08-743 25 0o

Box 152 00

104 65 Stockholm
Tel: 08-769 80 oo
www.kfmedia.se

Box 152 00
104 65 Stockholm
Tel: 08-743 25 00
www.kf.se

Ringvigen 6

133 80 Saltsjobaden
Tel: 08-748 77 0o
www.vargard.se

Box 21

101 20 Stockholm

Besoksadress: Kungsgatan 49, Stockholm
Tel 08-743 54 00

www.coopnorden.com

171 88 Solna

Besoksadress: Englundavigen 4, Solna
Tel 08-743 10 0O

WWW.COOp.se




Kooperativa Forbundet
Box 15 200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00
www.kf.se

Organisationsnummer 702001-1693
Bestallningsnummer 304-005 S
Bestallningsfax 08-643 95 90

Verksamheten 2005 Kooperativa Férbundet (KF)
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