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Detta ar KF

Kooperativa Forbundet &r forbund for landets
58 konsumentforeningar med sammanlagt drygt
tre miljoner medlemmar.

Kooperativa Forbundet (KF) har tva évergri-
pande roller. Den ena é&r att vara forbund for
konsumentféreningarna, den andra dr att vara
en aktiv &gare till Coop Norden och de helagda
dotterbolagen. I rollerna som forbund och &gare
bidrar KF till att utveckla den konsumentkoo-
perativa dagligvaruhandeln och medverkar till
att medlemmarna i den svenska konsumentkoo-
perationen kan handla bra varor till bra priser i
attraktiva butiker.

KF &ger 42 procent av Coop Norden, Nordens
storsta dagligvaruhandelsaktor. Vidare driver KF
heldgda verksamheter genom KF Fastigheter AB,
MedMera AB, KF Invest AB, KF Media AB
(Norstedts Forlagsgrupp, Akademibokhandeln,
PAN Vision, Bokus, Tidningen Vi) och Var
Gard Saltsjobaden samt servicebolagen KF
Shared Services AB och KF Fdreningsrevision.

Genom KF Konsument arbetar KF med opi-
nionshildning och kunskapsutveckling i konsu-
mentfragor tillsammans med konsumentfor-
eningarna.

3 miljoner medlemmar
i 58 foreningar
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KF 2005 1 sammandrag

KF visade ett starkt resultat dven for 2005, med
715 miljoner kronor fore skatt (1 084). Den
finansiella stallningen var god.

Antalet medlemmar i konsumentforeningarna
Okade med cirka 60 000 till 3 000 407. Under
aret startades KF Konsument som &r ett kompe-
tens- och samordningscentrum for konsu-
mentfragor inom kooperationen. Ett flertal akti-
viteter kring konsumentfragor genomfordes i
samarbete med konsumentfdreningarna.

I november 2005 eftertrdddes vd Borje Fors av
Lars Idermark, tidigare vd i andra AP-fonden.
Borje Fors kvarstod som vd i dotterbolaget KF
Media till och med den sista februari 2006.

Coop Nordens rorelseresultat fore reavinster och
strukturavsattningar var 68 miljoner kronor
(209). Med effekterna av en framgangsrik fastig-
hetsforsaljning i Sverige och efter avsattningar
for strukturkostnader blev rérelseresultatet 1 325
miljoner kronor. Coop Norden har reserverat
800 miljoner kronor for investeringar for att
starka sin konkurrenskraft. Bolagets intékter
Okade med drygt 3 procent till 89,5 miljarder
kronor. Den svenska verksamheten utvecklades
dock svagt och ett kraftfullt atgardsprogram sat-
tes igang med prissankningar, effektiviseringar
och samordnad marknadsféring.

KF Fastigheter utvecklades positivt och rorelse-
resultatet blev 304 miljoner kronor. Okningen
beror pa ett okat driftsresultat i fastighetsforvalt-
ningen samt hogre reavinster fran forséljning av
fastigheter. Direktavkastningen tkade under 2005
fran 6,6 procent till 6,7 procent.

MedMera hanterade totalt 3,5 miljoner Coop
MedMerakort under 2005 med vilka medlem-
marna loste in premiecheckar som gav rabatter
till ett varde av cirka 410 miljoner kronor. Fran
och med 2006 & MedMera ett kreditmarknads-
bolag med Finansinspektionen som tillsynsmyn-
dighet. Det innebdr att insatta medel omfattas
av den statliga insattningsgarantin.

Vid utgangen av 2005 forvaltade KF Invest
finansiella tillgangar till ett varde av 5,3 miljarder
kronor jamfort med 4,6 miljarder vid utgangen
av 2004. Totalavkastningen, inklusive orealise-
rad vardedkning, var 6,3 procent. Rorelse-
resultatet blev 98 miljoner kronor.

Omkring 90 000 medlemmar anvénde sig av moj-
ligheten att spara i Sparkassan. Den totala inla-
ningen var vid arsskiftet cirka 4 miljarder kronor.

KF Medias forsaljning var oférandrat 2,7 miljar-
der kronor. Rorelseresultatet blev -224 miljoner
kronor (68), framst beroende pa engangsned-
skrivningar i PAN Vision, som byggt upp en
ledande position inom interaktiva media i
Norden. Ett omfattande vdndningsarbete har
inletts. Merparten av verksamheterna inom KF
Media visade emellertid en positiv utveckling.
Akademibokhandeln stérkte konkurrenskraften
genom att etablera flera butiker. Norstedts For-
lagsgrupp visade ett positivt resultat och stérkte
sin position genom att omorganisera forlags-
verksamheten. Internetbokhandeln Bokus 6kade
kraftigt och Tidningen Vi fick bade fler lasare
och annonsorer.




Kooperativa Forbundets inriktning

KFs fokus ar framforallt pa den konsumentkoo-
perativa dagligvaruhandeln, som bedrivs av
Coop Norden och konsumentféreningarna. De
verksamheter som finns inom KF ska framst
stodja och utveckla dagligvaruhandeln. KF
Fastigheter ar framst konsumentkooperationens
kompetenscenter for fastighetsfragor, men &ven
aktiv forvaltare av KFs fastighetsportfolj. Med-
Mera ansvarar for Coop MedMeras premiepro-
gram, vars syfte ar att ge medlemsférmaner i
form av rabatter, premiecheckar och erbjudanden.
KF Invest erbjuder finansierings- och investe-
ringskapacitet till KF-koncernen och konsu-
mentforeningarna. Samtidigt arbetar KF Invest
for att sakerstélla god avkastning pa medlem-
marnas inlanade medel genom aktiv kapitalfor-
valtning.

KF ar, bade i agar- och forbundsrollen, en viktig
aktor pa den svenska dagligvarumarknaden.
Genom sitt dgande i Coop Norden ar KF till-
sammans med sina nordiska motsvarigheter
storst pa den nordiska marknaden. Konkurrensen
i dagligvaruhandeln ar hard och férandringstak-
ten hog. Denna utveckling har paverkat bade
Coop Norden och de detaljhandelsdrivande for-
eningarna och pressat ned andelen pa den svens-
ka marknaden.

Som storsta &gare i Coop Norden ska KF verka
for en sund och lénsam utveckling av foretaget.
Tillsammans med 6vriga dgare ska KF stélla tyd-
liga krav, utarbeta verksamhets- och kapitalfor-
sorjningsplaner, driva ledningsfragor samt utova
aktivt styrelsearbete.

Som konsumentféreningarnas forbund &r det
KFs roll att ocksa driva pa forandringar i den
dagligvaruhandel som drivs av konsumentfor-
eningarna. Manga av dessa har paverkats starkt
av den okade konkurrensen. En forutséttning
for att kunna genomfdra overgripande forand-
ringar &r att foreningsstrukturen utvecklas. En
utveckling mot férre men starkare regionala for-
eningar pagar och véantas fortsatta.

En huvuduppgift for KF &r att géra medlemska-
pet i konsumentkooperationen attraktivt. Vid
sidan av en konkurrenskraftig dagligvaruhandel
erbjuder KF ocksé en rad formaner. Till stor del
fors dessa ut genom MedMera-konceptet och
KF Sparkassa, som ger medlemmarna mojlighet
till sparande med férmanlig ranta.

Konsumentkooperationen ska vara padrivande i
konsumentfragor och informationsspridning for
att skapa rétt forutsattningar for medlemmarna
att kunna gora medvetna val i sin konsumtion.
Sedan 2005 finns ett nytt kompetens- och sam-
ordningscentrum — KF Konsument — som star-
tades for att kunna driva konsumentfragorna
mer effektivt genom samverkan mellan KF och
konsumentforeningarna.

KF forvaltar de tillgangar som medlemmarna
lanar till konsumentkooperationen. Medlems-
inlaningen ska vara tryggt placerad och tillgang-
arna forvaltas pa sa vis att KF har hog finansiell
beredskap. KF ska inte ta medlemmarnas medel
i ansprak for verksamhetsfinansiering.




Foreningarnas verksamhet

Konsumentforeningarna dr basen i konsument-
kooperationen. Det fanns vid arsskiftet 58 for-
eningar i Sverige med sammanlagt drygt 3 miljoner
medlemmar. Tillsammans dger foreningarna KF.

Foreningarna bedriver verksamheten lokalt och
regionalt. Det finns tva olika typer av forening-
ar. Detaljhandelsdrivande foreningar driver
detaljhandel pa egen hand medan med-
lemsfrémjande foreningar har 6verlamnat drif-
ten till Coop Norden. De medlemsframjande
foreningarna har inflytande 6ver dagligvaruhan-
delsverksamheten genom indirekt dgande och
samverkan via KF.

Det fanns vid arsskiftet 53 detaljhandelsdrivande
konsumentforeningar. En forening kan driva allt
fran en till flera butiker. Butikerna har delvis
andra varumadrken och koncept &n Coop
Sverige, men Coop Norden forser butikerna
med huvuddelen av deras varor.

De detaljhandelsdrivande féreningarna har
ocksa foreningsverksamhet. Forutom att samla
upp medlemmarnas asikter om styrning av
detaljhandeln bestar verksamheten av bland
annat opinionsbildning, solidaritetsarbete och
utbildning.

De senaste aren har flera av de detaljhandelsdri-
vande foreningarna gatt samman for att bli mer
konkurrenskraftiga. Vid arsskiftet 2005/2006
gick Konsum Nord och Konsum Jamtland sam-
man. Konsum Nord blev ddrmed den storsta
detaljhandelsdrivande féreningen med drygt

4 miljarder kronor i arsomsattning och 260 000
medlemmar.

Den sammanlagda omséttningen for de detalj-
handelsdrivande féreningarna var 18,7 miljarder
kronor 2005.

«  Antal féreningar: 53
« Antal medlemmar: 1 150 146

Kedjekoncept inom detaljhandelsdrivande foreningar:
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De fem konsumentféreningarna Stockholm,
Svea, Solidar, Vst och Norrort dverlat under
1990-talet driften av sin dagligvaruhandel till
KF och sedan 2002 vidare till Coop Norden.
Dessa fem foreningar representerar 60 procent
av medlemmarna.

Verksamheten i de medlemsframjande forening-
arna ar huvudsakligen inriktad pa medlems-,
milj6- och konsumentpolitiska fragor. For-
eningarna har utvecklat ett ndra samarbete sins-
emellan. De medlemsframjande féreningarna
utdvar sitt inflytande i dagligvaruhandeln
genom samradsavtal med Coop Sverige samt
genom KFs dgande i Coop Norden. De driver
medlemmarnas lokala inflytande i butiker och
stormarknader genom butiks-, region-, och
detaljhandelsrad. Radens uppgift ar att vara
forum for diskussion och samrad mellan for-
eningarna, Coop Sverige och KF i fragor som
ror affarsverksamheten och att bland annat till-
fora kunskap om lokala forhallanden.

o Antal foreningar: 5

o Antal medlemmar: 1 850 261

Kedjekoncept inom medlemsfrdmjande foreningar:
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KF har under aret utvecklat sin roll som finan-
sieringsstdd till konsumentféreningarna. Rep-
resentanter fran bade KF och foreningarna arbe-
tar med att identifiera, analysera och hantera
enskilda féreningars utmaningar. Arbetet har
resulterat i konkreta handlingsplaner och former
for KFs finansieringsstod. | takt med det hard-
nande konkurrenslaget pa dagligvarumarknaden
kommer KF att erbjuda alltmer stod till offensiv
utveckling av konsumentféreningarna.




"KF i korthet” &r en dvergripande presentation av KFs &taganden och verksamheter. Den vénder sig till fortroendevalda och medlemmar i konsumentkooperationen,
medarbetare i KF-koncernen, intresseforetag och konsumentforeningar samt leverantorer, kunder och samarbetspartners.

KFs fullstandiga verksamhetsberattelse for 2005 i tryckt form kan bestéllas via e-post elisabeth@kapa.se eller fax nummer 08-643 95 90.
Bestallningsnummer 304-005 S. For engelsk version bestallningsnummer 304-005 E. "KF i korthet” och verksamhetsberéttelsen finns ocksd pa www.kf.se.

Produktion: KF Forbundskansli i samarbete med Modul 1, Delores Delores Design och Xerox Business Services.
Tryck: Arkpressen AB, Vasterds Papper: Tom & Otto Silk 170g.
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