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)ns entkooperationen ska skapa ekonomisk

ytt& och samtidigt gora det mojligt for med-
lemmarna att i sin konsumtion bidra till en hall-
bar utveckling fér manniskor och miljo.
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Aret i korthet

« Den viktigaste handelsen under aret var att Coop Sverige,

som tidigare ingatt i Coop Norden, vid arsskiftet 2007/2008

atergick till KF som ett helagt dotterbolag. Coop Sverige
redovisade under sitt forsta verksamhetsar i KF-koncernen
ett rorelseresultat pa 153 mkr (-110), vilket ar det basta
utfallet pa tio ar. Exklusive engangskostnader blev rorelse-
resultatet 198 mkr.

KF-koncernens nettoomsattning uppgick till 35 817 mkr

(26 208), en 6kning med 37 procent, vilket framst beror pa
att Coop Sverige integrerats i KF samt att Daglivs och ytter-
ligare ett antal verksamheter forvarvats. Koncernens rorelse-
drivande verksamheter redovisar ett resultat pa 755 mkr

(594) justerat for jamforelsestorande poster. Rorelseresulta-

tet for KF-koncernen totalt blev 380 mkr (357). Avmatt-
ningen pa finansmarknaderna har paverkat resultatet efter
finansiella poster, som uppgick till 110 mkr (476).

Konsumentkooperationens andel av dagligvarumarknaden
for de storsta aktorerna var oférandrad, 21,4 procent.

« Internetbutiken Mataffaren.se lanserades i april och KF
forvarvade under aret tre Vi-butiker. KF gick in som agare
i miljoteknikforetaget Lackeby Water Group (81 procent)
och Loplabbetgruppen (70 procent).

« Ett samarbete inleddes med Green Cargo om gemensamma,
kostnadseffektiva och miljdanpassade logistiklosningar, som
avsevart kommer att minska koncernens utslapp av koldioxid
fran transporter.

« Ett kraftfullt forbattringsprogram med bade kostnadsned-
dragningar och investeringar inleddes i Coop Sverige for att
vanda resultatet till langsiktig I6nsamhet. Kravet pa sankta
kostnader ledde till att personal varslades om uppsagning
motsvarande 1 000 heltidstjanster.

« Antalet medlemmar i konsumentféreningarna fortsatte att
Oka under aret och uppgick till drygt 3 miljoner. Coop Med-
Mera Premiecheckar till ett sammanlagt inlésenvarde av
450 mkr i rabatter gick tillbaka till medlemmar som under
aret tagit del av Coop MedMera Premieprogram.

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
KF-koncernen

Nettoomsattning, exkl moms, mdr kronor 35,8 26,2 24.4 25,2 29,0
Balansomslutning, mdr kronor 19,3 20,5 14,8 14,1 13,3
Resultat efter finansiella poster, mkr 110 476 701 715 1084
Antal forsaljningsstallen 440 61 58 56 54
Medelantal anstallda 8 996 1216 1175 1271 1321
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 5,2 7,2 7.3 11,0
Avkastning pa eget kapital, % 15 5,8 9,4 9,8 18,6
Soliditet, % 34,3 31,7 429 42,3 40,2
Nettoskuld, mkr* 1184 11 -146 190 68
Detaljhandelsdrivande foreningar

Forsaljning, exkl moms, mdr kronor 16,9 16,2 15,9 15,7 16
Antal forsaljningsstallen 413 418 434 444 470
Medelantal anstéllda 6 150 6 500 7 200 7 700 8 317
Antal foreningar, totalt 48 51 54 58 60
Antal medlemmar (tusental) 3130 3085 3038 3000 2940

* Okningen beror framst pa omfattande investeringar under aret i saval dagligvaruhandel som fastigheter.
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Vd har ordet

Att 2008 kommer att bli ett historiskt ar rader det inget tvivel om. Fa kunde forutse den snabbaste
och bredaste nedgangen i den globala ekonomin pa manga decennier, som gjort att stora delar av
de ledande ekonomierna hamnade i en recession vid utgangen av 2008. For svensk detaljhandel

kom aret som helhet dock att bli relativt positivt utifran omstandigheterna.

Global recession och nytéankande
De flesta bedémare ir pessimistiska i sin
syn pa den ekonomiska utvecklingen
under 2009. Det 4r svirare dn pd mycket
linge att bedéma djupet och kraften i
problemen inom finansmarknaderna och
dess direkta konsekvenser for realekono-
min.

Efter tolv &r av god utveckling lar
trenden for svensk detaljhandel brytas
under 2009, dven om dagligvaruhandeln
ir mindre konjunkturkinslig in manga
andra branscher. Framférallt giller detta
forsiljningen av mat. En férskjutning
har dock redan kunnat mirkas 4t mer si
kallade lagpriskoncept. Samtidigt 4r
utvecklingen av miljomissigt skonsamma
produkter positiv. Hog kvalitet pA maten
ir for ovrigt alltjamt ndgot som svenska
konsumenter uppskattar, men i simre
tider blir prisuppfattningen om olika
koncept mer avgdrande f6r hushéllen.

Ligkonjunkturer har en tendens att
forstirkas yteerligare av psykologiska
effekter som forvintningar pa ekonomin.
Hushill och féretag tenderar ddrmed av
naturliga skl ate bli mer kortsiktiga och
dterhillsamma.

KF-koncernen maste, liksom alla andra,
anpassa sig till raidande omstindigheter.
Aven om den finansiella situationen ir

god inom koncernen, méste en snabbare

anpassning ske till det nya efterfrige-
laget, om konjunkturen skulle forsimras
dramatiskt framéver. Samtliga koncern-
bolag har beslutat om eller inlett storre
eller mindre férindringsprogram. Fram-
forallt har Coop ett forbittringsprogram

KFs integration av Coop Sverige
som ett helagt dotterbolag har
utvecklats mycket val.

som dr mer omfattande 4n pa manga ar.
Orsaken till dtgérderna 4r inte i frsta
hand konjunkturavmattningen, utan
syftet dr att anpassa bolagets kostnads-
massa till den nivd som giller for de
allra bista konkurrenterna i branschen.
Milet ir ocksa att effektivisera och
utveckla ledningen och styrningen av
verksamheten.

KF-koncernen har ett bra utgingslige
infor framtiden dven om de makroeko-
nomiska forutsittningarna ir svagare 4n
pa minga ar. Forindrade forutsiceningar
bidrar till att det blir viktigare &n nigonsin
att utveckla ett nytinkande. Under alla
omstindigheter finns beredskap att
genomfora extraordinira dtgirder, om
den globala krisen skulle fordjupas ytter-
ligare under aret.

Ett handelserikt 2008

KFs integration av Coop Sverige AB
som ett heldgt dotterbolag har utvecklats
mycket vil. Coop har pitagligt forbittrat
sitt rorelseresultat och redovisar fér 2008
sitt bista operativa resultat pa dver tio
ar. Argiirdsprogrammet for bittre 16n-
samhet inleddes under dret med syftet
att vara fullt genomfért senast 2010.
Arbetet med att sinka kostnaderna med
minst 1,5 miljard kronor samtidigt som
investeringarna i butiksrérelsen ska for-
dubblas loper enligt plan.

Coop Norden fortsitter som ett renod-
lat inképsbolag, Coop Trading A/S, pa
nordisk nivd och ir dirtill utvecklings-
center for egna varumirken, EVM. Den
finska konsumentkooperationen, SOK,
blev under aret deldgare. Coop Trading
ir ett av Nordens stdrsta inkdpsbolag
inom detaljhandel, vilket éver tiden bor
bidra till ytterligare férbittrade forut-
sittningar for inkdp och en snabbare
utveckling av egna varumirken.

Under éret forvirvades ytterligare ett
antal Vi-butiker, som fungerar enligt
affirsmodellen att kombinera koncernens
skalfordelar och resurser med entrepre-
norskap. Livsmedelshandel pa nitet
genom Mataffiren.se har utvecklats dver
forvintan och vixer snabbt vidare. Coop

Sveriges supermarketsegment har haft ett



KF-koncernen har ett bra utgangslage

infor framtiden aven om de makroeko-

nomiska forutsattningarna ar svagare
an pa manga ar.

av de bittre aren pd mycket linge med
mycket god l6nsamhet och har dven tagit
marknadsandelar. Aven Coop Forum
har genomfért en radikal forindring och
satt in dtgarder mot kvarvarande forlust-
kallor. Samtliga stormarknader kommer
att vara moderniserade vid utgingen av
forsta halvaret 2009. Genomgripande
forindringar sker i Coop Bygg och en ny
strategi dr under implementering. Stora
forbdttringar har uppnétts ocksa inom
inkdps- och logistikverksamheten, vilket
ar sirskilt betydelsefullt inom dagligvaru-
handeln.

Mediebolagen har férsiljnings- och
resultatmissigt inte utvecklats helt i linje
med férvintningarna. Det beror frimst
pa storre, nodvindiga forindringar internt
och en betydligt simre forsiljnings-

utveckling dn tidigare ar. Hela branschen
har for évrigt drabbats av en nedgang,.
Det ir enbart internetforsiljningen av
backer som har fortsatt uppvisa en god
tillvixt. Mediebolagen genomsyras nu av
ett radikalt nytinkande med 6kad sam-
ordning mellan verksamheterna inom
koncernen. KF ir landets storsta bok-
siljare och uppenbara synergier inom
koncernen kommer att realiseras stegvis.

KF Fastigheter har haft ett av sina bista
resultat pa flera 4r med lyckosamma
forsiljningar. Investeringstakten i nya
képcentrum ir alltjime hog.

Flera av koncernens 6vriga bolag
sasom Lickeby Water Group, Var Gird
Saltsjobaden, Tidningen Vi, MedMera
Bank med flera har kunnat uppvisa en
mycket god utveckling bade vad giller

Lars Idermark
Vd och koncernchef

resultat och verksamheten som helhet.
Under édret forvirvade KF 70 procent
av Loplabbetgruppen, som ocksé utveck-
las vil.

Koncernens kapitalférvaltning har face
kinna av finansmarknadens mycket
negativa utveckling. Trots att svenska
bérsen fallit med mer 4n 40 procent har
kapitalférvaltningen inte minskat med
mer in 4,9 procent, beroende pé en
forsiktig placeringsfilosofi som varit
effektiv vid rddande marknadslige.

Rorelseresultatet for KF-koncernen
2008 ir fullt acceptabelt med hinsyn il
att verksamheten paverkats bade av den
forsimrade efterfragesituationen och
borsfallet. Dirtill dr resultatet belastat av
sa kallade strukturkostnader for att

genomfora planerade forindringar, som
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ska ge god lénsamhet och tillvixt pd
nagra ars sikt. En styrka ir dven att sam-
arbetet inom den samlade konsument-
kooperationen fordjupats under aret.
Dirigenom okar handlingskraften pa
marknaden pétagligt framéver. Antalet
medlemmar fortsatte att 6ka under aret

Framtiden ar nagot man skapar
tillsammans med goda medarbe-
tare, tydliga chefer, djupa kundre-

lationer och langsiktiga agare.

och uppgar till drygt 3 miljoner, vilket
utgor en vital kraft i arbetet med att
utveckla vira sirdrag som en medlems-
dgd foretagsgrupp. Genom Coop Med-
Meras premiecheckar gick 450 miljoner
kronor tillbaka till medlemmarna i

inlost virde.

Strategi for okat vardeskapande
Styrelsen har under 2008 beslutat om en
ny koncernstrategi for ékat virdeskapande
med tre hornstenar, affirs-, medlems-
och samhillsnytta. Nya finansiella mél
for koncernen har ocksi faststillts. Mal-
sittningen ir 14 procents avkastning pa
eget kapital 6ver en konjunkturcykel och
en tillfredsstillande soliditet. Koncernen
har idag en god finansiell stillning. Med
den nya koncernstrategin och tydliga
finansiella mél 4r vigen framar tydlig-
gjord for de kommande éren.

Under éret har ocksé nya former for
styrning och uppfoljning av koncernens

hallbarhetsarbete inférts. Ambitionen ir
att ha en hog nivé av ansvarstagande, savil
finansiellt som miljémissigt och socialt
inom samtliga verksamheter. Samtidigt
ska koncernen vara ledande inom omri-
det hallbar utveckling inom dagligvaru-
handel. Den 6vergripande strategin
inom héllbarhetsarbetet fokuserar pa
insatser for minskad klimatpaverkan,

att vidareutveckla profilen inom det eko-
logiska omréadet samt att forstirka sam-
arbetet med Kooperation Utan Grinser
och Vi-skogen.

Fortsatt fornyelse och hogt tempo
under 2009
KF-koncernen genomgar en omfattande
omvandling. Vissa atgirder blir s radikalt
annorlunda mot tidigare att bide chefer
och medarbetare stills infor stora utma-
ningar att med bade hjirna och hjirta ta
till sig dessa nodvindiga forindringar.
Samtidigt som koncernen trimmar sina
kostnader, férindras affirsmodellen for
flera av koncernens dotterbolag,. Storst
omdaning genomgar Coop Sverige. Be-
slutet att inleda ett férdjupat samarbete
med Green Cargo avseende tigtransporter
och logistik kommer att foljas av flera
liknande initiativ framover. Aven foretags-
kulturen kommer att férindras. Rakhert,
tydlighet, professionalism, affirsmanna-
skap och en utpriglad konsekvenskultur
blir tongivande. Till detta kommer de
virderingar som utgdr basen for konsu-
mentkooperationens verksamhet.
Investeringstakten kommer att fort-
sdtta att vara hog. Forvirv, partnerskap

och avyttring av verksamheter blir medel

for att stirka koncernens lingsiktiga mal.

Viktiga steg for att férindra och férnya
verksamheten har tagits under senare &r
och ytterligare dtgirder genomfors under
2009. Det finns dirfor skil att vara posi-
tiv till konsumentkooperationens fram-
tida mojligheter som ett intressant alter-
nativ till andra affirsmodeller.

Framtiden 4r nigot man skapar till-
sammans med goda medarbetare, tydliga
chefer, djupa kundrelationer och ling-
siktiga dgare. Utvecklingen ir inte ddes-
bunden utan avgdrs huvudsakligen av
vér egen formdga, vilja och ambition. Vi
tror pa var valda strategi och kdnner oss
darfor optimistiska.

Lars Idermark

Vd och koncernchef



Organisationsschema .
MEDLEMMAR/AGARE
(Drygt 3 miljoner medlemmar i 48 konsumentféreningar)

STAMMA OCH STYRELSE

KOOPERATIVA FORBUNDET
KF-KONCERNEN

Dagligvarugruppen —— Fastigheter och Finans Mediegruppen Ovriga bolag
\ \ \ \
Coop Sverige KF Fastigheter Norstedts Forlagsgrupp Var Gérd Saltsjobaden
— Coop Konsum MedMera Bank Akademibokhandeln KF Gymnasiet
— Coop Nara KF Invest Bokus Lackeby Water Group
— Coop Extra KF Sparkassa PAN Vision Loplabbet
- Coop Forum Tidningen Vi KF Shared Services
- Coop Bygg KF Revision
Daglivs
Mataffaren.se
Cilab
"Konsumentkooperationen ska Varderingsgrund
skapa ekonomisk nytta och samtidigt o Tilltro till var sarart som
gora det mojligt for medlemmarna medlemsagt foretag
att i sin konsumtion bidra till en hallbar * Inflytande
utveckling for manniskor och miljo.” -t
* Omtanke om méanniskor och miljo
* Arlighet

¢ Nytankande

Affarsnytta, Medlemsnytta och
Samhallsnytta ar grunden i KFs
strategiska arbete.

Affarsnytta Lonsam och varderings-
profilerad dagligvaruhandel.
Medlemsnytta Prisvarda hallbara varor/
tjanster och ett gott samvete.
Samhallsnytta Bidra till hallbar utveck-
ling for bade méanniskor och miljo.



KF Fastigheter bygger héllbara handelscentrum

Under 2008 inleddes KF Fastig_ Brommaomradet planeras vara fardigstallt till 2012 och ska
heters stérsta projekt hittills da ha vuxit till cirka 100 000 kvm. Projektet genomsyras av
v ! hallbarhet och miljétankande. KF Fastigheter stravar efter
i och med att ombyggnaden av att utveckla, projektera och producera byggnader inom livs-
Hangar 3 inom handelsomradet medelshandeln med extremt laga uppvarmningskostnader.
= e | Bromma Center installeras bland annat en varmepump
Bromma Center agde rum 1 juni. som tillvaratar varmeoverskottet fran Coop. Det kommer
ocksa att finnas en bemannad godsmottagning pa Bromma
Center 2010. Detta gor att bilarna lossar varor snabbare,
det blir mindre kobildning och darmed lagre koldioxidut-
slapp. Dessutom gér bemanningen fran tidig morgon att
gods kan lossas innan butikerna 6ppnat, vilket gor att
transporter kan goras da det ar lagre trafikfloden.

* Shopping i 3 plan
* 25 000 m?
* 80 butiker i spannande mix

* Delikatesshall, restauranger
& caféer

==== * Garageplatser under mark

KF Fastigheter )




KFs strategiska inriktning

KF ar ett forbund och en detaljhandelskoncern med dagligvaror som karnverksamhet. Medlemmar
och kunder ska kunna handla prisvarda varor av 6nskad kvalitet dver hela landet. Det forutsatter att
den konsumentkooperativa detaljhandeln ar konkurrenskraftig och Ionsam. All verksamhet ska utga
fran den kooperativa vardegrunden, som bygger pa idén om ekonomisk nytta och hallbar utveckling.
Grunden for att skapa en I6nsam och varderingsprofilerad dagligvaruhandel har avsevart starkts
genom att Coop Sverige fran och med arsskiftet 2007/2008 konsoliderats i KF och drivs som ett hel-

agt dotterbolag.

Koncernstrategi for okad vardetillvaxt

Samtliga affarsomraden ska uppna en
[6nsamhet i nivd med marknaden

Forvarv och partnerskap kan oka mojligheterna att skapa 6kad
effektivitet, tillvaxt och [onsamhet. Karnverksamheten ska priori-
teras och Ovrig verksamhet ska I6pande prévas och utvarderas
med hansyn till finansiell avkastning och riskprofil.

Fokus pa karnaffaren — dagligvaruhandel

Investeringar i karnverksamheten, Coop Sverige, prioriteras
under kommande ar. Konsumentkooperationens verksamhet ska

tillgodose de behov som medlemmarna/agarna har i sin vardags-

konsumtion.

Nya affarsmojligheter skapas, dar affars-,
medlems- och samhallsnytta kan samverka

Den kooperativa foretagsformen, dar agarna ar medlemmar och
kunder, ska vidareutvecklas och moderniseras. Den kooperativa

sararten ska framhéllas genom forbattrade kund- och medlems-

erbjudanden, som i sin tur leder till 6kad lonsamhet for hela verk-
samheten.

Okad kostnadseffektivitet genom standigt
forbattringsarbete

Forbattringsprogrammet i Coop Sverige fullfoljs for att na effekti-

vitet och kostnadsnivder som kan mata sig med de basta konkur-
renterna. Liknande atgérder paborjas aven for andra verksamhe-
ter, med hog prioritet fér mediebolagen.

Ledande inom omrédet héllbar utveckling
- gron tillvaxt

Miljéstrategin ska integreras i affarsmodellen och konsumentkoo-

perationen ska behalla och vidareutveckla sin ledande stallning
pa omradet héllbar utveckling pa kommersiell grund.

Medarbetarnas kompetens tillvaratas

och vidareutvecklas

Forbattrat ledarskap och dkade yrkeskunskaper ar nyckelord
i satsningen pa vidareutveckling av chefer och medarbetare.

Genom en I6pande 6versyn av ledning och styrning skapas en
sammanhallen och effektiv koncern.

Varderingar och profil tydliggors for

att starka koncernens varumarken

Varumarket Coop ar ett "masterbrand”, som ska sta for en fram-
gangsrik, lonsam, nytankande och valprofilerad detaljhandels-
verksamhet. En effektiv och trovardig kommunikation blir ett vik-
tigt instrument for att bygga en ny foretagskultur.

| taten for nytankande

KF och konsumentkooperationen har av tradition varit ledande
inom nytankande och innovation. Nu ska tatplatsen atertas.

Dialog och paverkan

Genom aktiv dialog och nya paverkansformer ska konsumentkoo-
perationen vidareutvecklas och moderniseras som medlemsagt
foretag. Den unika agarformen ska tas tillvara som konkurrens-
fordel.

Okad samverkan med den dvriga
konsumentkooperationen

Forbattringsarbetet inom Coop Sverige far positiva effekter for
hela den samlade konsumentkooperationen. Ytterligare synergi-
mojligheter kan tillvaratas for att na kad effektivitet och god Ion-
samhet for hela konsumentkooperationen.
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Koncernoversikt

KF ar en detaljhandelskoncern med dagligvaruhandel som karnverksamhet. Foretagen inom
fastigheter och finans verkar ocksa inom dagligvaruhandeln, men driver aven verksamhet pa
andra marknader. | mediegruppen ingar en rad foretag med starka egna varumarken. Koncernen
inrymmer dessutom ett antal bolag med annan verksamhetsinriktning samt foretag som erbjuder

intern service.

Verksamhet

Nyckeltal
Omsattning
Medelantal anstallda
Las mer pa

Verksamhet

Nyckeltal
Omsattning
Medelantal anstallda
Las mer pa

Dagligvarugruppen

COO0p

Coop Sverige driver dagligvaruhandel och svarar
tillsammans med de detaljhandelsdrivande foren-
ingarna for 21,4 procent av den svenska daglig-
varumarknaden for de sex storsta aktorerna.
Cilab (Coop Inkop och Logistik AB) ansvarar for
inkop till Coop Sverige och de detaljhandels-
drivande foreningarna. Internationella inkép gors
genom Coop Trading och Intercoop.

31 004 mkr
7318
s14

Fastigheter och Finans

MedMera Bank adminis-

trerar Coop MedMera
Premieprogram och ger
ut och hanterar koope-
rationens cirka 3,5

miljoner Coop MedMera-

kort.

305 mkr
53
s 22

KF Fastigheter >

KF Fastigheter forvaltar
en fastighetsportfolj om
drygt 6 miljarder kronor
och arbetar med utveck-
ling och fornyelse av
butiksnat at i huvudsak
Coop Sverige och de
detaljhandelsdrivande
féreningarna.

560 mkr
93
s24

Daglivs

Daglivs ligger pa Kungs-
holmen i Stockholm och
ar en av Sveriges storsta
och mest framgangsrika
matvarubutiker. Nar-
mare 13 000 kunder
besoker butiken varje
dag.

478 mkr
109
s 20

KF Invest

KF Invest ar koncernens
finansfunktion och for-
valtar KFs finansiella till-
gangar samt hanterar
de finansiella expone-
ringar som koncernen
genom sin verksamhet
ar utsatt for.

526

Mataffaren.se ar en
dagligvarubutik med
internet som forsalj-
ningskanal som erbjuder
ett fullstandigt sorti-
ment av dagligvaror for
leverans i Stockholms-
omradet.

27 mkr
26
s21

KF Sparkassa

KF Sparkassa erbjuder
medlemmarna i konsu-
mentkooperationen spa-
rande till konkurrens-
kraftig ranta. Omkring
90 000 medlemmar har
konton i Sparkassan.

Inlaning 3,8 miljarder kr

526



Mediegruppen

£

KADEMIBOKHANDELN

Akademibokhandels-
gruppen omfattar 61
butiker runt om i Sverige
och svarar for drygt 40
procent av bokhandels-
marknaden och knappt
15 procent av den totala
bokmarknaden i Sverige.

1 513 mkr
573
528

Ovriga bolag

I

LACKEBY WATER GROUP

Lackeby Water Group
(81%) ar ett anlaggnings-
foretag inom vatten- och
avloppsrening samt pro-
duktion av biogas ur
organiskt avfall. Foreta-
get levererar aven pro-
dukter, service och
driftstjanster inom
reningsteknik.

537 mkr

177
s34

-

bokus.com

Bokus saljer bocker
och andra medier via
internet. Sortimentet ar
brett och omfattar cirka
3,5 miljoner titlar
utgivna i bland annat
Sverige, Storbritannien,
USA och Tyskland.

Ingér i Akademibok-

handelsgruppen
s 29

<

Loplabbet (70%) ar
Skandinaviens ledande
butikskedja for I6parskor
och I6pningstillbehor
med 13 egna butiker,
tre franchise-butiker
och en internetbutik.

12 mkr (from 2008-10-27)
62
s34

NORSTEDTS

Norstedts Forlagsgrupp
ger ut cirka 500 nya tit-

lar per ar inom skonlitte-

ratur, fackbocker, barn-
och ungdomsbdcker,
ordbocker, ljudbocker
och spel. Verksamheten
samlas under forlagen
Norstedts respektive
Rabén och Sjogren.

500 mkr
174
s 30

VAR GARD

SALTSIOBADEN

Var Gard Saltsjobaden
ar en konferensanlagg-
ning som ska vara
motesplatsen for fore-
tag, myndigheter och
organisationer. Anlagg-
ningen ar unik genom
sitt attraktiva lage och
sin konstsamling.

54 mkr
37
535

©

PAN VISION

PAN Vision ar en av de

ledande nordiska distri-

butérerna av digital
hemunderhallning och
verkar pa huvudsakli-
gen tre marknader;

dataspel, film och tillbe-

hor till dataspel och
datorer.

1 406 mkr
214
s 31

KF Gymnasiet erbjuder
en bred ekonomisk
utbildning med betoning
pa handel, ekonomi och
ledarskap med en nara
koppling mellan teori
och praktik.

18 mkr
20
s 35

v

Tidningen Vi ar ett

magasin om samhalle
och kultur som utkom-
mer tolv gdnger om
aret. Bolaget ger ocksa
ut tidningen Vi Laser
som ar specialiserad pa
bocker och lasning.

25 mkr
13
532

KF Revision

KF Revision
arbetar framst

med internrevi-

sion inom hela
KF-koncernen.

KF Shared Services

KF Shared Servi-
ces ar ett internt
service- och
kompetensbolag,
som ger service
inom IT, HR och
ekonomi samt
interna tjanster
till KF och KFs
dotterbolag.

76
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Dagligvarumarknaden

Den svenska dagligvarumarknaden
har under de senaste aren genom-
gatt stora forandringar. En allt
storre andel av forsaljningen sker

i stormarknader och lagprisbutiker.
Deras andel av dagligvaruforsalj-
ningen har okat fran cirka 10 pro-
cent 1990 till 6ver 25 procent
2008. Nagra nya internationella lag-
prisaktorer har tillkommit under
2000-talet. Deras marknadsandel
okar men ar anda bara nagra pro-
cent av den totala marknaden. Fort-
farande star de mindre och traditio-
nella allivsbutikerna for nastan
halften av forsaljningen och under
de senaste aren har deras tillbaka-
gang bromsats.

» Dagligvarumarknadens omvandling
har inneburit att antalet butiker under
de senaste 15 aren minskat med 40 pro-
cent samtidigt som den genomsnittliga
butiksytan 6kat med 150 procent och
den genomsnittliga omsittningen per
butik mer 4n férdubblats.

Nya kanaler har tillkommit under de
senaste dren, till exempel internetbutiker
och prenumeration pa varor, men denna
utveckling dr dnnu i sin linda. En pigé-
ende branschglidning mellan restaurang-
verksamhet och dagligvaruférsiljning
gor att allt mer firdigmat siljs i daglig-
varubutiker samtidigt som uteitande
och snabbmat 6kar p4 bekostnad av att
laga mat hemma.

Storlek och tillvaxt

I takt med att vilstandet okat i Sverige
gir en allt mindre del av hushallens
pengar till grundliggande behov som
boende och mat. Av den totala privata
konsumtionen utgér dagligvaror cirka
17 procent. Utgifterna fér livsmedel hor
till de poster som procentuellt sett vixt
allra minst under det senaste decenniet.
En stabil prisutveckling pé livsmedel, ofta
under den generella inflationstakten, har
bidragit till detta. Under slutet av 2007
och under 2008 steg dock matpriserna
igen. Den svenska detaljhandelsmarkna-
den visade en fortsatt tillvixt under

2008 och 6kade med 3,3 procent i
16pande priser till 587 miljarder kronor
totalt. Om hinsyn tas till prisférind-
ringar och kalendereffekter stannar
utvecklingen pé 1,3 procent. Starkast var
utvecklingen fér dagligvaruhandeln som
dkade med 5,7 procent i [6pande priser,
medan handeln med sillanképsvaror
steg med endast 1,5 procent. Under
2008 gav prisdkningar i leverantorsledet
dkad omsittning inom dagligvaruhan-
deln men begrinsad volymtillvixt.
Ligkonjunkturen och den finansiella
kris som drabbade virlden och dven
Sverige under senare delen av 2008 slog
hart mot férsiljningen av sillankdpsvaror
men hade mindre paverkan pa daglig-
varor. Pris tenderar dock i en ligkon-
junktur att bli allt viktigare dven vid

inkdp av dagligvaror.

Svag prognos for 2009

Handelns utredningsinstitut, HUI,
gjorde i sin konjunkturprognos i decem-
ber 2008 en kraftig nedrevidering av
den tidigare prognosen for detaljhandeln
2009. Enligt HUI vintas detaljhandelns
forsiljning mitt i volym bli oférindrad
jimfort med 2008. I 16pande priser vintas
dock en forsiljningsékning om 0,5 pro-
cent pd grund av prisokningar. HUI
spar en nigot hogre tillvixt for detalj-
handeln under 2010.



Miljovanliga produkter
med rattvis produktion
Enligt en undersokning bland
svenska konsumenter uppfattas
Coop Anglamark som det mest
miljovanliga varumarket.

eriel

Aa Aoy

L=\
Sule

Anglamark ar Coops eget sortiment av ekologiska, Rattvisemarkta eller
miljé- och allergianpassade varor. Malet med Anglamark r att verka for
en hallbar konsumtion dar den enskilda manniskans halsa, miljén och det
etiska perspektivet ar centrala byggstenar. | sortimentet finns bland annat
ekologiska produkter som odlas utan kemiska bekampningsmedel och
konstgddsel och kétt- och mejeriprodukter fran djur som far vara utom-
hus och far ata ekologiskt foder i en avstressad miljo.

Varorna ska ocksa tillverkas under rattvisa forhallanden, vilket till
exempel innebar att manniskor som arbetar pa plantager i tredje varlden
inte ska behova utsattas for bekampningsmedel som ar forbjudna i Sverige.
Idag finns det cirka 200 produkter i Anglamarks sortiment.
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Den svagaste utvecklingen vintas for
sillanképshandelns branscher, medan
dagligvaruhandeln beriknas utvecklas
svagt, men stabilt, under de tvd kom-
mande aren.

Marknadens aktorer

Under hogkonjunkturen 2006-2007
utvecklades de mindre allivsbutikerna
positivt efter att tidigare varit utdémda
av analytiker. Som en f6ljd av lagkon-
junkturen har dock pris fatc en ckad
betydelse, och ligpriskedjor och stor-
butiker utvecklas dirfor starkare dn
ovriga butikstyper. Forindringar sker
ocksa pd de lokala marknaderna. Koope-
rationen ir traditionellt stark i norra
Sverige, medan till exempel Bergendahls,
Netto och Lidl ar starka i landets sodra
delar och Axfood i vistra och ostra
Gotaland.

Nu sker forflyttningar som innebir ate
kedjorna satsar inom geografiska omra-
den dir man tidigare haft en svag posi-
tion. Etableringstakten har varit hog
inom dagligvaruhandeln under hela
2000-talet med cirka 60—70 nya butiker
varje ar. Under 2008 etablerades ett fem-
tiotal nya butiker, dir Netto och Coop

stod for merparten.

Konsumentkooperationens
marknadsposition

Konkurrensen var fortsatt intensiv i
dagligvaruhandeln och marknadsandelen
for konsumentkooperationen bland de
storsta aktdrerna var oforindrad 21,4
procent. KFs dagligvarugrupp stir for
cirka 55 procent av den konsumentkoo-
perativa dagligvaruhandelns omsitt-
ning. De detaljhandelsdrivande féren-
ingarna svarar for 45 procent.

Coops marknadsandel har varit sjun-
kande under en ling rad av ir. Inom
KFs Dagligvarugrupp har dirfor ett
omfattande arbete med fornyelse och
effektivisering pagétc under de tva
senaste 4ren for att 8ka ldnsamheten och
kooperationens marknadsandelar. Arbe-
tet fortsatte under 2008, bland annat
med fokus pd 6kad forsiljning och kost-
nadssidnkningar. Dessutom fortsitter de
strategiska investeringarna, bade i form
av nyetableringar och genom upprust-
ning och modernisering av befintliga
butiker. Under 4ret har Coop genomfort
stora investeringar i nya och uppgrade-
rade butiker motsvarande cirka 835 mil-

joner kronor.

Dagligvaruhandel, de sex ledande aktdrerna

2008/(2007)

Ica Kooperationen
50% 21,4% (+/-0)
(-0,3) Netto

1,9% (+0,4)

L Lidl

Axfood J

16,1% (+0,2)

2,8% (+0,2)

Bergendahl
inkl Vi-butikerna

7,8% (-0,5)

Kalla: Fri Kdpenskap och KF

Trender

Béde i Sverige och internationellt fram-
halls ofta fyra lingsiktiga trender, nir det
giller dagligvaruhandel; bekvimlighet,
hilsa, njutning och ansvarsfull/héllbar
utveckling. Bekvimlighetstrenden har
ofta fokus pa att spara tid, till exempel
genom internethandel, snabbmat och
firdiga maltidslosningar. Hilsotrenden
har bland annat resulterat i 6kad forsilj-
ning av fullkornsprodukter och frukt
och gront samtidigt som light-produkter
fatt en stark tillbakaging mot bakgrund
av indrade kostrad. Att mat och dryck
har fitt en okad status som njutnings-
medel syns i forsiljningsékningen for
olika former av premiumprodukter, till
exempel lyxig choklad, exklusiva olivoljor
och handgjord glass. Trenden mot hillbar
utveckling visar sig bade i kunders okade
intresse for klimatsmart mat och den
starka utvecklingen for till exempel
rittvisemirkea varor.

Den pigiende lagkonjunkturen
kommer med storsta sannolikhet att
dtminstone tillfilligt forsvaga eller
modifiera dessa trender. Ligkonjunkturen
gynnar butiker och varor som upplevs
som prisvirda, till exempel lagprisbutiker
och handelns egna varumirken. Samtidigt
finns det flera analytiker som anser att
dessa overgripande trender ir sa starka
att det snarare handlar om att anpassa
verksamheten sd att den kan méta dessa
trender pd ett sitt som upplevs som pris-
virt. En tolkning ir att efterfrigan kan
sdgas bli alltmer timglasformad, med
fokus pa bade premiumprodukter och
lagprisprodukter. Mellanprissegmentet
ir d4 det som minskar mest.



Internationell utblick

Dagligvaruhandeln skiljer sig fortfarande i hog grad at mellan vastvarlden och utvecklingslanderna. Samtidigt blir
dagligvaruhandeln allt mer varldsomspannande, med ett begransat antal allt storre internationella koncerner. De
15 storsta dagligvaruaktorerna star for mer an 30 procent av den totala omséattningen inom branschen. Med stor-
driftsfordelar, inte minst inom inkop, har de internationella aktorerna ofta kostnadsfordelar i forhallande till mindre
lokala butiker eller kedjor. Den konsumentkooperativa dagligvaruhandeln har av tradition en stark stallning i de
nordiska landerna och utvecklingen har varit positiv aven i andra delar av Vasteuropa de senaste aren.

» Fyra stora foretagsgrupper dominerar
den internationella dagligvarumarknaden.
Amerikanska Wal-Mart ir virldens storsta
foretag och dominerar i USA med en
omsittning pé 375 miljarder USD, varav
24 procent i 13 linder utanfér hemlandet.
Franska Carrefour ir etablerat i 30 linder
och omsitter 113 miljarder USD, varav
54 procent utanfér Frankrike. Brittiska
Tesco omsitter 95 miljarder USD varav
27 procent i 13 linder utanfor hemlandet,
och tyska Metro-gruppen omsitter 87
miljarder USD varav 60 procent utanfor
Tyskland. (2007 &rs siffror)

Hollindska Royal Ahold, som ir dela-
gare i Ica, dr den attonde stérsta daglig-
varukoncernen globalt. De stora akto-
rerna har under de senaste aren framfor
allt valt att expandera pd de vixande
marknaderna i Asien och Osteuropa.

Konsumentkooperationen
internationellt
Konsumentkooperationen ir framforallt
stark i Visteuropa, dven om den har
betydande omfattning dven i enstaka
andra linder, till exempel i Japan och
Kanada. Efter en stagnerande utveckling
i minga linder under 1990-talet och
bérjan av 2000-talet har konsument-
kooperativ dagligvaruhandel haft en
positiv utveckling under de senaste iren.
I Norden har konsumentkooperationen
traditionellt haft en stark position.
Utvecklingen har varit sirskilt stark i
Finland, d4r marknadsandelarna inom

dagligvaruhandel vuxit kraftigt och nu
uppgar till over 41 procent. Aven i
Danmark och Norge har konsument-
kooperationen utvecklats positivt med
marknadsandelar pa 37 respektive

24 procent.

I Schweiz dominerar tvd konkurrerande
kooperativa dagligvaruaktorer, Migros
och Coop Schweiz, som tillsammans har
knappt hilften av den totala dagligvaru-
marknaden. P4 den italienska marknaden
ir Coop Italia en av fitalet stora aktorer,
med en andel pa 17 procent. I Storbri-
tannien och Spanien har kooperationen
en relativt liten del av marknaden, men
utvecklingen ir stark. Foérvirv och positiv
forsiljningsutveckling har i bada linderna
lett dill betydligt 6kade marknadsandelar,
om 8 respektive 12 procent.

Det har sedan en lingre tid tillbaka
funnits vissa etablerade samarbeten kring
inkép 6ver nationsgrinserna. Intercoop,
som igs av sex olika nationella konsument-
kooperationer och som arbetar med inkop
av nonfoodvaror i Asien ir ett exempel
pa internationellt inkdpssamarbete.
Coop Trading, dir de nordiska linderna
samarbetar om vissa internationella inkop
samt utvecklingen av egna varumirken,
ir ett annat. Inom négra av de forna ost-
europeiska linderna har konsument-
kooperationen enligt nordisk modell
startat ett gemensamt inkopsbolag, for
att kunna sinka sina inkdpskostnader.

Kooperationen pa frammarsch
i Storbritannien
Efter manga 4r av stagnation tycks
konsumentkooperationen i Storbritannien
vara pd frammarsch. Med en stolt historia
bakom sig som kooperationens hemland
och starkaste fiste, skapade bristen pa
samverkan och fornyelse under 1960-
och 1970-talet en lingsamt nedétgiende
trend. En extern kommission fick i bér-
jan av ar 2000 i uppdrag att foresla
atgirder for att modernisera kooperatio-
nen. Négra teman i forslagen var bittre
intern samverkan, tydligare system for
styrning och uppféljning, ett enhetligt
varumirke och att kommersialisera den
kooperativa sirarten. Samtidigt slogs de
tvd storsta foreningarna samman till the
Co-operative Group, som blev den
dominerande foreningen. Detta blev
startskottet pa en stark omvandling av
kooperationen som nu bérjar bira frukt.
Under 2007 slogs den stérsta kvar-
varande féreningen, United Co-operati-
ves, samman med gruppen och the Co-
operative Group blev virldens storsta
konsumentforening. Under 2008 kdpte
gruppen upp en av sina konkurrenter
— Somerfield — och deras marknadsandel
okade i ett slag fran 5 till 8 procent.
Dagligvaruhandeln inom Co-opera-
tive Group har nu haft en positiv forsilj-
ningsutveckling 12 kvartal i rad och
trots avsaknaden av ligprisbutiker och
stormarknader i lagkonjunkturen okar
forsiljningen mer 4n for marknaden totalt.

13
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Dagligvarugruppen

Fran och med arsskiftet 2007/2008 atergick den nationella detaljhandeln som ingétt i Coop Norden till KF

i Sverige. Det innebar att Coop nu ar ett helagt dotterbolag till KF och karnan i koncernens dagligvarugrupp.
Ovriga foretag ar butiken Daglivs och internetbaserade Mataffaren.se, bada med Stockholmsregionen som
marknad. Foretaget Cilab svarar for inkop och logistik och Coop Trading ansvarar for inkdp och utveckling av
egna varumarken. Intercoop Ltd ar inkdpare av nonfood i asiatiska lander. Bolaget ags tillsammans med den
spanska och den italienska kooperationen via Coop Trading.

Coop Sverige

» Coop Sverige driver dagligvaruhandel
inom kedjorna Coop Konsum, Coop
Extra, Coop Nira och Coop Forum samt
Coop Bygg. Coop ska med motiverade
och engagerade medarbetare erbjuda
medlemmar och kunder ett brett sorti-
ment av varor, s3 att effektivitet, pris,
kvalitet, service och omtanke gor bolagets
erbjudande konkurrenskraftigt.
Tillsammans med de detaljhandels-
drivande konsumentféreningarna svarar
Coop for 21,4 procent av dagligvaru-
marknaden fér de storsta aktorerna i

Coop Sverige

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,
Hakan Ahlqvist, Eivor Andersson,
Johnny Capor, Knut Faremo,

Mats Lundquist, Jan Sundling,
Elisabeth Andersson (facklig represen-
tant), Frank Hjort (facklig represen-
tant), Rose-Marie Borgstrom (facklig
representant), Lennart Wallkulle
(facklig representant)

Vd: Karl Wistrand

Forsaljning exkl moms: 31 mdr kronor
Rorelseresultat: 153 mkr

Medelantal anstallda: 7 318

COOp

Sverige. Coop Sverige var tidigare en del
av Coop Norden, men ir sedan érsskiftet
2007/2008 integrerat i KF-koncernen
som ett heligt dotterbolag.

Positiv utveckling

Coop Sverige har under den senaste tiden
dstadkommit en kraftig resultatutveckling
och visar f6r 2008 ett positivt resultat,
som dessutom ir det bista pa tio ar.
Jimfort med 2007 har rorelseresultatet
forbdttrats med 263 miljoner kronor och
uppgick till 153 miljoner kronor. Exklusive
engingskostnader nadde resultatet 198
miljoner kronor. Forbittringen har
framfor allt berott pA minskade kostnader
for personal och inkop. Forsiljningen
steg frin 29 322 miljoner kronor (pro
forma) till 31 004 miljoner kronor.

Effektiviseringar i fokus

Efter en lingre period av svag ekonomisk
utveckling med sviktande forsiljning
och negativa rérelseresultat inleddes
under andra halviret av 2008 ett omfat-
tande forbéttringsprogram, som inklu-
derar samtliga delar av verksamheten
och innebir bade kostnadsneddragningar
och offensiva satsningar. Kostnaderna
ska minska med 1 500 miljoner kronor
fram till 2010. Bland annat kommer
antalet medarbetare att reduceras och
under éret varslades personal om upp-

signing motsvarande 1 000 heltidstjinster.

Genom neddragningar och en effektivare
organisation sparas 500 miljoner kronor.
Under de kommande tvi dren ska lon-
samheten 6kas frimst genom fortsatta
anpassningar av kostnaderna till samma

nivi som hos de stérsta konkurrenterna.

Utveckling av butiker

Samtidigt som besparingar och effektivi-
seringar genomfors satsar Coop Sverige
ocksd framét genom omfattande investe-
ringar i nya butiker samt renoveringar
och ombyggnader av befintliga enheter.
Under 2008 6ppnades fyra nya Coop
Forum, sex Coop Extra, en Coop Nira
samt sju Coop Bygg.

Investeringarna i forindring och fér-
nyelse av butiker uppgick under aret till
cirka 835 miljoner kronor.

Omvandlingen till mer attraktiva och
rationella butiker och stormarknader
stirker ocksd mojligheterna till okad
lsnsamhet och konkurrenskraft. Stor
vike liggs dven vid att fortsitra utveckla
etablerade butikskoncept. Butikerna ska
vara moderna och attraktiva samt ha en
ckologisk profil. Under aret firdigstilldes
ett flertal butiker med ny utformning,
bland annat Coop Avenyn i Géteborg,
som vann pris som "Arets butik" inom
ramen for Stora Dagligvarupriset, instiftat
av tidningen Fri Képenskap och Move-

ment.



Coop ska vara det sjalvklara valet for miljomedvetna
kunder som bryr sig om hur varor och tjanster produceras
och for kunder som efterstravar sunda vanor.

Butiker och stormarknader

Coop Konsum

Prisvirda varor, farskvaror av hégsta kvalitet och dessutom Sveriges bredaste sorti-
ment av ckologiska alternativ 4r en del av allt det som gor Coop Konsum till en sund
affir. Dessutom bjuder butikerna pd matinspiration och recept som 4r nyckelhals-
mirkta och niringsberiknade. 169 butiker.

Coop Extra
Coop Extra har som mal att vara ortens basta matbutik. Hir ska det vara enkelt och
smidigt att handla ur ett mycket bra sortiment till mycket bra priser. 36 butiker.

Coop Nara
Coop Nira innebir snabbhet, bekvimlighet och enkelhet. Det ir nirbutiker med
generdsa Oppettider och ett bra utbud. 98 butiker.

Coop Forum

Hos Coop Forum ska allt finnas under ett och samma tak. Stormarknaderna som
erbjuder ett brett sortiment med fokus pa livsmedel aterfinns ofta i anslutning till
storre handelsplatser. 42 stormarknader.

Coop Bygg

Coop Bygg erbjuder ett brett sortiment av varor for renovering i hemmet samt trid-
girdsskotsel. Butikerna dr vilsorterade och hiller liga priser. 32 enheter.

Daglivs
Stockholmsbutiken Daglivs ir en av Sveriges storsta och mest framgangsrika matva-
rubutiker. Butiken har en sortimentsgaranti, vilket innebir att kunderna kan bestilla

och képa i stort sett vilka varor de vill.

Mataffaren.se
Mataffiren.se r en internetbutik som erbjuder ett fullstindigt sortiment av dagligvaror

for hemleverans i Stockholmsomradet.

Till detta kommer 413 butiker och stormarknader inom de detaljhandelsdrivande féreningarna.
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Miljévanliga logistiklosningar
I forbittringsarbetet ingdr ocksd en
dversyn av processerna for inkdp och
logistik. Under senare ar har dessa
stindigt frbittrats, och servicegrad
och leveranssikerhet till butik har okat.
KF och Coop har skrivit under
Niringslivets upprop for minskade
koldioxidutsldpp, villket innebir ett
16fte om att utslippen ska minska med
30 procent fram till &r 2020. Ett stort
steg mot mélet togs i december 2008.
D4 inleddes ett samarbete med Green
Cargo, som till en borjan avser transporter
via tag. Det innebir att Coop minskar
sin klimatpaverkan med cirka 10 procent
och tar bort 120 lastbilar per arbets-
dygn pé strickan mellan Helsingborg
och Umea.

Nyodppnade
butiker 2008:

Coop Forum

Haggvik, Sollentuna
Kungsbacka

Stora Bernstorp, Malmo
Vastberga, Stockholm

Coop Bygg
Enkoping
Eskilstuna
Katrineholm
Kungsbacka
Ludvika
Mariestad
Ulricehamn

Coop Extra
Bulltofta
Falkoping
Katrineholm
Ludvika
Mariestad
Nykoping

Coop Nira
Orebro

Effektiva inkop
Hela konsumentkooperationen samarbetar
via det gemensamma inkopsbolaget Cilab,
Coop Inkép och Logistik, som ansvarar
for nationella inkép till Coop Sverige och
de detaljhandelsdrivande foreningarna.
Coop Norden avvecklades vid arsskiftet
2007/2008. For att ta tillvara fordelarna
med gemensamma nordiska inkdp star-
tades inkopsbolaget Coop Trading av
dgarna till det tidigare Coop Norden
— KF, danska FDB och norska Coop
NKL. Under férra dret tillkom dven den
finska kooperationen SOK. Coop Tra-
ding 4r ocksa deligare, tillsammans med
kooperationen i Spanien och Italien, av
Intercoop Ltd, som skoter inkép av varor
i Asien.

Teknik for en enklare vardag

Den tekniska utvecklingen fortsitter
och Coop Sverige arbetar stindigt med
att ta fram nya produkter och tjinster,
som forbittrar erbjudandet till kunderna.
Kooperationen var forst med att inféra
sjdlvscanning f6r kunder som storhandlar.
Liknande l6sningar har under aret lanse-
rats dven for kunder i city-butiker. Ett
sjilvscanningkoncept har utvecklats
genom snabbkassor med sjilvbetjining,
framforallt i storstadskidrnorna, dir kun-
derna ofta handlar fa varor per tillfille
och har brittom.

Coop MedMera-kortet och kunddata-
basen ir viktiga verktyg for act forbattra
erbjudandet till medlemmarna och
kommer att vidareutvecklas. Via med-
lemskapet erbjuds de kunder som ir
medlemmar i konsumentkooperationen
en rad férmaner och rabatter.

Marknadskommunikationen

Coop Sverige kommunicerar aktivt

med kunder och medlemmar genom
kampanjer och aterkommande aktiviteter.
Genom marknadskommunikationen
stitker och fértydligar Coop profilen
som en modern och attraktiv dagligvaru-
handel med ett utbud som motsvarar
kundernas 6nskemél och behov samt
ligger i framkant vad giller utbud av
ckologiska och miljoanpassade varor.
Coop formedlar ocks3 sitt engagemang

i fragor som rér konsumtion och héllbar
utveckling.

Férutom traditionella kanaler som tid-
ningar och tv anvinder Coop éven inter-
net for att kommunicera med medlem-
mar och kunder. Antalet aktiviteter och
besokare pa webbplatsen har 6kat under
iret. Bland annat ir tjinsten for sékning
av Coops egna recept mycket populir.
Recept finns dven i foldrar och broschyrer,
som stills ut i butikerna. Tidningen
Mersmak ges ut 11 gdnger per ar och dr
mycket uppskattad av lisarna. Tid-
ningen har en bred spridning och ges ut
i en upplaga pé cirka en miljon exem-
plar. Under 2008 genomfordes ett sam-
arbete med Barnens Egen Matskola, dir
cirka 4 000 elever i drskurs 5 fick lira sig
laga nyttig och niringsrik mat.

Coops Medlemspanel

Ett nytt och effektive sitt att kommuni-
cera med medlemmarna erbjuder Coop
genom sin internetbaserade Medlems-
panel. Coop har under dret genomfért
ett flertal enkiter, dir medlemmar far
limna sina asikter i olika frigor. Resul-
tatet av medlemspanelerna samlas i

Coop-rapporten, som presenteras vid



den drliga Coop-dagen, dé journalister
och andra opinionsbildare bjuds in.
Pi Coop-dagen utdelas ocksi Stora Ang-
lamarkspriset. Priset instiftades 2002 for
att uppmuntra och lyfta fram goda initi-
ativ inom miljé och ekologi. Arets pris
hade inriktning mot mat och klimat.
Coops satsningar pa direktkommuni-
kation med kunderna kommer framéver
att vidareutvecklas, med medlemskortet
Coop MedMera som viktigt instrument.
Personligt anpassade erbjudanden blir en
alle viktigare del i anstringningarna att
tillgodose kundernas behov och 6nskemal.
Coop anpassar sin marknadskommuni-
kation efter detta.

Hallbarhet i butikerna

Ett héllbart féretagande ir en vikeig del
av Coop Sveriges affirsidé. Konsument-
kooperationen har varit forst i branschen
med att utveckla produkter och tjinster
for en hallbar konsumtion. Coop har
sedan linge en stor andel ekologiska
produketer i butikerna. Under 2008 blev
dessutom samtliga butiker KRAV-certi-
fierade, vilket innebir ett stort utbud av
bland annat KRAV-mirkta produkter.

Brett utbud av produkter
Coop vinder sig till en bred grupp av
kunder alla med sinsemellan skilda
behov och varierande ekonomiska férut-
sittningar. Malet dr att kunna tillgodose
samtliga kundgruppers 6nskemaél och
behov. Butikerna erbjuder ett stort
utbud av varor, i alla kategorier frin lig-
pris till premium.

Coop tillhandahaller produkter under

en rad olika varumirken, diribland de tre

storsta egna varumirkena Coop Angla-
mark, Coop och X-tra. Coop Anglamark
erbjuder ett brett sortiment av ekologiska,
rattvisemarkta samt miljo- eller allergi-
anpassade varor. Varumirket Coop stir
for produkter med hog kvalitet till bra
pris. X-tra ir Coops eget lagprisvaru-
mirke, som ger kunderna méjlighet att
handla bra produkter till riktigt lagt pris.
Varumirkesbyran Differ har gjort en
undersdkning bland svenska konsumenter
kring hur miljévinliga varumirkena pd
den svenska marknaden anses vara.
Spontant tyckte majoriteten av de med-
verkande i undersékningen att Coop
Anglamark var det mest miljovinliga
varumirket och Coop utsigs under
2008 till den mest miljovinliga kedjan
i branschen.

Framgangsrik plattform

Coop Sverige har butiker i bra detalj-
handelsligen. Genomférda forbittringar
i driften av butiker och stormarknader
liksom vissade erbjudanden och priser
genom Coop MedMera Premieprogram,
dkar konkurrensférmagan. Coop Sverige
stir for ekologi och milj, vilket ska
genomsyra all verksamhet. Arbetet fort-
sdtter nu med att ytterligare forbittra
kundbemétandet, for att sikerstilla att
kunderna fir den service de efterfrigar,
att de hittar det de behover i Coops buti-
ker samt att de uppfattar Coop Sverige

som en pilitlig leverantér av dagligvaror.

Nya arbetssatt

I samband med integreringen av Coop
som ett heldgt dotterbolag till KF har
nya arbetssitt och omorganisationer
genomfdres under dret.

Fran och med den 1 januari 2009
hanterar servicebolaget KF Shared
Services ekonomi, I'T, HR och personal-
fragor f6r hela koncernen. Den over-
gripande HR-funktionen 4r gemensam
och kommunikationsfrigorna hanteras i
nira samarbete mellan koncernens verk-
samheter.

Stordriftsférdelar och samarbetsmajlig-
heter finns inom en rad omrdden inom
KF-koncernen. Till exempel arbetar Coop
Sverige tillsammans med KF Fastigheter
kring nyetableringar av butiker och
exploatering av nya ligen. Marknads-
funktionerna i Coop Sverige och Med-
Mera Bank arbetar integrerat. Dirige-
nom knyts medlemsfrigorna fastare till
affirsverksamheten och butikerna.

Medarbetare

Under éret har ett omfattande program
for att kartligga behovet av utbildning
och vidareutveckling av ledare genomférts
inom hela koncernen. Frin Coop Sverige
deltog cirka 600 personer. Programmet ir
en viktig del i det pigdende forindrings-
och forbittringsarbetet inom hela kon-
cernen.

Samtliga medarbetare har under aret
bjudits in till informationstriffar kring
forbittringsprogrammet. Under hésten
genomfordes projektet "Jattelyftet" pd
olika platser &ver hela landet. Ledningen
i KF och Coop medverkade i totalt fyra
triffar med information fér cirka 8 000
medarbetare om lidget och framrtidsutsik-

terna i koncernen.
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Mataffaren.se ar svaret pa
medlemmarnas onskemal att
kunna handla bra varor
snabbt och bekvamt.

/72 Jpa) W@/ZA/@
<coop

Mataffaren.se ar en dagligvarubutik med internet som
forsaljningskanal. Kunderna erbjuds ett fullstandigt sor-
timent av dagligvaror for leverans i Stockholmsomradet.
Verksamheten bedrivs fran ett nybyggt plocklager soder
om Stockholm, och varorna levereras pa vardagar mel-
lan klockan 10 och 22. Kunderna kan betala via internet,
faktura, eller via kortterminal vid leverans. Genom att
anvanda Coop MedMera-kortet kan kunderna ocksa
skanka pengar till Kooperation Utan Granser. Mataffa-
ren.se erbjuder ett brett sortiment av ekologiska och
Rattvisemarkta varor och alla leveranser sker med bio-
gasbilar. Verksamheten ar KRAV-certfierad.
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De genomforda dtgirderna kommer att
fortsitta ge effekt under kommande ar.
Fokus framéver kommer att ligga pd att
i 4n hogre grad arbeta med kundbemo-
tandet. Coop har ocksa i samarbete med
konsumentféreningarna infort ett sys-
tem for kvalitetsgranskning i butikerna
for att sikerstilla standarden pd utbud
och servicegrad.

Effektiva inkop

Cilab, Coop Inkép och Logistik AB,
ansvarar for inkop till Coop Sverige och
de detaljhandelsdrivande konsument-
foreningarna. Cilab 6vertog dessutom
under 2008 leveranserna till OKQ8
inom sortimenten Bilist och Nonfood.
Under 2008 fortsatte bolaget att utveck-
las, bland annat genom forbitcrad affirs-
kontroll, och -rapportering. Under aret
har ocksa servicegraden okat visentligt
genom forbdttrade rutiner i varustyr-

ningen tillsammans med &vrig logistik.

Cilab inledde under éret en stor sats-
ning p& Mat frin Regionen i samarbete
med bland andra LRF, for att tillgodose
medlemmarnas 6nskan om att kunna
kopa mer nirproducerade varor i butiker
och stormarknader.

Inom logistik arbetar bolaget med
att minska kostnaderna for transporter
och lagerhantering. Ett stort antal
projekt inom detta omride har genom-
forts under aret, och arbete med fordjup-
ning, prioritering och resurssikring
pagar fortlopande for genomforande av
nya projeke.

Samarbetet med Green Cargo gillande
tigtransporter av varor innebir savil
ckonomiska som miljomissiga vinster.
Miljésatsningar har genomforts dven pé
andra omraden. Coops lastbilschaufforer
utbildas i sparsam koérning, vilket ger
mindre brinsleférbrukning och reduce-
rade koldioxidutsldpp. Samtliga fordon
har dven fétt en firddator installerad,
som bland annat registrerar brinsle-
forbrukning och tomgéngskérning.

Det gangna dret innebar ocksd en
kvalitetshdjning av inkdpsverksamheten.
Cilab ingick ett nytt avtal med Everfresh
avseende leveranser av frukt och grénsa-
ker for hela Coop Sverige och de
detaljhandelsdrivande féreningarna.
Genom samlade inkdp uppnas bittre
inkdpsvillkor och kvalitet.

Fran bérjan av 2009 kommer Cilab
att ansvara for och utféra all fryslogistik
i sédra Sverige. Det nya uppligget
innebir en kostnadsminskning tack vare
lagre plockkostnader, minskad kapital-
bindning och inképsfordelar jamfore
med nuvarande 16sning. Leveranssiker-
heten till butikerna vintas ocksa oka
dd alla varor finns samlade pé ett enda lager.

19



20

KF | Verksamhetsberattelse 2008

Daglivs

» Daglivs ligger pa Kungsholmen i
Stockholm och ir en av Sveriges storsta
och mest framgangsrika dagligvarubuti-
ker. Sedan érsskiftet 2007/2008 ingar
Daglivs i KF-koncernen. Daglivs starta-
des 1982 och bestir idag av 4 200 kvm
siljyta i tvé plan.

Daglivs tillhandahaller drygt 30 000
artiklar, vilket 4r det storsta sortimentet
bland landets samtliga dagligvarubutiker
i supermarketformatet. Butiken har en
“sortimentsgaranti”, vilket innebir att
kunderna kan limna 6nskemal och fa
i stort sett vilka varor de vill i sortimentet.
Forutsatt att varorna finns tillgingliga
tas de in i butiken, i annat fall fir kunden
2 000 poing insatta pa sitt Coop Med-
Mera-konto. Daglivs har ocksé flest kun-
der av alla butiker i landet. Nirmare
13 000 personer besoker butiken varje dag.

2008 blev ett mycket bra omsittnings-
och resultatir med hinsyn till den nya
konkurrenssituationen lokalt och engings-

kostnader i samband med dgarbytet.

Mataffaren.se

» Mataffiren.se ir en dagligvarubutik
med internet som forsiljningskanal.
Kunderna erbjuds ett fullstindigt
sortiment av dagligvaror for leverans
i Stockholmsomradet. Tjinsten startade
fore sommaren 2008 och blev snabbt en
succé. Hemleveranser sker pé vardagar
mellan klockan 10 och 22. Verksamhe-
ten bedrivs frin ett nybyggt plocklager
soder om Stockholm.

Mataffiren.se har en utpriglad firsk-
varuprofil och erbjuder ett brett sorti-

Forsiljningen for 2008 uppgar till totalt
478 miljoner kronor, exklusive moms,
en 8kning med 1,2 procent jimfért med
2007.

Ett omfattande arbete har under aret
genomforts for att infora organisatoriska
forbattringar.

Daglivs har under dret blivit KRAV-
certfierat och ir sedan tidigare Svanen-
mirke. Stor vike liggs vid energi-
besparingar i butiken och transporter
som planeras for att &stadkomma minsta
mojliga energiférbrukning och koldioxid-
utslipp.

Fokus kommer 4ven i fortsittningen
att ligga pé fornyelse och forindringar
av butiken for att forstirka mervirdet
for kunderna. En ny kundtjinst ska
inrittas, vilket kommer att bidra till
okad service.

Kostnadsbesparingarna fortsitter
under 2009 samtidigt som satsningar
genomfors, bland annat pd att vidare-
utbilda butikspersonalen.

ment av ekologiska och Rittvisemirkta
varor. Alla leveranser sker med biogas-
bilar, och Mataffiren ir KR AV-certifierad.

Kunderna kan betala via internet,
faktura eller via kortterminal vid leverans.
Coop MedMera-kort kan anvindas for
att betala inkop eller for att samla poing.

Mataffiren har som mal att bli den
dominerande aktdren inom dagligvaru-
handel p4 internet, och att leda utveck-
lingen inom detta omréde.

Daglivs

Styrelse: Ordforande Par Jansson,
Johnny Capor, Magnus Ros,

Jonny Olsson

Vd: Per Ekstrand
Omsattning: 478 mkr
Medelantal anstéallda: 109

Daglivs

Mataffaren.se

Styrelse: Ordférande Par Jansson

Johnny Capor, Martin Fridolf, Karl Wistrand
Vd: Claes Hessel

Omsattning: 27 mkr

Medelantal anstallda: 26

/ 7Z§¢é@f L2



Coop ar storst inom dagligvaru-
handeln pa bade KRAV-och
Rattvisemarkta varor.

KRAV-market sitter pa mat som har producerats
pa ett hallbart satt. Kemiska bekampningsmedel,
konstgodsel eller genmodifierade organismer
(GMO) far inte anvandas. Inga syntetiska farg-
eller smakamnen eller hardade fetter ar tillatna.
Djurhallningen tar stor hansyn till djurens halsa
och naturliga beteenden. Minst en gang per ar
kommer en kontrollant och undersoker att pro-
duktionen sker enligt KRAVs regler.

I-

Rattvisemarkning innebar bland annat att
odlare och anstallda i utvecklingslander far for-
battrade ekonomiska villkor, barnarbete och
diskriminering motverkas, demokrati och orga-
nisationsratten utvecklas samt att miljohansyn
och ekologisk produktion framjas.

Utover den hogre betalningen far odlarna
ocksa en extra premie. Den anvands till att
utveckla lokalsamhallet, till exempel i en ny
skola eller halsovard. Regler och kriterier
utvecklas av Fairtrade Labelling Organizations
International (FLO), tillsammans med represen-
tanter for odlarna. Kontroll och certifiering

skots av ett oberoende organ, FLO-Cert.
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Fastigheter och Finans

Till verksamheterna hor KF Fastigheter, ett av landets storsta fastighetsforetag med inriktning pa
detaljhandel, och MedMera Bank, som har en central funktion i relationen mellan medlemmar och
affarsverksamhet i konsumentkooperationen, framst genom hanteringen av Coop MedMera-kortet.
KF Invest utgor koncernens finansfunktion och KF Sparkassa forvaltar inlaning fran medlemmarna
och erbjuder konkurrenskraftig ranta pa sparkonton.

MedMera Bank

» MedMera Bank har som huvudsyfte
att administrera Coop MedMera Premie-
program, som ger medlemmarna i kon-
sumentkooperationen formaner i form
av rabatter, checkar och erbjudanden,
bade hos kooperationen och ett antal
partnerforetag. MedMera Bank ger ut
och hanterar kooperationens cirka 3,5
miljoner Coop MedMera-kort. Banken
ansvarar vidare for all kortinlésen inom
konsumentkooperationen. Den tekniska
infrastrukturen gor att banken ligger
online med samtliga kassor i alla
anslutna butiker.

Sedan 2007 driver MedMera Bank
bankrérelse under Finansinspektionens
tillsyn. Ett brett spektrum av finansiella
jdnster erbjuds medlemmarna och
butikerna inom konsumentkooperationen
samt ett antal samarbetspartners.

MedMera Bank

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,
Johnny Capor, Kent Ryberg, Thomas
Johansson, Laszlo Kriss, Hakan Smith,
Karl Wistrand, Jeanette Franzén (fack-
lig representant), Anne-Marie Ryder-
gren (facklig representant), ersatt av
Susanne Hansson februari 2009)

Vd: Ivar Fransson

Omsattning exkl moms: 305 mkr
Resultat efter finansnetto: 19,6 mkr
Medelantal anstallda: 53

Dessutom bistar MedMera Bank
detaljhandeln med informations- och
reklamtjinster, till exempel manatliga
utskick av tidningen Coop Mersmak till-
sammans med konto- och poingbesked
samt premiecheckar och riktade erbju-
danden till medlemmarna. I genomsnitt
kommunicerar MedMera Bank med 1,1

miljoner svenska hushall varje manad.

Positiv utveckling under 2008
MedMera Bank vinder sig i forsta hand
till ett stort antal privatpersoner med
erbjudande om inléning och konsum-
tions krediter, knutna till Coop Med-
Mera-kortet. MedMera Bank har en
totalt sett lag riskexponering pé kredit-
omradet samtidigt som en policy med
lig riskprofil tillimpas for placeringarna.
Huvuddelen av kunderna utgérs av
privatpersoner men banken vinder sig
dven till statliga bolag, kommuner och
landsting. Finanskrisen har under 2008
inte paverkat MedMera Bank nimnvirt.
MedMera Bank har valt att félja Riks-
bankens rintesinkningar fulle ut.
Utvecklingen under det gangna aret
var positiv, bide vad giller tillstromningen
av nya medlemmar och efterfragan pa
finansiella tjanster. Under 2008 har

intresset fortsatt att 6ka fér Coop Med-
Mera-kortet med VISA-koppling, som
lanserades med stor framging under
2007. Partnerprogrammet har ocksa
utdkats under dret, vilket ger kunderna
innu fler formaner med MedMera-kortet.
Bland annat har Loplabbet och Familjens
Jurist tillkommit. Totalt har detta
bidragit till en volyméokning for premie-
programmet. KFs forvirv av landets
storsta supermarketbutik, Daglivs, inne-
bar ocksé att antalet nya medlemmar
dkade.

En av de mest populira fSrménerna
i Coop MedMera-programmet ir Hotell-
premien. Medlemmarna erbjuds formén-
liga priser pa ett stort antal hotell i Sverige
och 6vriga Norden samt ett flertal storsti-
der i Europa. Sedan starten har éver
2 miljoner biddnitter bokats, varav
cirka 570 000 under 2008.

MedMera Bank har flyttat fokus fran
att huvudsakligen fungera som en service-
organisation for resten av konsument-
kooperationen till att ocks allemer aktivt
utveckla och silja nya och befintliga
produkter. Genom att etablera siljteam
och siljcoacher kan banken ge butiker
och konsumentféreningar mer stod i att
erbjuda produkterna till medlemmarna.



Under éret lanserades mojligheten att
bli medlem i konsumentkooperationen
via internet, vilket har haft stor framgéng,.

Teknikutveckling i framkant

Coop MedMera-kortet dr ocksd ett
viktigt verktyg for act hoja servicegraden
och utveckla tekniken i butikerna.
Utveckling av nya tjinster pigér stindigt.
Sedan ndgra ar tillbaka finns méjligheten
for kunder som har Coop MedMera-
kortet att sjilva scanna varorna i butiken,
vilket underlittar utcheckning och
betalning. Under aret har dessutom ett
antal butiker utrustats med snabbkassor
med sjilvbetjining, en tjinst som upp-
skattas av kunder i storstider som handlar
fa varor och har brittom.

En stor del av teknikutvecklingen
handlar ocksi om sikerhet, vilket blir
allc viktigare. Hantering av kortnummer
och personuppgifter regleras i lagstift-
ningen och kriver avancerade tekniska
|6sningar for att férhindra brott och
bedrigerier. For att uppné hégsta méjliga
sikerhet utvecklas avancerade data-
lagringssystem liksom teknisk utveck-
ling av korten.

Under den senaste perioden har lanse-
ring av nya produkter och samarbete
med nya partners prioriterats. Okad
medlemsnytta dr det viktigaste samtidigt
som MedMera Bank och Coop Sverige
gemensamt strivar efter att dven stirka
affirsnyttan. Framforallt ska premie-
programmet och kunddatabasen
anvindas pd ett sitt som innebir en
tydligare koppling mellan Coop Med-
Mera-kortet och butikerna. Dirigenom
kan ocksa den ekonomiska nyttan for
medlemmarna oka.

Genom tilldggstjanster som till exem-
pel Bistdnd pa kopet, kan medlemmarna
enkelt skinka pengar for att bidra till att
minska fattigdomen i virlden. Dirige-
nom tillfér MedMera-programmet
ocksd samhillsnytta. Den radande lag-
konjunkturen kommer att paverka resul-
tatet under det kommande dret och
tgirder for att mota denna kommer att
ha ett starke fokus under 2009.

| maj 2008 utsag Dagens Nyheter Coop
MedMera Visa till basta "matkortet”.

RS

Coop MedMera-kortet

Coop MedMera-kortet ar ett medlemskort
och fungerar som bevis pa medlemskap i
den lokala konsumentféreningen. Kortet
ar aven en nyckel till Premieprogrammet
samt andra tjanster och erbjudanden fran
konsumentféreningarna, KF och Coop
Sverige samt Ovriga deltagande foretag;
Akademibokhandeln, Bokus, KappAhl,
Loplabbet, Familjens Jurist, Expert, OKQ8
och Apollo. Drygt 1 200 butiker och stor-
marknader samt 800 OK-stationer ar
anslutna till premieprogrammet.

Det finns cirka 3,5 miljoner Coop Med-
Mera-kort bland kooperationens drygt
3 miljoner medlemmar. Med Coop Med-
Mera-kortet kan medlemmarna registrera
sina inkop och fa poang som sedan
omsatts i premiecheckar. Utover premie-
checkar far medlemmarna formaner och
rabatterbjudanden pa exempelvis hotell,
resor och olika evenemang.

Vid 5 000 poang far kortinnehavaren
en premiecheck som ger rabatti 1 200
butiker eller vid kop av till exempel resor
eller hotellnatter.

Tidningen Coop Mersmak skickas hem
i brevladan till drygt en miljon hushall
som handlar for 6ver 1 200 kronor per
manad, eller gor 12 eller flera besok i
butik per manad. For organisationer och
foretag finns ett sarskilt kort, KF Inkops-
kort.

Coop MedMera Visa

Sedan 2007 finns ett betal- och kredit-
kort, Coop MedMera Visa, som innebar
att kunderna kan betala med sitt Coop
MedMera-kort och samla poang dver hela
varlden. Coop MedMera Visa ar ett betal-
och kreditkort med mojlighet till kredit
upp till 100 000 kronor. Arsavgiften ar
95 kronor per kort. Oavsett var inkopet
sker erhalls en poang for varje krona av
képesumman.
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KF Fastigheter

» KF Fastigheter forvaltar en fastighets-
portfolj om drygt 6 miljarder kronor och
arbetar med utveckling och fonyelse i
butiksnit 4t frimst Coop Sverige och de

detaljhandelsdrivande féreningarna.

Verksamheten 4r organiserad i tre enheter.

Projekt & Teknik fokuserar pa fastighets-
utveckling och sirskilt teknikrelaterade
fragor i syfte att foridla fastighetsbe-

standet inom konsumentkooperationen.
Handel & Centrum driver den kommer-

siella utvecklingen och skéter den dag-

liga driften av detaljhandelsfastigheterna.

Butik & Etablering identifierar och ini-
tierar utveckling av attraktiva handels-

platser for den konsumentkooperativa

detaljhandeln.

Arbetet under 2008

Den nya organisationen med tre enheter
infordes under 2007, och under 2008
fortsatte uppbyggnaden av dessa, fram-
forallt enheten Butik&Ertablering.
Organisationen har utvecklats, och
personalstyrkan har 6kat inom hela

KF Fastigheter. Bolaget uppnadde under
dret ett resultat om 542 miljoner kronor,
vilket till stor del beror pa utfallet frin
genomforda fastighetsforsiljningar om
432 miljoner kronor.

KF Fastigheter har under aret arbetat
med att utforma strategier for utveckling
av Coops butiksnit, liksom for vissa av
de detaljhandelsdrivande foreningarna,
och har helt tagit 6ver projektledning
och planering av butiker fran Coop.
Aven inom andra omriden har samarbetet
med Coop Sverige intensifierats, bland
annat genom att KF Fastigheter tagit
éver hanteringen av Coops kylfragor.

En annan del av verksamheten omfattar
energieffektivisering. KF Fastigheter bistar
verksamheterna inom KF-koncernen
med dtgirder for att minska energi-
konsumtionen i byggnader. Genom
uppfoljningsprogrammet EnergiReda
ges mojlighet att redovisa och folja upp
forbrukningen av vatten, el och upp-

virmningsenergi.

Fastighetsmarknaden

Slutet pa flera ars hogkonjunkeur naddes
under 2008. Kollapsen pa de globala
finansmarknaderna forstirkte den
globala ligkonjunkturen. Fastighets-
marknaden kyldes av redan i slutet av
2007. Marknaden hade helt enkelt blivit
for “het” och direktavkastningskraven
var mycket liga. De internationella
investerarna bérjade forsvinna frin den
svenska arenan. Detta i kombination med
stigande ridntor gjorde att transaktions-
takten blev betydligt ligre. Efter finans-
krisen blev det dessutom nistan oméjligt
att lana kapital vilket ytterligare dimpade
fastighetsmarknaden. Fastighetsvirdena
har sjunkit under aret. Hyresmarknaden
har ocksd i viss mén paverkats men
nagra stora aterverkningar syntes inte
under 2008.

Fastighetsportfoljen
Trots en vikande fastighetsmarknad har
KF Fastigheter under dret gjort ett flertal
avyttringar, frimst av lager- och distri-
butionsfastigheter. Sammanlagt har fastig-
heter f6r cirka 1 miljard kronor salts
under 2008. Det innebir att fastighets-
strategin fran 2003 nu har fullfsljts och
att KF Fastigheters innehav bestdr av
renodlade handelsfastigheter inom ett
tydligt geografiskt omrade.

Av fastighetsportfoljen star Coop
Sverige for cirka 50 procent av hyres-
intdkterna.



Utvecklingsprojekt

Under 2008 intensifierades arbetet med
KF Fastigheters storsta projeke hittills, i
och med att ombyggnaden av Hangar 3
inom Bromma Center dgde rum i juni.
Handelsomradet ska vara firdigstille
2012 och di ha vuxit till cirka 100 000
kvm.

Férutom byggstart av Bromma Center
har ett flertal utvecklingsprojekt hanterats
under 2008. I Kungens kurva utanfor
Stockholm har avgsrande steg tagits,
och planarbetet kommer att pabérjas
under 2009. Aven pa Backaplan i Gote-
borg pagar ett omfattande utbyggnads-
projeke, dir detaljplan for en av etapperna
nu nirmar sig.

KF Fastigheter har ocksd genomfért
ett antal mindre affarer under aret,
bland annat har bolaget forvirvat mark
i Landskrona, samt férvirvat 60 procent
i Gallerian i Varberg och 50 procent i
Solberga Handelscenter i Stringnis.

Tillsammans med en annan part har
KF Fastigheter bildat ett bolag i Nynis-
hamn, med syfte att bygga ett handels-
centrum. Nynispark beriknas 6ppna
i borjan av sommaren 2009, och inne-
fattar bland annat en stor etablering
for Coop.

KF Fastigheter vann under aret en
tivling anordnad av Stockholms Stad
avseende utveckling av handelsdelen vid
nya Slussen. Tillsammans med fastig-
hetsbolaget Gyllenforsen har KF Fastig-
heter bildat ett bolag for detta indamal.
En arkitekttivling pdgir nu for att
bestimma utférandet, och KF Fastighe-
ter 4r delakriga i processen. Stockholms
Stad forvintas fatta beslut om forslagen
under varen. Direfter paborjas omgé-
ende arbetet med detaljplanen. Planen
beriknas stillas ut under 2010.

Marknadsutsikterna

Den allt kirvare fastighetsmarknaden
stiller hogre krav pé fastighetsbolag som
KF Fastigheter. Under 2009 kommer
bolaget att fokusera pé dkad konkur-
renskraft och 186nsamhet samt atgirder
som minskar kapitalbindningstiderna.

KF Fastigheter

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,
Johnny Capor, Hans Eklund, Nina
Hornewall, Ingrid Karlsson, Anders
Stake, Anders Palmquist (facklig repre-
sentant), Harry Swartz (facklig repre-
sentant)

Vd: Bernt-Olof Gustavsson

Omsattning totalt: 560 mkr
Rorelseresultat: 542 mkr (inkl. reavinster)
Medelantal anstallda: 93

KF Fastigheter >

Nyckeltal

Hyresintakter (brutto): 494,3 mkr (exkl. inhyrda)
Tjansteomsattning extern: 36 mkr

Omsattning totalt: 560 mkr

Driftnetto: 318,2 mkr (exkl. inhyrda)

Resultat fastighetsforsaljningar: 432 mkr
Rorelseresultat: 542 mkr (inkl. reavinster)

Antal fastigheter: 50 hel- och delagda

Fastigheternas bokforda varde: 4,3 mdr kronor,
varav delagda 300 mkr

Marknadsvarde cirka: 6,1 mdr kronor inkl. delagda
Uthyrbar yta: 450 000 kvm helagt
Direktavkastning: 5,4 % pa identiskt bestand
Totalavkastning: —3,2 pa identiskt bestand
Medelantal anstéllda: 93
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KF Invest

» KF Invest utgor koncernens finans-
funktion till vilken all finansverksamhet
ir centraliserad. Uppgiften ir att forvalta
KFs finansiella tillgdngar, som uppgér
till cirka fyra miljarder kronor, samt
hantera de finansiella exponeringar som
koncernen genom sin verksamhet 4r
utsatt for. I KF Invest ingar dven Lickeby
Water Group (81 procent) och Loplabbet
(70 procent). Bida foretagen forvirvades
under 2008.

Genom KF-koncernens forvirv av Coop
Sverige och andra bolag har betydande
finansiella risker och exponeringar till-
kommit. Fér att mota denna 6kade krav-
bild har finansfunktionen uppgraderats
under éret, bide kompetensmissigt och
numerirt. Sirskilda befattningar inom
centrala omrdden, som cash management

och risk management, har tillsatts.

Forvaltningen

Portfoljen forvaltas huvudsakligen i egen
regi och huvudinrikeningen ar rinte-
birande virdepapper. KFs aktieplace-
ringar utgors av svenska och utlindska
noterade bolag med god riskspridning.

KF Sparkassa

» KF Sparkassa, som bildades 1908,
hade den 21 augusti 2008 sitt 100-ars-
jubileum.

Sparkassan utgor en del av moder-
bolaget KF ekonomisk férening. Genom
Sparkassan erbjuds medlemmarna i
konsumentkooperationen sparande till
konkurrenskraftig rinta. Den uppgick
till 2,10 procent per den 31 december
2008. Omkring 90 000 medlemmar har
konton i Sparkassan. De flesta sparar pé
kapitalkonto dir uttagen 4r obegrinsade
och avgiftsfria. Sparkassan erbjuder ocksa

Resterande del av portféljen utgors av
alternativa investeringar sisom hedge-
fonder och private equity-fonder. For-
valtningen priglas av ett antal rikdlinjer
som bland annat innebir att KF alltid
ska beakta etiska Gverviganden vid
investeringar i noterade aktier, att KF
inte ska investera i bolag som bryter mot
FNs konventioner om minskliga rittig-
heter samt att KF vid upphandling av
diskretionira férvaltingsuppdrag ska
efterstriva placeringsregler som féljer
KFs etiska regler.

Férvaltningsresultatet 4r naturligtvis
starkt priglat av finanskrisen och det
dramatiska fallet i tillgingspriser och
resultatet 4r negativt bdde i absoluta tal
och mitt mot relevanta jimférelseindex.
Detta mot bakgrund av den mycket
svaga utvecklingen for noterade aktier
i savil Sverige som internationellt, men
dven som en konsekvens av att alternativa
placeringar har genererat ett negativt
resultat. Aven om 2009 kommer att
priglas av stor osikerhet ir bedémningen
att volatiliteten i de finansiella markna-

derna avtar och att viss stabilitet etableras.

mojlighet att spara pa lingre sikt genom
ett bundet 5-arslin med rérlig rinta.

Sparkasseirenden kan ombesérjas pd
omkring 300 konsumentkooperativa
butiker i hela landet. Transaktioner kan
dven ske via internetbank, autogiro,
plusgiro och via telefon.

KFs starka finansiella stillning i kom-
bination med en konservativ placerings-
strategi i kapitalférvaltningen garanterar
insittningarna i Sparkassan, som inte
omfattas av den statliga insittnings-
garantin.

KF Invest

Styrelse: Ordforande Lars Idermark, Tomas
Franzén, Nina Jarlback, Goran Lindbla

Vd: Johnny G Capor

Forvaltade finansiella tillgangar
marknadsvarde: 3,8 miljarder kr

Forvaltade finansiella tillgadngars
bokférda varde: 3,8 miljarder kr

Total avkastning: -4,9 %
Resultat efter finansnetto: —245 mkr (136)
Medelantal anstallda: 8

KF Sparkassa
Chef: Manfred Krieger
Inl&ning: 3,8 miljarder kronor



Med Coop MedMera-kortet far
medlemmarna poang pa sina
inkop, och kan ocksa enkelt
skanka pengar till bistandsarbete.

Coop MedMera-kortet ar ett medlemskort
for premieprogrammet samt andra tjans-
ter och erbjudanden fran konsumentforen-
ingarna, KF och Coop Sverige samt Ovriga
deltagande foretag; Akademibokhandeln,
Bokus, KappAhl, Loplabbet, Expert och
0OKQ8 och Apollo. Drygt 1 200 butiker och
stormarknader ar anslutna till premiepro-
grammet.

Med Coop MedMera-kortet kan medlem-
marna registrera sina inkop och fa poang
som sedan omsatts i premiecheckar. Uto-
ver premiecheckar far medlemmarna for-
maner och rabatterbjudanden pa exempel-
vis hotell, resor och olika evenemang. Det
finns cirka 3,5 miljoner Coop MedMera-
kort bland kooperationens drygt 3 miljoner
medlemmar.

Genom tjansten Bistand pa kopet kan
medlemmarna ocksa enkelt skanka pengar
till Kooperation Utan Gréanser via sitt Coop
MedMera-kort.
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Mediegruppen

| mediegruppen ingar Norstedts Forlagsgrupp, en av landets framsta utgivare av skonlit-
teratur och faktabocker samt marknadens stérsta bokhandelskedja Akademibokhandeln
med internetbokhandeln Bokus. Ovriga bolag ar PAN Vision, en av de storsta distributd-
rerna av digital hemunderhallining, och kvalitetsmagasinet Tidningen Vi, som givits ut

inom konsumentkooperationen sedan 1913.

Akademibokhandeln och Bokus

Akademibokhandeln

» Akademibokhandelns uppdrag ir att
bedriva en vilsorterad, rikstickande,
integrerad och marknadsledande bok-
handel. Verksamheten omfattar 61 butiker
runtom i Sverige och svarar for drygt

40 procent av bokhandelsmarknaden
och knappt 15 procent av den totala
bokmarknaden i Sverige. Bokhandels-
verksamheten har en ling tradition
inom kooperationen, dir Akademi-
bokhandeln ingar sedan 1987. Internet-
bokhandeln Bokus har funnits inom KF
sedan 1998, och ingir sedan 1 oktober
2008 som ett dotterbolag till Akademi-
bokhandelsgruppen AB.

Akademibokhandeln ir ett av Sveriges
starkaste varumirken inom detaljhandeln
och den senaste utférda mitningen
genomford av Gfk visar ett resultat som
nummer nio vad giller marknads-
kinnedom.

Akademibokhandelns férsiljning
minskade med knappt en procent under
2008. Utvecklingen har framforalle
paverkats av den fortsatta nedgangen av

forsiljningen av kurslitteratur samt den

okande férsiljningen via internet pa
marknaden generellt. Ligkonjunkturen
och oron pd finansmarknaderna har till
viss del ddmpat efterfragan pa bocker
under senare delen av iret.

Nya butiker har etablerats i attraktiva
lagen, bland annat pd Kungsportsavenyn
i Goteborg, och bokhandeln i Haninge
centrum utanfdr Stockholm har férvir-
vats. Beslut har tagits om etableringar
vid fem nya handelsplatser; Ingelsta i
Norrképing (2009) och Entré i Malmé
(2009) samt i Stockholmsomridet, Sollen-
tuna centrum (2009), Liljeholmstorget
(2009) och Bromma Center (2010).

Den svaga utvecklingen for kurslitte-
ratur har lett till att en av kursbutikerna
i Lund samt kursbutiken i Visteris
avvecklats. Kursbutikerna i Karlstad,
Orebro, Vixjo och Handelshégskolan
i Stockholm kommer att stingas under
2009.

Samverkan mellan Bokus och Akademi-
bokhandelsgruppen forstirktes under dret
och frdn och med den 1 oktober ingdr
Bokus som ett dotterbolag till Akademi-
bokhandelsgruppen AB. Huvudskilet till

sammanslagningen ir att kunderna i allt
stdrre utstrickning anvinder sig av flera
kanaler i sina kop av bocker och andra
medier. Genom den utvidgade samverkan
har synergierna forstirkes och en gemen-
sam multikanalstrategi har etablerats for
de bida bolagen. Arbetet med att utveckla
ett nytt affirssystem har fortsatt under
2008 och lansering 4r planerad till bérjan
av sommaren 2009.

Framtida utveckling

Starkt kostnadsfokus och tillvixt genom
fortsatta forvirv och etableringar pa en
stagnerande bokhandelsmarknad kommer
att prigla verksamheten framéver. Sorti-
mentsstrukturen kommer att paverkas
av den marknadsf6rskjutning som sker
mellan fysisk bokhandel och internet,
vilket stiller 6kade krav pa en multikanal-
strategi. Central sortimentsstyrning har
pabérjats och kommer att genomféras
fullt ut under aret. Det innebir dels en
bittre kontroll éver sortimentet, dels en
kraftig nedskirning av artiklar som siljer
i mycket fa exemplar.



Bokus

» Bokus siljer bécker och andra media
till konkurrenskraftiga priser via internet.
Sortimentet ir brett och omfattar cirka
3,5 miljoner titlar utgivna i bland annat
Sverige, Storbritannien, USA och Tysk-
land.

Antalet innehavare av Coop MedMera-
kort som handlar pd Bokus dkar konti-
nuerligt och av cirka 1,3 miljoner registre-
rade kunder ir det &ver 30 procent som
anvinder sitt Coop MedMera-kort.

Bokus har de senaste dren mottagit
flera utmirkelser, diribland priset som
bista e-handel under 2006 och 2005
samt 2003 ars Web Service Awards och
ir nominerade dven for 2008.

Marknaden for bokférsiljning éver
internet 6kar fortfarande. Forsiljningen
under 2008 var i nivd med foregdende
ar. En viss forskjutning frin segmentet
foretagskunder till privatkunder har
skett. Fraktintikterna minskade under
dret i och med inférandet av ett alterna-
tiv for fri frakt, medan férsiljningsintik-
terna for bocker 6kade nigot. Forsilj-
ningen av andra media 4n bécker sdsom
ljudbécker, film och spel ligger i niva
med foregdende ar.

Under perioden maj-april flyttades
inképsfunktionen frin Malmé till Bro
och samtidigt flyttade logistikfunktionen
fran Morgongéva till Bro. For att skapa ett
konkurrenskraftigt erbjudande infordes
ijuni ett alternativ for fri frake. I mitten
av september limnade vd Anders Ringnér
foretaget och ersattes av Erik Liedberg
som tf vd. Samtidigt blev Bokus ett
dotterbolag till Akademibokhandeln.

Framtida utveckling

Arbetet med att integrera Bokus med
Akademibokhandeln och att utveckla en
multikanalstrategi kommer att fortsicta
under forsta halviret 2009. Ytterligare
dkad kvalitet och produktivitet inom
logistikfunktionen kommer dven att f&

hég prioritet i Bokus fortsatta utveckling.

Akademibokhandelsgruppen

Styrelse: Ordfoérande Lars Idermark,
Johnny Capor, Ulf varsson, Géran
Lindbla, Lotta Lundén, Mats Lundquist,
Brigitta Mauritz (facklig representant)

Vd: Ulf Lindstrand
Medelantal anstallda: 517

Akademibokhandelsgruppen inklusive
Bokus omsattning: 1 513 mkr

Rorelseresultat: —24 mkr

AKADEMIBOKHANDELN

o)

bokus.com
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Norstedts Forlagsgrupp

» Norstedts Forlagsgrupp har en bred
utgivning av skénlitteratur, fackbdcker,
barn- och ungdomsbaocker, ordbdcker,
ljudbécker och spel. I forlagsgruppen
finns flera av de mest vilkinda svenska
bokférlagen som Norstedts, Rabén &
Sjégren, Prisma, Tiden och Norstedts
Akademiska Forlag. Under 2008 besluta-
des att samla all utgivning inom fakta
och skénlitteratur under foretagsnamnet
Norstedts medan Rabén & Sjogren
anvinds for barn och ungdom. Forlags-
gruppen, som sammantaget ger ut cirka
500 nya titlar per ar, har en genom-
gdende profil av hog kvalitet samt en
stor andel svenska forfattare.

Norstedts Férlagsgrupp har en mark-
nadsandel om cirka tjugo procent pa
allmdnmarknaden och ir den nist storsta
akedren. Inom barnbocker dr Norstedts
Forlagsgrupp marknadsledande. Bokut-
givning har funnits inom Kooperativa
Forbundet sedan 1920-talet.

Den svenska bokmarknaden har vuxit
med ndgra procent per ar sedan bok-
momsen sinktes i bérjan pa tjugohundra-
talet, men under hésten 2008 noterades

en viss avmattning i efterfragan. Under

Norstedts Forlagsgrupp

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,
Johnny Capor, Sune Dahlqvist, Maj-
Britt Johansson-Lindfors, Lennart
Foss, Annika Rost

Fackliga representanter: Eva Josefs-
son, Pia Lindstrom

Vd: Maria Hamrefors
Omsattning: 500 mkr
Rorelseresultat: 20 mkr
Medelantal anstéllda: 174

NORSTEDTS

FORLAGSGRUPP

dret fortsatte ocksd forskjutningen mellan
de olika forsiljningskanalerna. Internet-
bokhandeln ir den enda kanal som
vuxit medan bokklubbar, traditionell
bokhandel och varuhus har minskat sin
forsiljning.

Bokhésten priglades av Norstedts-
forfattarens PO Enquist memoarbok Ett
annat liv som erholl 2008 &rs Augustpris
for Arets svenska skonlitterira bok och
saldes i 6ver ett hundra tusen exemplar
i originalutgéva.

Stieg Larssons Millenniumtrilogi har
ront stora internationella framgingar
under aret. Min som hatar kvinnor var
forra drets mest silda bok i EU och for-
fattaren nddde andra plats pé virlds-
topplistan. Utgivningsrittigheterna har
salts till dver trettio linder. Hittills har
2,9 miljoner exemplar av de tre béckerna
salts i Sverige och ytterligare nirmare
8 miljoner internationellt.

I oktober minad férvirvades Lant-
miteriets kartverksamhet omfattande
Kartférlaget, Kartcentrum (uppdrags-
verksamhet) och Kartbutiken. Verksam-
heten, som inrymmer utgivning av
bland annat kartor och atlaser, uppdrags-
verksamhet, agentur och forsiljning,
utgor ett bra komplement till forlags-
gruppens befintliga faktautgivning.
Omsittningen uppgar till cirka 65 mil-
joner kronor.

Under hosten lanserades norstedtsord.se,
en tjinst f6r kostnadsfri ordsékning pa
internet med koppling till Norstedts
ordbdcker. Avsikten ir att etablera en ny

annonsfinansierad affirsmodell.

2008 har organisation och arbets-
processer forindrats for att skapa forut-
sittningar for effektivare arbetssitt pa en
marknad i férindring, samt inforande
av ett nytt affirssystem. Verksamheten
dr nu indelad i tre affirsenheter med
fokus pé skonlitteratur, fakta samt barn
och ungdom. Nya varumirkesplattfor-
mar och grafiska program har tagits
fram och férindringarna ska vara helt

genomfdrda vid utgingen av 2010.

Framtida utveckling

Forlagsgruppen kommer att fortsicta

att satsa pd en bred utgivning av kvalitets-
litteratur.

2009 forvintas marknaden bli utma-
nande i det rddande osikra konjunktur-
liget. Att nd maximalt genomslag for
utgivningen kommer att ha hégsta prio-
ritet i marknadsforings- och forsiljnings-
arbetet. Detta kommer att stddjas av
investeringarna i den nya varumirkes-
strategin, tvd nya webbplatser, en for
Norstedts och en f6r Rabén & Sjégren,
samt ett nyte affirssystem.

Ekonomisk utveckling under aret
Norstedts Forlagsgrupps forsiljning
minskade jimfort med 2007 &rs hoga
forsiljning som priglades av nigra
enskilda storsiljande verk. En forsilj-
ningsminskning 2008 var forvintad.



PAN Vision

» PAN Vision ir en av de ledande nord-
iska distributérerna av digital hemunder-
hallning. Foretaget verkar pa huvud-
sakligen tre marknader; dataspel, film
(DVD) samt tillbehér till dataspel och
datorer. Verksamheten bedrivs i samtliga
nordiska linder samt Baltikum. Cirka
tvd tredjedelar av omsittningen sker
utanfor Sverige och den enskilt storsta
marknaden ir Finland.

Produktgruppen spel utvecklas positivt
med en tillvixt bide i marknaden och i
PAN Visions marknadsandel. Film och
hardvara har utvecklats i linje med
marknaden, vilket inneburit en nagot
minskad forsiljning.

Aktdrerna pa marknaden for distri-
bution av hemunderhallning bestdr av
lokala och internationella forliggare
samt av fristdende distributdrer som
PAN Vision. Flera av de internationella
forlagen inom spel hanterar sjilva
distributionen till de storre kunderna
och later lokala distributérer som PAN
Vision ombesérja distributionen till
ovriga kundgrupper.

PAN Vision har framgdngsrike lyckats
knyta nya VMI-kontrakt (Vendor
Management Inventory) i Sverige, Norge
och Finland under 2008. VMI ir en
strategiske viktigt modell som skapar
mervirde for alla inblandade parter.
PAN Visions mélsittning ir att utoka
dessa samarbeten for att ddrmed ytterli-
gare stirka mervirdet f6r kunder och
leverantdrer. Insatser for att kontinuerligt
forbittra och utveckla siljkirens verksam-
het och kvalitet har ocks prioriterats

under iret.

PAN Vision har under det gingna
dret paborjat en digital distribution av
film. Digital distribution bedéms inom
ett par ar utgora en allt storre del av
marknaden och foretaget avser att posi-
tionera sig pi marknaden som en kon-
kurrenskraftig och effektiv distributér
av digital media.

Finanskrisen och lagkonjunkturen
bedéms komma att paverka dven PAN
Visions verksamhet. Historiskt har dock
marknaden for hemunderhillning visat
sig vara relativt stabil i ligkonjunkturer.
Mycket tyder pd att det dr produke-
gruppen hardvara som kommer att
paverkas mest av en eventuellt fortsatt
ligkonjunktur.

Framtida utveckling
VMI-verksamheten fortsitter att utvecklas
liksom arbetet med att utveckla och
stirka silj- och logistikfunktionerna.
Alle kortare produktlivscykler inom spel
och film stiller 6kade krav pé system for
genomforsiljningsstatistik for att nd
storre effektivitet i inkdpsprocessen.

Den webbaserade forsiljningen kommer
att vixa och fér att méta den framtida
efterfrigan kring dessa tjanster kommer
storre fokus att liggas pé att utveckla
PAN Visions webbplattform.

PAN Vision stédjer PEGI-mirkning av
samtliga spelprodukter. PEGI-mirkning
ger fordldrar en indikation kring huruvida

ett spel dr lampligt eller ej for deras barn.

PAN Vision

Styrelse: Ordférande Lars Idermark,
Gunnar Bergvall, Johnny Capor, Stefan
Lambert, Jonas Martensson, Johan
Ahlander

Vd: Per Almgren
Omsattning: 1 406 mkr
Rorelseresultat: 4 mkr
Medelantal anstéllda: 214

PAN VISION
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Tidningen Vi

» Tidningen Vi (www.vi-tidningen.se)
ir ett magasin om sambhille och kultur
som startades av KF 1913 och ges ut tolv
ginger om aret. Under 2008 lanserades
det nya magasinet Vi liser (www.vilaser.
se), med inriktning pa bocker och lds-
ning, som fick ett positivt mottagande
av bade kritiker och marknad.

En kringverksamhet — resor och post-
orderforsiljning — stirker varumirket

Vi och ger goda sidointikeer till bolaget.
Under 2009 kommer denna att forstirkas
ytterligare bland annat med en seminarie-
verksamhet.

Verksamhetsaret 2008 har gitt enligt
plan. Upplagan ir 37 900 (TS 2008)
och antalet lisare 150 000 (Orvesto
2008) dver hela Sverige. Den prenume-
rerade upplagan dkade under 2008 fran
37100 till 37 900.

Respektfull dialog

AB Tidningen Vi har ocksd startat Vi-sko-
gen (www.viskogen.se) 1982 och stiftelsen
Teskedsorden (www.teskedsorden.se)
2006.

Teskedsorden ir en stiftelse som arbe-
tar for kad tolerans minniskor emellan,
efter inspiration av forfattaren Amos Oz.
Syftet dr att uppmuntra och beléna dem
som med ord och handling bidrar till
respektfull dialog mellan manniskor och
river murar av etnicitet, social stillning,
ilder, kon, religion eller politik. I
november 2008 fick Josef Fares och
Anita Dorazio ta emot varsitt stipen-
dium pd vardera 50 000 kronor.

I Teskedsordens styrelse sitter bland
andra artisten Lill Lindfors, forfattaren
Majgull Axelsson samt EU-kommissio-
nir Margot Wallstrom.

Tidningen Vi

Styrelse: Ordférande Lars
Idermark, Lena Bjork, Ivar
Fransson, Jan Wifstrand

Vd och chefredaktor: Anneli
Rogeman

Upplaga: 37 900 (TS 2008)

Antal lasare: 150 000
(Orvesto 2008)

Omsattning: 25 mkr
Medelantal anstallda: 13




Akademibokhandelsgruppen
driver drygt 60 valsorterade
butiker runt om i landet.

e \ BN

Etableringstakten fortsatte att vara hog under aret och
beslut har tagits att dppna butiker vid fem nya handels-
platser under de narmaste tva aren. Konsumenterna fore-
drar alltmer att handla bocker via internet och sedan
hosten 2008 ingar natbokhandeln Bokus som ett dotter-
bolag i Akademibokhandeln. Den nya multikanalstrategin
medfor att sortimentet i den fysiska bokhandeln blir min-
dre och koncentreras till de bocker som efterfragas mest.
Andra produkter kan bestéllas via internet for avhamtning
i butik eller leverans via post. Bokus har ett brett sorti-
ment av bocker och andra medier och kan tillhandahalla
cirka 3,5 miljoner titlar utgivna i Sverige, Storbritannien,
USA och Tyskland.

- et




KF | Verksamhetsberattelse 2008

Ovriga bolag i KF-koncernen

Till dvriga bolag hor konferensanlaggningen Var Gard Saltsjobaden och KF Gymnasiet, som
erbjuder en bred ekonomisk utbildning med betoning pa handel, ekonomi och ledarskap med
mojlighet till praktik inom kooperationen. Lackeby Water Group ar ett framstaende miljoteknik-
foretag och Loplabbetgruppen driver butiker som ar ledande inom I6pningstillbehor. KF Revision
och KF Shared Services erbjuder intern service inom omradena revision, ekonomi och IT.

Lackeby Water Group

» I borjan av 2008 forvirvade KF Invest
81 procent av aktierna i Lickeby Water
Group, ett ledande anliggningsforetag i
Sverige inom vatten- och avloppsrening
samt produktion av biogas ur organiskt
avfall. Lackeby Water Group har byggt
anliggningar i ett 70-tal linder 6ver hela
virlden med de viktigaste marknaderna
i Asien och Skandinavien. Inom divisio-
nen Lickeby Products har bolaget dess-
utom egen konstruktion, utveckling och
tillverkning.

Loplabbet

» I oktober 2008 forvirvade KF Invest
70 procent av aktierna i Loplabbet,
Skandinaviens ledande butikskedja for
16pningstillbehor med 13 egna butiker,
tre franchise-butiker och en internet-
butik. Léplabbet befinner sig i en till-
vixtfas. De ursprungliga dgarna kvarstar

Under 2008 omsatte miljéteknikkoncer-
nen 537 miljoner kronor (frin och med
2008-01-31). Satsningen pa biogas-
segmentet har fortsatt och bolaget har
under dret fitc flera intressanta projekt.
Foretaget levererar dven produketer, service
och driftstjdnster inom reningsteknik.
Bolagets tillvixtmajligheter bedoms
vara goda och Lickeby Water Group har
som mélsittning att vixa bide organiske

och via forvirv.

med ett aktieinnehav motsvarande 30
procent av bolaget och har fortsatt att
leda verksamheten. Loplabbet ska drivas
vidare som en fristdende verksamhet
med fokus pd expansion.

Under 2008 6ppnades fem nya egna
butiker.

Lackeby Water Group

Styrelse: Lackeby Intressenter AB: ordf.
Stefan Lambert, Kjell Axelsson, Christer
Lindblad (facklig repr.), Hans Malm,
Lars-Erik Persson (facklig repr.), Anders
Wahrolén), Gosta Wiking

Vd: T f Stefan Lambert

Omsattning totalt: 537 mkr
(fr o m 2008-01-31)

Medelantal anstallda: 177

L

LACKEBY WATER GROUP

Loplabbet

Styrelse: Ordforande Stefan
Lambert, Mattias Ericsson,
Hakan Hven

Vd: Erik Vitéz

Omsattning totalt: 12 mkr
(fr o m 2008-10-27)
Medelantal anstallda: 62

<

LOPLABBET"



Var Gard Saltsjobaden

» Vir Gard Saltsjobaden erbjuder
méotesplats och konferensldsningar for
féretag, myndigheter och organisationer.
Konferensanliggningen har 138 rum
och méteskapacitet f6r 550 gister. Anligg-
ningen 4r unik genom sitt vackra lige
vid Baggensfjirden nira Stockholm och
sin konstsamling. KF driver Vir Gird
sedan 1924. KF-koncernen star for cirka
17 procent av den totala omsittningen.
Intikesutvecklingen har under de

senaste tva dren varit mycket god.

KF Gymnasiet

» KF Gymnasiet startade 1994 som ett
av de forsta frigymnasierna i Sverige. KF
forvirvade skolan ar 2007 fran Konsu-
mentfdreningen Stockholm. Skolan
erbjuder en bred ekonomisk utbildning
med betoning pd handel, ekonomi och
ledarskap samt en nira koppling mellan
teori och praktik. Eleverna fér tillging
till kvalificerade praktikplatser inom
olika arbetsomraden under hela utbild-
ningstiden.

Férutom samhillsvetenskapsprogram,
med inriktning ekonomi, och handels-

program erbjuder skolan sedan forra dret

Vir Gérd har dkat sina intikter med
nirmare 20 miljoner kronor under tva
4r. Resultatet under 2008 har ocksa
utvecklats positivt.

Infor 2009 forvintas den allménna
avmattningen i konjunkturen leda till en
minskad efterfrigan och verksamhetens
kostnader och investeringar anpassas
direfter. Arbetet med forsiljning och
marknadsféring fortsitter dock pé en
aktiv nivd, och stora satsningar gors pa

internet under nista ir.

en larlingsutbildning i samarbete med
Coop. Under 2008 genomforde skolans
cirka 250 elever drygt 1 300 arbetsplats-
forlagda veckor frimst inom kooperatio-
nen i Sverige men dven i England och
Zambia.

I en undersékning som genomférdes
av Sveriges Kommuner och Landsting
under 2008 hamnade KF Gymnasiet
bland de tio frimsta, nir eleverna sjilva
betygsatte sina skolor.

Var Gard Saltsjobaden

Styrelse: Ordférande Marie
Wiksborg, Inger Holmstrém,
Christina Moller, Jan Stenberg,
Johan Gustavsson, Milada
Jerabek (facklig representant)
Vd: Katarina Romell
Omsattning totalt: 54 mkr
Rorelseresultat: 3 mkr

Medelantal anstallda: 37

VAR GARD

SALTSJOBADEN

KF Gymnasiet

Styrelse: Ordférande Marie
Wiksborg, Johnny Capor,
Annika Hellman (facklig
representant), Laszlo Kriss,
Alice Kuhnke, Anne-Cathreine
Lignell-Zak, Gerd Sandberg,
Elsa von Kantzow Brodin

Vd och rektor: Anne-Catherine
Lignell-Zak (t o m 2009-03-13).
Ny vd och rektor Christel
Andersson

Omsattning totalt: 18 mkr
Rorelseresultat: —2 mkr

Medelantal anstallda: 20
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Fragor kring medarbetarnas kompetens, engagemang
och vidareutveckling har hog prioritet inom KF-koncernen.

Utifran aterkommande undersokningar
sakerstalls att medarbetarna kanner
delaktighet och motivation samt arbe-
tar utifran de varderingar, som ar grun-
den fors konsumentkooperationen.
Under 2008 inleddes en omfattande
genomgang och dialog (en sa kallad
Management Review) med koncernens
700 ledare (vd, medlemmar av led-
ningsgrupper, chefer och nyckelperso-
ner). Syftet var att tillsammans med

medarbetarna analysera ledaregenska-

per och definiera utvecklingsbehov.

Resultatet ska ligga till grund for kon-
cernens fortsatta arbete med rekryte-
ring och vidareutveckling av ledare. Alla
delar av koncernen har startat program
for kunskapsoverforing och kompetens-
utveckling, som fortsatter under aret.

KF-koncernen sysselsatte 8 996
personer (1 216) varav 34 personer
(36) i moderforetaget, raknat pa medel-
antalet anstallda 2008 (5 075 kvinnor
och 3 921 mén). Av dessa ar 7 318
anstallda i Coop Sverige. Cirka 98
procent av alla inom koncernen ar
anstallda i Sverige.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Kooperativa Forbun-
det (KF), ekonomisk férening, med site i Stockholm, fir hir-
med avge f6ljande drsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsiret 2008.

Verksamheten

Kooperativa Férbundet (KF) 4r férbund for landets 48 (31/12
2008) konsumentféreningar med 6ver tre miljoner medlemmar.
KFs verksamhetsidé ir att skapa ekonomisk nytta och samti-
digt gora det méjligt f6r medlemmarna att i sin konsumtion bi-

dra till en héllbar utveckling f6r minniskor och miljé.
KF-koncernens frimsta uppgift 4r att utveckla den konsument-
kooperativa dagligvaruhandeln (kidrnverksamheten) och medver-
ka till att medlemmarna i den svenska konsumentkooperationen
kan handla bra varor till bra priser i attraktiva butiker. KFs mal
for de konsumentkooperativa dagligvarubutikerna ir lingsiktig
16nsamhet, tillvixt och konkurrensforméga i nivd med markna-
den samt att erbjuda tydliga mervirden till medlemmarna.
Dagligvaruhandeln inom KF drivs genom dotterbolaget Coop
Sverige, butiken Daglivs samt nitbutiken Maraffiren.se. Tillsam-
mans med de detaljhandelsdrivande konsumentforeningarna sva-
rar den samlade konsumentkooperationen for 21,4 procent av
dagligvarumarknaden for de storsta akedrerna i Sverige. KF svarar
genom dagligvaruverksamheten for 55 procent av forsiljningen
inom den konsumentkooperativa detaljhandeln, medan de detalj-
handelsdrivande foreningarna stdr fr 45 procent. KFs dagligva-
ruverksamhet och de detaljhandelsdrivande féreningarnas butiker
drivs under varumirkena Coop Forum, Coop Konsum, Coop Ex-
tra, Coop Nira, Coop Bygg, Daglivs samt Mataffiren.se. Diruté-
ver drivs verksamhet inom inkép och logistik genom dotterbola-
get Cilab samt det nordiskt samigda bolaget Coop Trading A/S.
Ovriga verksamheter bedrivs inom omridena fastigheter och
finans (KF Fastigheter, MedMera Bank, KF Invest och KF Spar-
kassa) samt medier (Norstedts Forlagsgrupp och Akademibok-
handeln inklusive Bokus, samt PAN Vision och Tidningen Vi).
Ovriga bolag i koncernen ir Lickeby Water Group, Loplabbet-
gruppen, Var Gérd Saltsjobaden, KF Gymnasiet samt KF Shared
Services och KF Revision.

Medlemskapet i konsumentkooperationen

Antalet medlemmar i konsumentkooperationen ckade under
2008 med knappt 46 000. Totalt sett hade den svenska konsu-
mentkooperationen vid drsskiftet 3 130 673 medlemmar over
hela landet.

Medlemmarna har under aret gjort 140 miljoner premieregist-
rerade inkdp med Coop MedMera-kortet och for dessa erhillit
premiepoing som gett 7,4 miljoner premiecheckar. De utgivna
checkarna motsvarade ett virde av 450 miljoner kronor.

Coop MedMera-kortet kan anvindas i Coop Sveriges samtliga
butiker, i de detaljhandelsdrivande féreningarnas Coop-butiker
samt hos Daglivs, Mataffiren.se samt négra yteerligare butiker.
Dessutom kan kortet nyttjas i Akademibokhandeln och Bokus,

Loplabbet, OKQS8, Expert Stormarknad, KappAhl samt hos
Familjens Jurist och ett antal andra samarbetspartners — totalt
cirka 1200 butiker och 800 bensinstationer. Coop MedMera-
kortet med VISA-funktion kan anvindas for att samla poing
med 6ver hela virlden, dir det gir att betala med VISA.

Viktiga handelser under aret

— Frin och med arsskiftet 2007/2008 atergick den nationella de-
taljhandeln samt inkép och logistikverksamheten (Cilab), som
ingatt i Coop Norden, tillbaka till KF i Sverige. Det innebir
att Coop Sverige frin och med verksamhetsiret 2008 ir ett
heldgt dotterbolag till KE.

— Coop Sverige redovisar for 2008 det starkaste rorelseresulta-
tet pd 10 4r, 153 mkr (~110 mkr). Exklusive engingskostnader
uppgick rérelseresultatet till 198 mkr.

— Ett omfattande forbittringsprogram, med bade investering-
ar och kostnadsneddragningar, inleddes i Coop Sverige under
dret i syfte att vinda de senaste arens forluster till lingsikrig
l6nsamhet. I slutet av aret varslade Coop Sverige personal om
uppsigningar motsvarande 1 000 heltidstjinster. Personalned-
dragningarna kommer att fortgd under 2009 och 2010.

— Ett antal storre investeringar genomfordes i dagligvaruhandeln
och fastighetsverksamheten. Mataffiren.se startade under 2008
och tjinsten lanserades p& marknaden i april. Mataffiren.se
ir en dagligvarubutik med internet som férsiljningskanal och
Stockholmsregionen som leveransomride. KF férvirvade dven
tre Vi-butiker under 2008.

— I bérjan av aret férvirvade KF Invest 81 procent av aktierna i
Lickeby Water Group, ett ledande anliggningsforetag i Sverige
inom vatten- och avloppsrening samt produktion av biogas ur
organiske avfall.

— I oktober forvirvade KF Invest 70 procent av aktierna i Lép-
labbetgruppen, Skandinaviens ledande butikskedja for 16-
parskor och tillbehor.

— Under hosten 2008 integrerades marknadsavdelningen for
MedMera Bank med marknadsfunktionen i Coop Sverige i syf-
te att 6ka och samordna marknadsbearbetningen.

— En integrering av etablerings- och marknadsutvecklingsfunk-
tionerna inom Coop Sverige och KF Fastigheter genomfordes
for att effekrivisera och 6ka etableringstakten av nya butiker.

— Under 2008 intensifierades arbetet med KF Fastigheters om-
fattande projekt, Bromma Center. Byggstarten dgde rum i juni
och handelsomrédet ska vara firdigstillt 2011 och ha vuxit till
cirka 100 000 kvm.

— Norstedts Forlagsgrupp forvirvade under hosten Lantmiteri-
ets kartverksamhet omfattande Kartforlaget, Kartcentrum och
Kartbutiken, vilka utgér ett bra komplement till forlagsgrup-
pens befintliga faktautgivning.

— I september tilltridde en ny vd for Akademibokhandelsgrup-

pen och frin och med oktober 2008 4r Bokus ett heldgt dotter-
bolag till Akademibokhandelsgruppen.



— Islutet av dret ingick Coop ett samarbetsavtal med Green Car-
go dir avsikten dr att Coop Sverige och de detaljhandelsdri-
vande foreningarna ska flytta en stor del av varutransporterna
inom Sverige frin lastbil till jirnvig. Parterna har tecknat en
avsiktsforklaring med syftet att skapa en gemensam logistiklos-
ning som ska bli ledande i Sverige med hog kostnadseffektivitet
och miljdanpassning.

KF-koncernens forsaljning och resultat

Forsaljning

KF-koncernens nettoomsittning 6kade med 37 procent frin

26 208 mkr till 35 817 mkr 2008. Den starka 6kningen forkla-
ras till stora delar av atc Coop Sverige dtergitt till KF frin och
med érsskiftet 2007/2008. Dessutom ingar f6rsiljningen fran
Daglivs och Mataffiren.se samt féretagen Lickeby Water Group
och Loplabbetgruppen. En Pro-forma mot foregiende ar visar pa
en tillviixt om cirka 5,6 procent.

KFs mediebolag ckade forsiljningen under 2008 med totalt
2,4 procent. Utveckling foljer den relativt svaga bokmarknaden
som for helaret 2008 6kade med totalt 0,2 procent. Utveckling-
en for den fysiska bokhandeln slutade pd —2,7 procent mot fo-
regiende dr och den enda kanalen med positiv tillvixt, internet,
okade med 12,8 procent. Den svaga marknadsutvecklingen har
paverkat utfallen f6r bade Akademibokhandelsgruppen och Nor-
stedts Forlagsgrupp som béda visar en negativ tillvixt mot 2007.
Forsiljningsokningen inom mediegruppen drevs framférallt upp
av Pan Visions framgéingar inom spelverksamheten, med en 6k-
ning om 33 procent och med en total tillvixt f6r bolaget om 13
procent mot 2007 rs forsiljning. Ovriga jimforbara bolag redo-
visade en positiv forsiljningsutveckling om totalt 5 procent.

Resultat

Koncernens rorelsedrivande verksamheter redovisar ett rorelsere-
sultat om 755 mkr (594) justerat for jimforelsestérande poster.
Rorelseresultatet blev 380 mkr (357). KFs resultat efter finan-
siella poster uppgick till 110 mkr (476). Den finansiella avmatt-
ningen har till stor del paverkat utfallet f6r KF-koncernen. KF
Invest, exklusive direktinvesteringar i onoterade bolag, redovisar
ett resultat efter finansnetto om —245 mkr (136) vilket medfor
en portfdljavkastning om —4,9 procent. KF-koncernens rorelse-
resultat paverkades diremot positivt av framgingsrika fastighets-
forsiljningar under aret, 432 mkr jimfért med 221 mkr 2007.

Investeringar

Totala nettoinvesteringar, exklusive finansiella investeringar, upp-
gick under perioden till 1 110 mkr (624, exklusive effekter av
upplésningen av Coop Norden). Investeringarna avsig framfs-
rallt dagligvaruhandeln och fastighetsverksamheten.

KF ekonomisk forening

I moderféretaget KF ekonomisk forening (Corporate Center)
har under 2008 féljande funktioner ingtt: Vd, Forbunds- och
foreningsstab, Detaljhandelsutveckling, Kommunikation, Eko-
nomi och Finans, HR samt Sparkassan.

Dagligvarugruppen

Fran och med 4rsskiftet 2007/2008 atergick den nationella de-
taljhandeln samt inkop och logistikverksamheten (Cilab), som
ingatt i Coop Norden, tillbaka till KF i Sverige. Det innebir att
Coop Sverige AB fran och med verksamhetsiret 2008 ir ett hel-
gt dotterbolag till KF. Coop Sveriges knappt 380 butiker drivs
under varumirkena Coop Forum, Coop Konsum, Coop Extra,
Coop Nira och Coop Bygg.

Efter en lingre period av svag ekonomisk utveckling, med svik-
tande férsiljning och negativa rorelseresultat, inleddes under
andra halviret av 2008 ett omfattande forbittringsprogram, som
omfattar samtliga delar av verksamheten och innebir bade kost-
nadsneddragningar och offensiva satsningar. Kostnaderna ska
minska med 1 500 miljoner kronor fram till 2010. Bland annat
kommer antalet medarbetare att reduceras och under aret varsla-
des medarbetare om uppsigningar motsvarande 1 000 heltids-
tjdnster.

Samtidigt som besparingar och effektiviseringar genomfors sat-
sar Coop Sverige framit genom omfattande investeringar i nya
butiker samt férnyelse och ombyggnad av befintliga enheter. Un-
der 2008 &ppnades fyra nya Coop Forum, sex Coop Extra, en
Coop Nira samt sju Coop Bygg.

I slutet av dret ingicks ett samarbete med Green Cargo avseen-
de transporter via tig. Detta innebir att Coop minskar sin totala
klimatpaverkan med cirka 10 procent. Samarbetet innebir att
cirka 120 lastbilar per arbetsdygn kan tas bort pa strickan mel-
lan Helsingborg och Umes.

Under hésten tilltridde en ny marknadsdirekesr i Coop Sve-
rige, som dven innehar posten som vd i MedMera Bank. Syftet
4r att samordna och effektivisera marknadsfunktionerna inom de
bida verksamheterna.

Av totalt 972 mkr i investeringar under 2008 stir butiksinves-
teringarna fér 835 mkr, dvriga investeringar ligger inom Cilab
(logistik/distribution) och IT.

Coop Sveriges fokus under de kommande dren fortsitter att
ligga p4 anpassningar av kostnadsliget till samma niva som hos
de viktigaste konkurrenterna for att uppnd 6kad l6nsamhet i
verksamheten. Coop Sveriges rorelseresultat f6r 2008 uppgick
till 153 mkr (~110) mkr. Exklusive engdngskostnader uppgick
rorelseresultatet till 198 mkr.

Fran och med arsskiftet 2007/2008 ingdr Daglivs i KF-kon-
cernen. Daglivs 4r en av Sveriges stdrsta och mest framgéngsrika
dagligvarubutiker i supermarketformatet. Daglivs har flest kun-
der av alla butiker i landet, d4 nirmare 13 000 personer besdker
butiken varje dag. Verksamheten har utvecklats mycket vil under
aret. Under kommande &r kommer fokus att fortsitta ligga pa
fornyelse och forindring av butiken for att forstirka mervirdet
for kunderna.

Mataffiren.se startade under 2008, och tjinsten lanserades pa
marknaden i april. Mataffiren.se ir en dagligvarubutik med in-
ternet som forsiljningskanal. Sedan lanseringen fortskrider verk-
samheten 6ver forvintan. Under kommande 4r fortsitter arbetet
med att vidareutveckla verksamheten med fokus pa fortsate till-
vixt. Mataffiren, som har Stockholmsregionen som leveransom-
rdde, har som mal att bli den dominerande aktéren inom daglig-
varuhandel pa internet.
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Dagligvarugruppens samlade forsiljning steg med 5,7 procent
fran 29 794 mkr 2007 (pro-forma) till 31 495 mkr 2008.

Fastigheter och Finans

KF Fastigheter

KF Fastigheter forvaltar KFs fastighetsportfolj och erbjuder fast-
ighetsrelaterade tjinster till Coop Sverige och de detaljhandels-
drivande foreningarna. Fokus ligger pa detaljhandelsfastigheter i
storstadsregionerna Stockholm, Géteborg, Malmé och Milarda-
len samt andra utvecklingsbara handelsorter. Coop Sverige och
den svenska konsumentkooperationen ir en prioriterad hyres-
gast.

Fastighetsportféljen bestir av 50 fastigheter med ett beddmt
marknadsvirde om 6,1 miljarder kronor (6,7), inklusive foreta-
gets andel av deligda fastigheter. Under 4ret har totalt 703 mkr
(563 mkr) investerats i heligda fastigheter, samtidigt som foreta-
get avyttrat fastigheter och bolag for cirka 975 mkr (329 mkr). I
fastighetsportféljen ingér cirka 35 utvecklingsprojekt varav fyra ir
i produktionsfas. Sju av dessa omfattar investeringar éver 50 mkr.

Under 2009 kommer bolaget att fokusera p3 att 6ka konkur-
renskraften och lonsamheten genom att se till att fa ut mer ur
fastighetsbestdndet, cka effektiviteten i affirerna och snabba upp
projekten for att undvika linga kapitalbindningstider. En ny
funktion inrittades ihop med Coop Sverige for att 6ka etable-
ringstakten och genomférandet av en offensiv etableringsstrategi.

Bolaget uppnéidde under éret ett rorelseresultat inklusive rea-
vinster om 542 Mkr (426), vilket till en stor del beror p3 ett rea-
lisationsresultat om 432 Mkr (221) frin genomférda fastighets-
forsiljningar.

Driftsresultatet uppgick till 109 Mkr (205). Direktavkastning-
en for heligda fastigheter var 5,4 procent (7,7) och avser iden-
tiskt bestand. Den ligre direktavkastningen forklaras av forsilj-
ningar som genomforts av firdigutvecklade fastigheter.

MedMera Bank

MedMera ger ut och hanterar konsumentkooperationens 3,5
miljoner Coop MedMera-kort och ansvarar fé6r Coop MedMeras
Premieprogram, som syftar till att ge medlemmarna férmaner i
form av rabatter, checkar och erbjudanden.

Inrikeningen under 2008 har varit att stotta butikernas forsilj-
ning via Coop MedMera kortet och Premieprogrammet. Nya
deltagare har tillkommit i programmet sdsom Loplabbet och Fa-
miljens Jurist. KF har dessutom férvirvat nya butiker, bland an-
nat dagligvarubutiken Daglivs, samt startat Mataffiren.se som
ocksé har paverkat volymerna avseende egna produkter och lett
till ett bittre resultat.

MedMera har under aret 2008 haft ett starkt infldde av nya
medlemmar och betaltjinster. Under aret har 82 000 nya med-
lemmar tillkommit och 56 000 nya betaltjinster (MedMera
VISA, MedMera Faktura, MedMera Konto etc.) anslutits, vilket
ir over forvintan.

Vd f6r MedMera Bank har dven utsetts till marknadsdirektor i
Coop Sverige dd syftet dr att stirka och samordna arbetet mellan
bolagen.

Kraven p4 siker korthantering samt nya myndighetskrav och
internationella regler har medfért acc MedMera Bank under aret

har pabérjat ett stort och omfattande sikerhetsprogram som be-
riknas vara klart till arsskiftet 2009/2010.

MedMera Bank redovisar en forsiljning under 2008 om 277
mkr (243) och ett resultat efter finansnetto pa 20 mkr (5).

KF Sparkassa

KF Sparkassa forvaltar inlaning frin medlemmarna med konkur-
renskraftig rinta pd kapitalkonton och 5-rslin. Inldningen dr
nagot lidgre 4n foregiende &r och uppgir till 3,8 miljarder kronor
(4 mdr). Merparten av inlaningen sker via Sparkassans kapital-
konto som utan rintebindning ger en konkurrensmissig rinta
(2,1 procent vid arsskiftet) samt en mindre del, drygt 400 Mk,
via bunden inlaning pa 5 ar (2,5 procent vid arsskiftet).

KF Invest

KF Invest utgor koncernens finansfunktion. Uppgiften ir att for-
valta KFs finansiella tillgingar, som vid 4rsskiftet hade ett mark-
nadsvirde pé 3,8 miljarder kronor (4,9), samt att hantera de fi-
nansiella exponeringar som koncernen genom sin verksamhet dr
utsatt for.

Portféljen forvaltas huvudsakligen i egen regi och huvudinrike-
ningen ir rintebirande virdepapper. KFs aktieplaceringar utgdrs
av svenska och utlindska noterade bolag med god riskspridning.
Resterande del av portféljen utgdrs av alternativa investeringar
sasom hedgefonder och private equity-fonder. Av kapitalet var
vid drsskiftet 71,1 procent placerade i rintebirande tillgingar,
7,9 procent i noterade aktier, 15,8 procent i alternativa investe-
ringar och 5,2 procent i onoterade aktier och riskkapitalfonder.

Forvaltningen priglas av rikdinjer som bland annat innebir
att KF alltid ska beakta etiska dverviganden vid investeringar i
noterade aktier, att KF inte ska investera i bolag som bryter mot
FNs konventioner om minskliga rittigheter samt act KF vid
upphandling av diskretionira forvaltningsuppdrag ska efterstriva
placeringsregler som f6ljer KFs etiska regler.

Forvaltningsresultatet om —245 mkr (136 Mkr) och en avkast-
ning p& —4,9 procent ir naturligtvis starke priglat av finanskri-
sen och det dramatiska fallet i tillgingspriser och resultatet 4r ne-
gativt bade i absoluta tal och mitt mot relevanta jimforelseindex.

Lackeby Water Group

I bérjan av 2008 forvirvade KF Invest 81 procent av aktierna i
Lickeby Water Group, ett ledande anliggningsforetag i Sverige
inom vatten- och avloppsrening samt produktion av biogas ur
organiskt avfall. Lickeby Water Group har byggt anliggningar i
ett 70-tal linder 6ver hela virlden med de viktigaste marknader-
na i Asien och Skandinavien. Inom divisionen Lickeby Products
har bolaget dessutom egen konstruktion, utveckling och tillverk-
ning.

Under 2008 omsatte miljoteknikkoncernen 537 mkr (470 pro-
forma). Satsningen pa biogassegmentet har fortsatt och bolaget
har under aret fatt flera intressanta projekt. Vidare har man vun-
nit stora projektupphandlingar bland annat i Kina och pa Sri
Lanka.

Bolagets tillvixtmajligheter bedéms vara goda och Lickeby
Water Group har som malsittning att vixa bade organiskt och
via forvirv.

Lickeby Water Group redovisar ett rérelseresultat om 6,5 mkr
for 2008.



Loplabbet

I oktober 2008 forvirvade KF Invest 70 procent av aktierna i
Loplabbet, Skandinaviens ledande butikskedja f6r 16pningstill-
behér med 13 egna butiker, tre franchise-butiker och en inter-
netbutik. De ursprungliga dgarna kvarstir med ett aktieinnehav
motsvarande 30 procent av bolaget och har fortsatt att leda verk-
samheten. Loplabbet skall drivas vidare som en fristiende verk-
samhet med fokus pa expansion.

Under 2008 6ppnades fem nya butiker, samtidigt som bolaget
har en fortsatt stark resultatutveckling.

Mediegruppen

Akademibokhandelsgruppen och Bokus
Akademibokhandelns uppdrag ir att bedriva en vilsorterad, riks-
tickande, integrerad och marknadsledande bokhandel. Verksam-
heten omfattar 61 butiker runtom i Sverige och svarar for drygt
40 procent av bokhandelsmarknaden och knappt 15 procent av
den totala bokmarknaden i Sverige.

Etableringen av nya butiker i attraktiva ligen har fortgitt un-
der 4ret och beslut har tagits om etableringar vid sex nya han-
delsplatser under 2009-2010. Diremot 4r utvecklingen f6r kurs-
litteratur svag och dirfor har Akademibokhandeln under 2008
avvecklat tvd kursbutiker samt beslutat om att avveckla ytterliga-
re fyra kursbutiker under 2009.

En tidigare inledd samverkan mellan Bokus och Akademibok-
handeln forstirktes ytterligare under aret och frin och med den
1 oktober ingar Bokus som ett heligt dotterbolag till Akademi-
bokhandeln. Den marknadsférskjutning som sker mellan fysisk
bokhandel och internet innebir att en multikanalstrategi blir allt
viktigare och att den ridande sortimentsstrukturen kommer att
paverkas.

Bokus siljer bocker och andra medier till konkurrenskrafti-
ga priser via internet. Sortimentet ir brett och omfattar cirka
3,5 miljoner titlar utgivna i bland annat Sverige, Storbritannien,
USA och Tyskland.

Marknaden fér bokf6rsiljning over internet 8kar fortfarande
stadigt. Bokus marknadsandel uppgar till drygt 15 procent och
mélet ir att bli marknadsledande inom de nirmsta dren.

Akademibokhandelsgruppens totala forsiljning, inklusive
Bokus, minskade till 1 513 mkr (1 526) under 2008 och rorelse-
resultatet uppgick till —24 mkr (~10) Rérelseresultatet f5r 2008
ir paverkat av nedskrivningar av ett affdrssystemprojekt.

Norstedts Forlagsgrupp
Norstedts Forlagsgrupp dr med 20 procents marknadsandel nist
stdrst pd marknaden for allminlitteratur i Sverige. Inom barn-
bocker dr Norstedts forlagsgrupp marknadsledande. I forlags-
gruppen ingdr nigra av Sveriges mest kiinda forlag, till exempel
Norstedts, Rabén & Sjogren, Prisma, Tiden och Norstedts Aka-
demiska Forlag. Under det gingna dret har ett omfattande arbete
gemomforts for att reducera antalet férlagsnamn och varumir-
ken med syfte att fa ett storre genomslag pd marknaden. Beslut
har fattats om att samla all utgivning inom fakta och skénlitte-
ratur under férlagsnamnet Norstedts, medan Rabén & Sjogren
kommer att anvindas fér barn och ungdom.

I oktober minad férvirvades Lantmiiteriets kartverksamhet

omfattande Kartforlaget, Kartcentrum och Kartbutiken, vilket
utgor ett bra komplement till forlagsgruppens befintliga faktaut-
givning.

Under hésten har www.norstedtsord.se lanserats. Detta 4r en
tjinst for ordsdkning pa nitet och dversittning mellan svenska
och engelska, tyska respektive franska. Avsikten 4r att etablera en
ny annonsfinansierad modell.

Norstedts forsiljning minskade med cirka 11 procent under
aret frin 564 Mkr dill 500 Mkr. Féregiende ars hoga forsiljning
priglades av nagra enskilda stora verk och en forsiljningsminsk-
ning 2008 var forvintad. Rorelseresultatet uppgick till 20 mkr
(36).

PAN Vision

PAN Vision ir en av de ledande nordiska distributdrerna av
hemunderhéllning och verkar huvudsakligen pa tre markna-
der; dataspel, film (DVD) och tillbehér till dataspel och datorer.
PAN ir verksamt i samtliga nordiska linder samt Baltikum. Cir-
ka 72 procent av omsittningen sker utanfor Sverige och den en-
skilt storsta marknaden ir Finland.

Under aret har spel som produktgrupp utvecklats positivt.
Biade marknaden totalt och PAN Visions marknadsandel har
vuxit. Film och hirdvara har utvecklats i linje med marknaden,
vilket inneburit en nagot minskad forsiljning.

PAN Vision har under det gingna dret piborjat en digital dist-
ribution av film. Digital distribution bedéms inom ett par ar
utgdra en allt storre del av marknaden vilket innebir en omstill-
ning for marknadens aktorer. Bolaget har for avsike att positione-
ra sig p marknaden som en konkurrenskraftig och effektiv dist-
ributor av digital medier.

Rérelseresultatet blev 4 mkr mot 22 mkr 2007. Forsiljningen
steg med 13 procent fran 1 249 mkr till 1 406 mkr, vilket i hu-
vudsak forklaras av en fortsatt stark forsiljning inom produke-
gruppen Spel som 6kade med 33 procent, medan Film tappade
17 procent mot foregiende ar.

Tidningen Vi

Tidningen Vi 4r ett magasin om samhille och kultur som ges
ut i tolv nummer per ar. Verksamhetséret 2008 har gitt enligt
plan. Den viktigaste hindelsen 4r starten av ett nytt magasin,

Vi Liser”, som mottagits varmt av bade kritiker och marknad.
Prioriteringarna 2009 ir att ytterligare férstirka bolagets kring-
verksamheter. Bland annat kommer en seminarieverksamhet att
startas upp.

Ovriga verksamheter/dotterbolag
Var Gard Saltsjobaden

Var Gérds Saltsjobaden erbjuder konferensldsningar for foretag,
myndigheter och organisationer. Intiktsutvecklingen har under
de senaste tv4 dren varit mycket god. Infor 2009 férvintas den
allminna avmartningen i konjunkturen leda till en minskad ef-
terfrigan och verksamhetens kostnader och investeringar anpas-
sas ddrefter. KF-koncernen stdr for cirka 17 procent av den totala
omsittningen. Rérelseresultatet for Var Gard Saltsjobaden upp-
gick till 3,4 mkr (0,3 mkr) och omsittningen steg med 28 pro-
cent fran 42 mkr dll 54 mkr 2008.
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KF Gymnasiet

KF Gymnasiet forvirvades 2007 fran Konsumentfreningen
Stockholm. Verksamhetsidén 4r gymnasieutbildning pé koope-
rativ grund. Skolan erbjuder en bred ekonomisk utbildning med
betoning pd handel, ekonomi och ledarskap samt en nira kopp-
ling mellan teori och praktik. Eleverna fir tillging till kvalificera-
de praktikplatser inom olika arbetsomriden under hela utbild-
ningstiden.

KF Revision AB

Verksamhetens inriktning har dndrats frin extern revision till i

huvudsak internrevision. Internrevisionen kommer att omfatta
hela KF-koncernen men har inledningsvis inriktats mot Coop

Sveriges stormarknader och butiksverksamhet.

KF Shared Services

KF Shared Services ir ett internt service- och kompetensbo-

lag, som tillhandahéller och utvecklar tjinster inom ekonomi,
IT och internservice for KF och KFs dotterbolag. Genom dot-
terbolaget Tranbodarna tillhandahills ginster inom ekonomi-,
personal- och medlemsadministration f6r konsumentféreningar,
Coop Sverige och Konsumféretagare. Fran och med 2009-01-01
overtar foretaget dven Coops ekonomiservice.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

KF ir genom sin verksamhet utsatt for bdde rorelserelaterade
samt finansiella risker, sdsom valuta-, rinte- och likviditetsrisker.
KF har, genom fastighetsbestandet i KF Fastigheter, en betydan-
de exponering mot den svenska kommersiella fastighetsmarkna-
den.

Genom KF- koncernens forvirv av Coop Sverige och andra
bolag har nya finansiella risker och exponeringar tillkommit. Fér
att mota denna 8kade kravbild har KF Invests finansfunktion
uppgraderats under dret, bide kompetensmissigt och numerirt.
Sirskilda befattningar inom centrala omraden, som cash mana-
gement och risk management, har tillsatts.

Hallbar utveckling

Utéver grundlidggande finansiella krav pé effektivitet och 16n-
samhet, vigleds KFs verksamhet av en koncerngemensam policy
for hillbar utveckling med ett antal styrande principer for miljo-
ansvar och socialt ansvar. En sammanfattande hallbarhetsredovis-
ning f6r 2008 aterfinns i KFs verksamhetsberittelse.

Av KFs verksamheter ir det frimst dagligvaruverksamheten
och KF Fastigheter som har en direke miljopéverkan. Varutrans-
porter, elférbrukning i butiker och lickage av kdldmedia ir de
enskilda omrdden som beddms ha stérst direkt inverkan pa mil-
jon, frimst i form av utslipp av vixthusgaser. Dagligvaruverk-
samheten har samtidigt en stor indirekt paverkan pa miljon ge-
nom valet av sortiment som siljs i butikerna och dessa varors
totala miljépaverkan. Verksamheten i 6vriga bolag bedoms ha
mer begrinsade effekter. Nagon tillstinds- och anmilningsplik-
tig verksamhet enligt miljébalken bedrivs inte i KE

Inom Coop Sverige ir forsiljningen av ekologiska livsmedel en
strategisk fraga for hillbarhetsarbetet, dé foretaget 4r ledande i

Sverige, bide i termer av forsiljningsvolym och vad giller antal
produkter. Under 2008 tkade férsiljningen av ekologiska livs-
medel inom Coop Sverige med 37,1 procent, och den uppgar
nu till 6,2 procent av den totala livsmedelsférsiljningen. Under
2008 blev dessutom samtliga butiker KRAV-certifierade, vilket
bland annat stiller krav pd utbud, utbildning om och marknads-
foring av KRAV-mirkea produkeer.

I slutet av dret ingick Coop Sverige ett samarbetsavtal med
Green Cargo dir avsikten ir att Coop Sverige ska flytta en stor
del av varutransporterna inom Sverige fran lastbil till jirnvig.
Detta skulle innebira att Coop Sverige minskar sin klimatpdver-
kan med nistan 8 000 ton koldioxid, vilket 4r cirka 10 procent
av Coop Sveriges totala miljopaverkan.

Konsumentkooperationen har under ling tid arbetat med fat-
tigdomsbekidmpning och hjilp till sjilvhjilp i utvecklingslinder
genom Kooperation Utan Grinser och Vi-skogen. Under 2008
formedlade konsumentkooperationen sammanlagt 21,3 miljoner
kronor till dessa organisationer.

Medarbetare

KF-koncernen sysselsatte 8 996 personer (1 216) varav 34 per-
soner (36) i moderforetaget, riknat pd medeltalet anstillda 2008
(5 075 kvinnor och 3 921 min). Av dessa ir 7 318 st anstillda

i Coop Sverige. Cirka 98 procent av alla inom koncernen ir an-
stillda i Sverige.

KF-koncernen har genomfort en omfattande genomging och
dialog (en s3 kallad Management Review) med koncernens 700
hogsta ledare (vd:ar, medlemmar av ledningsgrupper, chefer och
nyckelpersoner). Syftet har varit att kartligga ledaregenskaper
men ocksa definiera styrkor, svagheter och utvecklingsbehov. Ge-
nomgéingen kommer att ligga till grund for hur KF-koncernen
ska arbeta vidare med ledarskapsutveckling och ledarforsérjning
inom koncernen under de nirmsta 4ren. Program for att utveck-
la och héja kompetensen inom de omriden dir behov foreligger
har startats inom alla delar av koncernen.

Forslag till disposition av fria medel

Fritt eget kapital i koncernen uppgick vid 4rsskiftet till
2 734 mkr. Enligt moderforeningens balansrikning stir
1960 182 167,11 kr till féreningsstimmans forfogande.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att dessa medel
disponeras pa foljande sitt:

27 480 566,34
94 676 821,89
67 124 712,20
1770 900 066,68
1960 182 167,11

Reservfonden

Rinta pa insatskapital
Rinta pa forlagsinsatser
Balanseras i ny rikning




Resultatrakning for KF-koncernen

Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 1 35817 26 208
Kostnad for salda varor -29 509 -24.590
Bruttoresultat 6 308 1618
Forsaljningskostnader -5732 -1 000
Administrationskostnader -1276 -628
Ovriga rorelseintakter 3 1140 269
Ovriga rérelsekostnader -102 -14
Andelar i intresseforetags resultat 4 7 8
Andelar i joint ventures resultat 5 35 103
Rorelseresultat 2,25,27 380 357
Finansiella intakter och kostnader 6 -270 119
Resultat efter finansiella poster 110 476
Skatt 7 -10 -107
Avgdr minoritetens andel 1 0
Arets resultat 8 101 369
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Balansrakning for KF-koncernen

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 92 71
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 79 76
Hyresratter och liknande rattigheter 9 9
Goodwill 542 396
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 101 66
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0 3
Immateriella anlaggningstillgangar 9 823 621
Byggnader och mark 3582 3682
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 71 46
Inventarier, verktyg och installationer 1919 1407
Pagaende nyanlaggningar 488 291
Finansiell leasing 11 22
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4 4
Materiella anldggningstillgangar 10 6 095 5469
Andelar i intresseforetag 28 150 190
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andelar i joint ventures 28 94 66
Fordringar hos joint ventures, rantebarande 73 7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 213 185
Uppskjutna skattefordringar 7 874 780
Andra langfristiga fordringar, rantebarande 18 318 236
Andra langfristiga fordringar, ej rantebarande 60 40
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 1792 1513
Summa anlaggningstillgangar 8710 7 602
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Révaror och férnédenheter 5 4
Varor under tillverkning 58 14
Fardiga varor och handelsvaror 2 898 2640
Forskott till leverantorer 11 15
Varulager 2 968 2673
Kundfordringar 1441 1333
Fordringar hos joint ventures, rantebarande 18 0
Fordringar hos joint ventures, ej rantebarande 3 50
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 285 355
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rantebarande 796 683
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 700 509
Kortfristiga fordringar 12,13 3243 2930
Kortfristiga placeringar 14 3568 4 590
Kassa och bank 837 2725
Summa omsittningstillgangar 10616 12918
Summa tillgangar 23 19 326 20520
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Balansrakning for KF-koncernen

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 1893 1835
Forlagsinsatser 964 965
Bundna reserver 994 1158
Bundet eget kapital 3851 3958
Fria reserver 2633 2143
Arets resultat 101 369
Fritt eget kapital 2734 2511
TOTALT EGET KAPITAL 15 6 585 6 469
Minoritetsintresse 33 25
Garantikapital 17 20 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, rantebarande 18 19 31
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 270 340
Avsattningar 19 289 371
Langfristiga skulder, rantebarande 289 245
Langfristiga skulder, ej rantebarande 2 -
Langfristiga skulder 21 291 245
Skulder till kreditinstitut 110 14
Forskott fran kunder 110 29
Leverantorsskulder 3270 3040
Skulder till joint ventures, ej rantebarande 2 0
Skatteskulder 15 6
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 5 854 7626
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 804 881
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1944 1794
Kortfristiga skulder 13,22 12109 13 390
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 23 19 326 20520

Poster inom linjen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 20 401 203
Ansvarsforbindelser 24 36 60
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Forandringar | eget kapital for KF-koncernen

Insats- Forlags- Bundna Fritt
Mkr kapital insatser reserver eget kapital Summa
Utgéende balans 2006-12-31 1779 1051 1045 2 465 6 340
Effekt byte av redovisningsprincip -11 -11
Justerad ingaende balans ar 2007 1779 1051 1045 2454 6329
Effekt i samband med upplésning av Coop Norden -95 -95
Kursdifferens” 1 20 21
Summa férandring som inte redovisas i resultatrakning 0 0 1 -74 -74
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 59 -59 0
Ovrig disposition av féregaende ars resultat 0 0 0
Minskning av insatskapital -3 0 -3
Minskning av forlagsinsatser -86 0 -86
Uppskjuten skatt pa ranta 33 33
Arets resultat 369 369
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 112 -112 0
Utgaende balans 2007-12-31 1835 965 1158 2511 6 469
Effekt i samband med upplosning av Coop Norden 67 67
Kursdifferens 2 17 19
Summa forandring som inte redovisas i resultatrakning 0 0 2 84 86
Rénta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 61 -61 0
Ovrig disposition av féregaende ars resultat 12 -12 0
Minskning av insatskapital -3 0 -3
Minskning av forlagsinsatser -2 0 -2
Uppskjuten skatt pé ranta 33 33
Arets resultat 101 101
Forskjutning mellan fria och bundna reserver -177 177 0
Utgaende balans 2008-12-31 1893 964 994 2734 6 585

1) Ingdende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2007, som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 4 Mkr.

Kassaflodesanalys for KF-koncernen

Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 26 110 476
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 388 -182
498 294
Betald skatt -10 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 488 294
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -256 18
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -91 318
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 70 -555
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 210 75
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 26 -209 1688
Forsaljning av dotterforetag 26 467 27
Forvarv av rorelsegren 26 =22 -16
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -150 -76
Forvarv av materiella anlaggningstiligéngar -1 586 -620
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 232 440
Investeringar i finansiella tillgangar -67 -70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1335 1373
Finansieringsverksamheten
Minskning av insatskapital -3 -3
Minskning av forlagsinsatser -2 -86
Forandring inlaning Sparkassan/MedMera Bank 13 =275 220
Ovrig forandring av lan -1 260 155
Utdelning till minoritet -1 -
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1640 187
Arets kassaflode -2765 1635
Likvida medel vid arets borjan 6279 4642
Kursdifferens i likvida medel 5) 2
Likvida medel vid arets slut 26 3519 6 279
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Resultatrakning for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 1 33 22 166
Kostnad for salda varor -43 -22 147
Bruttoresultat -10 20
Administrationskostnader -205 =224
eriga rorelseintakter 3 76 93
Ovriga rorelsekostnader 0 -95
Rorelseresultat 2,25,27 -139 -206
Finansiella intakter och kostnader 6 280 266
Resultat efter finansiella poster 141 60
Bokslutsdispositioner 16 4 3
Skatt 7 38 15
Arets resultat 183 78

47




KF | Arsredovisning 2008 | Balansrakning

Balansrakning for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 0 1
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 7 3
Immateriella anlaggningstillgadngar 9 7 4
Byggnader och mark - 68
Inventarier, verktyg och installationer 4 14
Pagaende nyanlaggningar - 1
Materiella anlaggningstillgangar 10 4 83
Andelar i koncernforetag 28 6184 12379
Andelar i intresseforetag 28 3 3
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 17 17
Uppskjutna skattefordringar 7 153 112
Andra langfristiga fordringar, rantebarande 1 38
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 6 367 12 558
Summa anlaggningstillgangar 6 378 12 645
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forskott till leverantorer 4 4
Varulager 4 4
Kundfordringar 0 2
Fordringar hos koncernforetag, rantebarande 5797 6122
Fordringar hos koncernforetag, ej rantebarande 78 74
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 5 111
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rantebarande 5 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 3
Kortfristiga fordringar 12 5929 6 328
Kassa och bank 287 614
Summa omséttningstillgangar 6 220 6 946
Summa tillgangar 23 12 598 19591
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Balansrakning for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Insatskapital 1893 1835
Forlagsinsatser 964 965
Reservfond 959 947
Bundet eget kapital 3816 3747
Balanserad vinst 1777 1764
Arets resultat 183 78
Fritt eget kapital 1960 1842
TOTALT EGET KAPITAL 15 5776 5589
Obeskattade reserver 16 - 4
Garantikapital 17 20 20
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 11 12
Avsattningar 19 11 12
Langfristiga skulder, rantebarande 217 225
Langfristiga skulder 21 217 225
Forskott fran kunder 0 2
Leverantorsskulder 11 22
Skulder till koncernféretag, rantebarande 2015 2143
Skulder till koncernforetag, ej rantebarande 41 48
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 4363 11 327
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 115 147
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 52
Kortfristiga skulder 22 6 574 13741
Summa eget kapital, avsiattningar och skulder 23 12 598 19591

Poster inom linjen

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 20 - -
Ansvarsforbindelser 24 29 55
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Forandringar | eget kapital for KF ekonomisk forening

Insats- Forlags- Reserv-  Balanserad Arets
Mkr kapital insatser fond vinst resultat Summa
Utgaende balans 2006-12-31 1779 1051 947 1799 -2 5574
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 59 -59 0
Ovrig disposition av foregaende ars resultat -2 2 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Minskning av forlagsinsatser -86 -86
Koncernbidrag 128 128
Skatteeffekt pa koncernbidrag -36 -36
Uppskjuten skatt pa ranta 33 33
Arets resultat 78 78
Utgaende balans 2007-12-31 1835 965 947 1764 78 5589
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Fondering insatskapital 6l -61 0
Ovrig disposition av foregaende ars resultat 12 66 -78 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Minskning av forlagsinsatser -2 -2
Koncernbidrag 104 104
Skatteeffekt pa koncernbidrag -29 -29
Uppskjuten skatt pa ranta 33 33
Arets resultat 183 183
Utgaende balans 2008-12-31 1893 964 959 1777 183 5776

Kassaflodesanalys for KF ekonomisk forening

Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 26 141 59
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 75 =222
216 -163
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 216 -163
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 10 447
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -75 -336
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 151 -52
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 26 0 -755
Forsaljning av dotterforetag 26 85 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 -4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 -80
Forséljning av materiella anlaggningstiligéngar -2 223
Investeringar i finansiella tillgéngar - -6 938
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 6 505 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 582 -7 554
Finansieringsverksamheten
Minskning av insatskapital -3 -3
Minskning av forlagsinsatser -2 -86
Forandring inlaning Sparkassan/MedMera Bank 13 =275 220
Ovrig forandring av 1an -6 840 7522
Ranta pa insatskapital och forlagsinsatser -99 -99
Erhallna koncernbidrag 160 442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 059 7996
Arets kassafléde -327 392
Likvida medel vid arets borjan 614 222
Likvida medel vid arets slut 26 287 614



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for KF ekonomisk férening och KF-koncer-
nen ir upprittade enligt Arsredovisningslagen med tillimpning
av Redovisningsradets rekommendationer RR1 - RR29 inklusive
tillhérande Akutgruppsuttalanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget och samtliga dot-
terforetag som gs till mer dn 50 procent i rostvirde eller dir be-
stimmande inflytande p4 annat sitt foreligger.

Koncernredovisningen upprittas enligt fdrvirvsmetoden, vilket
innebir att det egna kapitalet — inklusive berdknad andel eget
kapital i obeskattade reserver — som vid forvérvstillfillet fanns i
dotterforetaget, elimineras i sin helhet. Det egna kapitalet i for-
virvade foretag bestims utifrin en marknadsvirdering av till-
gangar och skulder vid forvirvstidpunkten. I de fall marknads-
virderingen av tillgingar och skulder ger andra virden 4n det
forvirvade foretagets bokforda virden, utgor dessa marknadsvir-
den koncernens anskaffningsvirde. I de fall anskaffningsvirdet
for andelarna i dotterforetaget éverstiger det vid forvirvstillfillet
beriknade virdet av nettotillgingarna redovisas mellanskillna-
den som koncernmissig goodwill i balansrikningen. Understiger
anskaffningsvirdet virdet av nettotillgingarna redovisas mellan-
skillnaden som koncernmissig negativ goodwill.

Endast det resultat som uppkommit efter férvirvstidpunkten
ingar i koncernens egna kapital.

I koncernens resultatrikning ingar under aret férvirvade £6-
retag med virden avseende tiden efter férvirvet. For under aret
avyttrade foretag medtas dess resultat under innehavstiden.

Koncerninterna transaktioner avseende intikter, kostnader,
fordringar och skulder samt orealiserade resultat elimineras.

Intresseforetag och joint venture

Foretag dir KF har betydande inflytande klassificeras som intres-
seforetag. Vid férekomst av avtalsreglerat samarbete som innebir
att samagarna har ett gemensamt bestimmande inflytande sker
klassificering som joint venture. I koncernredovisningen redovi-
sas intresseforetag och joint ventures enligt kapitalandelsmeto-
den. I koncernens resultatrikning utgdrs resultatandelar i intres-
seforetag och joint ventures av koncernens andel av redovisade
resultat fore skatt justerat for minoritetsintresse, i fdrekommande
fall pdverkad med avskrivning pi 6ver- och undervirde. Andelar
i foretagens skatt redovisas i koncernens skattekostnad.

Omrakning av utlandska dotter- och intresseforetag

Utldndska dotter- och intresseforetags balans- och resultatrik-
ningar riknas om enligt dagskursmetoden. Enligt denna metod
skall samtliga poster i balansrikningen riknas om till balansdags-
kurs, medan samtliga poster i resultatrikningen riknas om till
genomsnittskurs for perioden. Hirvid uppkomna kursdifferen-

ser redovisas inte ver resultatrikningen utan har direke paverkat
koncernens bundna respektive fria reserver. Vid avyttring av dot-
terforetag fors de kursdifferenser som tidigare redovisats direkt
mot eget kapital 6ver resultatrikningen.

Klassificeringar

Anliggningstillgangar, lingfristiga skulder och avsittningar be-
star i allt visentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat frin balansdagen.
Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestér i allt vi-
sentligt enbart av belopp som f6rvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv minader riknat frin balansdagen.

Allmanna principer for vardering

Tillgingar, skulder, avsittningar och derivat redovisas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat framgdr enligt nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

I bokslutet virderas fordringar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs eller kurs enligt terminssikring. Kursvinster
och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redo-
visas netto i rorelseresultatet, medan motsvarande kursvinster/-
forluster redovisas bland finansiella poster. Motsvarande netto pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland 6vriga finan-
siella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ir frimst en effekt av varuinkép i ut-
lindska valutor. For att valutasikra dessa fléden anvinds ter-
minskontrake, valutaswappar och optioner. Fér att forindra
rintestrukturen i den underliggande finansiella nettoskulden an-
vinds rintederivat, FRA-kontrakt och futures.

Orealiserade virdeforindringar pa derivatinstrument som an-
vinds for valutasikring av kommersiella fléden respektive sik-
ring av rinterisk omvirderas inte pa balansdagen utan redovisas
till sitt anskaffningsvirde. Rinteintikter och rintekostnader som
resulterar frin dessa derivat redovisas 16pande under rintenettot.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgingar virderas till
anskaffningskostnad med avdrag f6r avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras
pa tillgingarnas anskaffningsvirden och beriknade ekonomiska
livslingd. Om det finns indikationer pi virdenedging gors en
bedémning av dtervinningsvirdet. Om 4tervinningsvirdet un-
derstiger det bokforda virdet gors nedskrivning till detta belopp.
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For materiella och immateriella anlidggningstillgangar tillimpas
foljande avskrivningsprocent:

Byggnader och markanliggningar 1-5 %
Fastighetsinventarier 10 %
Maskiner och inventarier 10-33 %
Patent och 6vriga immateriella rittigheter 5-33 %
Goodwill 10-20 %

Vid férvirv av strategisk karakedr, t.ex. for ace f3 tillgang till nya
marknader, tillimpas for goodwill en avskrivningstid pa upp till
10 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar som ir anldggningstillgingar virderas indivi-
duellt. Om det finns indikationer pa virdenedging gors en be-
démning av dtervinningsvirdet. Om dtervinningsvirdet under-

stiger det bokférda virdet gors nedskrivning till detta belopp.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och netto-
forsljningsvirde. Inkuransrisker har dirvid beakrats.

Kundfordringar

Kundfordringar tas upp till det belopp som efter en forsiktig be-
démning beriknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga rintebirande placeringar och omsittningsaktier in-
klusive fondandelar virderas kollektivt enligt den s.k. portfolj-
metoden till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Avsattningar

Legala och informella férpliktelser till foljd av intriffade hindel-
ser och som pa balansdagen ir sannolika till sin férekomst, men
ovissa till belopp eller tidpunkt, har redovisats som avsittningar.
Avsiittning redovisas med det belopp som motsvarar den bista
bedémningen av den utbetalning som krivs for att reglera ata-
gandet. Nir utflédet av resurser bedoms ske lingt fram i tiden
diskonteras det forvintade framtida kassaflddet och avsittningen
redovisas till nuvirde. Diskonteringsrintan motsvarar marknads-
rintan fore skatt samt beaktar de risker som ir forknippade med
skulden. Den successiva 6kningen av det avsatta beloppet som
nuvirdeberikningen medfér redovisas som rintekostnad i resul-
tatrikningen. Avsittningarna omprévas vid varje bokslutstillfille.

En avsittning for omstrukeurering redovisas nir koncernen
har faststillt en utforlig och formell omstrukeureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt
tillkinnagiven. Ingen avsittning gérs for framtida rérelsekostna-
der. En avsittning for framtida férlustkontrakt redovisas nir de
forvintade fordelarna som koncernen vintas erhalla frin kon-
trakeet dr ligre 4n de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontrakeet.

Pensioner

Pensionsskulder beriknas i enlighet med Redovisningsridets re-
kommendation RR 29 Ersiteningar till anstillda. I enlighet hir-
med upprittas aktuariella berdkningar f6r formansbestimda pla-
ner enligt den s.k. Projected unit credit method, vilket innebir
att pensionskostnaden fordelas under den anstilldes yrkesverk-
samma liv. Nuvirdet av forpliktelser avseende oantastbara forma-
ner for nuvarande och tidigare anstillda beriknas drligen baserat
pd aktuariella antaganden som faststills i anslutning till boksluts-
tidpunkten. I koncernens balansrikning redovisas, for fonderade
planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvalt-
ningstillgingar virderade till marknadsvirde. Fonderade planer
med nettotillgingar, dvs. med tillgingar 6verstigande dtagandena,
redovisas som finansiell anliggningstillging, i annat fall som av-
sittning. Akeuariella vinster och forluster fordelas 6ver de anstill-
das genomsnittliga dterstiende beriknade anstillningstid i den
mén de f6r respektive plan ligger utanfér den 10-procentiga s.k.
korridoren.

Intakter

Intikter redovisas nir inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitlige
sitt och nir visentliga risker och forméner férknippade med va-
ran/tjinsten Sverforts till motparten. Intikterna redovisas till det
verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas med
avdrag for limnade rabatter.

Skatt

Koncernens skatt utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatct. Aktuell skatt utgors av skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella
skatt. Uppskjuten skatt beriknas med utgéngspunke i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden p4 tillging-
ar och skulder enligt balansrikningsansatsen. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att de kan
utnyttjas inom en dverskddlig framtid. Skatt redovisas i resultat-
rikningen, utom i de fall den underliggande transaktionen redo-
visas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna och forméinerna som ir
forknippade med dgandet i allt visentligt 4r Sverforda till lease-
tagaren definieras som finansiellt leasingavtal. Om si ¢j ir fallet
ir det friga om operationell leasing. Tillgingar som forhyrs en-
ligt finansiella leasingavtal redovisas som anliggningstillgangar i
koncernens balansrikning till verkligt virde vid leasingperiodens
bérjan eller till nuvirdet av minimileaseavgifterna om detta ar
ligre. Forpliktelserna att betala framtida leasingavgifter redovisas
som linga respektive kortfristiga skulder. De leasade tillgingarna
skrivs av dver tillgingarnas ekonomiska livslingd, medan leasing-
betalningarna fordelas mellan rinta och amortering av skulderna.
Rintekostnaderna redovisas i resultatrikningen. Leasingavgifter
som erliggs under operationella leasingavtal kostnadsférs linjirt
over leasingperioden.



Rantebarande respektive icke rantebarande

Tillgangar och skulder uppdelas i rintebirande respektive icke
rintebdrande. Rinta likstilles ¢j med utdelning och av denna
anledning redovisas “anliggningsaktier” som icke rintebirande.
Onmsittningsaktier redovisas som rintebirande eftersom avsikten
med innehavet 4r kortsiktigt och placeringen ir gjord for ate f en
forrintning som kan likstillas med rinta. Skuld och fordran for
lamnat koncernbidrag och utdelning redovisas som rintebirande.

Kontokurantfordringar respektive skulder

KF-koncernen och konsumentféreningarna har ett gemensamt
avrikningssystem — kontokurantsystemet. Systemet anvinds for
avrikning av varuleveranser och ovrig fakturering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassafléde frin den 16pande verksamheten
har den indirekta metoden tillimpats. Likvida medel beriknas
som summan av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel med ut-
gangspunkten att de har en obetydlig risk for virdefluktuationer
och att de litt kan omvandlas till kassamedel.

Operativt resultat

Operativt resultat definieras som legalt rorelseresultat justerat
med jimférelsestérande poster som exempelvis reavinster av en-
gangskaraktir och nedskrivningar.

Faststallande av resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrikningen kommer att faststillas pa KFs or-
dinarie foreningsstimma.
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Noter

Not 1 Nettoomsattning

Not 3 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Koncernen Moderféretaget

Mkr 2008 2007 Mkr 2008 2007 2008 2007
KF ekonomisk forening? 0 22102 Reavinst vid avyttring av fastigheter 540 221 - 58
Dagligvarugruppen Provisionsintakter spel, bilietter m.m. 116 - - -

Coop Sverige 31 004 - Ovrigt 484 48 76 35

Daglivs 478 - Summa ovriga rorelseintikter 1140 269 76 93

Matafféaren.se ¥ 27 -
Fastigheter och finans

KF Fastigheter ? 553 580  Not 4 Andelar i intresseforetags resultat

MedMera Bank 277 243 Resultat fére skatt

Lackeby Water GrOUp 537 - Mkr 2008 2007
MLo?'abbEt 12 = Barnens Bokklubb AB 1 1

ediagruppen Manadens Bok HB 2 5

Akademibokhandelsgruppen och Bokus 1513 1526 Coop Trading AS 1 _

Norstedts Forlagsgrupp 500 564 Stenungs Torg Fastighets AB 1 _

PAN_V'S'On _ 1406 1249 Ovriga intresseforetag 1 2
_ Tidningen Vi 25 23 Summa andelar i intresseforetags resultat 7 8
Ovriga verksamheter/ dotterbolag

Vér Gard Saltsjobaden 54 42

1 4) —_ P

KF Gymnasiet 18 Not 5 Andelar i joint ventures resultat

KF Revision J Resultat fore skatt

KF Shared Services 81 80

L Mkr 2008 2007
Elimineringar -677 -207 5
Summa nettoomsattning KF-koncernen 35817 26 208 Cpop Norqen AB y = 100

T ' ) L o Ljusta Projektutveckling AB ? 35 0

1) Forsaljning till medlemmar och detaljhandelsdrivande konsumentforeningar har tidigare ingatt i L
moderforetagets nettoomsattning. Efter upplosningen av Coop Norden hanteras denna forsljning Ovriga joint ventures 0 3
utav Coop Sverige. Summa andelar i joint ventures resultat 35 103

2) Avser framst hyror. | beloppet ingér 33 Mkr (64) som redovisas som forsaljning i KF ekonomisk
forenings resultatrakning och som avser hyror fran de sa kallade avtalsfastigheterna inom KF
ekonomisk forening.

3) Verksamheten bedrivs inom KF Néthandel AB.

4) Verksamheten bedrivs inom KF Utbildning AB.

Forsaljning till utlandska kopare ingar med 1 076 (934) Mkr.

Not 2 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar ingar med féljande varden:

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Kostnad for salda varor -139  -102 -2 -5
Forsaljningskostnader -419 -44 - -
Administrationskostnader -128 -30 -2 -3
Ovriga rorelsekostnader -9 -2 0 0
Summa -696 -178 -4 -8

Operationell leasing
Hyreskostnaden for tillgangar, exklusive lokalhyra, som finansierats med-
elst leasing uppgar under 2008 och de féljande fyra aren till:

Mkr 2008 2009 2010 2011 2012

KF-koncernen 84 41 38 30 25

1) Coop Norden uppléstes 2007-12-31, Coop Sverige ingar numera som dotterbolag i KF.
2) Varav reavinst 35 Mkr (0).



Not 6 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Resultat fran andelar i
koncernforetag:
Utdelningar 339 220
Realisationsresultat -19 0
Nedskrivningar -13 0
Aterforing av nedskrivningar avs.
finansiella anl.tillgangar 0 0
Summa 307 220
Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar:
Utdelningar 30 58 18 1
Rantor 7 3 0 2
Realisationsresultat -2 10 - -
Nedskrivningar =21 -1 - -
Summa 14 70 18 3
Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter:
Utdelningar 14 13 0 0
Rantor 320 188 388 309
Valutakursvinster 6 - - -
Rearesultat vid forsaljning av
finansiella oms.tillgangar =21 68 - -
Nedskrivning av finansiella
oms.tillgangar -303 - - -
Summa 17 269 388 309
Réntekostnader och liknande
resultatposter:
Koncernforetag -150 -88
Ovriga foretag -300 -220 -283 -178
Summa -300 -220 -433 -266
Summa finansiella intdkter
och kostnader -270 119 280 266
varav resultat fran koncernforetag
ingar med féljande:
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 357 295
Summa 357 295

Not 7 Skatt
Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt 5 4 - -
Uppskjuten skatt -14 -60 37 15
Skatt pa andelar i intresseforetag/
joint ventures -1 -52 - -
Summa -10 -107 37 15

Samband mellan periodens skatt och redovisat resultat fore skatt

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Redovisat resultat fore skatt 110 476 145 60
Skatt enligt aktuell skattesats, 28% " -31 -133 41 -17
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader:

Av-/nedskrivning pa

koncernmassig goodwill -20 -2 - -

Nedskrivning av aktier och

fastigheter -10 - -4 -

Avsattning/reservering,

gj avdragsgill -8 -18 - -18

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -12 -33 -3 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter:

Uppldsning av avsattning/

reservering, ej avdragsgill - 16 20 8

Utdelning pa aktier och andelar 4 - 95 62

Ovriga €] skattepliktiga intakter 5 58 1 14
Forsélining av aktier, fastighet och
bostadsratt:

Skatteeffekt forsaljning av aktier 151 - -5 -

Skatteeffekt forsaljning av fastig-

het och bostadsratt -39 -16 -9 -17
Utnyttjade underskottsavdrag:

Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag - 78 - -
Underskott for vilka underskottsav-
drag omvarderats/ej redovisats 19 -15 - -
Justering av aktuell skatt for tidigare
perioder -10 -5 - -
Justering av uppskjuten skatt for
tidigare perioder -4 -12 -7 -14
Effekt av andrad skattesats -56 - -10 -
Justering for skatt i intresseforetag
gch joint ventures 0 -22 - -
Ovrigt, netto 0 -3 - -
Summa redovisad skatt -10 -107 37 15

1) Aktuell skattesats har beraknats med utgangspunkt fran gallande skattesats for moderforetaget.
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Not 7, forts. Skatt

Avdragsgill temporar skillnad/underskottsavdrag
som ej foranlett redovisning av uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Underskottsavdrag 190 275 - -
Summa 190 275 0 0

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar klassificerat per
balansrakningskategori

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Uppskjuten skatteskuld ™

Finansiella anlaggningstillgangar - 33 - -

Ovriga anlaggningstillgangar

(inkl. ev. obeskattade reserver) 145 133 - -
Summa 145 166 0 0
Uppskjuten skattefordran

Ovriga anlaggningstillgangar 4 - - -

Avsattningar och langfristiga

skulder 52 12 12 -

Skattemassiga underskottsavdrag 962 934 141 112
Summa 1018 946 153 112
Uppskjuten skattefordran, netto 873 780 153 112

1) I balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran. Uppskjuten
skatteskuld i moderforetaget ingar i obeskattade reserver.

Not 8 Transaktioner med narstdende

Nettoomsattning till intresseforetag och joint ventures

Koncernen
Mkr 2008 2007
Intresseforetag 0 1
Joint ventures " 0 395
Summa nettoomsattning
intresseforetag och joint ventures 0 396

1) KF-koncernen har tidigare haft transaktioner med joint ventures inom omraden sasom fastighets-
forvaltning, kortinlésen och marknadsféring.

| och med uppldsningen av Coop Norden tillhandahalls, fran och med 2008, dessa tjanster till
dotterbolag.



Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade  Patent, licenser, Hyresratter Forskott Ovriga Summa
KONCERNEN utg. for utv. varum. samt och liknande immateriella immateriella immateriella
Mkr arbeten likn. réttigheter rattigheter Goodwill anlaggn. tillg. anlaggn. tillg. anlaggn.tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 333 214 25 580 67 8 1226
Nyanskaffningar 38 34 1 - 73 - 146
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -65 -61 -5 -92 - -1 -225
Omklassificeringar/forvarvade foretag 21 7 5 223 -9 -6 242
Kursdifferenser 1 - - - - - 1
Summa anskaffningsvarde 328 194 26 710 131 1 1390
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -218 -137 -16 -159 - -4 -533
Awyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 21 61 5 68 - 1 156
Omklassificeringar/forvarvade foretag -9 -2 -2 - - 3 -9
Arets avskrivning enligt plan -26 =31 -3 -64 - 0 -125
Kursdifferenser -1 - - - - - -1
Summa avskrivningar enligt plan -233 -109 -17 -155 0 0 -512
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan -44 -1 - -25 -1 -1 =72
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 44 - - 22 - 1 67
Omklassificeringar/forvarvade foretag - - - - 1 - 1
Arets nedskrivningar -3 -5 - -12 -30 -1 -51
Summa nedskrivningar -3 -6 - -15 -30 -1 -55
Redovisat varde vid arets slut 92 79 9 542 101 0 823
Redovisat varde vid arets borjan 71 76 9 396 66 3 621

1) Av arets nedskrivningar redovisas —46 Mkr pa raden administrationskostnader och -5 Mkr pa raden kostnad salda varor. Féregaende ar redovisades —4 Mkr pa raden administration och -1 Mkr pa raden

kostnad sélda varor.

A Balanserade Patent, licenser, Forskott Summa
MODERFORETAGET utg. for utv. varum. samt immateriella immateriella
Mkr arbeten  likn. rattigheter anlaggn. tillg. anlaggn.tillg.
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid érets borjan 5 2 3 10
Nyanskaffningar - 0 4 4
Summa anskaffningsvarde 5 2 7 14
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -5 -1 - -6
Arets avskrivning enligt plan - -1 - -1
Summa avskrivningar enligt plan -5 -2 - -7
Redovisat varde vid arets slut 0 0 7 7
Redovisat varde vid arets borjan 0 1 3 4
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Not 10 Materiella anlaggningstillgadngar

KONCERNEN Forbattrings- Maskiner o Inventarier, Ovriga Summa
Mark och mark- utgifter pa annans andratekn  verktyg och  Finansiell Pagaende materiella materiella
Mkr Byggnader  anlaggningar fastighet  anlaggn.tillg installationer leasing nyanlaggn. anlaggn.tillg. anlaggn.tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid érets borjan 3374 710 32 111 4259 82 291 7 8 866
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 237 80 -8 31 859 0 514 0 1714
Avyttringar, utrangeringar -533 -85 - -9 -454 0 0 - -1081
Omklassificeringar/forvarvade foretag 135 52 11 39 150 -39 -301 - 48
Kursdifferenser - - - - 1 - -17 - -15
Summa anskaffningsvarde 3213 757 35 172 4 816 43 488 7 9532
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -298 -42 -16 -65 -2 810 -60 - -3 -3295
Avyttringar och utrangeringar 56 10 9 9 397 0 - - 481
Omklassificeringar/forvarvade foretag -6 -1 -3 -35 -3 35 - - -14
Arets avskrivning enligt plan -37 -14 -5 -11 -452 -7 - - -526
Kursdifferenser - - - - -1 0 - - -1
Summa avskrivningar enligt plan -285 -48 -15 -101 -2 870 -32 - -3 -3354
Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -58 -3 - - -42 - - - -103
Avyttringar och utrangeringar 6 - - - 17 - - - 23
Omklassificeringar/forvarvade foretag - - - - -8 - - - -8
Under aret aterférda nedskrivningar - - - - 8 - - - 8
Arets nedskrivningar - - - - -1 - - - -1
Summa nedskrivningar -52 -3 - - =27 - - - -81
Redovisat varde vid arets slut 2 876 706 20 71 1919 11 488 4 6 095
Redovisat varde vid arets bérjan 3017 665 16 46 1 406 22 291 4 5 467
MODERFORETAGET Mark och mark- vlg\rllftr;/tgagiz Pagéende ma?tl:zrrrilgﬂz

Mkr Byggnader  anlaggningar installationer nyanlaggn. anlaggn.tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 81 18 31 1 131
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 0 - 0 3 3
Avyttringar, utrangeringar -81 -18 -13 -4 -116
Summa anskaffningsvarde 0 0 18 0 18
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan =31 0 -17 - -48
Avyttringar och utrangeringar 32 0 6 - 38
Arets avskrivning enligt plan -1 0 -3 - -4
Summa avskrivningar enligt plan 0 0 -14 - -14
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 4 0 4
Redovisat varde vid arets borjan 50 18 14 1 83
Taxeringsvarden Koncernen Moderféretaget

Mkr 2008 2007 2008 2007

Byggnader 1916 1709 - 51

Mark och markanlaggningar 748 802 - 36

Summa 2 664 2511 - 87
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Not 10, forts. Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter - Verkligt varde och dess fordndring

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Vid arets borjan 1232 5135 110 508
Omklassificering till rorelsefastigheter - -3999 - =217
Nyanskaffningar 34 116 - -
Investeringar i fastigheterna 246 86 - 0
Avyttringar -187 =276 -110 -178
Vid érets slut 1255 1232 0 110
Vardeforandring -71 171 0 -3

Verkligt varde har i huvudsak faststallts baserat pa interna bedémningar. Ett mindre antal externa varderingar har
genomforts for att kvalitetssakra varderingsprocessen.

Vérdet har bedomts med hjélp av foljande varderingsmetoder:

— Avkastningsvardering pa 40% av forvaltningsfastigheterna, huvudsakligen genom kassaflodeskalkyler, dar
fastighetens framtida driftnetton och bedomda restvarden nuvardeberaknats.

— Cirka 30% av bestandet avser mark och exploateringsfastigheter, dar vardet bedémts med ledning av genom-
forda forsaljningar av likvardiga fastigheter/byggratter pa marknaden.

— For resterande 30% som avser nyproduktion, har vardet bestamts med utgangspunkt fran nedlagda kostnader
minus avskrivningar.

Antagen direktavkastning for berakning av restvarde

Kategori 2008 2007
Képcentrum 6,5%-7% 6,0%-6,6%
Volymhandel 6,5% 6,1%-6,6%
Utvecklingsfastigheter/ovriga 6,75%-8,25% 6,8%-9%

Antagen kalkylranta for diskontering av kassaflode

Kategori 2008 2007
Kopcentrum 8,5%-9% 8%-8,6%
Volymhandel 8,5% 8,1%-8,6%
Utvecklingsfastigheter/6vriga 8,75%-10,25% 8,8%-10%

Forvaltningsfastigheters paverkan pa periodens resultat

Koncernens hyresintakter avseende forvaltningsfastigheterna uppgar till 59 Mkr (67,4).
Driftnettot ar 26,8 Mkr (32,7).

Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgar till 18,5 Mkr (8,8).

Finansiell leasing
Coop Sverige, som per 2007-12-31 ar dotterbolag till KF, har finansiella leasingkontrakt avseende lastbilar och slapkarror samt till en mindre del butiks-

inventarier. Leasingavgifterna och de variabla utgifterna for ranta och interimsavgifter for alla ovanstdende avtal ar beraknade vid rantelaget per angiven
basdag och med ranteparameter "Stibor 30 dagar”. Avtalen ar uppsagningsbara, innehallande en aterkopsklausul.

Efter leasingperiodens slut forlangs kontraktet automatiskt med ett &r i sénder om uppségning ej skett inom nio—sex manader fore leasingperiodens utgang.
Coop Sverige ager réatt att vid leasingperiodens slut, om uppsagning skett och under forsattningar att betalningar enligt kontraktet ratteligen fullgjorts,
anvisa en kopare av leasingobjetet for en kontant kopeskilling (exkl. moms) som motsvarar restvéarde for aktuella leasingobjekt som féljer av leasingkon-
traktet. Leasingkontrakten loper i huvudsak fran 2004 med I6ptid pa 3-5 ar.

Under 2008 har rantor om 0,8 Mkr betalats.

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt for framtida leasingavgifter Minimileaseavgifter Nuvérde av minimileaseavgifter Minimileaseavgifter Nuvérde av minimileaseavgifter
Mkr 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Forfallotidpunkt inom ett ar 2 7 2 6 - - - -
Forfallotidpunkt under andra till femte aret - 2 - 2 - - - -

59




60

KF | Arsredovisning 2008 | Noter

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN Andra lang-  Uppskjutna  Andra lang- Summa
Andelari  Fordringar hos Andelari  Fordringar hos fristiga varde- skatte- fristiga finansiella

Mkr intresseforetag  intresseforetag  joint ventures  joint ventures pappersinnehav  fordringar fordringar anlaggn.tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 191 9 66 8 300 780 277 1632

Tillkommande tillgangar/fordringar 32 - 12 65 50 71 143 372

Avgaende tillgangar/reglerade fordringar -63 - - - -1 12 -39 -92

Omklassificeringar/forvarvade foretag -8 - 16 - 1 11 -1 19

Summa anskaffningsvarde 151 9 94 73 350 874 380 1932

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -1 - - - -115 - -2 -119

Omklassificeringar/forvarvade foretag - - - - -1 - 1 0

Arets nedskrivningar - - - - -20 - 0 -20

Summa nedskrivningar -1 - - - -137 - -1 -140

Redovisat varde vid arets slut 150 9 94 73 213 874 379 1792

Redovisat varde vid arets borjan 190 9 66 7 185 780 276 1513
A Andra lang- Uppskjutna  Andra lang- Summa

MODERFORETAGET Andelar i Andelari Fordringar hos  fristiga varde- skatte- fristiga finansiella

Mkr koncernforetag  intresseféretag intresseforetag pappersinnehav fordringar  fordringar anlaggn.tillg.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 13373 6 9 17 112 38 13555

Tillkommande tillgangar/fordringar 2618 - - 0 42 - 2659

Avgdende tillgangar/reglerade fordringar -8 800 0 - - - -37 8837

Summa anskaffningsvarde 7 191 6 9 17 153 1 7 377

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan -994 -3 - 0 - - -997

Arets nedskrivningar -13 - - - - - -13

Summa nedskrivningar -1 007 -3 - 0 - - -1010

Redovisat varde vid arets slut 6184 3 9 17 153 1 6 367

Redovisat vérde vid arets bérjan 12 379 3 9 17 112 38 12558



Not 12 Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Kundfordringar 1441 1333 0 2
Utlaning MedMera Bank 194 170 - -
Ovriga fordringar 883 862 6 121
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 700 509 44 3
Kontokurantfordringar externt 4 6 4 6
Fordringar hos joint ventures 21 50 - 0
Fordringar hos koncernforetag 2543 3455
Kontokurantfordringar
koncernforetag 3332 2741
Summa kortfristiga fordringar 3243 2929 5929 6 328
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter bestar av:
Forutbetalda hyror 71 77 10 0
Poster relaterade till forsakrings-
verksamhet 137 135 - -
Bonus fran leverantorer 137 - - -
Kedjeavgifter detaljhandelsdrivande
foreningar 42 - - _
Ovrigt 313 297 34 3
Summa 700 509 44 3

Not 13 In- och utléning gentemot innehavare av MedMera-kort

Innehavare av MedMera-kortet har majlighet att pa sitt konto satta in
pengar. Kontoinnehavare har aven mojlighet att, efter kreditprévning,
erhélla en kortkredit.

Not 14 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Obligationer och certifikat 2681 3553 - -
Aktier och andelar 886 1037 - -
Summa kortfristiga placeringar 3568 4 590 - -

Not 15 Eget kapital

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem med minst en insats pa 10 000
kr. Konsumentforening ska varje ar till sitt insatskonto i KF overféra 2/3
av Overskottsmedel hanforbart till, av KFs ordinarie stamma, beslutad
forrantning pa insatskapitalet. Medlem som uttrader eller utesluts ur KF
kan, efter styrelsens medgivande, fa ut sina insatser. Medlem far vidare
efter anmalan till KFs styrelse, dverlata sin insats helt eller delvis till annan
medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillforts i form av forlagsinsatser.
Syftet med forlagsinsatser ar att ge KF ett riskbarande eget kapital som
vid forenings upplosning skall ha ratt efter foreningens fordringsagare men
ratt framfér medlemsinsatserna. Forlagsinsats far inldsas tidigast fem ar
fran det att tillskottet gjordes. Frén innehavarens sida géller en uppsag-
ningstid av minst tva ar. Forlagsinsatser forrantas i enlighet med utfardade
forlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar

at for tackning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgors av
foregaende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning och
efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

Not 16 Obeskattade reserver

MODERFORETAGET Vid arets Boksluts Vid arets
Mkr boérjan  dispositioner slut
Ackumulerade avskrivningar

utdver plan for fastigheter 4 -4 0

Not 17 Garantikapital

| samband med att KF den 1 februari 1987 6vertog huvuddelen av OK-
foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-forbundet traffades
Overenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF ekonomisk
forening som garantikapital. Lanet pa 20 Mkr ar bundet till den 1/1 2013
och ar lamnat utan sakerhet.
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Not 18 Avsattningar for formansbaserade pensioner och liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet formansbestamda pensionsplaner, vilka tryggats via stiftelsen KP Pension & Forsakring. Dessa planer tillhandahaller
formaner baserade pa de ersattningar och den anstallningstid de anstallda har vid eller nara pensionering.

Nedan lamnas upplysningar om de viktigaste formansbaserade pensionsplanerna.
Kostnaden for pensioner ingér i sin helhet i rorelseresultatet.

Belopp redovisade i resultatrakningen

KONCERNEN

Mkr 2008 2007
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period -41 -18
Rantekostnad -141 =27
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 149 33
Reduceringar och regleringar -3 -
Summa -37 -12

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar har under aret uppgétt till 3,5 % (4,0).

Avsattning for pensioner

KONCERNEN

Mkr 2008 2007
Fonderade pensionsplaner redovisade som langfristig fordran 236 151
Summa 236 151

Avstamning av balansrdkning

KONCERNEN

Mkr 2008 2007
Nettoskuld vid arets borjan 151 94
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen =37 -12
Inbetalda avgifter 122 16
Avyttringar/omklassificeringar - 53
Nettofordran vid arets slut” 236 151

1) Pé nettofordran vid érets slut har dven sarskild loneskatt bokats.

Atagande

KONCERNEN

Mkr 2008 2007
Nuvérde av helt eller delvis fonderade forpliktelser -3573 -3250
Verkligt varde av forvaltningstillgangar 2 995 3187
Nettovérde -578 -63
Oredovisade aktuariella vinster och forpliktelser 814 214
Nettofordran vid arets slut 236 151

Viktigare aktuariella antaganden

KONCERNEN Sverige Sverige
% 2008 2007
Diskonteringsranta 2,7% 4,4%
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar * 3,6% 4,8%
Forvantad l6nedkning 2,0% 3,0%
Forvantad inflation 1,0% 2,0%

1) Aterspeglar langfristig beraknad avkastning p forvaltningstillgangar vagd enligt stiftelsens investeringspolicy.
Har beraknats efter avdrag for administrativa kostnader och tillampliga skatter.
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Not 19 Avsattningar

KONCERNEN Garanti- MedMera- Omstrukt. Ovriga Summa
Mkr Pensioner ataganden premie 2 kostnader 3  avsattningar  avsattningar
Vid arets borjan 31 8 71 225 36 371
Periodens avsattningar 1 - 4 14 42 60
Forvarvade foretag 18 13 - - 2 33
lanspraktagna avsattningar =24 -4 -1 -106 -2 -137
Avyttringar/omklassificeringar - - - -2 -15 -17
Aterforda avsattningar -6 -3 0 0 -12 =21
Vid arets slut 19 14 74 131 51 289
MODERFORETAGET Garanti- MedMera- Omstrukt. Ovriga Summa
Mkr Pensioner ataganden premie kostnader  avsattningar  avsattningar
Vid arets borjan - - - - 12 12
lanspraktagna avsattningar - - - - -1 -1
Vid arets slut - - - - 11 11

1) Se vidare not 18 avseende formansbestamda pensionsplaner.
2) Kop via medlemskortet Coop MedMera genererar poang till dess innehavare. Avsattning har gjorts baserat pa genererade ej inlésta poang
vid arsskiftet och med hansyn till inlosenfrekvens och giltighetstid.
3) Avser framforallt i Coop Sverige-koncernen gjorda avsattningar avseende personalneddragningar samt omstruktureringar och nedlaggningar av butiker.

Not 20 Stallda sakerheter

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Till egen forman:
Stéllda sakerheter for skulder:
Fastighetsinteckningar 12 12 - -
Summa stallda sakerheter for skulder 12 12 - -
Stéllda sakerheter for outnyttiad checkrékningskredit:
Foretagsinteckningar 16 16 - -
Stéllda sakerheter for annat an skulder:
Foretagsinteckningar 148 74 - -
Vardepapper 225 101 - -
Summa stallda sakerheter fér annat an skulder 373 175 - -
Summa stéllda sdkerheter 401 203 - -

KF Invest Forvaltning AB har stallt en depé, innehallande rantebarande instrument till ett varde av
1 697 Mkr (1 738), som sakerhet for en garanti pa 1 700 Mkr som Swedbank har stallt ut till forman
for MedMera Bank AB.

Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

Mkr 2008 2007 2008 2007
Medlemsinlaning:

5-arslan” 217 225 217 225
Summa medlemsinlaning 217 225 217 225
Ovriga langfristiga skulder:?

Skulder till kreditinstitut 72 20 0 0
Ovriga skulder 2 _ _ _
Summa langfristiga skulder 291 245 217 225

1) Den del av KFs 5-arslan som forfaller senare an ett r. Se vidare not 22 avseende medlemsinlaning.
2) Samtliga 6vriga langfristiga skulder forfaller mellan 1 och 5 ar fran balansdagen.
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Not 22 Kortfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Medlemsinlaning: "
Sparkassan 3406 3728 3406 3728
5-arslan 199 212 199 212
Summa medlemsinlaning 3605 3940 3605 3940
Ovriga kortfristiga skulder:
Inldning MedMera Bank 1492 1400 0 0
Skulder till kreditinstitut 110 14 0 -
Forskott fran kunder 110 29 - 2
Leverantorsskulder 3270 3040 11 22
Skulder till koncernféretag 149 333
Skulder till joint ventures 2 0 - 0
Kontokurantskulder externt 757 863 757 863
Skatteskulder 15 6 - -
Ovriga skulder 804 2304 115 6671
Upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter 1944 1794 29 52

Kontokurantskulder koncernforetag 1908 1858
Summa ovriga kortfristiga

skulder 8504 9450 2969 9801
Summa kortfristiga skulder 12109 13390 6574 13741
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestér av:
Personalrelaterade kostnader 842 843 6 5
Premiereserv i

forsakringsverksamhet 224 212 - -
Levererade annu ej

fakturerade varor 159 152 1 3
Ovrigt 718 587 21 44
Summa 1944 1794 29 52

1) Medlemsinlaningen bestéar huvudsakligen av sparmedel fran medlemmarna i konsumentfdrening-
arna men ocksa av placeringar fran vissa anslutna medlemsorganisationer. Sparmedel i KFs
Sparkassa fordelar sig pa ett antal olika rakningar. Langivare avseende KFs 5-arslan har ratt att
efter utgangen av forsta femarsperioden lata medlen kvarsta till nagot reducerad ranta med ett
ars uppsagningstid. Langivare kan ocksé valja att lata medlen kvarsta i ny femarsperiod till ofér-
andrade villkor. Den del av KFs 5-arslan som forfaller senare an ett &r redovisas som langfristig.

Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet har KF en portfélj av
finansiella instrument. Portfoljen innehéller huvudsakligen rantebarande
instrument, sasom foretagscertificat och obligationer, med kort duration.
KF har aven innehav i noterade och onoterade aktier samt andelar i risk-
kapitalbolag och fonder med absolut avkastningsmal. Marknadsvardet for
den totala forvaltningsportféljen uppgick vid arsskiftet till 3 778 Mkr (4
878).

KF anvander finansiella instrument, sdsom ranteterminer, valutaswappar
och valutaterminer, for att begransa effekterna av fluktuationer i rantesat-
ser och vaxelkurser.

Enligt foljande framgar redovisade och verkliga varden per typ av rante-
barande finansiellt instrument. For kapitalforvaltningsportféljen, exklusive
innehaven i riskkapitalbolag och onoterade aktier, tillampas portfoljvarde-
ring. Verkligt varde anges darfor endast for hela portféljen.

Med undantag for innehav i riskkapitalbolag och onoterade aktier samt
fordringar pa riskkapitalbolag inkluderar inte tabellen ej rantebarande
instrument for vilka redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde,
exempelvis kundfordringar och leverantorsskulder.

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen:

Redovisat varde Verkligt varde ¥

Mkr 2008 2007 2008 2007
Tillgangar:
Onoterade aktier 28 30 28 30
Innehav i riskkapitalbolag 211 179 211 179
239 209 239 209

Aktier och aktiefonder 333 474
Obligationer 2282 3101
Finansiella tillgangar med absolut
avkastningsmal 553 563
Certifikat 399 452
Placeringar i bank o ovr. kortfr.
ranteb. instrument 0 0

3567 4590 3567 4699
Utlaning MedMera Bank 194 170 194 170
lfassa och bank 837 2725 837 2725
Ovriga rantebarande tillgangar 483 263 483 263
Tillgangar totalt 5320 7975 5320 8066
Skulder:
Sparkassan 3822 4165 3822 4165
Inlaning MedMera Bank 1491 1400 1491 1400
Ovriga rantebarande skulder 978 2340 978 2340
Skulder totalt 6291 7905 6291 7905

1) Rantebarande finansiella instrument vérderas genom en diskontering av framtida kassafloden.
Marknadsnoterade tillgangar varderas till noterat pris. Onoterade innehav har varderats i enlighet
med EVCAs varderingsprinciper.

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
KF &r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. KF
har en centraliserad finansverksamhet med internbank. Finansverksamheten
utfors av KF Invest. KF Invest ansvarar for koncernens agerande mot de
finansiella marknaderna, hantering av finansiella risker inom koncernen och
samtliga rantebarande poster i balansrakningen. Utéver koncernen omfattar
internbanksverksamheten aven konsumentforeningar. Genom den centra-
liserade finansverksamheten uppnas en professionell hantering av risker,
betalningsfloden och bankrelationer.

KF Invests avvikelsemandat bestams av KFs styrelse och ar tydligt
begransade.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for en negativ inverkan pa koncernens resultat- och
balansrakning till foljd av valutakursforandringar. Total valutaexponering i
forvaltningsportfolien far maximalt uppga till 10 % av tillgangsportfoliens
varde, dvs. 378 Mkr.

Valutarisk indelas vanligen i transationsexponering och omrakningsexpo-
nering. Transaktionsexponeringen ar en foljd av koncernens operativa och
finansiella valutafloden. Omrakningsexponeringen beror pa tillgangar, skulder
och eget kapital i utlandet, exempelvis till foljd av utlandska verksamheter.
Dotterbolagens valutasakringar gors via KF Invest med hjalp av koncerninter-
na transaktioner som sedan KF Invest i sin tur sakrar mot externa motparter.



Not 23, forts. Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Transaktionsexponering
KF har som malsattning att prissakra operativ transaktionsexponering i
samband med att den underliggande varan prissatts.

Finansiella floden prissakras daremot for hela loptiden. Nedan redovisas
valutapositionerna i nominella belopp omraknade till SEK.

Internbankens utestaende valutakontrakt per 31 december 2008:

Kontrakt mot Kontrakt mot

koncernbolag  extern motpart  Nettoexponering Nettoexponering i
Valuta (mn lokal valuta) ~ (mn lokal valuta)  (mn lokal valuta) Euro (mn EUR)
AUD -0,2 0,2 0,0 0,0
DKK -42,6 39,9 -2,6 -0,4
EUR -28,5 27,3 -1,2 -1,2
GBP -2,9 2,9 0,0 0,0
HKD -0,6 0,8 0,3 0,0
NOK 19,7 -19,3 0,5 0,0
usb -28,1 27,8 -0,3 -0,2
Total valutaexponering (miljoner EUR) -1,6

KFs omrakningsexponering harstammar framst fran utlandska tillgangar i
det helagda dotterbolaget Pan Vision Holding AB. Primart avses da expo-
nering i DKK, NOK och EUR. KF prissakrar inte sin omrakningsexponering.

Ranterisk

Ranterisk definieras som risken for att forandringar i det allméanna rante-
laget paverkar KFs resultat negativt. KF-koncernens finansieringskallor
utgors i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inlaning via Sparkassan
och MedMera Bank, samt Ovrigt eget kapital. Rantebindningstiden (duratio-
nen) i KFs skuldportfolj ar relativt kort.

Rantebindningstiden i KFs tillgangsportfolj ar dimensionerad for att méta
den korta durationen i skuldportfljen. Enligt koncernens Finanspolicy ska
durationen vara 0-3,6 ar, med ett benchmark pa 1,8 ar. Vid arsskiftet var
durationen 1,81 ar (1,99), vilket motsvarar en ranterisk relativt benchmark
pa 0,3 Mkr (6.3) (beraknat som ett 1 % skift i rantekurvan).

For att reducera ranterisken och skydda koncernens resultat mot en
eventuell ranteuppgang anvander KF ranteswappar.

Ovrig marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandrade marknadspriser.

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet innehade KF vid
arsskiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut avkastnings-
mal till ett marknadsvarde pa 886 Mkr (1 037). Aktierna hanteras dels av
externa forvaltare, dels av KF Invest. Dessutom hade KF 239 Mkr (209)

i riskkapitalbolag och onoterade aktier, varav 211 Mkr (179) hanfors till
kapitalforvaltningsverksamheten.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalforvaltningsverksamheten begransas
med regler for maximal allokering till riskexponerade tillgangsslag samt
begransning avseende riskniva i alternativa investeringar. KF begransar
ovrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende diversi-
fiering och forlustbegransning (s& kallade stop-loss limiter) i KFs operativa
placeringsreglemente.

Likviditetsrisk

KFs likviditet ar god. Per den 31 december 2008 uppgick koncernens
likvida medel till 3 519 Mkr (6 279). Likviditeten forvaltas inom ramen for
kapitalforvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppsta inom KF genom ofdrutsedda uttag ur
Sparkassan, MedMera Bank och Kontokuranten samt genom felaktig
likviditetsrapportering fran helagda dotterbolag. For att undvika likviditets-
brist foljs likviditeten upp dagligen. KFs placeringar i certifikat, obligationer
och noterade aktier skall huvudsakligen goras i vardepapper som kan
likvideras inom tre arbetsdagar utan risk for 6kade kostnader. Vidare skall
KF sakerstalla att 200 Mkr finns som likviditetsreserv. Likviditetsreserven

utgors av banktillgodohavanden samt laneramar som kan utnyttjas utan
framforhalining. Vid arsskiftet hade KF bankkrediter pa 600 Mkr (150),
som endast utnyttjats i begransad omfattning under aret.

Kredit- och motpartsrisk

KF ar exponerade mot kreditrisk genom sina placeringar i obligationer och
aktier. Denna risk begransas genom regler i KFs finanspolicy avseende
motparters rating. Vidare har KF exponering mot konsumentféreningar till
folid av utlaning. Sadan utlaning far darfor endast goras efter noggrann
kreditbedomning. Dessutom har KF endast en begransad kreditrisk i kund-
fordringarna, vilket ar en naturlig foljd av verksamhetens karaktér.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2008
var gentemot Statshypotek AB. Marknadsvardet var totalt 830 Mkr.
Harutdver har KF motpartsrisk genom finansiella instrument pa valuta-,
rante-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ar banker,
fondkommissionarer, elhandelsbolag och detaljhandelsdrivande foreningar.

KFs motpartsrisk begransas genom att finansiella transaktioner endast
gors med godkanda motparter. KF stravar efter att fordela finansiella
transaktioner mellan flera motparter. Dessutom anvands framst standardi-
serade kontrakt. KF stravar aven efter att teckna ISDA-avtal med samtliga
finansiella motparter for att darigenom mojliggéra kvittning av skulder och
fordringar vid motpartens obestand.

Not 24 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Till egen forman:
Borgensforbindelser 9 11 - -
Ovriga = 22 = 20
Till formén for dotterforetag:
Ovriga - - 2 8
Till forman for intresseféretag:
Ovriga 27 27 27 27
Summa 36 60 29 55

| vissa fall har KF géatt i borgen for dtaganden i dotterforetag avseende
leveranser, hyror och entreprenader.

For att sakerstalla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser har
kapitalforsakringar tecknats samt pantforskrivits till forman for pensions-
tagarna.

Coop Sverige ABs dotterkoncern Coop Sverige Fastigheter AB, da en
del av Coop Norden-koncernen, avyttrade under 2005 en del av sitt fastig-
hetsbestand. For detta fastighetsbestand utfardade Coop Norden AB en
hyresgaranti, vilken under aret overtagits av KF. Skatteverket har under
2007 granskat forsaljningen samt genom omprovningsbeslut upptaxerat
berdrda bolag med 1,8 Mdr kr. Bolagen har sokt uppskov med betalning-
en, som beviljats, samt dverklagat arendet till Lansratten. Vid ett eventuellt
negativt utslag i Lansratten skulle det medfora en ytterligare skattebelast-
ning om 517 Mkr. KFs bedomning ar att det foreligger en mycket hog san-
nolikhet att bolaget ej kommer bli upptaxerat, varfor nagon avsattning inte
gjorts i rakenskaperna. | avtalet om uppdelning av Coop Norden-koncernen
i december 2007 avtalades att i det fall bolagen mot formodan skulle bli
upptaxerade, skall den tillkommande skatten delas enligt tidigare dgaran-
delar, dvs Coop NKL skall sta for 20%, FDB for 38% och KF for 42%.
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Not 25 Arvode- och kostnadsersattningar till revisorer

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
Mkr 2008 2007 2008 2007 Mkr 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag, KPMG 11 5 1 1 Avyttrade tillgéngar och skulder:
Andra uppdrag, KPMG 3 2 1 1 Materiella anlaggningstillgéangar 238 - = -
Summa 14 7 2 2 Rérelsefordringar 7 - — -
Likvida medel 2 1 - -
. . . S tillga 247 1 - -
Not 26 Kassaflodesinformation umma tilgangar
Lan 184 - - -
Betalda rantor och erhallen utdelning i
Koncernen Moderforetaget Rorelseskulder 9 - - -
Mkr 2008 2007 2008 2007  Summa skulder och
avsattningar 193 - - -
Erhallen utdelning 47 73 357 221 o _
Erhallen ranta 327 192 388 311  Forsalningspris 512 28 85 -
Erlagd rénta -290 -223 432 -261  Avgér: Séljarreverser —43 - - -
Netto 84 41 313 271 Erhéllen képeskilling 470 28 85 -
. " L . . Avgar: Likvida medel i den
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet awyttrade verksamheten ) 21 _ _
Koncernen Moderforetaget Péaverkan pa likvida medel 467 27 85 -
Mkr 2008 2007 2008 2007
Avgar resultatandel i .
intresseforetag/joint ventures 41 -111 _ _  Likvida medel
Erhallen utdelning fran Koncernen Moderforetaget
intresseféretag/joint ventures 2 1 = - Mkr 2008 2007 2008 2007
Anteciperad utdelning fran Féljande delkomponenter
dotterforetag - =220 ingér i likvida medel:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 909 179 18 8 Kassa och bank 837 2725 287 614
Rearesultat forsaljning av Kortfristiga placeringar,
anlaggningstillgangar 92 -204 57 -10 jamstallda med likvida medel ¥ 2681 3553 - -
Rearesultat forséljning av Summa 3519 6279 287 614
rorelse/dotterforetag -459 =27 - - 1) Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och andelar.
Avséttningar till pensioner -30 0 - -
Quriga avsattningar =85 =20 = 0 Transaktioner som inte medfdr betalningar
Summa 388 -182 75 -222 ;
Koncernen Moderforetaget
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter Mkr 2008 2007 2008 2007
Koncernen Moderforetaget Utfardad saljarrevers vid forvarv
Mkr 2008 2007 2008 2007 av andelar i Coop Norden AB - 1424 = -
Forvérvade tillgangar och skulder: Utfardad saljarrevers,
Immateriella anlaggningstillgéngar 230 403 - - koncerninterna forvarv - - 15 0
T
gang ovriga rorelseforvarv 11 - = -
Varulager 32 2195 - -
Rorelsefordringar 125 1356 - -
Likvida medel 124 2044 - -
Summa tiligangar 773 7505 - -
Minoritet 8 25 - -
Avsattningar 35 331 - -
Lan 70 26 - -
Rorelseskulder 295 3942 - -
Summa minoritet, skulder
och avsattningar 407 4 323 - -
Kopeskilling 366 1795 15 755
Avgar: Saljarreverser -11 -1424 -15 -
Utbetald kopeskilling 355 372 0 755
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten -124 -2 044 - -
Paverkan pa likvida medel 231 -1672 755

00



Not 26, forts. Kassaflodesinformation

Nettoskuldens forandring

Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Nettoskuld vid arets borjan 11 -146 6816 -457
Upptagande av nya
rantebarande skulder - 374 - 7743
Amortering av rantebarande skulder -1 534 - -7096 -
Ovriga forandringar i
rantebarande skulder -98 1456 - 23
Forandringar i avsattningar
for pensioner -12 30 - -
Investeringar i nya
rantebarande tillgangar - - 328 341
Avyttring/minskning av
rantebarande tillgangar -109 -19% - -
Ovriga forandringar i
rantebarande tillgangar 165 129 141  -442
Forandring av likvida medel 2760 -1637 327 =392
Nettoskuld vid arets slut 1184 11 516 6 816
Not 27 Anstallda och Ioner
Medelantal anstéllda Koncernen Moderforetaget
2008 2007 2008 2007
Kvinnor 5075 717 16 18
Man 3921 499 18 18
Summa 8996 1216 34 36
Varav verksamhet i utlandet:
Europa:
Kvinnor 54 41
Mén 117 87
Summa Europa 171 128
Asien:
Kvinnor 8 -
Mén 15 -
Summa Asien 23 -
Totalt utlandet:
Kvinnor 62 41
Man 132 87
Summa utlandet 194 128
Loner och ersattningar Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Gruppen styrelse och VD 66 29 7 7
Ovriga 3031 444 30 28
Summa 3 096 473 37 35
Varav verksamhet i utlandet:
Europa:
Gruppen styrelse och VD 7 4
Ovriga 56 39
Summa Europa 62 43

Asien:

Gruppen styrelse och VD - -

Ovriga _

Summa Asien 3 -

Totalt utlandet:

(}ruppen styrelse och VD 7 4

Ovriga 59 39

Summa utlandet 65 43

Sociala kostnader Koncernen Moderforetaget
Mkr 2008 2007 2008 2007
Sociala kostnader 1292 221 21 24
Varav pensionskostnader till:

Gruppen styrelse och VD 11 9 2 3
Ovriga 280 66 5 10
Konsfordelning i foretagsledningen Koncernen Moderforetaget
% 2008 2007 2008 2007
Andel kvinnor:

Styrelsen 27% 29% 42% 55%
Ovriga ledande befattningshavare 37% 31% 20% 30%
Sjukfranvaro, moderféretaget

% 2008 2007
Sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 2,5% 1,4%
Andel sjukfranvaro, 60 dagar eller mer 1,7%  0,6%
Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Man 0,5% 0,5%
Kvinnor 4,8% 2,3%
Sjukfrénvaro fordelad efter &lderskategori:

29 ér eller yngre 6,9%  3,7%
30-49 ar 0,7% 0,7%
50 ar eller aldre 5,5% 2,2%

Till styrelsen utgick enligt stammans beslut totalt arvode med 1 512 Tkr
(1 330), varav ordforanden enligt styrelsens beslut erhallit 400 Tkr ( 350).
Darutover erholl ordforande fast ersattning enligt sarskilt beslut om 516

Tkr (409). Arlig pensionsavsattning gors, for ordféranden, med 35 %

beraknat pa total ersattning.

Till verkstallande direktor Lars Idermark utgick 16n med 5 372 Tkr (4 287).

Hojningen hanfor sig till KFs dvertagande av Coop Sverige. Pensionsal-
dern ar 62 &r. Arlig pensionsavsattning gérs med 35% beraknat pa I6n.
Fran foretagets sida galler att uppsagningstiden ar 6 manader och att

pensionsavgifterna fullbetalas. Harutover utgar ett avgangsvederlag om

12 manader, som ar avrakningsbart.
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Not 28 Aktier och andelar”

Féretag i Antal
Organisations- Agar- aktier/ Bokfort
Tkr nummer Sate andel % andelar vérde

Aktier och andelar i dotterforetag/

dotterdotterforetag
KF ekonomisk forening
Coop Sverige AB 556030-5921 Stockholm 100 110988 2604 223
Coop Inkop & Logistik AB 556710-5480 Stockholm 95
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 100000 1112219
KF Invest AB 5560275488 Stockholm 100 800 000 1194372
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Stockholm 100
KFI Kapital AB 556706-3762 Stockholm 100
Lackeby Intressenter AB 556741-2480 Stockholm 81
Loplabbetgruppen AB 556760-2452 Stockholm 70
Pan Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm 100
Stockholm Daglivs AB 5562055227 Stockholm 100 5000 338 271
MedMera Bank AB 556091-5018 Stockholm 100 3000000 312 240
Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100 15 000 178 068
Bokus AB 556538-6389 Malmo 100
Norstedts Forlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm 100 17 000 120 291
KF Shared Services AB 5561185371 Stockholm 100 10 000 28 089
Tranbodarna AB 556005-2788 Borlange 100
KF Forsakrings AB 516401-8417 Stockholm 100 10 000 20 000
Tidningen Vi AB 556041-3790 Stockholm 100 10 000 6 757
KF Nathandel AB 556011-2822 Stockholm 100 17 000 5042
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Saltsjobaden 100 35000 4 200
KF Utbildning AB 556067-4672 Stockholm 100 1000 133
KF Revision AB 556198-2330 Stockholm 100 1 000 100
Ovriga och vilande foretag 260 223
Summa dotterforetag KF ekonomisk forening 6 184 227
Foretag ; Antal
Organisations- Agar- aktier/  Bokfort varde Kapitalandel
Tkr nummer Sate andel % andelar Moderforetaget i koncern
Intresseforetag
KF ekonomisk forening
Direkt 4gande
Kooperativa Institutet, ek forening 716421-4186 Stockholm 49 21 210 210
Nord Coop Invest Ltd Slovakien 50 108 108
Strykjarnet i Norrkoping, HB 916694-5544 Norrkoping 25 5 1688 1688
Nyholmenkvarnen 2 AB 5567105860 Stockholm 25 25 249 0
Forvaltnings AB Kastanjeblomman 5562616812 Stockholm 38 420 177 177
Summa direkt agda 2432 2183
Indirekt 4gande
Coop Norden Trading A/S 20 406 194 25 54 351
Stenungs Torg Fastighets AB 556462-9854 Stenungsund 30 80535
Bockernas Klubb med journalen AB 556317-0629 Stockholm 43 7 658 3324
Barnens Bokklubb AB 556103-0445 Stockholm 50 1525 3570
Ovriga intresseforetag 5 782
Summa indirekt dgda 147 562
Summa intresseforetag KF-koncernen 149 745

1) Fullstandig bolagsférteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
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Foretag i Antal
Organisations- Agar- aktier/  Bokfort varde Kapitalandel
Tkr nummer Sate andel % andelar Moderforetaget i koncern

Joint ventures

Indirekt 4gande
Kvarnholmen utveckling AB 5567105514 50 79743
Solberga Handelscenter AB 5567646483 50 13234
Ovriga joint ventures 1321
Summa indirekt dagda 94 298
Summa joint ventures KF-koncernen 94 298
Foretag i Antal

Organisations- Agar- aktier/ Bokfort
Tkr nummer Sate andel % andelar varde
Ovriga foretag
Innehav i KF ekonomisk férening
Riksbyggen ekonomisk forening 702001-7781 Stockholm 3 30 360 15180
Bilda Forlag F&D, ekonomisk forening 702000-2601 Stockholm 11 5250 1028
Ovriga innehav 1236
Summa ovriga foretag i KF ekonomisk forening 17 444
Dotterféretagens innehav
Baltic Rim Fund Jersey 24 20 000 152
kitorina kapital 1998 KB 969653-7555 Stockholm 22 2 375
Ovriga innehav (agarandel mindre &n 20%) 193 468
Summa dotterforetagens innehav "’ 195 995
Summa ovriga foretag i KF-koncernen 213439

1) Ytterligare investeringsataganden i riskkapitalfonder uppgar totalt till 163 Mkr (209).

Stockholm den 6 mars 2009

Nina Jarlbick Maj-Britt Johansson-Lindfors Glenn Ericsson
Ordforande

Hans Eklund Sune Dahlqvist Anders Stake
Ingrid Karlsson Goran Lindbld Mats Lundquist
Rose-Marie Borgstrom Jeanette Franzén

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Lars Idermark
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Kooperativa Férbundet (KF), ekono-
misk fdrening

Org nr 702001-1693

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning

i Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk férening. for r 2008.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckea ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 46—77. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och férvaltningen och fér att &rsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingdr ocks3 att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt

Stockholm den 6 mars 2009

Bertil Hammarstedt

att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade infor-
mationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som un-
derlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visent-
liga beslu, atgirder och forhallanden i foreningen for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkes-
ren ir ersittningsskyldig mot foreningen. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, irs-
redovisningslagen eller foreningens stadgar. Vi anser att vér revi-
sion ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
foreningens och koncernens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r féreningen och for koncer-
nen, disponerar vinsten enligt férslaget i fdrvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Birgitta Lonegard

KPMG AB

Per Bergman

Auktoriserad revisor



Nyckeltal

Foljande nyckeltal beriknas for koncernen

[] SOLIDITET
[[] SKULDSATTNINGSGRAD
[] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
[[] RANTETACKNINGSGRAD
O

AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

[ soLIDITET beriknas som summan av redovisat eget kapital, [] AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat
garantikapital, forlagslan samt minoritetskapital i procent av fore kostnadsrintor och kursdifferenser pa finansiella skulder
balansomslutningen. i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

[J SKULDSATTNINGSGRAD beriknas som nettoskuld dividerat [] RANTETACKNINGSGRAD definieras som resultat fére kost-
med eget kapital. Nettoskuld beriknas som summa rinte- nadsrintor och kursdifferenser pa finansiella 1an dividerat
birande skulder inklusive garantikapital och forlagslan, med summa kostnadsrintor och kursdifferenser pa finansiella
minus summa rintebirande tillgingar. lan.

[] SYSSELSATT KAPITAL beriknas som summa tillgdngar med [] AVKASTNING PA EGET KAPITAL berdknas som resultat efter
avdrag for icke rintebirande skulder, inklusive uppskjuten skatt i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.
skatteskuld.

2008 2007 2006 2005 2004

Soliditet % 34,3 31,7 42,9 42,3 40,2

Skuldsattningsgrad ggr 0,18 0,00 0,02 0,03 0,01

Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,7 5,2 7,2 7,3 11,0

Rantetackningsgrad ggr 1,1 3,2 4,9 6,0 8,9

Avkastning pa eget kapital efter skatt % 15 5,8 9,4 9,8 18,6

Definitioner av nyckeltal som beriknas for KF Fastigheter:

[] DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnetto i relation till [] TOTALAVKASTNING definieras som summan av driftsnetto
marknadsvirde vid drets inging. Driftsnetto beriknas som och marknadsvirdesférindring med avdrag for investeringar
hyresintikter med avdrag for kostnader avseende drift och dividerat med marknadsvirde.
underhall.
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KF — en medlemsagd organisation

Drygt 3 miljoner personer i Sverige
ar medlemmar i en konsumentfor-
ening och darmed delagare i konsu-
mentkooperationen. Coop MedMera-
kortet fungerar som medlemsbeuvis.
Konsumentforeningarna i sin tur ar
medlemmar i KF och det ar med-
lemmarna som tillsammans avgor
verksamhetens inriktning. Konsu-
mentkooperationen ar politiskt och
religiost obunden och medlemska-
pet ar oppet for alla.

/2

Flera satt att paverka
Medlemmarna, som ocksa dr dgare och
kunder, har olika sitt att paverka verk-
samheten. Det kan ske genom 4rliga
demokratiska val eller genom motioner
till en konsumentférening. Ett vanligt
sitt att paverka dr att framfora asikeer
eller stilla krav direkt i butiken, eller att
anvinda internet. Coops Medlemspanel
ir ett webbverktyg for lopande enkitun-
dersokningar och ett modernt komple-
ment till dgarinflytande via foreningarna.
Under éret har 5 medlemspaneler, med
svar frin cirka 45 000 medlemmar,
genomforts pA www.coop.se i syfte att ta
reda pd medlemmarnas dsikter i speci-
fika frgor.

Majlighet att driva pa i olika frigor
finns ocksd i skilda sammanslutningar
kring enskilda butiker som medlemsrid,
referens- och fokusgrupper. I minga
butiker finns ocksd en sirskild plats kal-
lad Medlemspunkten dir medlemmar
och kunder kan himta information samt
lamna synpunkter och férslag pa for-
bitcringar.

Mot bakgrund av debatten kring
utrotningshotade fiskar kom det till
exempel under forsta halviret 2008 in
mdnga synpunkter och fragor kring
Coops sortiment frin medlemmar. Det
ledde till att Coop under sommaren
inledde en dversyn av sortimentet och
ddrefter utvecklade en ny fiskpolicy.

KFs mal ir att fortsitta forma verk-
samheten i linje med verksamhetsidén,
att skapa ekonomisk nytta och samtidigt
underlitta for medlemmarna att i sin
konsumtion bidra till hillbar utveckling
for manniskor och miljé. Detta sker

bland annat genom att erbjuda prisvirda
och héllbara varor och tjinster samt ge
en tydlig ekonomisk nytta. Fér att 6ka
medlemsnyttan fortsitter KF ocksd att
utveckla fordelaktiga finansiella tjdnster
for medlemmarna. Genom medlemska-
pet erbjuds personlig information och
anpassade erbjudanden via medlemskor-
tet Coop MedMera.

Under &ret har ett projekt pabérjats
inom konsumentféreningarna, dir for-
troendevalda ska borja granska buti-
kerna ur kundens perspektiv. Program-
met bygger pé kvalitetsaspekter, och
resultatet sammanstills och diskuteras
med butikschefer och berdrda inom
Coop. Syftet ir att 6ka medlemsnyttan
och kundernas tillfredsstillelse genom
att bidra till bittre butiker.

48 konsumentforeningar dver

hela landet

Den grundliggande principen fér den
kooperativa styrningen ir att varje med-
lem har en rost. Foreningsstimman dr
hégsta beslutande organ i varje konsu-
mentférening. Enskilda medlemmar kan
limna motioner och skriftliga forslag
om butiksrérelsen och verksamheten i
Gvrigt till stimman. Under 2008 limna-
des 114 motioner, varav niistan hilften
kom till Konsumentféreningen Stock-
holm. Under 2008 deltog cirka 39 000
medlemmar pé féreningarnas butiks-,
distrikts- och féreningsstimmor runt
om i Sverige. Sammanlagt valdes cirka

3 500 fortroendevalda, av vilka 374 var
ledaméter i féreningsstyrelserna.



KFs éarliga foreningsstamma

KFs ordinarie foreningsstimma bestir
totalt av 101 ombud, varav 94 represen-
terar konsumentfdreningarna, fem
representerar OK, ett Folksam och ett
Fonus.

Konsumentféreningarna viljer ombud
som representerar dem vid stimman.
Antalet medlemmar i respektive for-
ening ligger till grund for hur minga
ombud som representerar den enskilda
foreningen.

KFs stimma halls varje ar senast den
15 maj. Stimman faststiller bland annat
resultat- och balansrikning f6r KF samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och vd. Stimman utser dven
styrelseledaméter samt faststiller arvo-
den och andra ersittningar for KFs sty-
relse pa forslag fran KFs valberedning.

KFs stadgar faststiller indamalet for
KFs verksamhet. Utéver den dagordning
som regleras i KFs stadgar behandlade
stimman 2008 en motion om kvalitets-
sikring av kylkedja. Stimman beslutade
att KF aktivt ska verka for att i all sin
upphandling och distribution ta mesta
mojliga hinsyn till miljokonsekvenser
och kvalitetssikring sa att konsument-
kooperationen blir ledande inom livs-
medelsbranschen.

I mars 2008 holls en informations-
konferens infor foreningsstimman, dir
akruella fragor behandlades med syftet
att oka dppenheten och fordjupa samver-
kan inom konsumentkooperationen. Dir-
utdver forekommer ett stort antal infor-
mella moten mellan foreningsforetridare
och KFs ledning i olika konstellationer.

Medlemspanelen

Inflytande dr en av Coops nyckelvirde-
ringar och att lyssna pa kunder och
medlemmar ir centralt for var verksam-
het. Medlemmarna har pé olika sitt
mojlighet att paverka verksamheten via
bland annat stimmor, butiksrid och
motioner. Coops Medlemspanel ir ett
modernt komplement till den stindigt
pagiende konsumentdialogen. Tyngd-
punkten i frigorna som stillts till med-
lemmarna under &ret har legat p4 hilsa,
ckologi och matvanor. Medlemmarnas
svar dr ett underlag for den utveckling
av sortiment, butiker och koncept som
stindigt pagar inom Coop.

Coop-rapporten

Uppgifterna i Coop-rapporten bygger pd
resultaten fran ett antal webbaserade
medlemsundersékningar som genom-
forts pa www.coop.se mellan januari och
juni 2008. Undersokningarna var 6ppna
for alla Coops medlemmar och totalt
inkom 45 000 svar. Av de svarande var
21 procent 39 ar eller yngre; 32 procent
var mellan 40 och 54 4r; 29 procent var
mellan 55 och 64 &r och 18 procent var
65 ér eller dldre. Nira 70 procent av de
svarande var kvinnor. Coop-rapporten
grundas ocksa pa webbundersékningen
Unga vuxna. Dessutom genomférdes en
kvalitativ undersokning med fokusgrupper.
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Foreningar

Konsumentforeningarna ar agare till
KF. Det fanns vid arsskiftet 48 for-
eningar i Sverige med sammanlagt
drygt 3 miljoner medlemmar. Det
finns tva olika typer av foreningar;
detaljhandelsdrivande och med-
lemsframjande.

Detaljhandelsdrivande foreningar
Inom de detaljhandelsdrivande féren-
ingarna finns det sammanla gt 390 buti-
ker och stormarknader under Coops
kedjeprofiler samt 23 vriga forsiljnings-
enheter. Dessa foreningar var 43 vid drs-
skiftet.

Utover butiksdrift skdter féreningarna
kontakten med medlemmarna, opini-
onsbildning och utbildning i detaljhan-
dels- och konsumtionsrelaterade fragor.

Den sammanlagda férsiljningen
exklusive moms f6r de detaljhandelsdri-
vande féreningarna uppgick till 16,9
miljarder kronor. Antalet medlemmar
uppgick vid drets slut till 1 180 918.

Medlemsframjande féreningar
Verksamheten i de medlemsfrimjande
foreningarna ir huvudsakligen inriktad
pa medlems- och konsumentfrigor.
Coop Sverige svarar for affirsverksam-
heten inom de regioner dir de fem kon-
sumentfdreningarna Stockholm, Svea,
Solidar, Vist och Norrort verkar.

De fem foreningarna representerar 60
procent av konsumentkooperationens
medlemmar och driver genom olika
samverkansrad medlemmarnas lokala
inflytande i butiker och stormarknader.
Rédens uppgift 4r att vara forum for
samrad mellan foreningarna, Coop
Sverige och KF i fragor som ror affirs-
verksamheten och att bland annat till-
fora kunskap om lokala férhéllanden.
Antalet medlemmar uppgick vid
arets slut cill 1 949 755.



Konsumentforeningar

1. Stockholm, Ktf

2. Svea, Ktf

3. Vast, Kooperativa Ktf

4. Solidar, Ktf

5. Nord, Konsum

6. Gota, Ktf

7. Varmland, Ktf

8. Kristianstad-Blekinge, Ktf
9. Gavleborg, Ktf

10. Norrbotten, Konsum
11. Bohuslan-Alvsborg, Ktf
12. Norrort, Konsum

13. Oskarshamn, Ktf

14. Gotland, Ktf

15. Malmfalten, Ktf

16. Norra Ostergotland, Kf
17. Karlshamns Ktf

18. Varbergs Ktf

19. Mellersta Nissadalens Ktf
20. Tabergsdalens Ktf

21. Norra Dalarna Ktf

22. Faringso, Ktf

23. Veberods Kf

24. Mellersta Dals Kf

STOCKHOLM
UPPSALA
GOTEBORG
MALMO

UMEA

VAXJO
KARLSTAD
KRISTIANSTAD
GAVLE

LULEA
UDDEVALLA
UPPLANDS VASBY
OSKARSHAMN
VISBY
GALLIVARE
FINSPANG
KARLSHAMN
VARBERG
HYLTEBRUK
NORRAHAMMAR
ALVDALEN
STENHAMRA
VEBEROD
MELLERUD

Antal
medlemmar

605 686
596 518
344 493
339 657
262 128
201 628
133 457
125 205
103 125
90 263
87 345
63 401
29725
28 365
28 228
23414
11 552
9497

4 845

4 669
3930
3368

2 966
2801

25. Morrum, Ktf
26. Dalsjofors Ktf
27. Bjursas, Ktf
28. Langsele Kf
29. Forsbacka, Kf

30. Lonsboda Kp hf

31. Lenhovda Kf

32. Orrefors m o, Kf
33. Knédred m o, Kf

34. Svangsta Ktf
35. Frillesas, Ktf
36. Getinge Kp hf
37. Kagerdds Hf
38. Sollero Ktf
39. Moja Kf

40. Morups Hf

41. Hajoms koop handelsférening Kphf

42. Fagelmara Ktf
43. Styrso Kf
44, Amots Kp hf

45. Klippan, Koop handelsférening Kphf

46. Garda-Lau, Hf

47. Sorsjons koop handelsforening Kphf
48. Centrum, Handelsféreningen Hf

48 foreningar

MORRUM
DALSJOFORS
BJURSAS
LANGSELE
FORSBACKA
LONSBODA
LENHOVDA
ALGHULT
KNARED
SVANGSTA
FRILLESAS
GETINGE
KAGEROD
SOLLERO
MOJA
GLOMMEN
HAJOM
FAGELMARA
STYRSO
AMOTSBRUK
BOHUS-MALMON
LJUGARN
ALVDALEN
KALLO-KNIPPLA

Antal
medlemmar

2720
2 347
1874
1785
1524
1347
1283
1255
1207
1186
1132
1019
936
839
686
660
486
479
439
342
291
217
197
156
3130673
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Styrelsens arbete

Kooperativa Forbundet ar en ekono-
misk forening med sate i Stock-
holm. Styrning och kontroll av verk-
samheten i KF-koncernen baseras
pa svensk lagstiftning, framst "Lag
om ekonomiska foreningar”.

KF foljer utvecklingen pé bolagsstyr-
ningsomradet och anpassar fortlépande
sina principer for bolagsstyrning i syfte
att skapa virde for sina dgare och andra
intressenter genom god informations-
spridning samt effektivt lednings- och

styrelsearbete.

Styrelsen

KFs styrelse ska bestd av ligst sju och
hogst elva ledaméter, valda vid KFs for-
eningsstimma. Under 2008 bestod sty-
relsen av nio ledaméter som valdes av
stimman. Handelsanstilldas Forbund
utsag ddrutdver tva ordinarie och en
suppleant som arbetstagarledaméter.

Arbetet under 2008
Under 4ret héll styrelsen tio protokoll-
forda sammantriden. Strategifragor var
ett dterkommande dmne. Bland andra
viktiga fragor pa agendan fanns till
exempel dtgirder for 6kad medlems-
nytta, forbittringsprogrammet i Coop
Sverige och den breda satsningen pa
ledarutveckling i hela organisationen
under benimningen Management
Review.

Till styrelsen har under 2008 utgitt
arvoden pd 1 580 000 kronor
(1 329 900), varav 400 000 kronor
(350 000) till styrelsens ordférande.
Utdver arvoden utgar ersittning for f6r-

lorad arbetsfértjinst till styrelseledams-
ter och fast ersittning enligt sdrskilt
beslut till ordférande om 516 000 kro-
nor (408 804). Arlig pensionsavsittning
gors ddrutdver till styrelsens ordférande
med 35 procent av den totala ersitt-
ningen under dret.

Styrelsens arbetsrutiner

KFs stadgar faststiller och reglerar prin-
ciper for styrelsens uppgifter och beslut-
forhet. Styrelsen faststiller en arlig sam-
mantridesplan och en arbetsordning.
Styrelsen utser vd och faststiller varje ar
en instruktion for denne. Arbetsfordel-
ningen mellan vd och styrelse finns
angiven i KFs stadgar. Dir framgir att
styrelsen beslutar om drenden av princi-
piell art eller av storre ekonomisk bety-
delse for verksamheten. Styrelsen ir dven
ansvarig for tillsyn av vd:s férvaltning av
verksamheten.

Vd ansvarar i sin tur f6r den lopande
forvaltningen i KF-koncernen och ir
initiativtagare till utveckling och ratio-
nalisering av koncernverksamheten. Sty-
relsen ska arligen genomfora en utvirde-
ring av styrelsens och vd:s arbete, vilket
har skett under aret. Styrelsen inbjuder
ocksé arligen foreningarna till informa-
tion och diskussion i angeligna frigor.

KFs valberedning
KFs foreningsstimma utser ledaméter
till en valberedning pé forslag frin sty-
relsen. Forslaget baseras pd nomine-
ringar fran féreningarnas valkretsméten.
Vid stimman 2008 valdes foljande per-
soner till ledaméter i KFs valberedning:
Ulla Hultén ordforande, Goteborg, Bo
Kirreskog, Gislaved, Lars Ericsson,

Stockholm, Sune Grahn, Vilhelmina
Kent Ryberg, Visterds. Valberedningen
ansvarar for att ta fram forslag pé leda-
moter till KFs styrelse att foreldggas pa
foreningsstimman f6r beslut. De fore-
slar dven arvoden och andra ersittningar
for styrelsens arbete. Utvirderingen av
drets styrelsearbete och nirvarolista har
limnats som underlag till valbered-
ningen. Styrelsens arvode och andra
ersiteningar beslutas varje ar av KFs for-
eningsstimma. Ersdttningen till vd
beslutas av styrelsen utifran faststilld
chefspolicy. Avseende 6vriga ledande
befattningshavare beslutar vd om 16n
och andra anstillningsvillkor utifrén en
av styrelsen faststilld policy. Vd infor-

merar drligen styrelsen om villkoren.

Revisorer

KFs stadgar faststiller dven principer for
val av revisorer. Stimman utser ett
registrerat revisionsbolag samt tva for-
troendevalda revisorer. Det ir styrelsen
som leder upphandlingen av revisions-
tjanster. Revisorerna utses for en tvidrs-
period, men utvirderas arligen. Reviso-
rerna ansvarar for den arliga
revisionsgenomgdngen vid sammantri-
det om KFs bokslut. Pa stimman 2008
valdes KPMG, med Per Bergman som
huvudansvarig, pd tva ir som registrerat
revisionsbolag.

Fértroendevalda revisorer 4r Bertil
Hammarstedt, Konsum Nord och Bir-
gitta Lonegard, Konsumentforeningen
Stockholm. Ersittare 4r Bjorn Johans-

son, Konsumentféreningen Bohuslin-
Alvsborg.



Ordforanden har ordet

For KFs styrelse var 2008 ett
mycket aktivt &r med ett nytt kon-
cernansvar for Coop Sverige. For-
andringsarbetet och I6nsamhetsfra-
gorna inom Coop Sverige, liksom
ovriga dotterbolag, har prioriterats.

Ligkonjunkturen och den finansiella
kris som drabbade virlden och dven Sve-
rige under andra delen av 2008 paverkar
naturligtvis dven KF och styrelsens
arbete. Ett av de omraden som fir dkad
betydelse under en ligkonjunktur ir
prisfragorna. Hallbarhet och miljoan-
passade losningar dr fortsatt prioriterade
omraden, men i en lagkonjunktur dr det
sarskilt viktigt att vi ocksd har pris i
fokus. Var nya verksamhetsidé, som vi
antog 2007, med mal att ge medlem-
marna en dkad ekonomisk nytta av
medlemskapet, blir annu viktigare.
Genomlysning av all verksamhet
miste stindigt goras for att organisatio-
nen ska kunna vidareutvecklas. Att viga
forindra skapar utveckling. Med syftet
att uppfylla var verksamhetsidé har vi,
som medlemsigt foretag, ett sirskilt
ansvar for att se 6ver vara kostnader.
Fér att ge medlemmarna den ekono-
miska nytta de har rice act kridva, méste
vi fokusera dnnu mer pé lonsamhet.
Dirfor har framféralle Coop Sverige
under 4ret tagit manga effektiviserings-
beslut. De har inneburit bdde nysats-
ningar och neddragningar. Personal-
minskningar ar alltid svéra, sirskilt i
ligkonjunktur. Jag beklagar att medar-
betare limnat foretaget, men som sty-

relse méste vi stilla krav pd och ansvara
for att vi har en organisation som inte
bara har tillricklig kompetens utan
ocksé drivs kostnadseffektivt for att
klara hirdnande konkurrens och kon-
junkturnedgangar.

Ett foretag som vill ha motiverade
medarbetare méste kunna erbjuda
utvecklingsméjligheter och kompetens-
héjande insatser. Jag ir dvertygad om att
vi kommer att kunna géra det. Med de
dtgirder som vidtas ldgger vi en bra
grund for en stabil utveckling f6r kon-
cernen framdver.

Aven om vi befinner oss i en lagkon-
junktur har vi kraft att investera i nya
butiker och annan verksamhet. Det dr
av stor betydelse for oss som kooperativt
foretag att ha den styrkan, men det ir
ocksé viktigt utifrin ett samhillsper-
spektiv, att som foretag bidra till att
bryta den neditgiende trend som en lag-
konjunkrtur innebir. De som i en ldg-
konjunkeur vagar och kan investera i
nya lésningar dr vinnare i framtiden, det
ir min absoluta évertygelse. Den som
satsar infor framtiden tar ocksi ett sam-
hillsansvar.

I det ligger ocksa arbetet for héllbar
utveckling. Hallbarhetsperspektivet
omfattar inte bara produkter utan dven
till exempel transporter och energifér-
brukning.

KFs beslut att gd i frontlinjen fér kli-
mat- och miljdanpassade transporter
inom dagligvaruhandeln har en stor
betydelse. En fortsatt satsning pé att
hitta nya losningar stirker oss bade i vért

arbete for en hallbar utveckling och i var
strivan att stirka var ekonomi och 16n-
samhet.

Jag ir overtygad om att nir vi om
nagra ar blickar bakat kan vi som svensk
kooperation siga att 2008 var aret di vi
kraftsamlade inom konsumentkoopera-
tionen i Sverige, dé vi lade grunden till
en 6kad ekonomisk nytta fér vira med-
lemmar och da vi fortsatte satsningarna
pa hallbar utveckling, vilket dirmed
ocksé ledde till att marknadsandelarna
bérjade oka.

I &r dr det 110 &r sedan Kooperativa
Férbundet bildades. Styrkan da var
medlemmarnas initiativkraft och tilltro
till den kooperativa idén. Idag kan vi,
med drygt 3 miljoner medlemmar, visa
att den kooperativa idén ir fortsate stark.
Vi ska stirka den ytterligare genom att
ligga tydligt fokus pa den ekonomiska
nyttan av att handla hos oss.

Nina Jarlbick
Ordférande
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Styrelsen

Nina Jarlback, 1946

Ordférande i KFs styrelse sedan
2002, styrelseledamot sedan 1995.
Styrelseordférande i Konsumentfor-
eningen Svea, styrelseordforande i
Folksam Liv, Vi-skogen och Koopera-
tion Utan Granser samt styrelseleda-
mot i Riksbyggen.

Tidigare kommunalrad och ledamot
av statliga styrelser.

Goéran Lindbla, 1954

Vice ordférande i KFs styrelse sedan
2007, styrelseledamot sedan 1999.
Vd och koncernchef i OK ekonomisk
forening. Journalist.

Arbetande styrelseordforande i
0KQ8 AB, styrelseordférande KFO
och vice ordférande Folksam Sak.

Maj-Britt Johansson Lindfors, 1950

Vice ordférande sedan 2008.
Styrelseledamot sedan 2006.
Styrelseordférande i Konsum Nord.
Ekonomie doktor med fokus pa strate-
gisk utveckling och forandring.

Chef for Ledarskapsakademin vid han-
delshogskolan i Umea.
Styrelseledamot i Nordiska Centret vid
Fudan University, Shanghai.

Hans Eklund, 1954

Styrelseledamot sedan 1997.

Vice styrelseordforande i Konsu-
mentforeningen Svea.

Juris doktor. Universitetslektor och
studierektor vid Juridiska Institutio-
nen, Uppsala universitet. Lekmanna-
revisor i Folksam och KP Pension &
Forsakring.

Ingrid Karlsson, 1959

Styrelseledamot sedan 2004.
Styrelseledamot i Konsumentforen-
ingen Vast.

Stadchef SU/Sahlgrenska Goteborg.

Mats Lundquist, 1949

Styrelseledamot sedan 2001.
Vice styrelseordforande

i Konsumentféreningen
Stockholm. Civilekonom.
Senior Consultant i Ipsos
Sweden AB.



Anders Stake, 1956

Styrelseledamot sedan 2004.

Vd i Konsumentféreningen
Gavleborg. Ekonom.
Styrelseledamot i Kooperationens
Forhandlingsorganisation KFO.

Sune Dahlqvist, 1948

Styrelseledamot sedan 2006.
Styrelseordforande i Konsumentfor-
eningen Stockholm.
Forhandlingskonsult Hyresgastforen-
ingen Region Stockholm (férhand-
lingschef 1996-2005). Styrelseleda-
mot Folksam Liv.

Glenn Ericsson, 1952

Styrelseledamot sedan 2008.

Vd i Kristianstad-Blekinge
Konsumentforening.

Tidigare vd i Koop Sydost, chef for
Obs! i Hassleholm och marknadschef
for Luma i Karlskrona. Utbildningar
Var Gard och IFL Féretagarutbildning.

Rose-Marie Borgstrom, 1959

Styrelseledamot sedan hosten
2008. Tidigare suppleant fran och
med hosten 2005.
Arbetstagarrepresentant
Handelsanstélldas forbund.
Saljare Coop Konsum Nora.

Per Ribacke, 1972

Suppleant sedan 2008
Arbetstagarrepresentant
Handelsanstalldas forbund.
Styrelseledamot Cilab,
Lagerarbetare Coops terminal i
Vaxjo.

Jeanette Franzén, 1972

Styrelseledamot sedan 2007.
Arbetstagarrepresentant
Handelsanstalldas forbund.
Handlaggare KF Sparkassa.




Koncernledning

Lars Idermark, 1957

Vd och koncernchef.

Anstalld i KF sedan 2005.

Agronomutbildning samt universitetsstudier i féretagsekonomi,
nationalekonomi och juridik. Tidigare vd och koncernchef LRF Holding
AB, vice vd Foreningsbanken, stallforetradande vd och koncernchef
ForeningsSparbanken, vice vd Capio samt vd Andra AP-fonden.

Karl Wistrand, 1957

Vd Coop Sverige AB.

Anstalld i Coop sedan 2007.

Juridikstudier vid Goteborgs universitet.

Tidigare anstalld inom Ica sedan 1992, dar han varit ekonomidirektor
och vice vd.

Leif Linde, 1955

Forbundsdirektor KF och t f kommunikationsdirektor

(mars 2008-mars 2009)

Anstalld sedan 2006.

Gymnasieutbildning.

Tidigare forbundssekreterare i ABF, partisekreterare, generaldirektor
i Ungdomsstyrelsen samt vd och féreningschef i Konsumentforen-
ingen Svea.

Johnny Capor, 1966

Ekonomi- och finansdirektor.

Anstalld i KF sedan 2006.

MBA Corporate Finance, BSc Innovation Engineering & Economics.
Tidigare Price Waterhouse Corporate Finance, Stockholm och
London, vd Possio AB, chef Norden och Corporate finance Libertas
Capital i London.

Marie Wiksborg, 1965

Personal & HR-direktor.

Anstalld i KF sedan 2006.

Civilekonom.

Tidigare Training Manager och Director of Human Resources,
Sheraton Hotel & Towers. Chef Affarsstod KF Fastigheter.




Den svenska konsumentkooperationens verksamhetsidé ar att skapa
ekonomisk nytta och samtidigt gora det mojligt for medlemmarna att i
sin konsumtion bidra till en héllbar utveckling for manniskor och miljo.
Vara grundlaggande varderingar — inflytande, omtanke, arlighet och
nytankande — ska vara styrande for all var verksamhet. Hallbar utveckling,
saval finansiellt, socialt och miljomassigt, finns darmed med som centrala
begrepp redan i verksamhetsidén. Vara grundlaggande varderingar for-
starker dess betydelse for verksamheten ytterligare.
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Hallbar utveckling for KF 82
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Hallbar utveckling for KF

Hallbar utveckling ar en del av konsumentkooperationens arv och tradition, och en stra-
tegisk del i framtidsvisionen for hela verksamheten. Hallbar utveckling definieras som
"Det langsiktiga finansiella, sociala och miljomassiga resultatet av hur vi omsatter var
verksamhetsidé och véra varderingar i affarsverksamhet.”

Hallbar utveckling, med en hog nivé av
ansvarstagande, ska vara en integrerad
del av den dagliga verksamheten inom
samtliga affirsverksamheter, oavsett
affirsomride. Inom dagligvaruhandel dr
KFs malsittning att, i en dialog med
koncernens intressenter, utvecklas till
den aktor i Sverige som ir ledande inom
omridet hillbar utveckling. Arbetet
utgar frin KFs koncernovergripande
policy for hallbar utveckling, internatio-
nella riktlinjer sasom FN-initiativet Glo-
bal Compact samt stdrre samhillsenga-
gemang sisom Niringslivets
klimatupprop, dir deltagande foretag
engagerat sig for att bli klimatneutrala.

Redovisningsprinciper

Delar av KFs verksamhet, bland annat
Coop Sverige, har tidigare genomfért
miljo- och héllbarhetsredovisningar for

En hallbar historia

sin verksamhet. Denna redovisning ir
dock KFs forsta koncerngemensamma
hallbarhetsredovisning. Rapporten ska
ses som ett forsta steg i ett lingsiktigt
arbete f6r en samlad och strukturerad
resultatredovisning av bolagens samlade
hallbarhetsarbete. Inom flera omraden
saknas dirfor historiska uppgifter och
inom vissa omraden finns behov av att
utveckla sdvil datainsamling som dtgir-
der och méil. Ambitionen ir att presen-
tera arbetet pa ett ppet, kommunikativt
och transparent sitt for en bred mal-
grupp och att presentera mél, dtgirder,
prioriterade nyckeltal, samt framtida
utmaningar. Redovisningen ir dven en
méjlighet att dppna f6r och stimulera till
en dnnu bredare diskussion med KFs
intressenter i samhillet och utveckla
ambitionen att vara en kraft i samhillet
for positiv héllbar utveckling.

KFs ansats till redovisning har inspi-
rerats av GRIs (Global Reporting Initia-
tive) riktlinjer for redovisning av hallbar
utveckling. Det interna hallbarhetsarbe-
tet ska utvecklas ytterligare innan inves-
teringar gors i en mer utvecklad GRI-
redovisning och extern revision av
arbetet. Datainsamling har i forsta hand
skett fran de heligda dotterbolag som
tillhérde KF-koncernen 1 januari 2008.

Foér mer information se KFs hemsida:
www.kf.se/hallbarutveckling,

Organisation av hallbarhetsarbetet
Hallbar utveckling 4r en del av uppdra-
get for samtliga KFs verksamheter. KFs
styrelse och koncernledning beslutar om
och ansvarar for den 6vergripande hall-
barhetspolicyn, processen och former for
redovisning. Inom koncernledningen ar
forbundsdirektoren ansvarig for det Gver-

KF Provkok lan-

KF bildas for att KFs miljoarbete  serar idén om

hjélpa forening-  Den forsta mar-  KF Provkok KF forst med  Kooperationen  Forst med formaliseras basmat och mat-

arna att salja garinstriden — bildas for att varudeklaratio- startar bi- "Oppet kop”, genom att inratta pyramiden, som  KF infér "6ppen
"rena och oférfal- KF tar strid mot  provlaga ravaror ner under mot- standsinsam-  som infors ett miljorad och ~ forandrar kost-  datummarkning”
skade varor till  livsmedelskar- fran olika leve-  tot "Vag pris lingen "Utan iallaDomus-  ett miljovéardsla-  radgivningen pé alla daglig-
bra priser” teller rantorer mot kvalitet” Granser” varuhusen boratium i landet varor

(G e 1 e e e e e e
1899 1909 1943 1946 1958 1964 1970 1974 1978
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gripande héllbarhetsarbetet. Varje bolag
inom koncernen ir ansvarig for att fér-
verkliga KFs héllbarhetspolicy i sin verk-
samhet och etablera nédvindiga
ansvarsomraden och rutiner. Koncer-
nens strategiska hillbarhetsarbete koor-
dineras centralt i samarbete med en
arbetsgrupp med representanter frin de
enskilda bolagen. Medlemmar och kun-
der kan paverka kooperationens hallbar-
hetsarbete, dels genom konsumentfore-
ningarna och deras drsstimmor, dels

genom olika kanaler for direkt paverkan.

KFs prioriterade hallbarhetsomraden
KF har valt ett antal mdlomraden for sitt
hallbarhetsarbete utifrin en bedomning
av var KF har en stor paverkan och kan
driva utvecklingen framat. KFs priorite-
rade omréden 4r baserade pa koncernens
policy om hallbar utveckling och kom-
pletterar den ekonomiska redovisningen
med en redovisning av hur koncernen
arbetar med miljoansvar och socialt
ansvar. De utvalda mélomridena ir:

e Energi

e Transporter

o Avfall

e Sortiment

e Leverantorer

¢ Medarbetare

e Medlemmar

e Samhallsengagemang

"Lanthandeln”

och "Gréna
Lagprisvaru-
market Blavitt,

Vi-skogen bil-  som eget varu-

"varor till das genom ett marke respek-
standigt lag- upprop itid-  tive butik med
pris”, lanseras  ningen Vi. eko-profil

1982 1986

Konsum” skapas Anglamark

Miljdansvar

KF har en ling tradition av engagemang
inom miljéfragorna. Fokus i miljdarbe-
tet har varierat, frin 1970-talets kam-
panjer mot nedskripning och engings-
forpackningar, 1980-talets begynnande
satsning pa ett ekologiskt sortiment till
2000-talets klimatengagemang. Redan
1970 inrittade KF ett miljorad, besta-
ende av forskare, samt ett miljovardsla-
boratorium fér att arbeta faktabaserat
inom miljsomradet.

En utgangspunke for koncernens mil-
joarbete dr att analysera och vidta dtgir-
der utifrin ett helhetsperspektiv pa verk-
samheten i férhallande till omvirlden
och ett livscykelperspektiv pa de pro-
dukter och tjinster som férmedlas. KF
har en péverkan p4 miljén direke i den
egna verksamheten men ocksé och kan-
ske i dn hégre grad indireke genom den
paverkan som genereras av leverantdrer
och av kunderna sjilva. Analyser indike-
rar att sd mycket som 80 procent av till
exempel energianvindningen ligger i
primarproduktionen nir det giller livs-
medel, det vill siga jordbruket, vixthus-
niringen eller fisket. Sortimentsurval
och information till kunder blir dirfér

centrala delar av koncernens miljsarbete.

Coop MedMera-

Anglamarks-

I KFs miljoansvar ir klimatpaverkan
och ekologi prioriterade fragor. KFs kli-
matarbete ir fokuserat pa att reducera
utslippen av vixthusgaser frén transpor-
ter och energianvindning i butik. Milet
dr att i ett forsta steg minska verksam-
hetens direkta utsldpp av vixthusgaser i
forhallande till omsittningen med minst
10 procent till 2010 och med 30 procent
till 2020 jamfort med 2008. KF har
beriknat koncernens utslipp av vixthus-
gaser utifrin den direkta klimatpéver-
kan inom fem omréiden; godstranspor-
ter, tjdnsteresor, elforbrukning som
hyresgist, energikonsumtion som fastig-
hetsidgare samt utslipp av koldmedia.

Av KFs samlade utslidpp av vixthusga-
ser star dagligvaruhandeln for cirka 90
procent. Storleken pd utslippen frin
elférbrukning dr dock i hdg utstrick-
ning beroende av val av metodik for
omrikningsfaktorn till koldioxid. KF
har hir valt att redovisa den héogre
utslidppssiffran, for att inte underskatta
klimatpaverkan.

Konsumentkooperationens bidrag till
Vi-skogen har en positiv klimatpaver-
kande effekt, dd denna form av skogs-
plantering binder ansenliga mingder
koldioxid. Konsumentkooperationens

Medlemspanelen
skapas for en KF antar policy om
dialog med med- hallbar utveckling,

skapas som kortet introduce- Grona Konsum  priset, ett arligt  lemmarna om med operativa mal
rikstackande  ras som elektro- gor en omfat- miljéstipendium, fragor kring om bland annat
varumarke niskt medlems-  tande miljdanalys, instiftas av Coop miljo, ekologi minskad klimat-
med miljoprofil  kort "Sila kamelerna” Sverige och halsa paverkan
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samlade bidrag motsvarar enligt prelimi-
nira berikningar en positiv klimatpaver-
kan p4 cirka 100 000 ton koldioxidekvi-
valenter (COe). Av denna summa
motsvarar cirka 26 000 ton de bidrag
som limnas direkt av KF-koncernens
bolag och ytterligare 60 000 ton bidrag
fran medlemmar som kanaliseras via
KF-koncernens bolag, till exempel via
pantknappen och Bistand pé képet. Om
man riknar in klimatpaverkan frin KF-
koncernens direkta bidrag till Vi-skogen
innebir det att koncernens samlade kli-
matpéverkan skulle uppga till cirka

63 000 ton COge.

Fragor kring ekologi ir direkt kopp-
lade till sortimentet i bucikerna. Aven
om férsiljningen av ekologiska produk-
ter okat kraftigt under senare ar, utgor
den ekologiska forsiljningen endast
cirka 3 procent av den totala livsmedels-
forsiljningen inom dagligvaruhandeln i
stort. Konsumentkooperationen har
under lang tid varit ledande inom for-
siljningen av ekologiska produkter och
mélsittningen ir att behalla och ut

Socialt ansvar

Med socialt ansvar avses ett ansvar for
den paverkan KF har pa alla de minnis-
kor som méter koncernens verksamhet i
olika sammanhang, frin produktion till
slutkonsumtion. Medarbetarrelationer ir

KF har som mal att minska sina

utslapp av vaxthusgaser med

minst 10 procent till 2010 och
med 30 procent till 2020.

en prioriterad friga under de kommande
dren. Inte minst mot bakgrund av de
besparingsitgirder som initierades
under 2008 och som omfattar storre
personaluppsigningar dr det visentligt
att skapa en organisationsstruktur och
ledningskultur som tar tillvara pa och
vidareutvecklar medarbetarnas kompe-
tens. KF har ocksa en ling historik av
akeive samhillsarbete och att kanalisera
kundernas engagemang for hjilp till
sjalvhjilp och fattigdomsbekimpning

att prioriteras ytterligare under de kom-
mande aren. Som medlemsigd konsu-
mentkooperation ir dgarinflytandet dir-
till en sirskiljande aspekt av det sociala
ansvaret, det vill siga att sikerstilla ett
reellt medlemsinflytande sdvil genom
formellt dgarinflytande i demokratiska
former som genom en lyhordhet for
medlemmarnas synpunkter och dnske-
mal pé den dagliga verksamheten.

Allmanhetens bild av Coops
samhallsansvar
Undersokningsforetaget GfK genom-
forde i maj 2008 en undersokning i
form av en webbpanel om detaljhandels-
foretagens samhillsansvar. Coop ranka-
des dir som bist pa samhillsansvar
inom dagligvaruhandeln. Aven i Nordic
Brand Academy’s sd kallade Anseende-
barometer ingdr samhillsansvar som ett
av de omraden som mits och jimfors
mellan ingiende foretag. Aven dir ham-
nade Coop hégst bland dagligvarufére-
tag och Coops index inom samhillsan-
svar okade ocksé jimfort med dret

VCCkla den pOSitiOI‘lCn ytterligare, trots runt om i Vﬁrlden_ Detta arbete kommer tidigare.

okande konkurrens.

Bidrag till Vi-skogen

Berédknad positiv klimatpaverkan Totalt bidrag (kr) CO; (ton)

Formedlat genom konsumentkooperationen 7 100 000 101 429

Formedlat genom KF-koncernen 6017 013 85 957

Bidrag fran KF-koncernens bolag 1808 434 25835

Utslapp av vixthusgaser Relativt ; Relativt Relativt

Coop omsattning Ovriga bolag omsattning Totalt omsattning

COze (ton)  Andel %  COqe kg/mkr COge (ton)  Andel %  COze kg/mkr COze (ton)  Andel%  COze kg/mkr

Godstransporter 23739  29,8% 766 4072  44,5% 843 27812 31,3% 776

Tjansteresor 1900 2,4% 61 591 6,5% 122 2 491 2,8% 70

Energiforbrukning fastighets-

agare 0 0,0% 0 3873  42,3% 802 3873 4,4% 108

Elforbrukning hyresgast 35500  44,6% 1145 596 6,5% 123 36097 40,6% 1007

Koldmedia 18 532 23,3% 598 20 0,2% 4 18552 20,9% 518

Totalt 79 671 100,0% 2570 9153 100,0% 1895 88824 100,0% 2 479



Energi

Den enskilt storsta direkta klimatpaver-
kan fran KFs verksamhet kommer frin
energianvindning. Koncernen energian-
vindning kommer frin savil butiker,
lager och kontorsfastigheter, och avser
bide elforbrukning och uppvirmning/
kyla. Dirtill redovisas utslipp av vixt
husgaser frin koldmedia for att finga
koncernens totala utslidpp av vixthusga-
ser inom omradet. KF har valt att redo-
visa utifrdn pdverkansprincipen, det vill
sdga att redovisa den energianvindning
bolagen sjilva direkt kan paverka. Det
innebir att bolagen som hyresgister
redovisar elférbrukningen och som fast-
ighetsigare redovisar uppviarmning, kyla
och sddan elférbrukning som inte hin-
fors till hyresgister. Hela 81 procent av
koncernens redovisade energianvind-
ning kommer frin elférbrukningen
inom dagligvarubutiker, dir kyl- och
frysanliggningar och belysning star for
huvuddelen av elforbrukningen.
Verksamhetens klimatpaverkan dr
beroende dels av energiférbrukningens
storlek, dels av valet av energikilla, till
exempel om man képer certifierad for-
nyelsebar el. KF har valt att anvinda den

genomsnittliga si kallade restelmixen

Energiforbrukning

fran NordPool som grund for berik-
ningar av utsldppen av vixthusgaser, i de
fall bolagen inte kopt specificerade pro-
dukter. KF beddmer att det langsiktigt
mest effektiva sittet att minska klimat-

81 procent av koncernens

energianvandning kommer

fran elforbrukningen inom
dagligvarubutiker.

paverkan 4r att prioritera dtgirder som
effektiviserar och minskar koncernens
totala elférbrukning. Rationella och
moderna kyl- och frysanlidggningar har
en dubbel effekt da de bdde begrinsar
elférbrukningen och minskar utslippet
av vixthusgaser via lickage av kéldmedia.

Genom att fokusera pa energieffektivi-
seringar i verksamheten finns méjlighe-
ter att reducera bade kostnader och
utslipp av klimatpaverkande vixthusga-
ser samt att pdverka bade medarbetare
och kunder till ett mer miljomedvetet
beteende.

KFs 6vergripande malsittning dr att
utsldppet av koldioxid per kvadratmeter

ska minska med minst 10 procent till
och med 2010 och med minst 30 pro-
cent till och med 2020 jimfért med
2008. Under slutet av 2008 fick Coop
Sverige och KF Fastigheter i uppdrag att
ta fram ett forslag till strategi for mins-
kad energianvindning och klimatpaver-
kan fran Coops butiker.

Byggnader med lag
energiférbrukning
KF Fastigheter arbetar dels med att pro-
jektera, producera och forvalta detalj-
handelsfastigheter med laga uppvirm-
ningskostnader, dels erbjuder man
fastighetsrelaterade tjdnster till koopera-
tiva foretag till exempel konsultstod
inom energiomradet. Under 2008 har
KF Fastigheter pdborjat energideklara-
tioner av samtliga fastigheter. Mojlighe-
terna till energieffektiviseringar inom
dagligvaruhandeln blir tydliga vid
nybyggnationer dir energifrigan ir en
integrerad del av produktionen, till
exempel genom att tillvarata 6verskotts-
virme fran kyl- och frysdiskar i upp-
virmningen.

I KF Fastigheters byggnation i Marie-
berg i Orebro, dir Coop Forum inryms,

KF Fastigheters egna fastigheter kWh kWh/m2 CO; (ton)
Uppvarmning/kyla 20 205 827 48 2 491

Fastighetsel 13 818 281 33 1382

Totalt 34 024 108 80 3873

Koldmedia

Coop Sveriges Butiker  Antal kylaggregat Kylmedia (kg) Lackage % C02e (kg) GWP-faktor*
R134A 391 8431 13,12 1437 410 1300
R4A04A 1937 38526 13,36 16 783 295 3260
R407C 253 1926 7,23 222 720 1 600
R417A 36 412 9,35 74 690 1940
Totalt 2695 50111 12,83 18518 115

* GWP-faktor = Global Warming Potential-faktor, en omrakningsfaktor som visar hur
mycket gasen bidrar till vaxthuseffekten i forhallande till koldioxid.
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har taket forsetts med ett specialdesignat
dagsljusinslipp som sparar 25 procent av
belysningsenergin, samt minskar kylbe-
hovet sommartid tack vare minskad
internbelastning frin belysningen.

Coop Extra i Visterds ir en av daglig-
varuhandelns mest energieffektiva bygg-
nader och iri princip helesjilvforsorjande
pa virme. KF Fastigheter minskade for-
brukningen vid butiken till 46 kWh/m?2
per r, eller mindre 4n tva tredjedelar av
EUs norm fér Green Building.

Pa Vir Gard i Saltsjobaden har ny tek-
nik anvints i befintlig byggnation for att
minska energidtgingen och miljopéver-
kan. Bland annat har bergvirmepumpar
ersatt tidigare oljeuppvirmning och i
den man olja fortfarande anvinds har
man Svergitt till rapsolja. Det har inne-
burit en besparing pa mer dn 200 kubik-
meter olja, vilket motsvarar 550 ton kol-
dioxid. Vir Gérd forbereder for att
under 2009 certifieras som en Svanen-
mirkt anliggning.

Akademibokhandeln har dvergate frin
konventionell till miljmirke el i 35 av
sina 61 butiker samt i sitt lager i Mor-
gongdva, vilket har minskat bolagets
totala utslipp av koldioxid med 56 pro-
cent, eller med 428 ton per ar. De buti-

Elférbrukning

ker som inte anvinder miljomarke el 4r
lokaliserade i kopcenter ddr man 4r bun-
den till kdpcentrets elavtal. Aven Dag-
livs, Bokus, KF Gymnasiet, Norstedts
och Tidningen Vi képer helt fornybar el.

Energijakten

Projektet "Energijakten” har genomférts
inom flera av KFs verksamheter med
syfte att skapa engagemang kring energi-
effektiviseringar hos samtliga medarbe-
tare. I butikerna har medarbetarna utbil-
dats i energibesparing gillande bland
annat kyldiskar, frysrum och uppvirm-
ning. Sammanlagt har 6ver 3 600 med-
arbetare utbildats i energibesparings-
aktiviteter inom Coop Sverige. Coop
Sveriges huvudkontor deltog under
2007/2008 i EU-tivlingen Energy Trophy
som handlar om att spara energi i kon-
torsbyggnader genom att motivera per-
sonalen till att andra beteende. Coop
Sverige kom pé andra plats i Sverige med
en energibesparing pd 12,1 procent jim-
fort med dret innan.

En liknande energijake genomférs
under 2008/2009 vid huvudkontoren
for nio av KF-koncernens bolag. Under
hésten 2008 har detta arbete lett till en
energibesparing pa 13,3 procent.

Utmaning:
Avveckling av
fluorkolvaten i
kylanlaggningar

0zonnedbrytande amnen, sa kallade freo-
ner, har anvants inom en rad olika omra-
den pa grund av deras fysikaliska egen-
skaper och kemiska stabilitet, bland annat
for kyl- och frysanlaggningar. Genom inter-
nationella dverenskommelser arbetar alla
lander nu for att fasa ut dessa amnen i
olika produkter. Men de &mnen som oftast
anvants som ersattningsmedel, sa kallade
fluorkolvaten (HFC), paverkar klimatet.

Utslappen av dessa gaser éar inte stora
matt i kg, men de ar betydligt mer kraft-
fulla an koldioxid och paverkar darfor véaxt-
huseffekten aven i sma mangder. Inom
koncernens kyl- och frysanlaggningar
anvands fortfarande fluorkolvéten i aldre
anlaggningar. En avveckling av anvand-
ningen av fluorkolvaten kraver att anlagg-
ningarna byts ut till helt nya som kan dri-
vas med naturliga koldmedier. Coops
ambition ar att vid installation av nya kyl-
och frysanlaggningar 6verga till naturliga
koldmedier samt att minska saval lackage
som den totala mangden HFC-gaser i exis-
terande kyl- och frysanlaggningar.

Coop Sveriges butiker (kWh/m?2 saljyta) 2008 2007 2006
Coop Supermarket 797 844 860
Coop Forum 307 338 318
Totalt 513 557 523

Coop Ovrig verksamhet Totalt
Elférbrukning kWh kWh/m2 kWh kWh/m2 kWh
Dagligvarubutiker 321 728 339 357 5940 000 950 327 668 339
Ovriga butiker - - 5969 470 209 5969 470
Kontor 1209 500 93 1563525 73 2773025
Lager 32 065 401 125 1099 725 79 33165126
Ovrigt - - 700 000 83 700 000
Totalt 355 003 240 302 15 272 720 195 370 275 960



Transporter

KFs verksamhet ger upphov till en stor
mingd transporter, savil indirekta som
direkta. Koncernens miljdarbete inom
transporter omfattar godstransporter,
tjansteresor samt fragor kopplade till
lokalisering av butiker. Transportfri-
gorna ir omfattande och komplicerade
eftersom de 4r kopplade till politik,
infrastrukturfrdgor och samhillsbyg-
gande. KFs lingsikta malsittning dr att
utsldppet av koldioxid frin transporter i
forhillande till ekonomisk omsittning
ska ha minskat med minst 10 procent
2010 och med minst 30 procent 2020
jamfort med 2008.

Utsldppen av koldioxid fran lastbils-
transporter har dkat med 43 procent
under dren 1990-2007, samtidigt som
koldioxidutsldppen totalt i Sverige mins-
kat med 9 procent. Dagligvaruhandeln
svarar for en ansenlig del av koldioxidut-
slippen nir det giller godstrafik och sta-
tistiken visar att vi méste hitta en bittre
16sning pé transporten av varor i ett sa
utstrickt land som Sverige. Inom KF
stdr godstransporter for drygt 30 pro-
cent av de totala koldioxidutslippen och
18sningar som kan sinka den samlade
klimatpaverkan for hela kedjan kring
godstransporter ir dirfor prioriterade.

Utslapp fran godstransporter 2008

En viktig friga vid redovisning av
transporter dr var man viljer att sitta
systemgrinserna, det vill siga vilka delar
av transportkedjan fran leverantor till
kund som ska inkluderas i foretagets
redovisning. KFs ambition ir att s sma-
ningom kunna redovisa sa stor del av
transportflddet som mojligt, bade

intransporter till bolaget och uttranspor-

120 lastbilstransporter
farre per arbetsdag mellan
Helsingborg och Umea.

ter till kund eller butik oavsett om det
sker genom egna bilar eller genom
externa speditorer. Mojligheterna att for
tillfillet kunna redovisa bada aspekterna
varierar fran bolag till bolag och dirfor
redovisas in- och uttransporter separat.
Godstransporter utférs huvudsakligen
med lastbil. De transporter som képs in
regleras av miljokrav. Exempelvis forbin-
der sig Coops leverantdrer att endast
anvinda diesel av miljoklass 1, samt att
inte anvinda dick som innehéller
HA(hdgaromatiska)-oljor.

CO2ze (ton)

Coops egna lastbilschaufforer utbildas
i sparsamt korsitt, som handlar om att
kora effektivare och minska forbruk-
ningen av brinsle. En drivkraft r att
chaufférerna fir del av den besparing
detta innebir. Nya lastbilar som képs in
har dessutom bittre miljomissiga kvali-
teter 4n befintlig fordonspark. Under
2008 investerade Coop i 14 nya lastbilar
av senaste tekniken och 11 sldp. Sam-
lastning och effektivare transporter
minskar miljépaverkan ytterligare.
Utslippen frin Coops godstransporter
minskade under 2008 med cirka 2 700
ton koldioxid eller drygt 10 procent.

Partnerskap med Green Cargo
Coop inledde under slutet av 2008 ett
partnerskap med Green Cargo, vilket
innebar en forflyttning av en stor del av
varutransporterna inom Sverige frin
lastbil till jarnvdg. Losningen bestar av
sirskilda Coop-tig som kor lastbilstrai-
lers de linga strickorna genom landet.
Foérindringen av transportsitt gor att
det blir motsvarande 120 lastbilstran-
sporter firre per arbetsdag mellan Hel-
singborg och Umed. Forindringen
paverkar frimst godstransporter in till

Intransport  Uttransport Total  Andel KF totalt, %
Coop 23739 23739 85,4%
Daglivs 850 850 3,1%
Akademibokhandeln* 1255 4,5%
Bokus 592 314 907 3,3%
PAN Vision 724 724 2,6%
MedMera Bank 336 336 1,2%
Totalt 27 812 100,0%

* Inkluderar saval in- och uttransporter, men saknar uppgifter om fordelning fran speditor.
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Coops terminaler, transporter som tidi-
gare frimst hanterats av leverantérerna.
Det innebir samtidigt att Coop nu far
bittre kontroll pd och kan styra hela
transportkedjan, frin leverantorer till
butik. Den nya lsningen beriknas
innebira att Coop minskar sin totala
klimatpaverkan med drygt 10 procent,
vilket motsvarar 8 000 ton koldioxid.
Mataffiren.se som ir KFs initiativ till
mat via e-handel anvinder sig av biogas-
bilar for hemleverans. Biogas anses vara
det mest miljovinliga av dagens drivme-
del. Unders6kningar tyder ocksé pa att
samordnad hemleverans av livsmedel har
betydligt mindre miljopéverkan 4n att
kunderna sjilva kor hem sina varor frin

Under 2008 har en inventering gjorts
av tjansteresor och i vilken utstrickning
de sker med bil, flyg eller tig. Tjinstere-
sorna star fér knappt 3 procent av kon-
cernens utslidpp av vixthusgaser. Den
mest miljoanpassade tjinsteresan dr
naturligtvis den som inte utfors. Inom
Pan Vision och Bokus har man satsat pd
ett videokonferenssystem som anvinds
for att reducera antal resor i tjinsten.
Pan Vision uppskattar att systemet spa-
rat cirka 100 flygresor tur och retur
under 2008, vilket forutom att minska
bolagets miljopaverkan dven sparade tid
och pengar och effektiviserade medarbe-

tarnas arbetstid.

butiken.

Coop Sverige

Anvand lastbilsflotta enligt Euroklass®, % Egna Externa Totalt
Euro 2 35,9 20,8 26,6
Euro 3 45,0 38,6 41,0
Euro 4 16,0 33,7 26,8
Euro 5 3,2 7,0 5,5

* Euroklassificering ar ett system for miljoklassning av fordon i EU utifran krav pa
avgasutslappen. Hogre klass innebar hogre krav pa laga utslappsnivaer.

Antal tjanstebilar och andel miljobilar

Tjanstebilar (antal) Andel miljobilar, %

Coop Sverige 116 47
Ovriga bolag 129 56
Totalt 245 51
Andel
Tjansteresor 2008* Bil Tag Flyg Totalt KF, %
Coop Sverige
km 4986439 930010 5157576 11074025 72,7%
CO2e (ton) 997 0 903 1900 76,3%
Ovriga bolag
km 1640760 717270 1803723 4161753 27,3%
CO2e (ton) 328 0 263 591 23,7%
Totalt
km 6627199 1647280 6961299 15235778 100,0%
CO2e (ton) 1325 0 1166 2491 100,0%

* Tjansteresor enligt statistik fran centrala avtalspartners samt

utbetalning av milerséttning for bilresa i tjansten.

Utmaning:
Kundernas
hemtransporter
av dagligvaror

Flera livscykelanalyser visar att kundernas
hemtransporter fran butik star for en bety-
dande del av de klimatutslapp som daglig-
varor genererar. Var butikerna ar belagna
och vilka transportmedel som anvands ar
tva faktorer som avgér hemtransporter-
nas utslapp. | samverkan med en 6kande
bilism har antalet butiker och shopping-
centrum i externa lagen utanfor stadskar-
norna Okat under flera decennier.

KF kan paverka dessa utslapp genom pla-
ceringen av framtida butiker och genom
en aktiv medverkan i den fysiska samhalls-
planeringen sa att till exempel offentliga
kommunikationer planeras in i utveck-
lingen av marknadsplatser. Ett positivt
exempel &r Bromma center, dar sarskilda
busslinjer etablerats till marknadsplatsen.
Ett annat exempel ar Mataffaren.se dar
hemleveransen sker samordnat med bio-
gasbilar. En avgdrande fraga for hur
butiksstrukturen ser ut i framtiden ar dock
utvecklingen av alternativa drivmedel for
bilar.
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Pa Coop Forum i Haggvik kan Kundvagnar tillverkade av PET-flaskor har kopts in till fyra P
z - . av Coops nyoppnade stormarknader under 2008. Vagnarna

kunderna Iaggar Sl Varora I ar tillverkade i Italien och Tjeckien och anvands idag i bland

kundvagnar tillverkade av ater- annat Kanada och flera lander i sodra Europa.

vunna PET-flaskor. Kundvagnarna finns i tva storlekar, en stor och en min-
dre med tva l6stagbara korgar. Till en stor kundvagn gar
det at 250 ateranvanda PET-flaskor och till den lilla vagnen
gar det at 121 PET-flaskor for att tillverka stommen och de
tva korgarna. Kundvagnarna blir lattare an traditionella
kundvagnar och beraknas ha samma livslangd, 10-12 ar.
Samtidigt sparas motsvarande mangd nytillverkad plast.

Kundvagnarna kommer att provas under 2009 och succes-

sivt inforas i samtliga butiker.
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Avfall

KFs alla verksamheter ska sortera sitt
avfall. Mingden avfall varierar dock
stort med verksamheten. For de flesta
administrativa verksamheter handlar det
om smé mingder dir méjligheten till
sortering och dtervinning styrs av fastig-
hetsdgarens system for avfallshantering.
For dagligvaruhandelns butiker och
godsterminaler ir avfallsmingderna
stora och i manga fall har atervinningen
gatt frdn kostnad till intikt genom att
man kan silja tillbaka exempelvis well-
papp. Avfall inkluderar bade emballage,
olika former av insatsvaror och potenti-
ella varor som inte lingre kan siljas, till
exempel matavfall. En miljévinligare
avfallshantering kan dirmed innebira
bade insatser f6r mindre eller resurs-
effektivare emballage och férpackningar,
insatser f6r minskad fysisk forstorelse av
varor och insatser for 6kad dtervinning
av olika material. En annan aspekt ir att

Avfallshantering Coop Sverige

underlitta for kunder och medlemmar ate
dtervinna olika material och produkter.

I samarbete med Kretsloppskontoret i
Géteborg har besckare pd Coop Forum i
Backa, Bickebol och Sisjon samt Coop
Konsum Avenyn erbjudits méjligheten
att limna in s3 kallat farligt avfall direke
i butik. I butikerna har en sirskild
insamlingsstation f6r bland annat elek-
tronikavfall, batterier och glédlampor
testats under 2008. Forsoket har visat
mycket gott resultat och totalt samlades
4,5 ton farligt avfall in under forsta aret.
Kretsloppskontoret kommer nu att
utdka denna typ av insamlingsstationer
pa fler stillen.

Vid butikerna killsorteras avfall
sasom glas, wellpapp, brinnbart/orga-
niskt, kontorspapper, farligt avfall,
metallférpackningar, mjukplast och tri.
Vid ett antal Coop Konsum-butiker i
Stockholm har ett nytt sdtt act hantera

Avfall (ton) Terminaler  Andel, % Butik** Andel,% Totalt  Andel, %
Materialdtervunnet avfall 11 746 91 23044 68 34790 74
Avfall anvant for uppvarmning 878 7 5435 16 6313 13
Avfall for biologisk behandling 193 1 5435 16 5628 12
Farligt avfall 77 1 * * 77 0
Deponerat avfall 70 1 * * 70 0
Totalt 12 964 100 33914 100 46 878 100
Varav atervunnet

(de tre forsta kategorierna) 12 817 99 * * * *
Materialatervunnet avfall

Materialspecificerat (ton) Terminaler Andel, % Butik** Andel, % Totalt Andel, %
Tra 167 1 2165 9 2332 7
Papper 91 1 * * 91 0
Wellpapp 10 571 90 17424 76 27 995 80
Plast 830 7 3455 15 4285 12
Metall 88 1 * * 88 0
Totalt 11 747 100 23044 100 34791 100

* Uppgifter saknas

** Schabloniserade uppgifter utifran data i ett representativt urval av butiker

sopor genom anvindning av kirlpress
for blotsopor inforts. Detta sparar trans-
porter och minskar kostnaderna, samti-
digt som soporna sorteras pa ett mer
miljovinligt sitt. Sophantering enligt
denna modell kommer att inforas vid
fler butiker runt om i Sverige.

KF Shared Services upphandlar och
distribuerar sedan 2008 standardiserade
birbara och stationira datorer till KFs
dotterbolag. Totalt handlar det om cirka
1 200 datorer. Under 2008 har en extern
logistikhantering for datorer och kring-
utrustning inletts med ett testbolag.
Denna inkluderar bland annat miljérik-
tig emballagehantering och elektro-
nikatervinning for utbytta datorer.

Utmaning:
Mindre matavfall
i butik

En butik hanterar en stor mangd farska
livsmedel i form av frukt och gront, brod,
kott och mejerivaror. Fysisk forstorelse ar
ett begrepp som omfattar allt livsmedel
som man tvingas slanga, till exempel pa
grund av utgdende datum.

Forutom att det ar en stor ekonomisk
kostnad utgér den ocksa en stor miljo-
kostnad, inte minst om man betanker
miljoeffekterna av hela produktionskedjan
utan att den motsvarar nagon nytta for
slutkonsumenten. Insatser pagar for att
utveckla arbetsrutiner som minskar den
fysiska forstorelsen utan att for den skulle
forsamra livsmedelssakerheten.



Sortiment

Det ir sortimentet i dagligvarubutikerna
som enligt KFs bedémning har storst
potential att bidra till en mer hallbar
utveckling savil vad giller miljdansvar
som socialt ansvar.

Coop Sverige har tre egna varumirken
— Anglamark, Coop och X-tra. Produk-
ter med dessa varumirken utvecklas
inom Coop Trading gemensamt for koo-
perationen inom de nordiska linderna.
Det innebir att produkterna méste
anpassas till de tuffaste miljé- och hilso-
krav som finns inom négot av de en-
skilda nordiska linderna. Varumirkes-
byran Differ gjorde under hsten 2008
en undersékning bland svenska konsu-
menter kring hur miljévinliga olika
varumirkena pd den svenska marknaden
ansigs vara. Nir konsumenterna sjilva
spontant fick ange det gronaste varu-
mirket kom Anglamark pa forsta plats
och Coop pi tredje plats bland samtliga
varumirken.

Coop Sverige antog under 2008 en
policy for en god affir som anger mal
och riktlinjer fér bland annat sorti-
mentsutveckling inom omrédena miljs,
hilsa, leverantdrsrelationer och sam-
hallsutveckling. Ett uttalat mal ar att
Coops egna varumirken ska vara bist
inom respektive varumirkesplattform i
fraga om miljé- och hilsoegenskaper.

Det ekologiska sortimentet

Forsiljningen av ekologiska livsmedel
dkade kraftigt under 2008 inom hela
den svenska dagligvaruhandeln. Trots

detta dr bara cirka 3 procent av den

Utvecklingen av Coops egna
varumarken foljer de regler som
ar tuffast bland de nordiska
landerna.

totala forsiljningen av livsmedel inom
dagligvaruhandeln ekologiska produk-
ter. Inom Coop Sverige dr motsvarande
andel 6,2 procent. Hogst andel har
Coop Konsum-kedjan dir forsiljningen
av ekologiska livsmedel uppgar till hela
8,6 procent. Under 2008 dkade Coop
Sverige sin forsiljning av ekologiska pro-
dukter med 37 procent jimfort med aret
innan. Antalet ekologiska KRAV-mirkta
produkeer i det centrala sortimentet
dkade under 2008 med 32 procent, frin
1 317 till 1 736. Av de ekologiska
varorna var 1 629 KRAV-mirkta. Coop
ir dirmed ledande inom ekologiska
varor, bide i termer av férsiljningsvolym
och antal produkter.

Miljomarkta varor

Det finns flera olika miljomirkningar
for varor som inte dr livsmedel. Det
inkluderar bland annat mirkningarna
Svanen, Bra miljgval, ’EU-blomman”,
Miljsanpassad vara, TCO-mirkning
och FSC (Forest Stewardship Council).
Inom specialvaror 6kade Coop-buti-
kerna sin f6rsiljning av miljomirkta
varor med 11 procent under 2008. De
miljomirkea varornas andel av forsilj-
ningen av specialvaror uppgick till 4,1
procent. Antalet miljckodade produkter
bland specialvarorna uppgick under
2008 till 1 480. Mest miljomarkta varor
finns inom kemtekniska varor.

14

d

ANGLAMARK

e

Sortiment Produkter Forsaliningsutveckling Andel av forsaljning*
Coop Antal Coop Sverige, % Coop totalt*, % Coop Sverige, %  Coop totalt**, %
Ekologiska varor 1736 371 44,7 6,2 4,9
Miljomarkta varor 1480 2,5 11,1 4,0 4,1
Rattvisemarkta varor 99 5,7 18,2 0,3 0,2
Nyckelhalsmarkta varor 3900 3,7 13,7 23,9 21,4

* Andel av total livsmedelsforsaljning for ekologiska, réattvise- och nyckehalsmérkta varor. Andel av total forsaljning av specialvaror for miljomarkta varor.
** Coop totalt tacker de Coop-butiker Coop Sverige erhaller forsaljningsdata fran. For 2008 dkade andelen Coop-butiker utanfor Coop Sverige som inkluderas
fran cirka 47 till 68 procent.
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Rattvisemarkta varor
Rittvisemirkning innebir bland annat
att odlare och anstillda far forbittrade
ekonomiska villkor, barnarbete och dis-
kriminering motverkas, demokrati och
organisationsritten utvecklas samt att
miljohinsyn och ekologisk produktion
framjas. Forsiljningen av Réttvisemirkta
varor i Sverige dr snabbt vixande men
fortfarande marginell sett till den totala
forsiljningen. I vissa andra linder som
Storbritannien har forsiljningen av Ritt-
visemirkta produkter kommit mycket
lingre.

Coop har som ambition att erbjuda
Rittvisemirkea produkeer inom alla
varugrupper dir sadana produkeer finns
tillgdngliga. Under 2008 dkade Coop
Sveriges forsiljning av Rittvisemarkea
produkter med 5,7 procent. Antalet
Rittvisemirkta produkeer 6kade under
dret fran 69 till 99 stycken. Coop
arrangerade ocksd sirskilda kampanj-
veckor fér Rittvisemirkta varor, med
sirskild exponering i butik, reklamkam-

panjer och butiksakriviteter.

Halsosam och nyttigare mat

KFs detaljhandelsforetag ska erbjuda
hilsosamma produkter och information
s att kunderna kan gora medvetna val
for en god hilsa. Tydligare mirkning
samt hjilp att laga nyttigare mat har
efterfrigats av bland annat Coops med-
lemspanel. Nyckelhalsmirkta livsmedel
ir magrare och innehéller mindre socker
och salt men mer fibrer 4n andra livs-
medel av samma typ. Férsiljningen av
nyckelhdlsmirkta produkter inom Coop
okade under 2008 med 14 procent jim-
fore med foregdende ar och deras andel
av den totala livsmedelsforsiljningen
uppgick till 21 procent. Sortimentet av
nyckelhdlsmirkt okade med 13 procent
och bestar av cirka 3 900 produkter. En
stor del av dessa dr dock fruke och gront.
Coop arbetar for att lyfta fram de hilso-
samma varorna i butik och genom infor-
mation. P4 www.coop.se finns till exem-
pel 300 nyckelhalsmirkta recept att vilja
mellan.

Ekologiska kassar

ar ekologisk och rattvisemarkt.

Under 4ret har debatten om tillsatser i
maten varit livfull. Coop har under ling
tid verkat for att minska tillsatser i mat.
Genom att utvecklingen av Coops egna
varumirken foljer de regler som ir tuf-
fast bland de nordiska linderna har
Coop var mycket tidiga pa den svenska
marknaden med att minska och ta bort

Coop Konsum Avenyn blev
av dagligvarubranschen
utsedd till &rets butik 2008.

transfetter ur de egna produkterna.
Coop arbetar ocksd med att ta bort glu-
tamat bide inom egna varumirken och
andra varor. Till julen var till exempel
alla julskinkor som sildes pa Coop fria
frin glutamat. P4 samma sdtt arbetar
Coop for att minska salthalten i produk-
terna och har till exempel tagit fram en
japansk soja som innehéller 35 procent
mindre salt.

Det basta alternativet for miljon ar ekologiska tygkas-
sar, som kan anvandas gang pa gang. Coop Angla-
marks tygkassar kompletterades under aret med en ny
tygkasse — "Jag ar snygg och gor skillnad” — som bade



Alla butiker KRAV-markta

Coop har valt att fokusera sin certifie-
ring av butiker pd KRAV-certifiering,
eftersom deras storsta miljdpaverkan
ligger i hur varorna produceras. For att
godkinnas krivs att butikerna har ett
brett sortiment av KRAV-produkter och
att personalen har goda kunskaper om
KRAV och ekologisk produktion. En
KRAV-certifierad butik far stycka,
mirka och hantera KRAV-godkinda
produkter, bland annat far man silja
dessa produketer i l8svikt. Certifieringen
féljs upp drligen. Under 2007 var 262
butiker KRAV-certifierade och under
2008 gjordes en storre insats da samtliga
730 Coop-butiker KRAV-certifierades.
Aven nithandelsbutiken Mataffiren.se
och Daglivs ar nu KRAV-certifierade
butiker.

Grona pilotbutiker

Coop har under aret dppnat ett antal
butiker med extra tydlig miljoprigel.
Coop Forum i Higgvik dr den Forum-
butik som har starkast miljéprofil. Det
ekologiska sortimentet har fatt en domi-
nerande roll. Higgvik har ocksa tre ut-
bildade miljémistare och alla med-
arbetare har genomgatt en grundkurs i
ekologi och miljofragor. Erfarenheter
fran miljdarbetet i Higgvik kommer att
anvindas i hela butikskedjan.

Kravmarkta butiker
Coop

2008

Coop Konsum Avenyn i Géteborg har
Sppnat en ekobutik med ekocafé. Sorti-
mentet bestdr av cirka 300 ekologiska
artiklar, varav hilften ir unika for denna
butik. Maten som lagas i butiken och
caféet idr sa langt det gar tillagad av eko-
logiska ravaror och all dryck ir ekolo-
gisk, @ven vin och 6l. Coop Konsum
Avenyn blev av dagligvarubranschen
utsedd till arets butik 2008. Senare
under hésten nydppnades Coop Kon-
sum Zinkensdamm i Stockholm med
en ny butikslayout och en tydlig sorti-
mentsprofil mot hallbar utveckling,
ekologi och hilsa.

Grona kassar

Under 2008 introducerade Coop en mil-
jokasse i alla Coop Konsum-butiker.
Kassen tillverkas av bland annat majs-
stirkelse och minskar dirmed anvind-
ningen av olja. Coop Sverige har beslutat
att helt ersitta de konventionella plast-
kassarna med miljokassen sa snart det 4r
mojligt. Miljokassen innehaller 40 pro-
cent fornyelsebara révaror, med majsstir-
kelse som viktigaste ingrediens. Fér att
fa en héllbar birkasse blandas stirkelsen
med nedbrytbar och komposterbar poly-
ester.

Det bista alternativet f6r miljon dr
dock ekologiska tygkassar, som kan
anvindas ging pi gang. Coop Angla-
marks tygkassar kompletterades under
dret med en ny tygkasse — “Jag ir snygg
och gor skillnad” — som bade ir ekolo-

gisk och rittvisemarkt.

2007

Antal KRAV-markta butiker

730

262

Utmaning:
Mer lokal-
producerad mat

Konsumtionstrender for en mer héllbar
konsumtion tillsammans med en trend for
akta och autentisk mat har tillsammans
skapat ett 6kat konsumenttryck for mer
lokalproducerad mat.

LRF och Coop inledde under 2008 ett
langsiktigt samarbete for att oka andelen
lokal mat i butik. En ny regional organisa-
tion har skapats med uppgift att hitta fler
lokala odlare och producenter och se till
att deras varor finns i alla Coop-butiker.

LRF och nagra av de detaljhandelsdri-
vande foreningarna har med framgang
samarbetat regionalt i flera ar for att 6ka
andelen lokalt och narproducerat i Coops
butiker. Resultatet &r bland annat Kaprifol-
kott i Vastsverige liksom en gemensam
satsning i Varmland dar Konsum Varmland
idag ar marknadsledande p& mat med
lokalt och regionalt ursprung. Malsatt-
ningen ar att konsumentkooperationens
butiker ska ha det storsta utbudet av
lokalproducerad mat.
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| everantorer

Leverantorsrelationer handlar bide om
att stilla krav pd miljdansvar och socialt
ansvar och att samtidigt skapa langsik-
tiga samarbeten som frimjar en héllbar
utveckling.

Coop Sverige har en uppforandekod
som alla leverantérer maste skriva under.
Uppférandekoden bygger pé de riktlin-
jer som FN och ILO har tagit fram. Den
innehéller till exempel f6rbud mot barn-
arbete och kriver att fabrikerna foljer
lokala lagar om minimiléner, dvertid
samt att arbetarna far 16n enligt dverens-
kommelse. Coop stiller ocksa krav pa
att leverantérerna ska gd igenom uppfo-
randekoden med sina leverantérer.

Inom ramen for de arliga leverantors-
forhandlingarna 2008 stillde Coop Sve-
rige krav p4 samtliga nationella leveran-
torer att redovisa hur de arbetar med

Utmaning:
Granskning av
arbetsforhallanden

i Sverige och Europa

Problemet med bristande respekt for
arbetsvillkor och manskliga rattigheter
har lett till att féretag utvecklat uppfo-
randekoder och granskningsrutiner for
produkter fran de lander som definieras
som sarskilda risklander. Som stora
exportorer ar det ofta de asiatiska lan-
derna som ar i fokus.

Under de senaste aren har allt fler exem-
pel visat pa behoven av att géra motsva-
rande granskning av produktionen i Vast-
europa och Sverige. Inom jordbruks- och
tradgardsnaringen ar det vanligt fore-
kommande att delar av arbetskraften ar
sasongsarbetare, ofta med tillfalliga
arbetstillstand. Mot bakgrund av att en
majoritet av de livsmedel som erbjuds i
butik har sitt ursprung i Sverige och
Europa finns det goda skal att vidareut-
veckla granskningsrutinerna av leveran-
torer fran naromradet.

miljdansvar och socialt ansvar som ett
underlag fér det framtida samarbetet.
Detta arbete kommer att vidareutvecklas
under 2009. Liknande utvecklingsarbe-
ten kring leverantorskrav sker under
2009 inom Coop MedMera, KF Shared
Services och Norstedts. Coop MedMera
stiller krav pd de partners som ska
anslutas till Premieprogrammet. Varje
ny partner utvirderas innan avtal under-
tecknas, bland annat utifran hur foreta-
get hanterar sitt sociala och miljomissiga
ansvar.

Tidningen Vi har aktivt arbetat med
miljokrav i férhillande till sina leveran-
torer. Deras tryckeri, Sérmlands Gra-
fiska, dr miljcertifierade enligt ISO
14001 och dven kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001. Tidningarna trycks
dven pd miljomirkt papper och med mil-

Leverantdrer

jomirkta produkter i form av Svanen-
och FSC-mirkea produkter.

Aven for KFs forvaltning av finansiella
tillgdngar och fér investeringar stills
motsvarande krav som for leverantorer.
Férvaltningen priglas av ett antal etiska
riktlinjer som innebér att KF alltid ska
beakta etiska dverviganden vid investe-
ringar i noterade aktier, att KF inte ska
investera i bolag som bryter mot FNs
konvention om minskliga rictigheter
samt att KF vid upphandling av s kal-
lade diskretionira férvaltningsmandat
ska efterstriva placeringsregler som f6ljer
KFs etiska regler. De stérre forvirv som
genomfordes under 2008, Lickeby
Water Group och Loplabbet, har en
verksamhet som ligger vil i linje med
KFs hillbarhetsprofil med betoning pa
miljé och hilsa.

Intercoops och BSCls revisioner av leverantérer av varor till Coop Sverige 2008

Villkorligt godkanda med

Kontor Godkanda krav pa forbattringar Antal revisioner
Indien 7 5 12
Indonesien 12 11 23
Kina 55* 40 95
Pakistan 1 0 1
Vietnam 8 4 12
Totalt 83 60 143

* 22 av dessa revisioner har gjorts av ICTI (International Council of Toy Industries).



Intercoop granskar i Asien

Intercoop arbetar med att kon-
trollera producenterna innan de
kan bli leverantorer till Coop.

Intercoop ar en inkopsverksamhet for specialvaror, lokali-
serad i Fjarran Ostern, men som &gs av konsumentkoope-
rationen i de nordiska landerna samt Italien och Spanien.
Intercoop ar sedan 2007 medlem i BSCI (Business Social
Compliance Initiative), som ar en fristaende tredjeparts-
organisation som samordnar kontroller av verksamheter
i Fjarran Ostern. Under 2008 pabdrjades en successiv
overgang fran Intercoops egna kontroller till att BSCI gor
kontrollerna. Att anlita externa internationella revisorer
ger Intercoop storre kraft i kravet pa leverantérerna. Det
ar ocksa ett satt att forenkla for leverantorerna som
genom att bli godkanda av BSCI far tillgang till en stor
kundbas.

Coop har som strategi att fora en dialog med de leve-
rantérer som inte omedelbart kan leva upp till foretagets
krav. Har leverantoren goda intentioner och kan visa pa
kontinuerliga forbattringar uppnas battre resultat genom
en langsiktig relation dar Coop staller krav pa utveckling.

Under 2008 genomforde Intercoop och BSCI 143 kon-
troller av leverantorer som levererar varor till Coop Sverige.
Av dessa har 83 godkants medan 60 visat nagon form av
brist som maste atgardas for att bli helt godkéanda. De bris-
ter som uppmarksammats ar framst att mangden éver-
tidstimmar ar for hog, kompensationen for overtidsarbete
ar for lag och att leverantorerna betalar ut en manadslon
som ar lagre an lagstadgad minimilon.
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Medarbetare

Medarbetarna ir koncernens viktigaste
resurs. KF-koncernen befinner sig i en
forindringsfas och dirfor har ett antal
omriden for besparingar och synergier
identifierats, bland annat inom personal-
styrkan. Medelantalet anstillda inom
koncernen under 2008 uppgick till
8996, varav 81 procent dterfinns inom
Coop Sverige.

For att skapa en langsiktigt l6nsamhet
och konkurrenskraft samt ekonomiske
hallbar utveckling har KF-koncernen
inlett omfattande kostnadsneddrag-
ningar. Bland annat minskas antalet
medarbetare och strukturella forind-
ringar genomfdrs inom verksamheten.
Under hésten samlades samtliga
anstillda inom Coop Sverige i "Jittelyf-
tet”, en informationssatsning om de for-
indringsprocesser som pagar. I novem-
ber lades ett varsel inom Coop Sverige
motsvarande 1 000 heltidstjanster. Per-
sonalnminskningar har under 2008
4ven skett inom andra verksamheter i
KF-koncernen, bland annat Akademi-
bokhandeln. Samtidigt gors sirskilda

Medarbetarindex
En medarbetarundersékning, MI, har
genomforts for hela KF-koncernen 2007
respektive 2008. Svarsfrekvensen, lik-
som virdena, var ndgot ligre i butiks-
verksamheten #n i kontors- och tjidnste-
mannaverksamheten.

KFs milsittning 4r att andelen med-
arbetare som ir nojda med nuvarande

arbetssituation ska vara minst 70 pro-

Tre omraden kommer att priorite-
ras for 2009; kompetens, ledar-
skap och foretagskultur.

cent. Utfallet for 2008 var 72,7 procent
for KF-koncernen exklusive Coop Sve-
rige, en 6kning med 1,6 procentenheter
jamfort med foregdende ar. For Coop
Sverige var motsvarande utfall 59 pro-
cent. Efter analys av det 6vergripande
resultatet for koncernen har beslut tagits
att prioritera tre omriden for 2009;
kompetens, ledarskap och féretagskul-

Genomlysning av ledarskap

Under 2008 har en genomlysning gjorts
av organisationen och nirmare 700 che-
fer och nyckelpersoner har analyserats i
en si kallad Management Review, varav
cirka 600 inom Coop Sverige. Ledar-
skap 4r en prioriterad fraga, och genom-
lysningen ger en bra grund for 2009.
Identifierade kompetensgap analyseras
ytterligare, och dtgirder i form av sdvil
omplaceringar, kompetensutveckling
och nyrekrytering genomfors nu for att
minimera gapen. Som jimfdrelse
anvinds den fastlagda kravprofilen for

ledarskap i koncernen.

Kompetensutveckling och
forsorjning

Varje medarbetare i KF-koncernen ska
ha en personlig utvecklingsplan, som
féljs upp regelbundet. Medarbetarsamtal
genomfdrs ocksd och dialogen mellan
chef och medarbetare 4r nigot som stin-
digt ses over inom koncernen. Enligt
medarbetarundersdkningen har andelen
utférda medarbetarsamtal 6kat med 12

satsningar for att skapa en attraktiv tur. En gemensam handlingsplan for att procentenheter.

miljé dir kvarvarande medarbetare kan arbeta vidare med dessa omriden har

vidareutvecklas. implementerats i organisationen.

Anstallda och chefer 2008 Coop Ovriga bolag Totalt

antal och konsfordelning Antal  Andel kvinnor Antal  Andel kvinnor Antal  Andel kvinnor
Personal 7318 57,1% 1678 53,5% 8996 56,4%
Ledande befattningar 821 41,0% 282 42,6% 1103 41,4%



KF Akademin ir koncernens foretags-
universitet och bokningsportal och nas
via KFs intranit. I portalen erbjuds ett
flertal kvalitetssikrade utbildningar,
bide interna och externa. KF Akademin
innehiéller ocksd ett kursbokningssys-
tem, vilket dr ett bra verktyg i chefernas
arbete med kompetensutveckling av den
egna personalen. Koncerngemensamma
introduktionsutbildningar om koncer-
nens verksamhet och virderingar har
ocksi utvecklats under aret.

KF Gymnasiet utgor en naturlig del i
kompetensforsorjningen i koncernen, da
utbildningarna pa skolan ir inriktade
mot detaljhandel och KF-koncernen
erbjuder praktikplatser under utbild-

ningstiden.

Jamstalldhet och méangfald

KF ser olikheter mellan ménniskor som
en tillging och ambitionen ir att KFs
personal ska spegla samhillet i stort.
Genom en bra mix i arbetsgrupperna
inom koncernen skapas en bra arbets-
dynamik. Under 2008 var 56 procent av
medarbetarna kvinnor. Av personer med
ledande befattning var 41 procent kvin-
nor. I koncernledningen liksom i KF
styrelse var 33 procent kvinnor. Inom
Coop Sverige var andelen medarbetare
med utomnordisk bakgrund 11,4 pro-
cent under 2008, att jimféra med 14,7
procent for andelen yrkesverksamma i
Sverige totalt. Motsvarande uppgifter for
dvriga bolag saknas. KF-koncernen och
dess foretag arbetar dock akeivt for att
bredda sin méngfald vid rekryteringar
for act bli ett mer mangkulturellt foretag
och fér att oka kunskapen i foretaget.
Till exempel dr KF Fastigheter ett av
partnerforetagen i “Diversity Challenge”
som verkar for 6kad méangfald inom

niringslivet.
Sjukfranvaro (matt i sjukprocent) Kvinnor Man Alla
Coop Sverige, exkl Cilab 6,5 3,5 5,5
Cilab 9,4 6,9 7,5
Ovriga 4.4 2.3 3,6
Totalt 6,4 4,6 5,7

Med sjukprocent avses andel sjuktimmar av totala antalet ordinarie arbetstimmar.

Utmaning:
Lagre sjukfranvaro
inom Coop

KF arbetar aktivt med att sanka sjukfran-

varon inom koncernen. Den totala sjukpro-

centen, det vill sdga andel sjuktimmar av
totala antalet ordinarie arbetstimmar, var
under 2008 5,7 procent. Manga av bola-
gen uppvisar laga siffror, men Coop och
framfor allt deras underbolag Cilab visar
relativt hog sjukfranvaro jamfort med dag-
ligvarubranschen i stort. Sjukfranvaron
har dock minskat jamfort med tidigare ar
inom saval Coop som Cilab. KF har som
ambition att sanka sjukfranvaron med 25
procent till utgadngen av 2010. For att
uppna detta arbetar foretagshalsovarden
aktivt med exempelvis kvalificerad radgiv-
ning. Sjuk- och friskanmalan gors bade till
foretagshalsovarden och till den narmaste
chefen. Cheferna far ocksa kontinuerligt
paminnelser nar deras medarbetare ar
sjuka. Rehabiliteringsprocesser startar
tidigt, for att undvika langtidssjukskriv-
ningar.

97



98

KF | Hallbarhetsredovisning 2008

Medlemmar, agare och kunder

Inom konsumentkooperationen utgdr
den enskilde individen en intressent till
verksamheten bide som medlem, dgare
och kund. Det idr dirfér hogst visentligt
att styra och folja upp hur KF svarar upp
mot férvintningarna inom respektive
roll. Sveriges konsumentforeningar har
drygt 3 miljoner medlemmar och till-
sammans dger konsumentforeningarna
KF. Det 4r medlemmarna som gemen-
samt avgdr verksamhetens inriktning,
bide som idgare och kund. De styr dels
genom arliga demokratiska val, men
ocksé genom att paverka i de enskilda
dagligvarubutikerna dir de handlar, via
konsumentféreningarna och via olika
medlemsundersokningar.

KFs mal dr att andelen medlemmar
som ir néjda med sitt medlemskap i
konsumentkooperationen ska vara minst
70 procent ar 2010.

Instillningen till medlemskap i kon-
sumentkooperationen mits genom en
l6pande konsumentundersokning
(Market Monitor) genomférd av under-
s6kningsforetaget AC Nielsen, som
redovisas kvartalsvis. Under fjirde kvar-
talet 2008 angav 47 procent av de till-
fragade medlemmarna att de var positiva
eller mycket positiva till sitt medlemskap.
Resultaten har legat relativt konstant

under 2007 och 2008. For att na mélet
krivs sannolikt att medlemmarna upple-
ver att bide den ekonomiska nyttan med
medlemskapet 8kar och att méjlighe-

terna att paverka forbittras.

Agaraspekter

Antalet medlemmar i konsumentféren-
ingarna har 6kat kontinuerligt inda
sedan KF bildades. Under 2008 skade
antalet medlemmar med 46 000, eller
1,5 procent. Medlemmarnas deltagande
i den formella demokratiska processen
sker genom att medverka i val till repre-
sentativa organ pa olika nivéer och
genom att limna motioner till foren-
ingsstimmorna. Under 2008 deltog
cirka 39 000 medlemmar p3 féreningar-
nas butiks-, distrikts- och férenings-
stimmor runt om i Sverige. Sammanlagt
valdes cirka 3 500 fortroendevalda, av
vilka 375 var ledaméter i foreningssty-
relserna. 114 motioner limnades, varav
nistan hilften kom till Konsumentfor-
eningen Stockholm.

Bland de fortroendevalda var drygt 61
procent kvinnor och medelaldern cirka
60 ar. I foreningsstyrelserna dr medeldl-
dern yngre, 56 ar, samtidigt som ande-
len kvinnor ar ldgre, cirka 45 procent.

Medlemsutveckling 2008 2007 2006
Antal Medlemmar (tusental) 3131 3085 3038
Forandring, % 1,49 1,55 1,27
Andel
Fortroendevalda: antal, kon, alder Antal kvinnor Medelalder
Fortroendevalda i féreningar 3558 61,4% 60,3
Ledamoter foreningsstyrelser 374 45,4% 56,4
Ledamoter KF Styrelse* 9 33,3% 56

* Exklusive arbetstagarrepresentanter

Enligt féreningarnas egen bedémning
sd anser de att representativiteten for de
fortroendevalda dr simre vad giller dlder

och etnisk bakgrund och relativt god

KFs mal ar att andelen medlem-
mar som ar nojda med sitt
medlemskap i konsument-

kooperationen ska vara minst
70 procent ar 2010.

vad giller kon och social bakgrund. En
utmaning ar att fa fler yngre medlem-
mar att engagera sig i foreningarnas
verksamhet.

Traditionellt har de flesta medlemmar
varit aktiva genom sé kallade butiks-
eller medlemsrad, dir de fortroende-
valda har fungerat som kontaktlink
mellan medlemmar och butik. Flera for-
eningar provar ocksa att engagera med-
lemmar pa andra sitt in genom att vara
fortroendevalda. S kallade eko- och
rittviseambassaddrer dr en ny funktion
inom ndgra medlemsféreningar, dir
medlemmar erbjuds en utbildning for

att ldra sig mer om ekologisk livsmedels-



produktion respektive rittvisemarkta
produkter. Direfter sprider dessa ambas-
sadérer sin kunskap i butiker och i
exempelvis skolor. Tanken ir att de dven
ska bidra till affirsnyttan genom att
koppla ihop information med forsilj-
ning, framférallt via Coops temaaktivi-
teter. Under 2008 fanns cirka 340 aktiva
ckoambassadérer och 200 rittviseam-
bassadérer i foreningarna.

Ett annat sitt act finga upp synpunk-
terna frin medlemmar ir via KFs och
Coops medlemspanel. Medlemspanelen
ir ett webbverktyg for enkdtundersok-
ningar bland medlemmar. Under 2008
stillde Coop och KF frigor vid 5 tillfil-
len och fick sammanlagt cirka 45 000
svar. Resultaten sammanstilldes i Coop-
rapporten som ger en samlad indikation
pa konsumenternas instillning i bland
annat mat- och hilsofrdgor och dven en

aterkoppling pa hur Coop agerat i de

olika frégorna. For att de fortroende-
valda ska kunna utféra sina styrelseupp-
drag professionellt och styra verksamhe-
ten effekeivt krivs kunskap om upp-
giften. Savil KF som foreningarna sjilva
erbjuder ledaméter i féreningsstyrelserna
sirskilda utbildningar om styrelsearbete
och rollen som fortroendevald inom
konsumentkooperationen. Under 2008
deltog 70 ledaméter i foreningsstyrel-
serna i tre olika utbildningstillfillen

arrangerade centralt av KF.

Kundaspekter

De flesta medlemmar tar frimst del i
verksamheten i form av att vara kunder i
koncernens butiker och genom att ta del
av det premieprogram som erbjuds med-
lemmar. Genom Coop MedMera-kortet
kan medlemmarna registrera sina inkop
och fa poing som sedan omsitts i pre-
miecheckar, dir 5 000 poing ger en pre-

Medlemspanelen

Genom att svara pa fragor i
medlemspanelen kan med-
lemmar ge underlag for
Coops arbete kring till exem-
pel mat, miljo och halsa.
Under 2008 deltog samman-
lagt 45 000 medlemmar i
fem olika paneler.

miecheck. Premiecheckarna kan sedan
omvandlas till 50 kronor att handla for
eller en rabatt pa 5 eller 10 procent pa
ett samlat inkdp, beroende pa typ av
butik. Medlemmarna fir dven sirskilda
medlemspriser pd utvalda varor och for-
maéner och rabatterbjudanden pa exem-
pelvis resor, hotell och olika evenemang.
Antalet utskickade premiecheckar var
7,4 miljoner, med ett inldsensvirde

i rabatter motsvarande 450 miljoner
kronor. Antalet premiecheckar och deras
inlosensvirde har legat relativt konstant
under de senaste aren.

Arlig information

Att inte bara arbeta med traditionell
marknadsféring utan att ocksd arbeta
med information, utbildning och upp-
lysning av medlemmar och kunder ir en
integrerad del i konsumentkooperatio-
nens uppdrag. KF har under ling tid
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givit ut faktainformation i olika konsu-
mentfrigor, under senare ér i serien "Bra
att veta”. Syftet ir att underlitta for
medlemmar och kunder att gra med-
vetna val som konsument.

Broschyren “mat & klimat” delades
under hosten ut gratis i 70 000 exemplar
i butiker och skolor. Samtidigt presente-
rades ocksd boken ”Vad blir det for
mat?”, en bok om mat och barn for f6r-
dldrar till barn i férskoledldern. Tanken
ir att boken ska utgdra underlag for stu-
diecirklar och foreldsningsserier under
2009 genom konsumentforeningarna
och ABF. T augusti 2008 utbildades den

forsta gruppen handledare runt bokens

tema.
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Tidningen Mersmak skickas hem gratis
till cirka 1 miljon medlemmar varje
ménad och innehéller bide konsument-
information, recept och reportage med
sirskilt fokus pa ekologi, matglidje och
hilsa. Coop Sverige dr ocksa ensamma
med att alla inkdp av ekologiska och
miljomirkea varor markeras och summe-
ras pé kvittot, for att stimulera till en
medveten konsumtion.

Under 2007/2008 testade Coop Sve-
rige att kunder i utvalda butiker kunde
boka "hilsocoacher” som medverkade
vid képrundan i butik och gav individu-
ella rdd. Under hésten 2008 flyttades
erfarenheterna fran projektet éver pd
webben, dir medlemmar och kunder nu
kan f4 information och hjilp kring en
mer hilsosam konsumtion samlat i en

egen interaktiv webbavdelning.

Utmaning:
Nya former for
medlemsinflytande

Formerna for hur manniskor vill paverka
samhallet forandras i takt med hur sam-
hallets forandras. Varderingsstudier visar
att viljan att gora medvetna val och ta
stallning genom sin konsumtion blir allt
starkare - en utveckling som inte minst
konsumentkooperationen arbetat for.
Samma utvecklingstrend gor dock att tra-
ditionella former for representativ med-
lemsdemokrati, med styrelsemdten och
arsstammor, har allt svarare att attrahera
medlemmar saval i konsumentforeningar
som i andra foreningar. Utmaningen blir
darfor att bade utveckla formerna for den
formella representativa medlemsdemokra-
tin och att starka alternativa former for
medlemsdialog och medlemspaverkan.

Flera olika initiativ har tagits i denna rikt-
ning, men formerna behdver utvecklas
vidare. | en tid nar kunddialog och kund-
deltagande blir allt mer strategiskt for
foretagsutvecklingen sa har konsumentko-
operationen genom sin sarart som med-
lemsagt foretag en unik position att skapa
en genuin dialog med alla de kunder som
ocksa ar agare av verksamheten. Att
utveckla medlemsinflytandet ar darfér en
strategisk utmaning som ocksa har kom-
mersiell potential.

Utmaning:
Hallbar marknadsforing som
ger mervarde for kunden

Traditionellt har detaljhandel och inte
minst dagligvaruhandel satsat stora resur-
ser pa marknadsforing via utskick av
direktreklam i brevladorna. Aven olika for-
mer av rabattkuponger har varit i pappers-
form. Marknadsforingen har ocksa i hog
grad varit oberoende av den enskildes
kopvanor. Den digitala utvecklingen och
manniskors 6kade vana att hantera dato-
rer och mobiltelefoner ger nu mojligheter
att successivt utveckla mer digital mark-
nadsféring och information till kunder och
medlemmar. Forutom mojligheten att ge
smidigare och mer relevanta erbjudanden
sa kan en sadan utveckling ocksa ge avse-
varda miljomassiga fordelar, bade vad gal-
ler pappersforbrukning och utslapp fran
transporter.



Samhallsrelationer

I konsumentkooperationens uppdrag att
underlitta en hillbar konsumtion for
sina medlemmar ingér 4ven rollen att
vara en aktiv samhillsdebattor i fragor
om hallbar utveckling och en aktiv part-
ner i utvecklingen av savil de lokalsam-
hillen ddr kooperationen verkar och
finns som det globala samhille KF ir en
del av.

Konsumentkooperationen vill stimu-
lera en utveckling som innebir att min-
niskor engagerar sig och tar akeiv del i
samhillsutvecklingen. Hjilp till sjilv-
hjilp 4r ddrfor en naturlig utgangspunkt
for KFs samhillsengagemang. Totalt
kanaliserade konsumentkooperationen
22,9 miljoner kronor till hjilp till sjilv-
hjilp i fattiga linder under 2008.

Utan Granser och Vi-skogen
Kooperation Utan Grinser ir en ideell
bistaindsorganisation som KF grundade
redan 1958, innan statligt utvecklings-
bistind existerade. Organisationen arbe-
tar for att invdnarna i utvecklingslinder
sjilva ska kunna arbeta sig ur fattigdom,
bland annat genom att stédja olika

lokala kooperativa initiativ runt om i
virlden. Konsumentkooperationen sam-
lade 2008 in drygt 14,2 miljoner kronor
till Utan Grinsers verksamhet for fattig-
domsbekimpning.

Konsumentkooperationen samlade
2008 in drygt 7,1 miljoner kronor till
Vi-skogen. Vi-skogen ir ett bistinds-
program dir smabrukande bénder runt
Victoriasjon i Afrika far hjilp ate
bekdmpa fattigdom och néd genom
tridplantering och sa kallat agroforestry.
Vi-skogen startades genom ett upprop i
Tidningen Vi 1982 och drivs nu av stif-
telsen ”Vi planterar trid”, dir KF ir stif-
tare och utser styrelse. Férutom att
bekdmpa fattigdom har Vi-skogens verk-
samhet indirekt en betydande positiv
klimatpaverkan, genom att plantering-
arna binder koldioxid och férhindrar
erosion. Lagt riknat kan konsumentko-
operationens bidrag till Vi-skogen
beriknas innebira en positiv klimatpa-
verkan motsvarande 100 000 ton koldi-
oxid. Vi-skogens tridplantering kommer
under 2009 att bli certifierad som koldi-
oxidsinka.

Konsumentkooperationen har utvecklat
flera olika insamlingskanaler for att
medlemmar pa ett enkelt sitt ska kunna
ge sitt bidrag till factigdomsbekidmpning
i virlden. Av de olika kanalerna ir pant-
knappen den som genererar storst bi-
drag. MedMera har till sina betalkort
kopplat tjinsten Bistind pa kopet, vilket
innebir att samtliga kunder som valt att
ansluta sig bidrar genom att avrunda
varje betalkortskdp uppat till nirmaste
hel krona. Bisténd pé képet dr den in-
samlingskanal som okar snabbast. I slu-
tet av 2008 var cirka 127 000 Med-
Mera-konton kopplade till Bistind pa
képet. Coop Sverige donerar bland
annat 3 dre for varje sild birkasse.

KF ger dven ett direke arlige bidrag pd
1 krona per medlem till dessa organisa-
tioner. Dirtill har konsumentkoopera-
tionen aktivt medverkat i Radiohjilpens
insamling ”Virldens barn”, dir Utan
Grinser och Vi-skogen varit nigra av de
bidragsmottagande organisationerna.

Bidrag genom KF/konsumentkooperationen (kr) 2008 2007 2006
Kooperation Utan Grénser 14 217 455 14 139 808 14 525 150
Vi-skogen 7114 878 6443402 5763 906
Varldens Barn - Radiohjalpen 1 560 000 2 400 000 0
Totalt 22 892 333 22 983 210 20 289 056
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Sponsring

Som en aktiv medlem i lokalsamhillet
bidrar KF och dess medlemsorganisatio-
ner ocksd med sponsring till utvalda for-
eningar och projekt. Samtliga spons-
ringsaktiviteter inom koncernen ska folja
riktlinjerna i KFs sponsringspolicy och
stimma overens med konsumentkoope-
rationens verksamhetsidé och nyckelvir-
deringar. Huv-uddelen av sponsringen
sker genom konsumentforeningarna som
har den naturliga kontakten med de
lokalsamhillen dir butiksverksamheten
finns. Féreningarnas sponsring ir van-
ligtvis koncentrerad till lokal barn- och
ungdomsverksambhet, ofta inom idrotten.

Coop Sveriges sponsorverksamhet 4r
begrinsad. Det stérsta sponsorevene-
manget ir Varruset, ett motionslopp
med 150 000 kvinnliga deltagare, som
dger rum i 17 stider over hela landet.
Virruset dr exempel pd en aktivitet som
nar minga minniskor i olika aldrar och
har fokus pé hilsa och miljo. Ambitio-
nen ir att utveckla Vérruset till ett av
virldens mest miljévinliga och ekolo-
giskt medvetna motionslopp. Coop stdd-
jer ocksé utgivningen av de hemldsas
tidningar i Stockholm, Géteborg och
Malmé, en verksamhet direke i linje
med kooperationens idé om hyjilp till
sjalvhjilp.

KF var en av huvudsponsorerna till
Tillberg Forum, ett rligt internationellt
evenemang dir dver 400 beslutsfattare
inom niringsliv, politik, vetenskap och
civilsamhillet samlas for att diskutera
globala utmaningar och édesfragor.
Under 2008 var KF ocksé huvudsponsor
av ett ekologiskt gistabud vid Tillberg

Forum.

Aktiv samhallsdebattor

Som ekonomisk forening dr KF en del
av det civila samhillet. KF var under
2008 aktiv i skapandet av Sektor3, en
tankesmedja som granskar det civila
samhillet genom forskning, kommuni-
kation och debatt. Utgangspunkten ir
att Sverige behover mer av den kraft som
finns i alle frin knattefotboll till koope-
rativa foretag och ideella organisationer.
KF har under férsta ret ordférandepos-
ten i Sektor3.

KF har ocksa varit aktiv i debatten om
klimatférindringar i Sverige, bland
annat genom en debattartikel i flera av
landets tidningar om att foretagen maste
viga gi i frontlinjen nir det giller att
utveckla miljévinliga transporter.

KF ir medlemmar i och aktiva i sty-
relsen f6r EuroCoop och Cooperatives
Europe, kooperationens europeiska sam-
arbetsorgan for konsumentkooperation
respektive allkooperation. Genom dessa
organ har KF agerat i olika samhillsfra-
gor pé europeisk niva, bland annat i fér-
hallande till EU-lagstiftning i frigan om
skatteneutralitet for kooperativt foreta-
gande.

Teskedsorden ir en stiftelse som grun-
dades i augusti 2006 av Tidningen Vi.
Orden arbetar for tolerans mot fanatism.
Inspirationskilla dr forfattaren Amos Oz
och hans bok Hur man botar en fanatiker.
Under 2008 skickade Teskedsorden ut
denna bok till alla elever i gymnasiets
drskurs tvéd i hela landet. Orden delar
arligen ocksa ut stipendier till personer
som arbetar i Teskedsordens anda.
Sedan sju 4r tillbaka delar Coop Sverige
ut Anglamarkspriset i syfte att ge upp-
mirksamhet och uppmuntran till perso-

ner som gor fortjanstfulla insatser for
miljén. Arets tema var mat och klimat.
Coop arbetar dven med att stimulera
barnens intresse for mat, bland annat
genom Barnens Egen Matskola som ir
Sveriges storsta matlagningstivling for
barn. Over 160 skolklasser deltog i tiv-
lingen under 2008.

Utmaning:

Att oka kommunika-
tionen om Utan
Granser och
Vi-skogen i butik

Konsumentkooperationen har under
manga decennier varit en av de storsta
bidragsgivarna till internationell fattig-
domsbekampning inom svenskt naringsliv.
Nya och innovativa former for hur kunder
och medlemmar kan bidra har utvecklats.

KF beddémer dock att det finns goda moj-
ligheter att 6ka insamlingen av medel till
Utan Granser och Vi-skogen genom ¢kade
marknadsforingsinsatser, inte minst direkt
i butik. Det finns ocksa en potential att for-
starka kopplingen till dessa verksamheter
genom att salja produkter som utvecklats
i de projekt som Utan Granser och Vi-sko-
gen arbetar med.



| Coops butiker kan kunderna
enkelt skanka pengar till
bistandsarbete samtidigt som
de blir av med sina pantflaskor.

Pa pantautomaterna i Coops butiker finns tva knappar, en
vanlig for att fa ut ett pantkvitto och en "bistandsknapp”
som kan anvandas till att skanka pengar till Kooperation
Utan Granser och Vi-skogens arbete. Pengarna gar till
olika projekt och till katastrofhjalp i sarskilda situationer.
Bistandsknappen ar den insamlingskanal som genererar
storst bidrag till Kooperationens fattigdomsbekampning

i varlden.

Genom en knapptryckning kan Coops kunder hjalpa famil-
jer i fattiga lander att sjalva bekampa fattigdomen. 3 kronor
racker till papayafron som ger tio frukttrad, 5 kronor ger en
cirka trehundra meter lang rad med trad som i sin tur ger
ved at en familj vid Victoriasjon i Afrika, och for 15 kronor
far en bonde i Honduras jordbruksutbildning under en dag.




Kontakt

Kooperativa Forbundet (KF)

Box 15200

104 65 Stockholm

Besoksadress: Stadsgirden 10
Telefon 08-743 25 00

Fax 08-644 30 26

www.kf.se

e-post: info@kf.se
Organisationsnummer 702001-1693
Bestillning e-post: trycksaker@kf.se

Coop Sverige AB

171 88 Solna

Besoksadress: Englundavigen 4, Solna
Telefon 08-743 10 00

WWW.COOp.se

Coop Inkop och Logistik AB (Cilab)
Se Coop Sverige AB

MedMera Bank AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00

www.coopmedmera.se

Coop MedMera Kundtjanst
Oppettider: mandag-fredag 09.00-17.00
Telefon 0771-63 36 00

e-post: kundtjanst@coopmedmera.se

KF Sparkassa Kundtjanst
Oppettider: mindag-fredag 09.00-16.00
Telefon 020-53 77 27

e-post: sparkassan@kf.se

KF Fastigheter AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 20

www.kff.se

KF Invest AB

Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00

KF Revision AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-743 25 00

Var Gard Saltsjobaden AB
Ringvigen 6

133 80 Saltsjobaden

Telefon 08-748 77 00

www.vargard.se

Norstedts Forlagsgrupp AB
Box 2052

103 12 Stockholm
Besoksadress: Tryckerigatan 4,
Riddarholmen

Telefon 08-769 87 00

www.norstedts.se

Akademibokhandelsgruppen AB
Box 15200

104 65 Stockholm

Telefon 08-769 81 00
www.akademibokhandeln.se

Bokus AB
Sédergatan 28

211 34 Malmo
Telefon 040-35 21 00
www.bokus.com

Tidningen Vi AB
Box 2052

103 12 Stockholm
Telefon 08-769 86 00

www.vi-tidningen.se

PAN Vision Group
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-597 962 50

WWw.panvision.com

Tranbodarna AB
Box 863

781 28 Borlinge
Telefon 0243-79 47 00

KF Shared Services AB
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon 08-769 80 00

Daglivs AB

S:t Eriksgatan 34-38
112 34 Stockholm
Telefon 08-692 56 70

www.daglivs.se

KF Nathandel/Mataffaren.se
Box 15200

104 65 Stockholm
Telefon:08-120 323 00

www.mataffaren.se

KF Gymnasiet (KF Utbildning AB)
Hogbergsgatan 62

118 54 Stockholm

Telefon 08-714 39 80
www.kfgymnasiet.se

Lackeby Water Group AB
Box 1146

221 05 Lund

Telefon 046-19 19 00

www.lackebywater.se

Loplabbet Sverige AB
Karlbergvigen 32 A
Box 45056

104 30 Stockholm
Telefon: 08-734 90 13

www.loplabbet.se
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