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Kommentar infor stimman 2019:
Men anledning av att:

« Svensk Kooperation, baserat pa remissarbetet som pagick fram till den 28 februari 2019, ska faststélla
en kod som sedan kooperativa foretag kan anta pa stammorna 2020

+ den referenskod som finns (Bolagstyrningskoden for bdrsbolag) inte andrats

foreslas att stimman faststaller att befintlig kod ska gélla aven for 2019.



. KOD FOR KOOPERATIV STYRNING

1 Syfte och utgangspunkter

| syftet att starka fortroendet for de svenska bdrsbolagen genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i dessa bolag har Svensk kod for bolagsstyrning etablerats som norm pa den svenska
marknaden. Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm fér god
bolagsstyrning pa en hégre ambitionsniva. Denna norm ar emellertid inte tvingande utan kan frangas pa
enskilda punkter forutsatt att bolaget for varje avvikelse redovisar hur man gjort i stéllet och motiverar
varfor (folja eller forklara). Darigenom ges marknadens aktorer mojlighet att sjalva ta stalining till hur de
ser pa den Idsning bolaget valt.

Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk forening ("KF”) har valt att ta fram en forsta version av Kod for
kooperativ styrning. Kod for kooperativ styrning har samma syfte som Svensk Kod for bolagsstyrning.
Medlemmarna i en ekonomisk forening har ett intresse av att styrningen av verksamheten sakerstalls pa
ett systematiskt och transparant satt. Dock vill vi undvika regler som framst ar till f6r borsbolag och
istallet utga fran att komplettera foreningslagens bestammelser med en kod som starker den
kooperativa styrningen. Grundlaggande struktur och delar av gallande Svensk kod for bolagsstyrning
finns med i denna forsta version av koden som avgransas till att omfatta KF. Tyngdpunkten ligger pa att
definiera den kooperativ styrningens innehall och den information och rapportering som kravs for att
vara medlemmar och Gvriga intressenter ska fa en sa transparent redovisning som méjligt. Dessutom &r
det angelaget att sékerstalla att medlemmarnas representation utévas pa ett sjalvstandigt satt sa att
medlemmarnas intressen och foreningens syfte inte riskerar att asidosattas. Darfor ar det viktigt att
representanterna i respektive organ ar kapabla att sjalvstandigt uppréatthalla fortroendeuppdragen
baserat pa foreningslagen, stadgar och denna kod.

Ambitionsnivan ar att Kod for kooperativ styrning ska utvecklas till att bli en gemensam kod for de
konsumentféreningar som ar medlemmar i KF. Vidare ar ambitionsnivan att, efter samverkan med
andra kooperativa foretag, kunna utveckla koden till att bli Svensk Kod for kooperativ styrning for att
darigenom etablera en gemensam styrningsstandard for kooperativa foretag i Sverige.

KF definierar en val fungerande kooperativ styrning som ett tillstand nar en kooperativ organisation
— eller flera kooperativa organisationer tillsammans — arbetar for att uppna medlemsnytta genom en
andamalsenlig styrningsstruktur som far en stark genomférandeformaga tack vare att inflytande och
mandat for beslutskraft ar sékerstallda.

Styrningsstrukturen kénnetecknas av en hdg grad av transparens dar samarbete och lojalitet premieras.




Affarsmodellen majliggor ett tydligt mélin[iktat arbete for att astadkomma medlemsnytta baserat pa en
uthallig formaga att uppna ett dverskott. Overskottets syfte ar att sakerstélla den langsiktiga formagan
att skapa medlemsnytta.

Utvardering verifierar att medlemsnyttan uppnas, finansiell stabilitet uppréatthalls och konkurrenskraften
starks.

Il. DEN SVENSKA MODELLEN FOR FORENINGSSTYRNING

Foreningsstyrningen i svenska foreningar regleras av en kombination av skrivna regler och praxis. Till
regelverket hor i forsta hand foreningslagen och arsredovisningslagen. Féreningslagen innehaller
grundlaggande regler om foreningens organisation. | lagen anges vilka organ som ska finnas i
foreningen, vilka uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar i
foreningsorganen.

Av foreningslagen foljer att det i foreningen ska finnas tre beslutsorgan, féreningsstdémma, styrelse och
verkstallande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till varandra. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av féreningsstamman.

1 FOreningsstamma

Det forum dar agarnas/medlemmarnas inflytande utdvas ar féreningsstdémman, som ar foreningens
hogsta beslutande organ. Féreningsstamma ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang
for att besluta om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt om vinst- eller
forlustdispositioner. Stdmman ska ocksa besluta i fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
den verkstallande direktoren. Beslut ska &ven fattas i dvriga arenden som enligt lag eller stadgar
ankommer p& stamman, till exempel val av styrelseledaméter och revisor. Aven styrelsearvoden och
revisionsarvoden ska faststallas av stimman. Foreningsstammans beslut fattas genom omrdstning vid
vilken varje ombud har en rost.

2 Styrelse

Styrelsen ska svara for foreningens organisation och forvaltningen av foreningens angelagenheter. Den
mycket vida beslutskompetens som lagen tillerkénner styrelsen begréansas i forhallande till stamman i
forsta hand av de bestammelser i lagen som ger stdmman exklusiv beslutanderétt i vissa fragor,
exempelvis i fraga om andring av stadgar, val av styrelse och revisorer samt faststéllelse av balans- och
resultatrakning.

Styrelsen ar i sin forvaltning emellertid skyldig att ratta sig efter sarskilda foreskrifter som kan ha
meddelats av foreningsstamman, forutsatt att foreskriften i fraga inte strider mot lagen om ekonomiska
féreningar eller stadgarna.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen men inte avbérda sig det yttersta
ansvaret for foreningens organisation och forvaltning eller skyldigheten att sérja for en betryggande




kontroll av foreningens ekonomiska forhallanden. Styrelsen ar vid en sadan delegation skyldig att
handla med omsorg och fortidpande kontrollera om delegationen kan uppratthéallas.

Styrelsen ska faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns det i styrelsen en
arbetsfordelning mellan ledaméterna, ska ocksa den framga av arbetsordningen, nagot som
aktualiseras exempelvis om det i styrelsen finns utskott med uppgift att bereda fragor inom ett visst
omrade, till exempel ett revisionsutskott. Styrelsen kan aven delegera beslutanderétt till ett sadant
utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut som fattas pa grundval darav.

Styrelsen ska besta av minst sju ledaméter, och en av dessa ska utses till ordférande. Ordféranden har
ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens arbete och se till att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

4 Verkstallande direktor

Féreningens verkstéllande direktor ska skéta den Iépande forvaltningen. Atgérder som med hansyn il
omfattningen och arten av féreningens verksamhet ar av osedvanligt slag eller stor betydelse faller inte
under den I6pande forvaltningen. Verkstallande direktoren ar skyldig att bereda och infor styrelsen
foredra fragor som ligger utanfér den l6pande forvaltningen. Styrelsen ska meddela skriftliga
instruktioner for nar och hur sadana uppgifter som behdvs for denna bedémning ska samlas in och
rapporteras till styrelsen.

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen. Styrelsen kan ge verkstallande direktdren
anvisningar om hur [6pande forvaltningsatgérder ska handlaggas eller beslutas. Verkstallande
direktdren ar skyldig att folja sddana anvisningar inom den ram som féljer av lagen om ekonomiska
foreningar och stadgarna. Styrelsen kan ocksa sjalv avgora arenden som ingar i den Iépande
forvaltningen.

Verkstallande direktoren bor inte inga i styrelsen. Verkstallande direktdren har ratt att narvara och yttra
sig vid styrelsens sammantraden savida inte styrelsen i ett sarskilt fall bestammer nagot annat.

5 Revisor

Foreningens revisor utses av foreningsstamman for att granska dels foreningens arsredovisning,
koncernredovisning och bokféring, dels styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorn i
foreningen har saledes sitt uppdrag fran och rapporterar ill foreningsstdmman och far inte lata sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller foreningsledningen.

Revisorernas rapportering till &garna sker pa arsstdmman genom revisionsberéttelsen.
Revisionsberattelsen ska innehalla ett uttalande om huruvida arsredovisningen har upprattats i
overensstammelse med tillamplig lag om arsredovisning. | uttalandet ska sarskilt anges om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning, och om férvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar. Om det i arsredovisningen inte har lamnats
sadana upplysningar som ska lamnas enligt tillamplig lag om arsredovisning, ska revisorn ange detta
och, om det ar mdjligt, Iamna behdvliga upplysningar i sin beréttelse. Bland revisorns uppgifter ingar att
uttala huruvida arsstamman bor godkanna balansrakningen och resultatrakningen och huruvida



dispositionen av foreningens vinst eller forlust bor godkénnas enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Revisorn ska ocksa rapportera om styrelseledamot eller den verkstallande direktéren har foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet.
Detsamma galler om revisorn vid granskningen har funnit att styrelseledamot eller den verkstéllande
direktéren pa annat séatt handlat i strid med foreningslagen, tillamplig lag om arsredovisning eller
stadgarna.

lIl. REGLER FOR KOOPERATIV STYRNING

1 Féreningsstamma

Agarnas/medlemmarnas inflytande i utévas vid féreningsstdmman, som &r foreningens hégsta
beslutande organ. Féreningsstdmma ska forberedas och genomféras pa ett sadant sétt att
férutséttningar skapas for dgarna att utéva sina réttigheter pa ett aktivt och vélinformerat sétt.

1.1 Nar datum och ort for foreningsstdmma har faststéllts ska uppgift om detta utan dréjsmal, infor
arsstamma senast sex (6) manader fore arsstimma, lamnas pa foreningens webbplats. Dar ska
aven framga vid vilken tidpunkt en begéaran fran medlem att fa ett arende behandlat pa stimman
ska ha inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

1.2 Vid féreningsstamma ska styrelsens ordférande och sa manga av de dvriga styrelseledaméterna
narvara att styrelsen ar beslutfor. Verkstallande direktoren ska narvara.

Vid arsstamma ska minst en ledamot av foreningens valberedning, minst en av foreningens
revisorer samt savitt mojligt samtliga styrelseledamaéter narvara.

1.3 Féreningens valberedning ska lamna forslag till ordférande vid arsstdmma. Forslaget ska
presenteras i kallelsen till stamman.

1.4 Om ombudens sammansattning sa motiverar, och det ar forsvarbart med hansyn till féreningens
ekonomiska forutsattningar, ska simultantolkning av stdmma till annat sprak an svenska erbjudas
och hela eller delar av stammomaterialet Oversattas. Detsamma galler stammoprotokollet.

1.5 Till justerare av protokoll fran féreningsstamma ska utses ombud som inte &r styrelseledamot eller
anstalld i féreningen.

2 Valberedning

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av medlemmarna Styrd,
strukturerad och bekantgjord process, som skapar férutséttningar for val underbyggda beslut.



2.1

2.2

2.3

24
2.5

2.6

Valberedningen &r foreningsstdmmans organ med enda uppgift att bereda stémmans beslut i val-
och arvodesfragor samt, i férekommande fall, procedurfragor fér nédstkommande valberedning.
Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga medlemmars intresse
och inte obehérigen réja vad som férekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska
innan uppdraget accepteras noga dvervéga huruvida en intressekonflikt féreligger.

Foreningen ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamater i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska
vid beddémningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag i enlighet med 4.1 sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava en jamn kénsfordelning.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor.
Foreningsstamman ska utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledamdterna ska utses.

Beslutet ska innefatta forfarande for att vid behov ersatta ledamot som lamnar valberedningen
innan dess arbete &r slutfort.

Valberedningen ska ha minst tre ledamoéter, varav en ska utses till ordforande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara sjalvstandiga i forhallande till féreningen och
foreningsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran foreningsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara sjalvstandig i forhallande till den i foreningen
rostmassigt storsta medlemmen.

Styrelseledamoter kan inte inga i valberedningen.

Foreningen ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstamman, pa foreningens webbplats
lamna uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om ledamot [amnar valberedningen
ska uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om den nya
ledamoten lamnas.

Pa webbplatsen ska aven uppgift lamnas om hur &gare/medlem kan lamna forslag till
valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till foreningsstamma dar styrelse eller
revisorsval ska dga rum samt pa foreningens webbplats.

| anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa foreningens webbplats lamna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sags om
styrelsens sammansattning i 4.1. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av
kravet i 4.1 pa att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Om avgaende verkstallande direktor
foreslas som styrelsens ordférande i néra anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstéllande direktor ska dven detta motiveras. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogérelse
for hur valberedningens arbete har bedrivits.



Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval uppgift lamnas
om:

fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

uppdrag i foreningen och andra vasentliga uppdrag,

huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att anse som sjalvstandig i férhallande till
féreningen och foreningsledningen respektive storre medlemmar i féreningen enligt 4.4 och 4.5,
varvid valberedningen ska motivera sitt stallningstagande om ledamot betecknas som
sjalvstandig nar omstandigheter foreligger som gor att sjalvstandighet skulle kunna ifragaséttas,
samt

vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

2.7 Valberedningen ska pa foreningsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska &ga rum presentera och
motivera sina forslag med beaktande av vad som sags om styrelsens sammansattning i 4.1.
Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 om att en jamn
kénsfordelning ska efterstravas.

3 Styrelsens uppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for medlemmarnas rékning forvalta féreningens angeldgenheter
pa ett sadant sétt att medlemmarnas intressen tillgodoses pa bésta mdjliga sétt.

3.1 I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

faststalla foreningens dvergripande mal och strategi,
tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande direktor,

se till att det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av féreningens
verksamhet och de risker for foreningen som dess verksamhet ar forknippad med,

se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av féreningens efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for foreningens verksamhet samt foreningens efterlevnad av interna riktlinjer,
samt

sakerstalla att foreningens informationsgivning praglas av éppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

3.2 Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som verkstallande direktdren har utanfor féreningen.

3.3 Om féreningen har dotterforetag ska foreningens styrelse utgdra valberedning for tillsattningen av
dotterforetagens styrelser.

4 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammanséttning som sékerstéller dess férmaga att forvalta féreningens
angeldgenheter med integritet och effektivitet.



4.1

4.2
4.3

4.4

4.5

4.6

Styrelsen ska ha en med hansyn till féreningens verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de

foreningsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kons-
fordelning ska efterstravas.

Suppleanter till foreningsstammovalda styrelseledaméter ska inte utses.

Ingen foreningsstammovald styrelseledamot far arbeta i foreningens ledning eller i ledningen av
foreningens dotterbolag.

Majoriteten av de foreningsstdmmovalda styrelseledaméterna ska vara sjalvstandiga i forhallande
till féreningen och foreningsledningen.

For att avgora en ledamots sjalvstandighet ska en samlad bedomning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifragasatta ledamotens sjalvstandighet i forhallande till
féreningen eller foreningsledningen, varvid bland annat foljande omstandigheter ska vagas in i
beddmningen:

= om ledamoten ar verkstallande direktor eller under de fem senaste aren har varit verkstallande
direktor i foreningen eller ett narstaende foretag,

= om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utover styrelseuppdraget
fran foreningen eller ett narstaende foretag eller fran nagon person i foreningsledningen,

= om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit delagare i, eller som anstélld deltagit i
revisionen av foreningen hos, foreningens eller ett narstaende foretags nuvarande eller
davarande revisor,

= om ledamoten star i ett néra slakt- eller familjeforhallande till person i bolags-/fdrenings-
ledningen eller nagon annan person som namns i ovanstaende punkter, om denna persons
direkta eller indirekta mellanhavanden med féreningen har sadan omfattning och betydelse att
de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses sjalvstandig.

Med nérstaende foretag avses foretag dar foreningen direkt eller indirekt innehar minst tio procent
av aktierna eller andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger ratt till minst tio procent
av avkastningen. Om foreningen ager mer an 50 procent av aktierna eller andelarna eller rosterna i
ett annat foretag anses féreningen indirekt inneha det senare foretagets agande i andra foretag.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar sjalvstandiga i forhallande till féreningen och
foreningsledningen ska aven vara sjalvstandiga i forhallande till féreningens storre medlemmar.

For att avgora en ledamots sjalvstandighet ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relationer med stérre medlemmar vagas in i bedémningen. En styrelseledamot som ar
anstalld eller styrelseledamot i en férening som ar en stdrre medlem ska inte anses vara
sjalvstandig.

Med st6rre medlem avses forening och/eller medlemsgruppering som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av insatserna eller rosterna i foreningen.

Den som nomineras till styrelseledamot ska forse valberedningen med erforderligt underlag for
bedémning av eventuell beroendestallning enligt 4.4 och 4.5.
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4.7 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av nasta arsstamma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den kunskap som erfordras for
att tillvarata féreningens och dess medlemmars intresse. Varje ledamot ska agera sjélvsténdigt och med
integritet och se till férenings och samtliga medlemmars intresse.

5.1 Styrelseledamot ska sjalvstandigt beddma de &renden styrelsen har att behandla och begara den
information som ledamoten anser nddvandig for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut.

5.2 Styrelseledamot ska fortlopande tillagna sig den kunskap om férenings verksamhet, organisation,
marknader m.m. som erfordras for uppdraget.

6 Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for att styrelsens arbete &r vél organiserat och bedrivs
effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska valjas av foreningsstdmman. Om ordféranden [amnar sitt uppdrag under
mandattiden ska styrelsen inom sig valja ordférande for tiden fram till dess ny ordférande valts av
féreningsstamman.

6.2 Om styrelsens ordférande har stadigvarande uppdrag for foreningen utéver ordférandeuppdraget
ska arbetsfordelningen mellan ordféranden och verkstéllande direktoren klargéras i styrelsens
arbetsordning och instruktion for verkstallande direktoren.

6.3 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordféranden ska sarskilt

organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta majliga forutsattningar for styrelsens
arbete,

se ill att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordforanden och ledamoten gemensamt finner lamplig,

se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om foreningen,

tillsammans med 6vriga styrelseledaméter och féreningens tjdnsteman ansvara for kontakter
med medlemmarna i &garfragor och formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen,

se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt arbete,

efter samrad med verkstéllande direktdren och eventuellt presidium faststalla forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden,
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7

= Kkontrollera att styrelsens beslut verkstalls, samt

= se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststéllas av styrelsen och vara tydliga och vél dokumenterade. Fér
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut ska verkstéllande direktéren forse styrelsen med
erforderligt underlag for dess arbete bade infér och mellan styrelsens sammantréden.

7.1

7.2

7.3

74

7.5

Styrelsen ska minst en gang per ar prova styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktéren och rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualitet och relevans.

Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina sammantraden och protokollen ska
tillhandahallas styrelsen.

Styrelsen ansvarar for att foreningen har god intern kontroll. Styrelsen ska se till att foreningen har
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att foreningens finansiella rapportering ar uppréattad i dverensstammelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och praxis.

Om féreningen inte har en sarskild granskningsfunktion (internrevision) ska styrelsen arligen
utvardera behovet av en sadan funktion och i beskrivningen av den interna kontrollen i
foreningsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande.

Beskrivningen av den interna kontrollen ska &ven omfatta styrelsens atgarder for att folja upp att
den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till
styrelsen fungerar.

Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktdren eller annan person
fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor.

8 Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Regelbunden och systematisk utvérdering utgér grunden fér bedémning av styrelsens och verkstéllande
direktérens prestationer och fér en fortlépande utveckling av deras arbete.

8.1

8.2

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera styrelsearbetet
med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska
redovisas for valberedningen.

Foreningsstyrningsrapporten ska ange hur styrelseutvarderingen genomforts och redovisats.

Styrelsen ska fortlépande utvérdera verkstallande direktérens arbete. Minst en gang per ar ska
styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran foreningsledningen ska narvara.
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9 Ersattningar till ledande befattningshavare

Féreningen ska ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut om erséttningar till ledande
befattningshavare.

Erséttningar och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare ska utformas med syfte att
sékerstélla féreningens tillgang till befattningshavare med den kompetens féreningen behéver till for
féreningen anpassade kostnader och sa att de far for verksamheten avsedda effekter.

9.1 Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att:
= bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och andra

anstallningsvillkor for foreningsledningen,

= félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
féreningsledningen, samt

= f6lja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i foreningen.

9.2 Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga féreningsstammovalda ledaméter
ska vara sjalvstandig i forhallande till féreningen och féreningsledningen.

Om styrelsen finner det mer andamalsenligt kan hela styrelsen fullgdra ersattningsutskottets
uppgifter.

9.3 Ersattningsutskott eller styrelse som anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska forsékra sig
om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag som denne kan ha for
féreningen eller foreningsledningen.

9.4 Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestdémda och méatbara kriterier, utformade med
syfte att framja foreningens langsiktiga vardeskapande.
9.5 For rorliga ersattningar som utgar kontant ska granser for det maximala utfallet faststallas.

9.6 Fast I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta [6nen for tva ar.

10 Information om kooperativ styrning

Styrelsen ska arligen i en Kooperativ styrningsrapport och pa sin webbplats informera medlemmar om
hur den kooperativa styrningen i féreningen fungerar och hur féreningen tillampar Kod fér kooperativ
styrning. Den kooperativa styrningsrapporten bér vara inriktad pa foreningsspecifika férhallanden och
behéver inte aterge innehéllet i géllande rétt eller annan reglering.

Ambitionsnivan for den kooperativa styrningen &r att den ska vara vél fungerande och det &r detta som
Ska vara utgangspunkten fér det som redovisas i den kooperativa styrningsrapporten. Det innebér att
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det ska framga vilka aktiviteter som planeras for att sékerstélla alternativt astadkomma en vél
fungerande kooperativ styrning.

10.1 Foreningen ska i den kooperativa styrningsrapporten, for varje regel i koden som den har avvikit
fran:

= redovisa denna avvikelse,
= ange skalen for avvikelsen, samt
= Dbeskriva den I6sning som valts i stallet.

10.2 Utdver vad som stadgas i lag, ska f6ljande uppgifter Idmnas i den kooperativ styrningsrapporten,
om de inte framgar av arsredovisningen:

= sammansattningen av foreningens valberedning.
= forvar och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som anges i 2.6 tredje stycket,

= arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste rakenskapsaret,
inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive ledamots narvaro vid styrelse-
sammantraden,

= sammanséttning, arbetsuppgifter och beslutanderatt for eventuella styrelseutskott och
respektive ledamots narvaro vid utskottens sammantraden,

= hur styrelseutvarderingen genomforts och redovisats,
= Dpeskrivning av den interna kontrollen enligt 7.3 tredje stycket och 7.4,

= for verkstallande direktoren,
= fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
= vasentliga uppdrag utanfor féreningen, och
= eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons delagarskap i foretag som foreningen har
betydande affarsforbindelser med

10.3 Fdreningen ska pa sin webbplats gora de tre senaste tre arens kooperativa styrningsrapporter
tillgangliga tillsammans med den del av revisionsberattelsen som behandlar den kooperativa
styrningsrapporten alternativt revisorns skriftliga yttrande dver rapporten.

Vidare ska gallande stadgar finnas tillganglig tillsammans med den information som enligt koden
ska lamnas eller finnas tillganglig pa webbplatsen. Vidare ska aktuell information lamnas
avseenden:

= uppgift om styrelseledamoter, verkstallande direktor och revisor, samt

= en redogdrelse for foreningens system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare.

Pa foreningens webbplats ska dessutom styrelsen, senast tre veckor fore arsstdmman, ldamna en
redovisning av resultatet av den utvardering som skett enligt 9.1 andra och tredje punkterna.
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