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INLEDNING

Kooperativa Forbundet ekonomisk forening ("KF”) tog 2017 fram en forsta version av Kod for
kooperativ styrning som faststalldes pa stimman. Malsattningen ar att koden ska vara en norm for
god styrning baserat pa de forutsattningar som galler for kooperativ verksamhet som tar sin
utgangspunkt i medlemskap och att skapa medlemsnytta.

[ styrningsrapporten till stimman 2018 gjordes en aterkoppling till var historia som tal att
upprepas en gang till:

Aven om styrning ska vara inriktad pa framtiden kan det vara pa sin plats att reflektera éver vart
ursprung som Kooperativ rorelse. KFs styrelse angav i verksamhetsberéttelsen 1905, alltsa for 113
ar sedan, att:

“Ldtom oss tydligt och klart se att den rorelse vi arbeta uti icke dr ndgon vanlig krdmarrdérelse,
utan ett ekonomiskt system vars frdmsta mdl mdste vara en lyckligare mdnsklighet”

Det handlar om att ndgot mer &dn att "bara silja mat” bor vara var utgangspunkt for den sam-handel
vi vill bedriva. Utan att 6verdriva sa handlar det om nagot mer som ska uppfyllas for de som ar
medlemmar i en kooperation som var. Det handlar pa nagot satt om att uppfylla sm4, och kanske
dven stora, drommar for medlemmarna i vardagen genom att underlatta hallbar konsumtion genom
en verksamhet som bygger pa sunda varderingar. Spontant kan det kanske ldta underligt att en
referens till drommar ska finnas med i en styrningsrapport som denna.

Men det handlar inte om att "styra drommar” utan istédllet om att lata "drommar styra”. Vi ska i
styrningen av var samhandel sdkerstilla att det alltid ar nytta for medlemmarna som ska uppnas
och att vi genom att dstadkomma 6verskott sdkerstiller att vi har en langsiktig formaga att skapa
medlemsnytta.

Ambitionsnivan for arbetet med KFs kod angavs i den forsta versionen vid stimman 2017 att den
ska kunna utvecklas till att bli en gemensam kod for de konsumentféreningar som dr medlemmar i
KF. Vidare angavs ambitionsnivan till att, efter samverkan med andra kooperativa foretag, utveckla
koden till att bli en gemensam kod for att darigenom etablera en gemensam styrningsstandard for
kooperativa foretag i Sverige. Detta arbete, diar KF deltagit, har nu genomforts inom ramen for
foreningen Svensk Kooperation. Svensk Kooperation ar huvudman och forvaltare av den nya koden.
Den nya koden ar uppbyggd pa atta principer, med viagledande kommentarer, istéllet for pa regler.
Kodens principer ska kunna fdljas och forklaras. Utgangspunkten att samtliga principer ska foljas
och att det ar forklaringen som avgor hur bra detta dskadliggora som ar det viktiga, inte minst vid
kommunicering till externa intressenter. Det tvingar fram transparens avseende savél hur bra
principerna f6ljs som hur bra sjalva forklaring ar.

Syftet med den nya koden ar att lyfta fram medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa och 6msesidiga foretag och att 6ka transparensen i styrelsens
arbete. En arbetsgrupp med representanter fran flera av Svensk Kooperations medlemmar
(daribland KF) har medverkat i att ta fram forslaget pa ny kod, , med kontinuerliga inspel (och
remissvar) fran KFs styrelse. Det finns en Kodkommitté tillsatt, med ansvar for férvaltning och
utveckling av koden (dar KF representeras).

Den nya koden fastslar att personer ska valjas for att granska verksamheten ur ett medlems-
perspektiv, och det har tagits fram fordjupade vagledningar for denna roll. For KFs del foreslas att
stimman 2020 ger de fortroendevalda revisorerna i uppdrag att ta fram ett forslag for hur rollen
som granskare ur ett medlemsperspektiv ska utformas inklusive instruktion for granskaren (vilket
ocksd innebar att KFs stadgar behover uppdateras).
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Rapporteringen utifran koden ska naturligtvis sattas in ett storre sammanhang med 6vrig
rapportering som sker. Det viktigaste dr att den blir tillgidnglig pa ett andamalsenligt satt for
medlemmarna och andra intressenter. Den nya koden ska hjalpa till attt forebygga att saval
medlemmar som andra intressenter anser att det dr sa svart att forsta hur kooperativa foretag styrs,
och undvika att styrning med aktiebolag som utgangspunkt ar det som ska anses vara det
"normala”. En kod som kooperativa och 6msesidiga foretag foljer blir den gemensamma
utgangspunkten for att demokratisk styrning ocksa ar normalt. Utifran koden forklarar sedan

respektive foretag hur man praktiskt arbetar utifran sin historia/férutsiattningar - men det ar
samma kod som anvands.

KFs styrelse (och det dr dven den informationen som gatt ut till foreningarna) har tidigare angett att
ambitionsnivan ar att genomfora en samordnad implementering av den gemensamma koden i KF-
sfaren. Tidsplanen for att inféra koden har beslutats vara att den infors for KF-koncernen forst i
syfte att bland annat erhélla en bra beskrivning av den gemensamma verksamheten i Coop, och att
foreningarna sedan har mojlighet (vilket kraver stammobeslut for respektive forening) att faststélla
motsvarande kod pa sina stammor 2021. Det finns da tid att analysera hur till exempel rollen som
granskare ur ett medlemsperspektiv ska utformas for att motsvara respektive férenings forut-
sdttningar, 6nskemal samt tas med i de monsterstadgar som KF ansvarar for. Det blir dd majligt
med en samordning i form av att KF och samtliga foreningar beskriver den gemensamma verk-
samheten i Coop pa samma sétt och att det sedan dr mojligt for respektive forening att lyfta fram
sina specifika forutsattningar/omraden som man vill belysa. Detta motsvarar det upplagg som
anvandes for tva ar sedan nar arbetet kring hallbarhetsrapporteringen utifran ny lagstiftning
samordnades mellan KF, foreningarna samt Coop Sverige AB.

Baserat pa ovanstdende ambitionsnivan kan de foreningar som idag har infért nagon form av kod
fortsatta anvdnda den. Forslagsvis kan det informeras om att den befintliga koden inte dndras i
avvaktan pa att den nya gemensamma koden for kooperativa féretag implementeras for KF i ett
forsta steg i samband med KFs stamma 2020.

1. DEN KOOPERATIVA MODELLEN

Anda sedan konsumentkooperationens start 1899 har det grundliggande syftet varit att skapa
medlemsnytta genom den samlade styrkan av manga medlemmars konsumtion. Idag dgs Coop via
medlemskap i konsumentféreningarna av 3,5 miljoner medlemmar som genom sitt personliga
engagemang och sina inkop lagger grunden for verksamheten. Allt 6verskott som skapas gar
tillbaka till medlemmen eller dterinvesteras i verksamheten, vilket skapar ett cirkulart kretslopp.

Bilden nedan illustrerar var cirkulara kooperativa modell som har medlemmarna i centrum.
Modellen visar hur vi genom var kooperativa dgarform lagger grunden for bade ett hallbart 4gande
och hallbar konsumtion. Evighetssymbolen visar hur den kooperativa modellen &r ett slutet
kretslopp dar alla resurser aterinvesteras eller fors tillbaka till medlemmarna.
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Det ar genom att fa var kooperativa modell att fungera sa bra som mojligt som vi tillsammans
kan uppna det som vi lovar: Prisvdrd, hallbar matglidje.

Genom att astadkomma héllbar konsumtion for vara medlemmar, deras ekonomi och var omvarld
med hjalp av ett hallbart medlemsagandedgande kan vi vara den goda Kraften i mat-Sverige och
arbeta for att tillsammans vara en viktig konsumentkraft.

Den kooperativa modellen fungerar inte av sig sjilv utan det kravs att vi pa ett konkurrens-kraftigt
satt kan fa medlemmarna att kdnna den nytta det ir att vara en del av den, att det ar relevant att
vara medlem. For att den ska bli cirkulart sjalvférsorjande kravs ocksa att vi kan astadkomma en
uthallig formaga att skapa 6verskott som kan investeras for att skapa ytterligare medlemsnytta.

2. STATUS - VAD SOM GJORTS

Struktur och gemensam organisation

Genom att arbeta utifran Regler for Samhandel (RfS) kan var struktur och gemensamma
organisation beskrivas pa ett enhetligt satt. Ytterst har vi medlemmarna, vara dgare, som genom sitt
medlemskap i en konsumentférening och den demokratiska processen sitter ramarna for
organisationen.

I cirkelns karna finns Coop, dér vi genom kooperativ samhandel (Coop Sverige AB ansvar for inkop,
kategori, varufloden, butiks- och formatstrategi samt gemensam marknads-kommunikation,
affarsutveckling och affirsstod) och var butiksdrift skapar nytta for medlemmarna under
varumarket Coop.

KFs styrelse ska kontinuerligt utvardera Samhandelns utveckling ur ett helhetsperspektiv och driva
pa for att den hela tiden ska forbattras.
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Ovanstdende beskrivning binder samman medlemskap, kooperativ samhandel och butiksdrift.
Grundstrukturen ar ett medlemskap i en konsumentférening som driver butiker och, via
konsumentféreningens medlemskap i KF, dger och driver den kooperativa samhandeln i Coop
Sverige AB.

900 000 medlemmar (som tidigare var medlem i Konsumentféreningen Svea eller Konsument-
foreningen Solidar) omfattas av ett tillagg till grundstrukturen och ar direktanslutna medlemmar

till KF (dvs KF ar foreningen).

800 000 medlemmar (i Stockholmsomradet) omfattas ocksd av ett tilldgg till grundstrukturen och
ar medlemmar i Konsumentforeningen Stockholm (KfS).

For de medlemmar som ar direktanslutna eller medlemmar i Konsumentféreningen Stockholm
drivs butikerna i ett bolag som heter CBS.

Var grundstruktur och vara tillagg hanger ihop sa att den omfattar samtliga 3,5 miljoner

medlemmar pa féljande satt:

Konsumentféreningar % 900d|000 direktanslutna Konsumentforeningen
KF ~ mediemmar Stockholm
— — -
~ — | 800000

Kooperativ samhandel

| medlemmar
(Coop Sverige AB)

Coop online
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1,8 miljoner >400 butiker >400 butiker 1,7 miljoner
medlemmar medlemmar
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Alla medlemmar kan genom medlemsdemokratiska strukturer i sin konsumentférening, eller som
direktansluten medlem i KF, vara med och paverka.

Agarforhallande for de gemensamma bolagen ir enligt foljande:

KF Konsumentféreningen
Ekonomisk forening Stockholm

Coop Sverige AB

Under 2019 har den befintliga strukturen varit oférdndrad och det dr inom den som forvérvet av de
162 butikerna fran Netto har hanterats (i form av ett dotterbolag till CBS som heter Coop Vardags-
handel, dir nu omstallning till Coop-butiker pagar). Under 2020 kommer ett antal av de butiker som
tidigare var Netto-butiker att avyttras till foreningarna.

[ 6vrigt har styrmodellen anvants utifran Regler for Samhandel sa som den beskrivits i styrnings-
rapporterna for 20017 och 2018. Det dr inom ramen for denna som styrningsfragor hanterats.

I oktober 2019 anmaéldes en rod samarbetssignal med anledning av behov att tydliggora
hanteringen av CBS:s integration av de forvirvade Netto-butikerna i Coop-strukturen.

Coop Sverige ABs styrelse arbetar ocksa med att uppdatera den affirsmodell som ska ligga till
grund for att skapa en hallbar l6nsamhet i hela Samhandeln.

3. FRAMTIDEN - PRIORITERINGAR

Under 2020 ar prioriteringen och de aktiviteter som planerats avseende Samhandeln inriktade pa
att med modern teknik fortsitta ldgga grunden och skapa forutsattningar bade for varuforsérjnings-
och butiksverksamheten och i slutdndan skapa bra och konkurrenskraftiga erbjudanden. Vi ska bra
for kunderna men bast for medlemmarna. Under 2019 paborjades ocksa arbete med att ta fram en
uppdaterad strategisk plan for KF for att, utifran det arbete som gjorts under de senaste aren. Syftet
ar att, genom bred involvering, komma dverens om den gemensamma fardriktningen framat.
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4. OVRIGA UPPGIFTER

Valberedningen bestar av f6ljande ledamoter:
Conny Fogelstrom, ordférande

Carola Hedberg, vice ordférande

Mailis Cavalli-Bjérkman, ledamot

Lars Backe, ledamot

Bo Karreskog, ledamot

Styrelsen har under perioden fran stimman 2019 fram till och med februari 2020 haft tio

styrelsemoten.
s

Tommy Ohlstrém, ordférande 10 av 10
Ann-Kristine Johansson, forste vice 8av10
ordférande
Jan Johnsson, andre vice ordférande 9av10
Peter Renkel, ledamot 10av 10
Britt Hansson, ledamot 10av 10
Caroline Ullman Hammer 8av10
Kristina Kamp, ledamot 10 av 10
Stig Nilsson, ledamot 10 av 10
Maria Rudolphi, ledamot 9av10
Hakan Smith, ledamot 10 av 10
Kenneth Ostberg, ledamot 7 av 10
Anneli EKI6f, arbetstagarrepresentant 9av10
Tobias Tapp, arbetstagarrepresentant 10 av 10

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott samt ett ersattningsutskott. Utskotten har inte
beslutanderatt och lamnar kontinuerligt rapporter och beslutsforslag till styrelsen.
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Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att bista styrelsen med att sdkerstilla att dess
skyldigheter fullf6ljs genom att 6vervaka den interna styrningen och kontrollen, rutiner for
finansiell redovisning, koncernens revisionsprocess samt efterlevnad av lagar och

bestammelser gillande den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har fran stimman
2019 fram till och med februari 2020 haft fem moten.

Narvaro pa revisionsutskottsmotena:

Tomas Norderheim, ordférande 5av5
Kristina Kamp, ledamot 5av5
Maria Rudolphi, ledamot 4a3v5

Revisionsutskottet har tagit del av revisorernas riskbeddmning avseende den finansiella

rapportering och baserad pa denna gjort en egen riskbedémning. Under 2019 har ytterligare steg i

arbetet med att dstadkomma ett mer samordnat riskarbete tagits och 6vervakats av

revisionsutskottet. Riskarbetet har bland annat inneburit att en gemensam modell/struktur har

etablerats, dvs. en riskkarta med tillhorande atgardsplaner tas fram under strategi- och

affarsplaneprocessen och anvands for alla bolag/féreningar i Coop samt i KF bolag. Detta innebar
ocksa att det efter riskgenomgangar gar att sammanstalla och rapportera en bittre helhetsbild till
respektive styrelse. Detta mojliggor ocksa att skapa en helhetsbild av riskerna for Coop i Sverige

till styrelse i CSAB och KF.

Revisionsutskottet har ocksa utvarderat sin uppgift att 6vervaka det arbete som bedrivs for att
utveckla den interna styrningen och kontrollen for att sdkerstélla att ratt prioriteringar gors.
Revisionsutskottet ar ocksa ett arbetsutskott till styrelsen avseende det arbete som bedrivits
under 2019 avseende att sdkerstdlla en enhetlig struktur for styrande dokument samt regel-
efterlevnad. Arbetet i utskottet har rapporterats I6pande till styrelsen.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som ska bereda forslag till principer for 16n, andra

ersattnings- och anstéllningsvillkor for verkstillande direktéren och koncernledning samt vd och

verkstallande ledningar i KFs dotterbolag. Utskottet ska ocksa lamna forslag pa 16n och

anstallningsvillkor for KFs verkstillande direktor. Ersattningsutskottet bestar av ordféranden och

vice ordforande i KFs styrelse. Ersattningsutskottet har fran stimman 2019 fram till och med
februari 2020 haft tre méten.

Narvaro pa ersattningsutskottsmotena:

Tommy Ohlstrém, ordférande 3av3
Ann-Kristine Johansson, ledamot 3av3
Jan Johnsson, ledamot 3av3

Styrelsen har pa motena behandlat mal, strategier och uppfoljning av verksamheten. Sarskilt
fokus har legat pa det strategiska arbetet kring digitalisering som far en allt 6kad betydelse for

verksamheten. Styrelsens revisionsutskott har rapporterat de fragor som utskottet arbetat med

och styrelsen har darigenom behandlat KFs system for uppf6ljning och kontroll, de risker som
verksamheten ar forknippad med samt efterlevnad av lagar och externa och interna regler.

For respektive bolag i koncernen finns det en dgaransvarig som har till uppgift att ur ett

agarperspektiv sdkerstilla att dgardirektivimplementeras och att uppfoljning och rapportering

ar korrekt. Den dgaransvarige for respektive bolag ar utsedd av KF och ar som grundprincip
styrelseledamot (och i flertalet fall dessutom styrelseordférande) i bolaget.
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Dotterbolagen har egen riskhantering och styrning/uppféljning av finansiell rapportering som utgar
fran inriktning och omfattning av respektive dotterbolags verksamhet.

Styrelsen kompletterar revisionsutskottets rapportering med de externa revisorernas
foredragningar for att sdkerstalla att den interna kontrollen i samband med den finansiella
rapporteringen ar god. Styrelsen har med stéd av revisionsutskottet gjort beddomningen att KF
som dgarbolag inte har behov av en internrevisionsfunktion och fragan om internrevisions-
funktion ar hanskjuten till dotterbolagens styrelser.

Styrelsen utvarderar arligen styrelsearbetet med syfte att utveckla dess arbetsformer och
effektivitet. En sddan utvardering genomfordes under december 2019 i form av en webbenkat.
Resultatet har rapporterats till och behandlats av styrelsen. Rapporten har dven delgivits
valberedningen.

KFs tf verkstillande direktor

Anders Dahlquist-Sjoberg (fodd 1965). Period 2018019 - 20190616

Huvudsaklig utbildning: Jur. dr. Stockholms universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsjurist och stabschef for KF, chefsjurist for KF Fastigheter
AB, Chefsjurist for Norden pa RBS Nordisk Renting och senior konsult White & Case Advokat AB
Andra visentliga uppdrag (andra bolag): styrelseledamot i Coop Butiker & Stormarknader AB,
styrelseledamot i KF Fastigheter AB samt styrelseledamot i MedMera Bank AB.

KFs verkstidllande direktor

Marie Nygren (fodd 1965), 20190617-tillsvidare

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Stockholm Universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande i Coop Butiker & Stormarknader AB,
styrelseordforande i Coop Sverige AB. styrelseledamot i COAB, styrelseledamot i CLAB,
styrelseledamot i Bravida Holding, styrelseledamot i Lyko Group, vVD/Purchasing and Supply
chain Director Systembolaget, VD Adara AB, VD Stor &Liten, Kategoriomradeschef Coop Sverige
AB Non Food, kategoriomradeschef Farskvaror & kolonial, Butikschef pd Grona Konsum.

5. KODEN- FOLJA ELLER FORKLARA

Denna kooperativa styrningsrapport utgar fran Koden som faststélldes av stimman i april 2019.
Vid var redogorelse for huruvida Koden har f6ljts (eller i annat fall férklara varfor inte) borjar
perioden som ska utvdrderas med stimman 2019 och slutar dagen fére stimman 2020.

KF avviker fran Koden avseende féljande punkter:

-p. 1.1 och p 2.5 Information som ska publiceras pd hemsidan senast sex mdnader fére
drsstdmman

Information om forslag till nominering som ska lamnas till valberedningen har inte funnits pa
hemsidan. Informationen har dock skickats ut till de som ska féresla nomineringar och
mottagandet av informationen har sakerstallts.
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Solna den 12 mars 2020

Tommy Ohlstrém
Ordforande

Jan Johnsson
Andre vice ordforande

Peter Renkel

Britt Hansson

Hakan Smith

Caroline Ullman Hammer

Anneli Eklof
Arbetstagarrepresentant

Ann-Kristine Johansson
Forste vice ordforande

Marie Nygren
VD

Kenneth Ostberg

Kristina Kamp

Stig Nilsson

Maria Rudolphi

Tobias Tapp
Arbetstagarrepresentant



