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Forord

[ forordet till styrningsrapporten for verksamhetsaret 2021 konstaterade jag att det var en
tillbakablick pd en verksamhetsperiod som inte motsvarat vad vi varit vana vid. Med stor tillforsikt
sag vi alla fram mot att tiden med pandemi och isolering skulle 6verga till en mer normal tillvaro.
Men vi hade inte hunnit gladjas lange innan omvérlden stod i lagor och lagkonjunkturen slog ned
med energikostnader och nya utmaningar. Aven detta innebir utmaningar fér vara medlemmar
och foreningar, men inte minst for vara medarbetare. Jag vill darfor ater understryka den stolthet
som vi har for alla som jobbar i butiker, foéreningar, lager, distribution och i det gemensamma
centralt.

Vi summerar nu det forsta verksamhetsaret i nagot av en ny era. Butiksverksamheten ligger nasten
helt hos foreningarna och arbetet med att utveckla den gemensamma samhandelsverksamheten
till en effektiv gemensam verksamhet som svarar mot framtidens behov, framstar som majlig
genom de avgorande strategiska investeringar som genomfors bade inom IT och lager.

Alla vara verksamheter kringgirdas av en normativ miljé som utvecklas ndstan dag for dag. Att
leva upp till alla de nya regelverken ar viktigt for en medlemséagd verksamhet och ar ett exempel
pa nyttan och effektiviteten av att verka tillsammans. Det finns darfér en ambition att forbattra
forutsattningarna for att tillhandahalla gemensamma funktioner som ska fungera som stdd till
foreningarnas eget arbete med férening och medlem.

Den gemensamma samhandelsverksamheten, Coop i Sverige, har under aret forberetts infor
kommande verksamhetsar. Allt fran affirsmodell till sjosédttning av nya butiksformer och koncept
har genomforts pa ett framgangsrikt satt. Byggandet av framtidens kooperativa samhandel ar inte
fardigt, men det finns en god grund.

Leif Linde
Styrelseordférande, Kooperativa Forbundet
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Definitioner

"Coop Butiker & Stormarknader”: Coop Butiker & Stormarknader AB, 556030-5921.

"Coop i Sverige”: Coop Sverige AB med dotterbolag samt de konsumentféreningar och bolag
som anvander sig av varuméarke(n) som &dgs av KF.

"Coop Sverige AB”: Coop Sverige AB, 556710-5480

"Koden”: Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag?.

"KF-koncernen”: KF med direkt och indirekt d4gda dotterbolag.

1 kod-for-kooperativ-styrning-forslag.pdf (kf.se


https://kf.se/wp-content/uploads/2020/04/kod-for-kooperativ-styrning-forslag.pdf
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KODENS PRINCIPER
Syfte och medlemsnytta

"Styrelsen ska sdkerstilla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar med lemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstilla att foretaget har en dppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, lagga fast riktlinjer for foretagets upptradande i
samhiéllet och ange vilka regelverk och principer som foretaget féljer.”

[ enlighet med KF stadgar ar andamalet for verksamheten att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom samhandel och att ge medlemmarna mdjligheten att bidra till en hallbar
utveckling.

Under 2022 hade KF 28 konsumentféreningar som medlemmar. KF ansvarar for att foreningarnas
gemensamma intressen och angeldgenheter omhidndertas genom samhandels- och
forbundsverksamheten inom KF-koncernen. Det gors genom att KF skapar forutsattningar for,
stodjer, forvaltar, utvecklar och foljer upp samhandels- och férbundsverksamheten.

KF och foreningarna ska sakerstilla att de kooperativa verksamheterna inom respektive forening
uppnar héllbara 6verskott, att utveckling sker pa ett hallbart satt och att vi tillsammans sdkrar
konsumentkooperationens framtid.

KF bedriver utover forbundsrollen sin verksamhet genom dotterbolagen Coop Sverige AB, KF
fastigheter, MedMera Bank, Var Gard Saltsjobaden och Vi Media.

KF har i sin forbundsroll bland annat i uppdrag att foretrdda och forsvara medlemmarnas
intressen i dialogen med myndigheter, medier och samhéllsaktorer. Det dr ocksa genom KF som
samverkan sker med andra nationella och internationella kooperativ.

Arbetet inom KF-koncernen sker utifran de varderingar och principer? som medlemmarna har
beslutat om pa stimman med utgangspunkt i Internationella Kooperativa Alliansens forklaring av
kooperativ identitet.

Utvardering av KFs styrdokument sker l6pande med periodiska uppdateringar, vilket skapat ett
valfungerande ramverk med utgangspunkt i sina stadgar och Koden.

KFs styrelse har faststillt en handlingsplan med avsikt att Koden ska kunna implementeras i Coop
i Sverige pa ett samordnat satt. Respektive foreningsstimma foreslds anta Koden under 2023.

2 De sju kooperativa principerna pa svenska » Svensk Kooperation


https://svenskkooperation.se/om-kooperation/de-sju-kooperativa-principerna-pa-svenska/
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Arbetet med en samordnad implementeringen har fortlopt och utvecklats under verksamhetsaret
2022.

Den strategiska plan som Coop i Sverige arbetade fram tillsammans under 2020 stracker sig till
2025. Vara gemensamma mal finns formulerade i den strategiska planen och féljs upp
kontinuerligt. Under 2022 har fokus varit pa hallbar lénsamhet for medlemmar och
slutkonsumenter. Affirsmodeller har setts dver och ytterligare satsningar pa X:-tra konceptet har
genomforts. Under verksamhetsaret har arbetet med en gemensam infrastruktur fortlopt enligt
den strategiska planen med fokus framst pa CAT (Coop Autmation Terminal) i Eskilstuna och SAP-
projekt som syftar till att bygga en standardiserad plattform for den basta kund- och
medlemsupplevelsen.

FRAMTIDA UTVECKLING
Forbundet fortsitter att utveckla sin forbundsroll inom ramen for den strategiska planen.

Demokratiska processer

"Kooperativa foretag har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt framja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksa representanter till de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokratiska organisation och vid behov
initiera forandringar.”

Eftersom KF 4r en medlemsdgd organisation dr det medlemmarna som utgdér det hogsta
beslutande organet, stdamman, vilket betecknas som demokratiskt dgande. Inom KF tillimpas en
representativ demokrati vilket innebar att konsumentféreningarna utser ombud till stimman, i
forhallande till foreningens medlemsantal, som representerar dem pa stimman. (Merparten av de
foreningar som ar medlemmar i KF tilldmpar dven i sin tur en representativ styrning, innebarande
att medlemmarna utser dgarombud i sin konsumentférening. Agarombudsval genomférdes under
det forsta kvartalet 2022 fér en mandatperiod om tva ar.)

KF styrelse ar utsedd av stimman och agerar huvudsakligen pa strategisk och uppféljande niva.
Styrelsen nominerar i sin tur ledamoter till styrelsen for Coop Sverige AB, vilken huvudsakligen
agerar pa operativ niva.

Som medlem i KF har varje férening mojlighet att utéva insyn och delaktighet i styrning och
uppfoljning av gemensamma ansvarsomraden som ligger pa KF, tillika de verksamheter som
bedrivs under ett for samhandeln gemensamt varumaérke, huvudsakligen Coop. Formellt sker detta
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genom att skriva en motion till konsumentféreningens arsstaimma. Konsumentféreningens
styrelse ger ett forslag till svar pa motionen som sedan arsstimman i konsumentféreningen tar
stdllning till. P4 motsvarande satt kan de 28 konsumentféreningarna skriva motioner till KFs
stimma. Det betyder att dven en enskild medlem kan framfora ett férslag som beror det nationella
samhandelsarbetet, via sin konsumentforenings drsstimma, i form av en motion fran
konsumentféreningen till KFs stimma.

Den operativa verksamheten som Coop Sverige AB ansvarar for har olika former av
samverkansfora for att sdkerstélla foreningarnas insyn och paverkan i samhandelsverksamheten.
Ordférande samt vd i Coop Sverige AB har, innan respektive styrelsemote, en dialog om vasentliga
fragor som ska behandlas med de féreningars vd:ar som inte ar styrelseledamoter i Coop Sverige
AB. Pa motsvarande satt har ordférande samt vd i KF, innan respektive styrelsemdte, en dialog om
vasentliga fragor som ska behandlas med de foreningars ordféranden som inte ar
styrelseledamoter i KF. KF genomfor dessutom drligen minst tva ordforandeforum da samtliga
foreningars ordférande ar inbjudna. Vid dessa forum fors dialog om viktiga strategiska fragor.

FRAMTIDA UTVECKLING

[ syfte att det ska bli lattare for varje enskild medlem att vara delaktig och kunna paverka och utova
sitt agarskap dr ambitionen att utveckla, forenkla och effektivisera de demokratiska processerna
hog. KF i sin roll som forbund har att stodja foreningarna i deras gemensamma arbete.

Medlemmarnas deltagande i foretagets vdardeskapande

"Den kooperativa affairsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i foretagets
vardeskapande genom tva roller, en affarsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstadlla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.”

Coop i Sveriges kdrnverksamhet ar att bedriva kooperativ dagligvaruhandel under varumarke
inrattat for den gemensamma samhandeln, foretradesvis Coop. Den kooperativa
butiksverksamheten drivs huvudsakligen av de 28 konsumentféreningar som har valt att arbeta
tillsammans via sitt dgarskap i KF, i form av kooperativ samhandel. Genom samhandel kan
konsumentforeningarna skapa forutsattningar for en mer lé6nsam affar och dairmed ekonomisk
nytta for sina medlemmar, dn om de skulle ha arbetat pa egen hand.

Den kooperativa samhandeln driver foreningarna gemensamt via sitt medlemskap i KF i form av
dotterbolaget Coop Sverige AB. Coop Sverige AB arbetar pa konsumentféreningarnas uppdrag och
ska utifran bade nationella och lokala forutsattningar skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
foreningarna att bedriva en langsiktigt hallbar kooperativ verksamhet. Med detta som
utgangspunkt har Coop Sverige AB ansvaret for den samfillda verksamheten inom inkép, kategori,
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varuflode, format, kommersiellt erbjudande, marknadskommunikation, affirsutveckling och
stodjande tjanster.

Respektive regional konsumentforening har féljande roller (samtidigt):

e medlemmar i och dgare av KF, vilken i sin tur r ensam dgare av Coop Sverige AB

e partner i den gemensamma samhandelsverksamheten och kravstallare till Coop Sverige AB

e driver butiker och ansvarar for den lokala verksamheten och relationen med sina medlemmar

KFs styrelse har givit Coop Sverige AB i uppdrag att sdkerstdlla konkurrenskraftiga
medlemserbjudanden som adr samordnade savidl fysisk butik som digitala kanaler.
Medlemserbjudandet ska utgd frdn medlemmarnas behov av att ha relevanta 16sningar for tid,
pengar, hallbarhet och hilsa och som levererar pa medlemsloftet "Tillsammans ger vi varje
medlem mer”.

Det ligger dven inom KFs uppdrag till Coop Sverige AB att sdkerstilla en samordning av
tillskapande av goda forutsiattningar for medlemsnytta och medlemsdemokrati i den
gemensamma samhandelsverksamheten. Respektive forening adr ansvarig for hanteringen av
medlemmarnas personliga information (personuppgiftsansvarig). Foreningarna har uppdragit till
Coop Sverige AB att forvalta medlemsregistret samt handhavandet av medlemmarnas data
(personuppgiftsbitrade). Coop Sverige AB ska darvid sdkerstilla att medlemmarnas data endast
anvands for att gagna medlemmarna.

FRAMTIDA UTVECKLING

Viktiga projekt har utvecklats i syfte att vidareutveckla badde konsumentféreningarnas och dess
medlemmars deltagande i de virdeskapande processerna i enlighet med KFs strategiska plan.
Gemensamma ordférandeforum och dialogmdten kommer fortsatt vara prioriterade.

Stamman

"Stamman ska forberedas och genomforas pa ett sddant satt att goda forutsattningar skapas
for medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter.

Pa stimman ska valjas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport till stdmman.”

KF holl sin senaste ordinarie foreningsstimma den 20 april 2022 och vid denna stimma antogs
bland annat nya monsterstadgar i KF for foreningarna och en motion féljdes upp. I enlighet med
Koden lades dven en styrningsrapport fran styrelsen fram tillsammans med rapporten fran
granskarna ur ett medlemsperspektiv, som godkandes av arsstimman. Styrelsen lade dven fram
forslag till arbetsordning for granskare ur ett medlemsperspektiv som godkidndes av stimman.
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Valberedningen lade fram forslag till granskare ur medlemsperspektiv samt forslag till ersattning
som dven detta godkdndes av arsstimman.

Pa arsstimman 2022 narvarade arbetande styrelseordférande, vice vd, en beslutsfor styrelse,
granskarna ur medlemsperspektiv samt vd i Coop Sverige AB. Valberedningens forslag till
staimmoordférande fanns med i kallelsen infor stamman 2022.

Planering infér den ordinarie foreningsstimman 2023 sker i enlighet med KFs drshjul och
initierades under hosten 2022. Med hansyn till det fortsatt utsatta laget gdllande smittspridning,
att uppskattningen avseende digital narvaro varit stor samt den kostnadsbesparing som en hybrid
innebar foreslar styrelsen i KF att d&ven arsstimman 2023 halls som en hybridstimma dér bade
digital och fysisk narvaro mojliggoérs i syfte tillmotesgd onskemal och 6ka mdjligheten for
deltagande av sd manga stimmoombud som mojligt.

Kallelse till arsstdmman 2023 med angivande av tid, plats och information om digital narvaro
publiceras pd hemsidan senast den 22 mars 2023. [ kallelsen inkluderas dven valberedningens
forslag till ordférande pa stdmman vilket dr Christer Hedberg. Avsikten ar att arbetande
styrelseordforande, vice vd, en beslutsfor styrelse, granskare ur medlemsperspektiv samt vd i
Coop Sverige AB kommer att narvara vid arsstimman 2023.

Nagra motioner fran féreningsmedlemmarna har inte inkommit infér stdmman 2023.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har att ta stéllning till om ndstkommande arsstimma ska hallas enbart fysiskt eller om
digital ndrvaro ska mdjliggoras samt om ytterligare aktiviteter kring stimman ska prioriteras med
hansyn till det rddande konjunkturliget, besparingsmojligheter och eventuella 6nskemal om
fysiskt mote. Arbetet med forberedelser infor stimman 2024 kommer att halla fortsatt hog
kvalitet med fokus pa medlemmarnas behov och 6nskemal men med beaktande av radande
konjunkturlage.

Valberedningen

”Samtliga val, till styrelse, revisor och andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa lamna
forslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska
ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foretagets och medlemmarnas intresse.”




KF 2023-03-17
9(18)

Ordinarie foreningsstdimma 2022 fastslog instruktionen foér valberedningen och nya ledamoter
utsags till valberedningen. Valberedningen bestdr av Conny Fogelstrom (ordférande), Helena
Zimmer (vice ordforande), Torbjorn Rigemar, Mona Edstrom Frohm och Christina Nilsson.
Information om valberedningens sammanséattning har funnits tillgangligt pa hemsidan minst sex
manader innan arsstimman 2023.

Styrelsen foreslar stimman att utse valberedningen vid ordinarie foreningsstimma.

Information om att lamna forslag till nominering av valberedningen har skickats till de som ska
nominera. Valberedningen har tillsett att de nominerade ar behdriga och att de accepterar
nomineringen. Valberedningen kan komplettera med ytterligare nomineringar till
styrelseledaméter for att skapa en bred representation.

Valberedningen foreslar stimman att utse revisor, styrelseledamoter och granskare ur
medlemsperspektiv i enlighet med instruktionen till valberedningen. Valberedningens forslag
presenteras i god tid innan féreningsstamman.

Valberedningen lagger fram forslag till arvoden och andra ersittningar till fértroendevalda i KF
som valts vid stimman eller utgér ombud vid stimman. Betridffande ersattning till valberedningen
tar styrelsen fram ett sddant forslag till beslut av stimman.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsens bedomning ar att processen for nominering av ledamoter, revisor, granskare ur
medlemsperspektiv och medlemmar till valberedningen samt hur forslag om ersattning till alla
fortroendevalda personer presenteras for stimman for beslut, ligger i linje med Kodens krav och
bor fortsatta hanteras pa samma sétt.

Mojligheten till en smidigare digital process for nominering av fortroendevalda till valberedningen
fortsatts att ses over.

Styrelsen

"Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.
Forutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledamoéter som
tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt frimja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.”

Styrelsens kompetens ar anpassad till savél verksamhetens komplexitet som omfattning och ligger
i linje med Kodens krav. Leif Linde har lett styrelsens arbete och tillsett att styrelsen arbetar
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effektiv samt frimjat en 6ppen debatt och diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot har agerat
sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2022 sammantratt tio ganger.

Néarvaro pa styrelsemoten innan arsstimman 2022: _

Leif Linde, ordforande 3av3
Britt Hansson 3av3
Jan Johnsson 3av3
Jesper Josbrant 3av3
Stig Nilsson 3av3
Peter Renkel 3av3
Maria Rudolphi 3av3
Mailis Cavalli-Bjorkman 3av3
Caroline Ullman-Hammer 3av3
Kerstin Wallentin 3av3
Hakan Thorell 3av3
Anneli EKI6f, arbetstagarrepresentant 3av3
Tobias Tapp, arbetstagarrepresentant 3av3

Henric Carlsson har som adjungerad till styrelsen deltagit 3 av 3 styrelsemdéten fran den 1 januari
2022 fram till arsstdimman 2022.

Néarvaro pa styrelsemoten efter arsstimman 2022: _

Leif Linde, ordférande 7av7
Britt Hansson 7av7
Jesper Josbrant 7av7
Stig Nilsson 7 av7
Peter Renkel 7av7
Maria Rudolphi 7av7
Mailis Cavalli-Bjérkman 7 av7
Kerstin Wallentin 7av7
Héakan Thorell 7av7
Jenny Giertz 5av7
Lars Ericsson 7av7
Anneli EKkI6f, arbetstagarrepresentant 7 av7
Tobias Tapp, arbetstagarrepresentant 7 av7

Vid styrelsemdtet 26 oktober 2022 adjungerades Henric Carlsson in i styrelsen och han har under
verksamhetsdret efter drsstimman 2022 deltagiti 2 av 2 styrelseméten.

Styrelsen har i sitt arbete bland annat behandlat mal, strategier, uppfoljning och utvardering av
verksamheten. Sarskilt fokus har under verksamhetsaret legat pa aviseringar om prishdjningar
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fran leverantorer, effekter av kriget i Ukraina, samhandelns kostnadsstruktur, revidering av
agardirektiv till dotterbolag, effektivisering av governanceuppgifter samt granskning av storre
projekt.

Agardirektivet anger Coop Sverige ABs uppdrag och ramar; "Mdlsdttningen med CSAB dr att ha en
gemensam kostnadseffektiv servicefunktion som bidrar till att skapa en effektiv och lénsam
samhandel som ska vara effekten av ett vdl fungerande sortiment och inképsarbete, kostnadseffektivt
varufléde samt en konkurrenskraftig prisséttning utifrdn lokala férutsdttningar. Inképsmarginalen
ska prioriteras och vdrdas. CSABs styrelse ska kontinuerligt arbeta fér att utveckla och férbdttra
forutsdttningar fér den gemensamma verksamheten och ddrmed skapa dkad medlemsnytta och
néjda kunder. CSAB ska ocksd kunna fa i uppdrag att utféra tjinster/tillhandahdlla infrastruktur dt
foreningarna.”

[ samband med utvecklingen av dgardirektiv har KFs styrelse beslutat om en gemensam malbild
for hela Coop i Sveriges verksamhet avseende marknadsandel, NKI, medlemmarnas lojalitet samt
hallbarhetsarbete.

Inom delar av KF-koncern har en ny governancestruktur etablerats som tydliggor
ansvarsfordelningen mellan KF styrelse och Coop Sverige ABs styrelse ytterligare dar KF fokuserar
pa agarstyrning, forbunds- och foreningsfragor. Styrelsen har dven behandlat KFs system for
uppfoljning och kontroll, de risker som verksamheten ar forknippad med samt efterlevnad av saval
lagar som externa och interna regler. Policyer har reviderats och implementerats. For mer
information, se nedan avseende intern kontroll.

[ april 2022 avgick Marie Nygren som vd i KF for att fokusera pa arbetet som vd i det helagda
dotterbolaget Coop Sverige AB. Under hela verksamhetsaret 2022 har Leif Linde varit utsedd till
arbetande styrelseordférande i KF och Anders Dahlquist-Sjoberg som vice vd i KF. Under
hostterminen begiarde Jenny Giertz uttrade ur styrelsen och Henric Carlsson adjungerades till
styrelsen under hosten.

Ett revisionsutskott finns etablerat i syfte att bistd styrelsen med att sdkerstilla att dess
skyldigheter fullfoljs genom att 6vervaka den interna styrningen och kontrollen, rutiner for
finansiell redovisning, koncernens revisionsprocess samt efterlevnad av lagar och bestimmelser
gillande den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har under verksamhetsaret 2022 haft
5 moten.

Néarvaro pa revisionsutskottsmotena innan arsstimman 2022:

Tomas Norderheim, ordférande 2av?2
Caroline Ullman-Hammer lav?2
Jesper Josbrant 2av2

Néarvaro pa revisionsutskottsmotena efter arsstimman 2022:

Tomas Norderheim, ordférande 3av3
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Jesper Josbrant 3av3

Revisionsutskottet har tagit del av och analyserat den externa revisorns riskbeddomning avseende
den finansiella rapporteringen. Under 2022 har revisionsutskottet bland annat granskat den
finansiella utvecklingen, haft uppféljning avseende intern kontroll och regelefterlevnad, tagit del
av incidentrapporter, foljt utvecklingen av implementeringen av den reviderade
visselbldsartjansten med anledning av nya lagkrav, foljt upp limiter i SAP-projektet och hoglagret
i Eskilstuna samt implementering av intern kontroll i SAP-projektet.

Det finns dven ett ersattningsutskott etablerat som ska bereda forslag till principer for 16n, andra
ersdttnings- och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och koncernledning samt vd och
verkstillande ledningar i KFs dotterbolag. Utskottet ska ocksd lamna forslag pa lon och
anstéllningsvillkor for KFs verkstidllande direktor. Ersattningsutskottet bereder och lagger fram
forslag till eventuella justeringar av ersattningspolicyn till KF styrelse. Principerna om ersattning
till ledande befattningshavare beslutas av stimman. Externrevisionen granskar hur principerna
tillampats och ldmnar ett skriftligt yttrande till stdimman. Till ersattningsutskottet har en
ersittningskommitté utsetts som kontinuerligt arbetar med riktlinjer till ersattningspolicyn.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordforande, forste vice ordférande och andre vice
ordfoérande och har under verksamhetsaret 2022 haft dtta moten.

Narvaro pa ersattningsutskottsmoétena innan arsstaimman 2022:

Leif Linde, ordférande 3av3
Maria Rudolphi 3av3
Jan Johnsson 3av3

Narvaro pa ersattningsutskottsmotena efter arsstimman 2022:

Leif Linde, ordforande 5av5
Maria Rudolphi 5av5
Kerstin Wallentin 5av5

Ersattningsutskottet har under aret granskat ersittningspolicyer med tillhérande riktlinjer samt
behandlat drenden avseende ersattning till ledande befattningshavare inom koncernen.

Styrelsen utvirderar arligen sitt arbetet med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Under 2022 har styrelsen arbetat med forbattringar utifran styrelseutvarderingen for
verksamhetsaret 2021. En ny styrelseutviardering genomfordes i december 2022 avseende
verksamhetsaret 2022. Resultatet har rapporterats till och behandlats av styrelsen. Rapporten har
aven delgivits valberedningen.
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FRAMTIDA UTVECKLING
Det ar styrelsens bedomning att arbetet har fungerat val under aret och den anser att arbetet ska
fortsatta ske pa samma satt, men utvarderar kontinuerligt forbattringsmojligheter.

Ersdttning till ledande befattningshavare

"Foretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalva fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stimman. Foretagets
revisorer ska granska hur principerna har tillampats och lamna ett skriftligt yttrande till
stimman.”

Vid den ordinarie féoreningsstamman den 20 april 2022 godkéndes styrelsens forslag till principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for KF, i enlighet med Bilaga 1.

Styrelsen har antagit en ersattningspolicy dar det framgar att ersittningar i form av 16n och
formaner regleras i lag och kollektivavtal och ska 6verensstimma med KFs grundliaggande
varderingar. Enligt ersattningspolicyn kan den totala ersattningen innehalla en rorlig komponent.
Fast och rorlig ersattning ska balanseras sa att den fasta ersattningen utgor en tillrackligt hog
andel av den totala ersittningen for att undvika beroende av rorlig ersattning. All rorlig 16n ska
vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier. Styrelsen har dven antagit en pensions- och
forsakringspolicy dar det framgar att pensions- och forsakringsformaner regleras genom lag och
kollektivavtal, kompletterat med vissa relaterade tillaggsférmaner.

Ett ersattningsutskott finns etablerat med hansyn till komplexiteten inom ersattningsomradet. Det
har &ven inrattats interna till ersittningsutskottet beredande kommittéer, en
ersiattningskommitté samt en pensionskommitté. Ersattningskommittén ska samverka med
Pensionskommittén genom arligt informationsutbyte samt med vd och styrelsens
Ersattningsutskott i fragor kring ersattningar och formaner.

Ersattningskommittén bestod fram till och med 20 april 2022 av vd KF, CFO KF, HR-chef Coop
Sverige AB och Ansvarig Pension, Ersittning och Formaner Coop Sverige AB. Darefter utsags
representanter till kommittén av arbetande styrelseordférande. Dessférinnan bestod &aven
ersiattningskommittén av HR Direktér Coop Butiker & Stormarknader men detta dndrades i
samband med forsiljningen av Coop Butiker & Stormarknader. Pensionskommittén bestod fram
till och med den 20 april 2022 av CFO KF, HR-chef Coop Sverige AB, Ansvarig Pension, Ersattning
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och Formaner Coop Sverige AB och koncernredovisningschef KF. Darefter utsags representanter
till kommittén av arbetande styrelseordférande. Kommittéerna sammantriader 16pande under
verksamhetsdret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det ar styrelsens bedomning att arbetet avseende ersattning till ledande befattningshavare och
arbetsfordelningen och samarbetet mellan organen har fungerat val under aret och anser att det
ska fortsitta pa samma sitt framdver.

Revision, risk och intern kontroll

” Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det
ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig
utvardering.

Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som vadljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.”

REVISION

Vid foreningsstimman den 20 april 2022 valdes, pa forslag av valberedningen, ett revisionsbolag
(PricewaterhouseCoopers AB). Styrelsen har uppréattat en instruktion till revisionsutskottet
avseende dess arbete. Den externa revisorn rapporterar early warnings, iakttagelser vid
granskning av intern kontroll och arsredovisning till revisionsutskottet och KF styrelse.

RISKHANTERING

En gemensam metodik och ramverk for riskhantering inom KF och Coop Sverige AB har inforts
stegvis sedan 2018. Det grundldggande i metodiken ar att nar foretagsledningen i bolag och
forening tar fram sin affarsplan ska de ocksa identifiera de risker som finns for att affarsplanen
inte ska kunna genomforas enligt plan. Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for den riskkarta
som tas fram av den operativa ledningsgruppen i detintegrerade arbetet med att ta fram affarsplan
och riskkarta. Den operativa ledningen tar ocksa fram atgardsplaner for att hantera riskerna som
identifierats. Atgardsplanerna ar en viktig del i ramverket, det vill siga det ar dessa planer och
aktiviteter som ska sédkerstélla att den affarsplan som tagits fram kan genomforas.

Riskanalys avseende strategiska och taktiska fokusomrdaden inom Coop i Sverige kartlaggs och
analyseras. Efter att riskkartorna faststéllts i respektive forening sammanstélls de i en gemensam
riskkarta som visar de sammantagna riskerna. Denna riskkarta tas upp for beslut i KF samt Coop
Sverige ABs styrelse.
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Processen for riskhanteringen ingar i arshjulet fo6r risk/intern Kkontroll dar
framtagande/uppfoljning samt beslut av riskkarta/atgardsplaner finns definierat.
I riskmodellen ingar ocksa att bedoma och ta fram atgardsplaner for att hantera identifierade
risker.

INTERN KONTROLL

For respektive dotterbolag i koncernen finns det en dgaransvarig som har till uppgift att ur ett
agarperspektiv sdkerstalla att dgardirektivimplementeras och att uppfoljning och rapportering ar
korrekt. Den dgaransvarige for respektive bolag ar utsedd av KF och dr som grundprincip
styrelseledamot (och i flertalet fall dessutom styrelseordforande) i bolaget.

Dotterbolagen har egen riskhantering och styrning/uppfoljning av finansiell rapportering som
utgdr fran saval inriktning som omfattning av respektive dotterbolags verksamhet. Styrelsen
kompletterar revisionsutskottets rapportering med den externa revisorns féredragningar for att
sakerstalla att den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen ar god.

KF antar arligen en regelverkspolicy som klargér ramverket for Coop i Sveriges gemensamma
policyer, riktlinjer och instruktioner samt beskriver processen for hur sddana far upprattas och
revideras.

Ett kontinuerligt forbattringsarbete baserat pa iakttagelserna sker ocksd i verksamhets-
processerna och detta arbete samordnas av den interna kontrollfunktionen. Ett arbete for att ga
fran “informell” till ”standardiserad” niva avseende intern Kkontroll har pabdrjats under
verksamhetsaret 2022 vilket inkluderar inforandet av bland annat fler automatiska kontroller i
det nya SAP-system som haller pa att implementeras.

FRAMTIDA UTVECKLING

Regelefterlevnad
Utveckling av arbetsprocesser i syfte att sdkerstilla god kontroll av regelefterlevnaden inom
respektive verksamhet.

Revision
Fortsatt effektivisering och utveckling av arbetet avseende revision samt digitala hjadlpmedel i
samband med detta.

Riskhantering

Genomfora uppfoljning for att sakerstalla att policyer och arshjulet for riskhantering/intern
kontroll f6ljs i bolag/foreningar, d.v.s. hur styrelserna sakerstaller att verksamheten f6ljer
arshjulet och antagna policyer.



KF 2023-03-17
16 (18)

Intern kontroll

Sakerstélla hog kvalitet avseende intern kontroll i SAP-projektet samt att fortsatta arbetet med att
infora "intern kontroll”-metodiken inom fler arbetsomraden. Ytterligare automatiska kontroller
ska inforas i det nya SAP-systemet.
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Solna den 16 mars 2023

Leif Linde, Ordférande

Kerstin Wallentin, Andre vice ordférande

Jesper Josbrant

Peter Renkel

Lars Ericsson

Anneli EK16f, Arbetstagarrepresentant

Maria Rudolphi, Forste vice ordférande

Britt Hansson

Stig Nilsson

Hékan Thorell

Mailis Cavalli-Bjorkman

Tobias Tapp, Arbetstagarrepresentant



KF 2023-03-17
18 (18)

Bilaga 1
Ersattningsprinciper

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR KF
KFs foreningsstimma ska arligen faststdlla principerna for avtal om ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom KF-koncernen.

KFs foreningsstamma foreslas faststilla att avtal om ersattning och andra anstallningsvillkor for
verkstéllande direktor i KF och verkstéllande direktorer i storre rorelsedrivande dotterbolag ska
overensstamma med foljande policys; pensionspolicy och ersattningspolicy.

Styrelsearvoden

Anstillda inom KF-koncernen erhdller inte styrelsearvode vid styrelseuppdrag i hel- eller deldgda
bolag som &gs av KF ekonomisk forening eller av bolag inom KF-koncernen. Om styrelsearvode
utgdr i deldgda bolag skall detta avridknas mot I6n eller annat arvode som erhalls fran KF
ekonomisk forening eller fran annat bolag inom KF-koncernen.

Uppsagning

Vid uppsagning av VD-avtal tillampas sex manaders 6msesidig uppsigningstid.

For ovriga ledande befattningshavare giller de uppsdgningstider som foéljer av tillampliga
kollektivavtal, om inget annat 6verenskommits.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlaget kan utgd med maximalt tolv manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis och ny 16n fran annan anstallning eller fran eget foretag skall avrdknas.

Begransning
Uppsagningstid och omfattning av avgangsvederlag kan sammantaget aldrig dverstiga tiden fram
till Pension.

Avtalsbrott

Arbetsgivaren dger ratt att med omedelbar verkan hdva avtal om befattningsinnehavaren grovt
asidosatt sina skyldigheter, och da utgdr varken 16n under uppsigningstiden eller
avgangsvederlag.

Intressekonflikter och sekretess
For att undvika olika former av intressekonflikter bor sadana i rimlig omfattning beaktas och
regleras i det enskilda anstallningsavtalet liksom sekretess och konkurrensregler.



