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Forord

Den satsning som KFs &dgarforeningar har gjort infoér framtiden, i form av en toppmodern
automatiserad logistikterminal, sjosattes under 2024. Detta ar givetvis en historisk milstolpe, som
innebar en stor omstallning, fran lager till terminal. Styrningsférmagan har satts pa provisamband
med forandringen och i likhet med manga andra som gjort resan sa innebar detta utmaningar for
bade de gemensamma verksamheterna och inte minst dgarforeningarnas butiksverksamheter i
form av storningar i varuforsorjningen. KFs styrelse har kontinuerligt begart rapportering
avseende utvecklingen och inhdmtat information bade i sak och hur CSAB agerar for att avhjalpa
de fel som fororsakar storningarna i syfte att ta tillvara foreningarnas intressen. Investeringarna
ar genomforda for att rusta Coop for framtiden och ger mojlighet till framtidstro, fér hela Coop i
Sverige att gemensamt forvalta forutsattningarna for.

Under 2024 har KF fortydligat och effektiviserat sin roll som agarféreningarnas férbund.
Tydliggorande av rollférdelningen mellan féreningarnas verksamheter och de gemensamma
verksamheterna genomfors i syfte att effektivisera arbetet. Likasa har ett spdnnande arbete med
att faststidlla den gemensamma strategiplattformen initierats vilket forvantas vassa
konkurrensférdelarna framover.

Det ar viktigt att komma ihag att dgarforeningarna samtidigt driver egna och gemensamma
verksamheter i kooperativ form som dessutom &r i en federativ miljo. Det adr nagot som stiller
sarskilda krav avseende styrningen av de gemensamma verksamheterna, men samtidigt ger
mojligheter som respektive forening inte kan skapa pa egen hand. Nar det kommer till styrning ar
det sarskilt betydelsefullt att det finns tydlighet bade vad géller férdelningen av ansvar och
mandat. Det kravs en styrningsstruktur som kan hantera de olika lager av styrning och samverkan
som finns i relationsytorna mellan en forening och de o6vriga foreningarna samt deras
gemensamma verksamheter vilka har fortsatts att stiarkas och utvecklas.

Det ar uppratthallande av en effektiv styrningsstruktur, férvaltning och utveckling av den
gemensamma visionen och ambitionen, i syfte att skapa effektivitet och trygghet for
dgarforeningarna, som ar Kooperativa Forbundets primara uppgift.

Styrelsen
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Definitioner
"Coop i Sverige”: De konsumentforeningar och bolag som anvander sig av varumarke(n) som
ags av KF eller Coop Sverige AB.
"Coop Sverige AB”: Coop Sverige AB, 556710-5480

”Agarforeningar”: De foreningar som ar medlemmar i KF

"KF”: Kooperativa Férbundet ekonomisk forening, 702001-1693
"Koden”: Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag?.
"KF-koncernen”: KF med direkt och indirekt d4gda dotterbolag

”Agarforeningarna”: De konsumentféreningar som dr medlemmar i KF

1 kod-for-kooperativ-styrning-forslag.pdf (kf.se
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KODENS PRINCIPER
Syfte och medlemsnytta

"Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr frdn medlemmarnas mening och att foretaget

ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen kommunikation med medlemmar, medarbetare och andra intressenter,

ldgga fast riktlinjer fér féretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som féretaget foljer.”

KFs primira uppgift ar att, genom uppritthdllande av en struktur fér Agarféreningarnas
Omsesidiga samverkan och styrning av de gemensamma verksamheterna, understddja
Agarféreningarnas Andamal - att skapa ekonomisk nytta fér sina medlemmar, och férverkliga den
svenska konsumentkooperationens verksamhetsidé att samtidigt gora det mojligt for
Agarforeningarnas medlemmar att bidra till en hallbar utveckling.

KFs medlemmar

KF ags av 26 foreningar som bedriver kooperativ dagligvaruhandel under gemensamma
varumérken. Under 2024 uttradde Coop Alghult med efterfoljande likvidation. Samtidigt 6kade
Foreningarnas medlemsantal och 6verstiger nu 4 miljoner konsumenter.

KFs uppdrag ingdr att foretrida och stodja Agarforeningarna i deras gemensamma intressen
internt i strukturen for det omsesidiga dgandet och externt i foérhdllande till bland andra
myndigheter, medier, samhallsaktérer samt intresseorganisationer. Intern information och
kommunikation blir viktigare och viktigare for varje ar for att uppdraget ska kunna fullgoras.
Moderna kommunikationskanaler behover darfor anvandas, vilket identifierats under 2024, i syfte
att komplettera redan befintliga forum och informationskanaler.

Agarféreningarna ar dven dgare (via KF) av dotterbolagen KF Fastigheter (fastighetsutveckling),
MedMera Bank (bankverksamhet), Var Gard Saltsjobaden (konferensanldggningsverksamhet) och
Vi Media (mediaverksamhet).

Agarféreningar maste vara relevanta for sina medlemmar, varfér KF behéver vara relevant for
Agarféreningarna. Riktmirket for detta dr de grundliggande virderingar och principer som
Agarféreningarna omsesidigt faststiller med utgdngspunkt i Internationella Kooperativa
Alliansens forklaring av kooperativ identitet. Darfér har sividl Agarféreningarna och deras
verksamheter samt KF och de gemensamma verksamheterna antagit gemensamma policyer som
anger riktlinjer for hur vi foérhaller oss internt och gentemot omvérlden. Vidare uppstills
gemensamma Kkrav pa tex leverantorer. Utvardering av KFs styrdokument sker l6pande med
periodiska uppdateringar, vilket skapat ett vilfungerande ramverk med utgdngspunkt i
forbundets stadgar och Koden. Under verksamhetsaret 2024 implementerades dven en ny policy
avseende Al
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KFs styrelse har sedan tidigare rekommenderat Agarforeningarna att anta Koden och for
narvarande har fyra dgarforeningar antagit Koden och utsett granskare ur medlemsperspektiv.

De gemensamma mal som KFs medlemmar har fér den 6msesidiga verksamheten arbetades fram
under 2020 och stracker sig fram till och med 2025 och finns formulerade i den strategiska planen
och f6ljs upp kontinuerligt. Under 2024 har fokus fortsatt varit pa att skapa goda férutsattningar
for hallbar 16nsamhet for KFs medlemmar. Detta har under verksamhetsaret fortlopt med fokus
pa CAT (Coop Automation Terminal) i Eskilstuna som nu ar i full drift och SAP-projektet som syftar
till att bygga en standardiserad IT struktur for att 6ka motstandskraft och cybersikerheten.

FRAMTIDA UTVECKLING

For att det ska vara mdjligt att effektivt bedriva kooperativ dagligvaruhandel behéver
Agarféreningarna f4 tillgdng till en gemensam struktur for regelefterlevnad. Darfor fortsitter KF
att utveckla sin forbundsroll och den strategiska planen och kommer att fortsatta att fokusera pa
att uppratthalla ett hogkvalitativt stod till Agarféreningarna i syfte att forenkla deras fullgérande
av det 6kade ansvar som ar resultatet av en expansiv regelflora.

KF har dven inlett ett arbete med en tydligare ansvarsférdelning och styrningsstruktur. Likasa har
arbetet med strategi 2035 initierats.

Ytterligare Agarféreningar forvintas anta Koden.

Demokratiska processer

"Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening fdr ett tydligt genomslag. Processerna ska pd
ett dppet och transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i

verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hégst beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera féretagets demokratiska organisation och vid behov initiera férdndringar.”

KF ar en demokratiskt medlemsidgd organisation och det ar KF stimma, dir samtliga
Agarféreningar finns representerade, som utgor det hogsta beslutande organet. Inom KF tillimpas
en representativ demokrati vilket innebir att Agarféreningarna utser ombud till stimman, i
forhallande till foreningens medlemsantal. KF stimma bestar av 131 ombud. Varje forening har ett
(1) grundmandat och utéver det fordelas mandaten utifran uddatalsmetoden.

KF styrelse ar utsedd av stimman och KF styrelse nominerar i sin tur ledamoter till styrelserna for

KFs dotterbolag. Styrelserna har huvudsakligen att agera pa strategisk niva. Operativ
verksamhetsstyrning ansvarar respektive dotterbolags VD for.
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Som medlem i KF har varje Agarférening mojlighet att utéva insyn och delaktighet i styrning och
uppféljning av de ansvarsomraden och funktioner som Agarforeningarna 6émsesidigt beslutat att
hantera gemensamt och darfor uppdragit till KF att férvalta, direkt eller via dotterbolag.

Formellt sker detta genom att Agarforeningen skriver en motion till KF stimma. Bakgrunden ar
vanligtvis, men inte nédvindigtvis, att en medlem i en Agarférening skrivet en motion till sin
Forening som behandlas pa Féreningens staimma. Om stdmman sa anser skickar sedan Féreningen
motionen vidare till KF stimma.

Den operativa verksamheten inom Coop i Sverige, som Coop Sverige AB ansvarar for, har en rad
samverkansfora fér att sidkerstilla Agarféreningarnas insyn och paverkan i
samhandelsverksamheten. Ordférande samt vd i Coop Sverige AB har, innan respektive
styrelsemote, en dialog om vasentliga fragor som ska behandlas med de féreningars vd:ar som inte
ar styrelseledamoter i Coop Sverige AB. P4 motsvarande satt har ordférande samt vd i KF, innan
respektive styrelsemote, en dialog om visentliga fragor som ska behandlas med de féreningars
ordforanden som inte ar styrelseledamoter i KF.

I de 26 Agarforeningarna finns tvd olika modeller foér den parlamentariska organisationen.
Majoriteten av medlemmarna i Agarforeningarna omfattas av en representativ ordning.
Medlemmarna utser genom val 4garombud. Agarombuden i sin tur utser, eller ir sjilva, ombud pa
foreningsstdimman. I de foreningar som inte har en representativ ordning tillimpas oppna
foreningsstammor dit alla deras medlemmar ar vidlkomna att delta. KF samordnar
agarombudsvalet och under 2024 rostade medlemmarna i de nio Agarféreningarna som har en
representativ ordning fram sina dgarombud.

FRAMTIDA UTVECKLING

Till arsstdmman 2025 kommer KF styrelse att lagga fram férslag om en reviderad instruktion till
valberedningen for att skapa mojlighet att tillampa att ledamoéter i KF styrelse dven kan vara
ledamaoter i styrelsen for Coop Sverige AB. Forandringen forutsatter tillstyrkande av att ett férslag
till en dndring av KF stadgar som innebér att styrelsen i KF utvidgas for att inrymma alla de
kompetenser och representationer som kravs. Fordndringen foreslas i syfte att skapa ytterligare
beslutseffektivitet inom KF och Coop Sverige AB.

En mojlig framtida utveckling ar att inféra ett forum som omfattar samtliga Agarforeningar

(ordférande och VD) som bade fungerar som en remissinstans till KF styrelse men som ocksa
lépande involveras i stdmmoprocessen och dgarstyrningen.
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Medlemmarnas deltagande i foretagets vdardeskapande

"Den kooperativa affidrsmodellen utgdr frdn att medlemmarna deltar i foretagets virdeskapande genom tva roller, en

affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och

lojalitet.”

KF bedriver p& uppdrag av Agarféreningarna kooperativa samhandel via dotterbolaget Coop
Sverige AB. Agarféreningarna, som bedriver kooperativa dagligvarubutiker, deltar i den
kooperativa samhandeln i egenskap av kunder och kedjepartners. Genom samverkan kan
Agarféreningarna skapa forutsittningar for en mer lénsam affar och dirmed ekonomisk nytta for
sina medlemmar, &n om de skulle ha arbetat var for sig pa egen hand.

Den kooperativa samhandeln driver féreningarna gemensamt via sitt medlemskap i KF i form av
dotterbolaget Coop Sverige AB. Coop Sverige AB arbetar pa konsumentféreningarnas uppdrag och
ska utifran bade nationella och lokala forutsattningar skapa sa bra forutsattningar som moijligt for
féoreningarna att bedriva en langsiktigt hallbar kooperativ dagligvaruverksamhet. Med detta som
utgangspunkt har Coop Sverige AB ansvaret for den gemensamma verksamheten inom inkdp,
kategori, varuflode, kedja, format, kommersiellt erbjudande, marknadskommunikation,
affarsutveckling och stédjande tjanster.

Respektive regional konsumentférening har féljande roller (samtidigt):
e medlemmar i och dgare av KF (som i sin tur ar ensam agare av Coop Sverige AB) och i den
egenskapen kravstillare (Agarstyrning);
e partner i den gemensamma samhandelsverksamheten och bestéllare relaterat Coop
Sverige AB (Kund); samt
e driver butiker och ansvarar fér den lokala verksamheten och relationen med sina
medlemmar.

KFs styrelse har givit Coop Sverige AB i uppdrag att sdkerstdlla konkurrenskraftiga
medlemserbjudanden som &ar samordnade i savil fysisk butik som i digitala kanaler.
Medlemserbjudandet ska utgd fran medlemmarnas behov av att ha relevanta lésningar for tid,
pengar, hallbarhet och hélsa och som levererar pa medlemsloftet "Tillsammans ger vi varje
medlem mer”.

Det ligger dven inom KFs uppdrag till Coop Sverige AB att sdkerstdlla en samordning av
tillskapande av goda forutsiattningar for medlemsnytta och medlemsdemokrati i den
gemensamma samhandelsverksamheten. Respektive forening ar ansvarig fér hanteringen av
medlemmarnas personliga information (personuppgiftsansvarig). Féreningarna har uppdragit till
Coop Sverige AB att forvalta medlemsregistret samt handhavandet av medlemmarnas data
(personuppgiftsbitrade). Coop Sverige AB ska darvid sdkerstilla att medlemmarnas data endast
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anviands for att gagna medlemmarna i enlighet med gillande lagar och regler roérande
personuppgiftshantering.

FRAMTIDA UTVECKLING

Viktiga projekt har utvecklats i syfte att vidareutveckla bade konsumentféreningarnas och dess
medlemmars deltagande i de virdeskapande processerna i enlighet med KFs strategiska plan.
Gemensamma Agarforum och dialogméten kommer fortsatt vara prioriterade.

Fran och med den 1 januari 2025 finns en ny organisation for Coop Sverige AB som syftar till att
féoreningarna ska kunna bli dnnu tydligare bestallare och kunder.

Stadmman

"Stdmman ska férberedas och genomforas pd ett sddant sdtt att goda forutsdttningar skapas fér medlemmarna att utéva sina

medlemsrdttigheter.

Pd stdmman ska vidljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ligga

fram en granskningsrapport till stdmman.”

KF holl sin senaste ordinarie foreningsstimma den 17 april 2024. Inga motioner hade lamnats in
till stdamman och darfor fanns det inga motioner att behandla. Under punkten forslag fran
styrelsen diskuterades framst dterrapporteringen av en utredning av demokratiska strukturen.
Under aret har ett arbete avseende medlemsdemokratin fortgatt och styrelsen har uppdragit till
tf VD att undersoka forutsattningarna for en tydligare dgarstyrning i samband med en 6versyn av
styrningsstrukturen.

I enlighet med Koden lades dven en styrningsrapport fran styrelsen fram tillsammans med
rapporten fran granskarna ur ett medlemsperspektiv, som godkiandes av arsstimman. Styrelsen
lade dven fram forslag till arbetsordning for granskare ur ett medlemsperspektiv som godkandes
av stdimman. Valberedningen lade fram forslag till granskare ur medlemsperspektiv samt forslag
till ersdttning som dven detta godkandes av drsstimman.

Pa arsstdimman 2024 nirvarade arbetande styrelseordférande, vice vd, en beslutsfor styrelse,
granskarna ur medlemsperspektiv samt vd i Coop Sverige AB. Valberedningens forslag till
stammoordforande fanns med i kallelsen infér stimman 2024.

Planering infér den ordinarie féreningsstimman 2025 sker i enlighet med KFs arshjul och
initierades under hosten 2024. Styrelsen har beslutat att det blir en fysisk stimma pa Var Gard den
23 april 2025.

Kallelse till arsstimman 2025 med angivande av tid, plats och dagordning publiceras pa hemsidan

senast den 25 mars 2025. I kallelsen inkluderas dven valberedningens forslag till ordférande pa
stimman vilket ar Mikael Sundesten. Avsikten ar att styrelseordférande, tf vd, en beslutsfor
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styrelse, revisor, granskare ur medlemsperspektiv samt tf vd i Coop Sverige AB kommer att
ndrvara vid arsstdmman 2025.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen har vidare att ta stillning till om nastkommande arsstimma ska hallas enbart fysiskt
eller om digital ndrvaro ska mdjliggéras samt om ytterligare aktiviteter kring stimman ska
prioriteras med hansyn till den 6kade kostnadsmedvetenheten. Grundprincipen ar att det dr en
fysisk stimma vartannat ar. Arbetet med forberedelser infor stimman 2026 kommer att halla
fortsatt hog kvalitet med fokus pa dgarféreningarnas behov och 6nskemal men med beaktande av
kostnadsmedvetenheten.

Valberedningen

"Samtliga val, till styrelse, revisor och andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara férberedda genom en

strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd Idmna férslag till arvoden for fértroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pda flera nivder i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag.

Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och medlemmarnas intresse.”

Ordinarie féreningsstamma 2024 fastslog instruktionen for valberedningen och nya ledaméter
utsdgs till valberedningen. Valberedningen bestar av Conny Fogelstrom (ordférande), Helena
Zimmer (vice ordférande), Torbjorn Rigemar, Mona Edstrom Frohm och Christina Nilsson.
Information om valberedningens sammanséattning har funnits tillgangligt pa hemsidan minst sex
manader innan drsstdmman 2025.

Styrelsen foreslar stimman att utse valberedningen vid ordinarie foreningsstimma.

Information om att ldmna forslag till valberedningen om nominering av ledamoter till styrelsen
och andra fortroendevalda har skickats till de som ska nominera. Valberedningen har tillsett att de
nominerade dr behoriga och att de accepterar nomineringen. Valberedningen kan komplettera
med ytterligare nomineringar till styrelseledamoéter for att skapa en bred representation.

Valberedningen foreslar stimman att utse revisor, styrelseledamodter och granskare ur
medlemsperspektiv i enlighet med instruktionen till valberedningen. Valberedningens forslag
presenteras i god tid innan foreningsstimman.

Valberedningen lagger fram forslag till arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda i KF

som valts vid stdimman eller utgér ombud vid stimman. Betriffande ersattning till valberedningen
tar styrelsen fram ett sddant forslag till beslut av stimman.

2789-4563-2523, v. 18



KF 2025-03-17
10 (18)

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsens beddmning ar att processen for nominering av ledamoéter, revisor, granskare ur
medlemsperspektiv och medlemmar till valberedningen samt hur férslag om ersattning till alla
fortroendevalda personer presenteras for stimman for beslut, ligger i linje med Kodens krav och
bor fortsitta hanteras pa samma sitt.

En uppdaterad instruktion till valberedningen avses laggas fram till stdimman 2025 dar
styrelsesammansattningen utokas i antal och kompetens i syfte att dven lampligen speglas i det
operationella dotterbolaget Coop Sverige AB.

Mojligheten till en smidigare digital process féor nominering av fértroendevalda till valberedningen
fortsatts att ses over.

Styrelsen

"Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Férutom medlemmar i féreningen

ska styrelsen vid behov dven ha externa ledamdter som tillfér ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett effektivt sitt. Ordféranden ska pd
ett objektivt sdtt frdmja en éppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt

och med integritet.”

Styrelsens kompetens har varit anpassad till savil verksamhetens komplexitet som omfattning
utifran det uppdrag som KF styrelse har haft och ligger i linje med Kodens krav. Under
verksamhetsaret 2024 avgick Leif Linde som ordférande och styrelsen utsag (i enlighet med KF
stadgar) styrelseledamoten Lars Ericsson till styrelseordférande for perioden fram till stimman
2025.

Ordforande, Leif Linde och sedermera Lars Ericsson, har styrt styrelsens arbete och tillsett att
styrelsen arbetar effektiv samt framjat en dppen debatt och diskussioner inom styrelsen. Varje

ledamot har agerat sjalvstiandigt och med integritet.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2024 sammantratt 14 ganger.

Néarvaro pa styrelsemoten innan
arsstdmman 2024:

Leif Linde, ordférande 3av3
Maria Rudolphi 3av3
Kerstin Wallentin 3av3
Britt Hansson 3av3
Lars Ericsson 3av3
Hakan Thorell 3av3
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Mailis Cavalli-Bjorkman 3av3
Jesper Josbrant 3av3
Henric Carlsson 3av3
Peter Renkel 3av3
Stig Nilsson 3av3
Anneli EKI6f, arbetstagarrepresentant 3av3

Narvaro pa styrelsemoten efter arsstimman _
2024:

Leif Linde, ordférande 5av6
Lars Ericsson, 11av11l
Maria Rudolphi 1lav1l
Kerstin Wallentin 11av1l
Pernilla Bonde 7av 1l
Hakan Thorell 11av 11
Mailis Cavalli-Bjorkman 11av 11
Jesper Josbrant 11av11l
Henric Carlsson 10 av11
Peter Renkel 11lav11l
Stig Nilsson 10av 11
Anneli EklI6f, arbetstagarrepresentant 11av 11

Styrelsen har i sitt arbete bland annat behandlat mal, strategier, uppféljning och utviardering av
verksamheten. Sarskilt fokus har under verksamhetsaret legat pa kostnadsbesparingar,
samhandelns kostnadsstruktur, revidering av dgardirektiv till dotterbolag, effektivisering av
governanceuppgifter samt uppfoljning och stéttning gallande féoreningarnas ekonomiska situation.

Agardirektivet anger Coop Sverige ABs uppdrag och mal; ” De féreningar som dr medlemmar och
dgare av Kooperativa Forbundet har som dndamdl att skapa ekonomisk nytta fér sina drygt 4
miljoner medlemmar. Fér att méjliggéra detta har féreningarna dmsesidig dverenskommit om att
ddr sd dr méjligt nyttja stordriftsfordelar, for att vinna transaktions- och kostnadseffektivitet -
kooperativ detta kallar vi fér Coop Samhandel. Foreningarna har inrdttat ett gemensamt
servicebolag med uppdrag att férvalta och verkstdlla foreningarnas samhandel och ddrtill hérande
funktioner i syfte att utvinna stérsta méjliga transaktions- och kostnadseffektivitet. Coop Sverige AB
har ansvar fér att forvalta och utveckla kostnadseffektiva strukturer, huvudsakligen for kategori
baserad varuforsorjning inklusive distribution (“Grossist”), samt gemensamma varumdrken och
koncept, férsdljningsdrivande marknadsaktiviteter pd nationell nivd samt den IT struktur som krdvs
for detta.

Coop Sverige AB har ansvar att snarast ange vilka behov och férutsdttningar (samt férdndringar
ddrav) som bolaget har att leverera pa sitt uppdrag till KF styrelse.”
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KF styrelse har - i syfte att stirka regelefterlevnaden i tider av en starkt 6kad regleringsgrad -
beslutat att "Kravstdllning och uppféljning av regelefterlevnad ska samordnas av KF for Coop i
Sveriges samtliga verksamheter, i syfte att soka kostnadseffektivitet.” ”Arbetet framat bestar i att
sdkerstilla ett riskbaserat arbetssatt genom en effektiv process for regelefterlevnad, som tydliggor
ansvaret mellan verksamhet och interna stéd- och kontrollfunktioner, och som blir en naturlig del
av affaren”.

I samband med Leif Lindes avgang utsag styrelsen Jur Dr Anders Dahlquist-Sjoberg till tf vd i KF
och ingen ny vice vd utsags.

Risk- och kapitalutskottet bestar av tre ledamoter fran KF styrelse: Jesper Josbrant (ordférande),
Hékan Thorell och Henric Carlsson. Henric Carlsson ersatte Mailis Cavalli Bjorkman under varen
2024. Utskottet finns etablerat i syfte att bistd styrelsen med att sdkerstilla att dess skyldigheter
fullfoljs genom att 6vervaka den interna styrningen och kontrollen, rutiner fér finansiell
redovisning, koncernens revisionsprocess samt efterlevnad av lagar och bestimmelser gillande
den finansiella rapporteringen. Risk- och kapitalutskottet har under verksamhetsdret 2024
sammantratt 14 ganger.

Narvaro vid risk-och kapitalutskottsmotena innan arsstamman_2024:

Jesper Josbrant, ordférande 5av5
Hakan Thorell 5av5
Mailis Cavalli-Bjorkman 2av2
Henric Carlsson 3av3

Néarvaro vid risk- och kapitalutskottsmaétena efter arsstimman 2024:

Jesper Josbrant, ordférande 9av9
Héakan Thorell 9av9
Henric Carlsson 7 av9

Risk- och kapitalutskottet ("Utskottet”) har tagit del av och analyserat den externa revisorns
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Under 2024 har Utskottet bland annat
granskat den finansiella utvecklingen, haft uppf6ljning avseende intern kontroll och
regelefterlevnad, tagit del av incidentrapporter, foljt utvecklingen av storre projekt inom
verksamheten, etablerat rapporteringsstruktur i syfte att nirmare f6lja foreningarnas utveckling
och bevakat utvecklingen av implementeringen av EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) inom verksamheten.

Det finns dven ett ersattningsutskott etablerat som ska bereda forslag till principer for 16n, andra
ersattnings- och anstallningsvillkor for verkstéallande direktoren och koncernledning samt vd och
verkstillande ledningar i KFs dotterbolag. Utskottet ska ocksd ldmna forslag pa 16n och
anstallningsvillkor fér KFs verkstillande direktor. Ersattningsutskottet bereder och lagger fram
forslag till eventuella justeringar av ersattningspolicyn till KF styrelse. Principerna om ersattning
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till ledande befattningshavare beslutas av stdimman. Externrevisionen och granskarna ur ett
medlemsperspektiv granskar hur principerna tilldimpats och lamnar ett skriftligt yttrande till
stimman. Till ersattningsutskottet har en ersattningskommitté utsetts som kontinuerligt arbetar
med riktlinjer till ersattningspolicyn.

Ersidttningsutskottet bestdar av styrelsens ordférande, forste vice ordférande och andre vice
ordférande och har under verksamhetsaret 2024 haft fem moten.

Narvaro pa ersattningsutskottsmoétena innan arsstimman 2024:

Leif Linde, ordférande 2av?2
Maria Rudolphi 2av?2
Kerstin Wallentin 2av?2
Néarvaro pa ersattningsutskottsmotena efter arsstimman 2024:

Leif Linde, ordférande lavl
Lars Ericsson, ordférande 2av?2
Maria Rudolphi 3av3
Kerstin Wallentin 3av3

Ersattningsutskottet har under aret granskat ersattningspolicyer med tillhérande riktlinjer samt
behandlat drenden avseende ersattning till ledande befattningshavare inom koncernen.

Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet. Under
2024 har styrelsen arbetat med forbattringar utifran styrelseutvarderingen for verksamhetsaret
2023. Beslutsunderlag har moderniserats och forenklats i syfte att tydliggora besluten och
grunden darfor. En ny styrelseutvirdering genomfordes i december 2024 till januari 2025
avseende verksamhetsaret 2024. Resultatet har rapporterats till och behandlats av styrelsen.
Rapporten har dven delgivits valberedningen.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det dr styrelsens bedomning att det vidareutvecklade arbetssittet fungerar vil och anser att
arbetet ska fortsitta ske pa samma sitt med beslutsunderlag som kommuniceras i god tid innan
respektive styrelsemoéte, men utvarderar kontinuerligt forbattringsmojligheter. I det kravande
lage som KF och Coop i Sverige befinner sig i finns ett behov av ett effektivare beslutsfattande,
vilket kommer att motas genom en personunion mellan styrelserna i KF och de storre operativa
dotterbolagen. Forandringen ar inte permanent utan det finns majlighet att aterga till separata
styrelser nar behovet inte langre ar férestaende.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

"Féretaget ska ha overgripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande befattningshavare faststdlls. Styrelsen ska inrdtta
ett ersdttningsutskott eller sjilva fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman. Foretagets revisorer ska granska

hur principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stdmman.”

Vid den ordinarie féreningsstimman den 17 april 2024 godkandes styrelsens forslag till principer
for ersattning och andra anstillningsvillkor for KF, i enlighet med Bilaga 1. Ett yttrande fran
revisionsbolaget och granskarna ur medlemsperspektiv lades dven fram med uttalandet att de
anser att riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts.

Styrelsen har antagit en ersittningspolicy dar det framgar att ersittningar i form av 16n och
formaner regleras i lag och kollektivavtal och ska dverensstimma med KFs grundliaggande
varderingar. Enligt ersattningspolicyn kan den totala ersattningen innehalla en rorlig komponent.
Fast och rorlig ersattning ska balanseras sa att den fasta ersattningen utgor en tillrackligt hog
andel av den totala ersattningen for att undvika beroende av rorlig ersiattning. All rorlig 16n ska
vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier. Styrelsen har dven antagit en pensions- och
forsakringspolicy dar det framgar att pensions- och forsakringsformaner regleras genom lag och
kollektivavtal, kompletterat med vissa relaterade tillaggsférmaner.

Ett ersattningsutskott finns etablerat med hénsyn till komplexiteten inom ersattningsomradet. Det
har 4&ven inrdttats interna till ersdttningsutskottet beredande kommittéer, en
ersattningskommitté samt en pensionskommitté. Ersattningskommittén ska samverka med
Pensionskommittén genom arligt informationsutbyte samt med vd och styrelsens
Ersattningsutskott i fragor kring ersattningar och formaner.

Ersattningskommittén har under verksamhetsaret 2024 bestatt av vd KF, CFO KF, HR-chef Coop
Sverige AB och Ansvarig Pension, Ersattning och Férmaner Coop Sverige AB. Pensionskommittén
har under verksamhetsaret 2024 bestatt av CFO KF, HR-chef Coop Sverige AB, Ansvarig Pension,
Ersattning och Formaner Coop Sverige AB samt HRBP. Kommittéerna sammantrader l6pande
under verksamhetsaret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det ar styrelsens bedomning att arbetet avseende ersattning till ledande befattningshavare och
arbetsfordelningen och samarbetet mellan styrelsen och ersattningsutskottet har fungerat val
under dret och anser att det ska fortsitta pa samma satt framover. I syfte att ytterligare tydliggora
gillande principer kommer ett forslag till justerade principer for ersittning till ledande
befattningshavare att 1aggas fram till stimman 2025, dock utan nagon materiell justering avseende
innehall.
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Revision, risk och intern kontroll

"Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till

verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremdl for drlig utvdrdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har tillgdng till relevant

information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.”

REVISION

Vid foreningsstimman den 17 april 2024 valdes, pa forslag av valberedningen, ett revisionsbolag
(Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) fér en period om tva ar. Styrelsen har upprittat en
instruktion till Risk-och kapitalutskottet avseende deras arbete. Den externa revisorn rapporterar
early warnings, iakttagelser vid granskning av intern kontroll och drsredovisning till KF styrelse.
Under aret har ett nytt digitalt system for uppfoljning och hantering av iakttagelser.

RISKHANTERING

En gemensam metodik och ramverk for riskhantering inom KF och Coop Sverige AB har inforts.
Det grundlaggande i metodiken ar att ndr foretagsledningen i bolag och forening tar fram sin
affirsplan ska de ocksa identifiera de risker som finns for att affirsplanen inte ska kunna
genomforas enligt plan. Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for den riskkarta som tas fram av
den operativa ledningsgruppen i det integrerade arbetet med att ta fram affarsplan och riskkarta.
Den operativa ledningen tar ocksa fram atgardsplaner for att hantera riskerna som identifierats.
Atgardsplanerna ar en viktig del i ramverket, det vill siga att det ar dessa planer och aktiviteter
som ska sadkerstilla att den affarsplan som tagits fram kan genomforas.

Riskanalys avseende strategiska och taktiska fokusomraden inom Coop i Sverige kartlaggs och
analyseras. Efter att riskkartorna faststallts i respektive forening sammanstalls de i en gemensam
riskkarta som visar de sammantagna riskerna. Denna riskkarta tas upp for beslut i KF samt Coop
Sverige ABs styrelse.

Processen for riskhanteringen ingdr i arshjulet for risk/intern kontroll dar
framtagande/uppfoljning samt beslut av riskkarta/atgirdsplaner finns definierat.
I riskmodellen ingdr ocksa att bedéma och ta fram atgardsplaner for att hantera identifierade
risker.

Vidareutveckling av det riskbaserade arbetssidttet som inférdes i borjan av 2023 sker

kontinuerligt. Detta for att 6ka organisationens riskmedvetenhet. | praktiken identifierar, hanterar
och dokumenterar verksamheten risker. Under 2024 initierades dven arbetet med etableringen av
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ett complianceprogram dar malsattningen ar att KF kravstaller och foljer upp regelefterlevnaden
inom Coop i Sverige.

INTERN KONTROLL
For respektive dotterbolag i koncernen finns det en dgaransvarig som har till uppgift att ur ett

agarperspektiv sdakerstalla att dgardirektivimplementeras och att uppféljning och rapportering ar
korrekt. Den agaransvarige for respektive bolag dr utsedd av KF och dr som grundprincip
styrelseledamot (och i flertalet fall dessutom styrelseordférande) i bolaget.

Dotterbolagen har egen riskhantering och styrning/uppf6ljning av finansiell rapportering som
utgar fran savil inriktning som omfattning av respektive dotterbolags verksamhet. Styrelsen
kompletterar risk- och kapitalutskottets rapportering med den externa revisorns foredragningar
for att sdkerstélla att den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen ar god.

KF antar arligen en regelverkspolicy som klargoér ramverket for Coop i Sveriges gemensamma
policyer, riktlinjer och instruktioner samt beskriver processen for hur sddana far upprattas och
revideras.

Ett  kontinuerligt forbattringsarbete  baserat pa  iakttagelserna sker ocksda i
verksamhetsprocesserna och detta arbete samordnas av den interna kontrollfunktionen. Ett
arbete for att g fran "informell” till “standardiserad” pagar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Regelefterlevnad
Utveckling av arbetsprocesser i syfte att sdkerstilla god kontroll av regelefterlevnaden inom
respektive verksamhet.

Revision

Fortsatt effektivisering och utveckling av arbetet avseende revision. Det nya digitala verktyget
forvantas effektivisera revisionsarbetet och minska den interna resursatgangen samtidigt som
felmarginalen minskar.

Riskhantering

Genomfora uppfoljning for att sdkerstélla att policyer och arshjulet for riskhantering/intern
kontroll foljs i bolag/féreningar, d.v.s. hur styrelserna siakerstéller att verksamheten foljer
arshjulet och antagna policyer. Uppf6ljning av det riskbaserade arbetssattet i verksamheten.

Fortsatt utveckling och implementering av complianceprogrammet.

Intern kontroll

Sakerstdlla hog kvalitet avseende intern kontroll genom att inféra "intern kontroll”-metodiken
inom alla affirsomraden. Ytterligare automatiska kontroller ska inféras i det nya SAP-systemet.
Inférande av systemstod for att systematisera arbetet med intern kontroll har initierats.
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Solna den 17 mars 2025

Lars Ericsson, Maria Rudolphi,
Ordférande Forste vice ordférande
Kerstin Wallentin, Henric Carlsson

Andre vice ordforande

Jesper Josbrant Stig Nilsson
Peter Renkel Hékan Thorell
Mailis Cavalli-Bjorkman Pernilla Bonde
Anneli EKlof,

Arbetstagarrepresentant
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Bilaga 1
Ersattningsprinciper

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR KF
KFs foreningsstimma ska arligen faststilla principerna for avtal om ersittning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom KF-koncernen.

KFs foreningsstaimma foreslas faststilla att avtal om ersittning och andra anstéllningsvillkor for
verkstdllande direktor i KF och verkstéllande direktorer i storre rorelsedrivande dotterbolag ska
overensstimma med foljande policys; pensionspolicy och ersattningspolicy.

Styrelsearvoden

Anstéllda inom KF-koncernen erhéller inte styrelsearvode vid styrelseuppdrag i hel- eller deldgda
bolag som dgs av KF ekonomisk forening eller av bolag inom KF-koncernen. Om styrelsearvode
utgar i deldagda bolag skall detta avrdknas mot 16n eller annat arvode som erhalls fran KF
ekonomisk forening eller fran annat bolag inom KF-koncernen.

Uppsagning
Vid uppsagning av VD-avtal tilldimpas sex manaders dmsesidig uppsagningstid.

For ovriga ledande befattningshavare giller de uppsdgningstider som fo6ljer av tillampliga
kollektivavtal, om inget annat 6verenskommits.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlaget kan utgd med maximalt tolv manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis och ny 16n fran annan anstallning eller fran eget foretag skall avraknas.

Begransning
Uppsagningstid och omfattning av avgangsvederlag kan sammantaget aldrig 6verstiga tiden fram
till Pension.

Avtalsbrott

Arbetsgivaren dger ratt att med omedelbar verkan hiva avtal om befattningsinnehavaren grovt
asidosatt sina skyldigheter, och da utgdr varken 16n under uppsigningstiden eller
avgangsvederlag.

Intressekonflikter och sekretess
For att undvika olika former av intressekonflikter boér sadana i rimlig omfattning beaktas och
regleras i det enskilda anstallningsavtalet liksom sekretess och konkurrensregler.
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