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DAGORDNING FÖR ÅRSSTÄMMAN 
 

FÖRSLAG TILL DAGORDNING  

 
1. Stämmans öppnande    
2. Tekniska hjälpmedel och närvaro avseende utomstående 
3. Val av stämmans funktionärer 

a) ordförande 
b) anmälan av ordförandens val av sekreterare 
c) minst två protokolljusterare 
d) minst två rösträknare 

4. Fastställande av röstlängd 
5. Fråga om kallelse har skett i stadgeenlig ordning 
6. Fastställande av dagordning 
7. Information om KFs verksamhet, ekonomi och framtidsplaner och om 

konsumentkooperationen i övrigt 
8. Framläggande av årsredovisningen för KF och koncernredovisningen för KF med 

dotterföretag   
9. Framläggande av revisionsberättelsen och koncernrevisionsberättelsen 
10. Fastställande av resultat- och balansräkning för KF samt koncernresultat och 

koncernbalansräkning 
11. Disposition av vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen för KF 
12. Framläggande av styrningsrapport och granskningsrapporter 
13. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och vd 
14. Förslag om ändring av KF stadgar  
15. Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor för KF 
16. Fastställande av arvoden och andra ersättningar till förtroendevalda som valts av 

stämman eller utgör ombud vid stämman 
17. Fastställande av antal styrelseledamöter  
18. Val av styrelseordförande efter förslag från KFs valberedning 
19. Val av ledamöter till KFs styrelse efter förslag från valberedningen 
20. Fastställande av arbetsordning för granskare ur medlemsperspektiv 
21. Val av granskare ur medlemsperspektiv 
22. Fastställande av instruktion för KFs valberedning  
23. Val av ledamöter till KFs valberedning samt val av ordförande och vice ordförande 

valberedningen 
24. Övriga val som stämman ska förrätta 
25. Övriga förslag från styrelsen 

a) Anslag till externa organisationer  
26. Motioner 
27. Stämman avslutas  
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VALBEREDNINGENS ARBETE 
Rapport 

Kooperativa Förbundets valberedning har bestått av fem ledamöter, som samtliga utsågs av 

fjolårets ordinarie föreningsstämma den 17 april 2024. Valberedningen har under 

verksamhetsåret sammanträtt vid sammantaget 14 tillfällen med mellanliggande kontakter per 

telefon, mail och Teams.  

 

Inledningsvis arbetade vi i enlighet med den ”Instruktion för KFs valberedning” som 2024 års 

stämma fastställde. Enligt densamma ska valberedningen dels föreslå kommande stämma val av 

stämmoordförande, rösträknare och protokolljusterare. Dels antalet ledamöter i KFs styrelse 

samt ordförande respektive övriga ledamöter i styrelsen. I detta arbete ska valberedningen 

eftersträva en lämplig sammansättning avseende kön, ålder, mångfald, kompetensbehov samt 

geografisk spridning.  

 

Särskilt betonas – både i denna instruktion och i kod för kooperativ styrning – vikten av jämn 

könsfördelning. På grund av att medlemsföreningarna återigen i huvudsak nominerat män, 

tvingas vi dock konstatera att vi inte heller detta år lyckats leva upp till förväntningarna om en 

helt jämställd styrelse. 

 

Den 10 oktober fattade dock KF-styrelsen beslut om personunion avseende styrelserna för 

Kooperativa Förbundet och de båda helägda dotterbolagen Coop Sverige AB (CSAB) och Coop 

Logistik AB (CLAB). Detta kom givetvis att helt förändra förutsättningarna för valberedningens 

arbete.  

 

I brev till valberedningen av den 13 november föreslås bl.a. att valberedningen skall eftersträva 

en personunion mellan KF styrelse och CSAB styrelse, och för att möjliggöra detta är det 

nödvändigt att valberedningen även beaktar de kompetenser som erfordras för styrelsearbetet i 

CSAB vid nominering till KF styrelse. 

 

Av brevet framgår vidare att styrelsen ska innehålla samtliga nödvändiga kompetenser, om 

möjligt även externa sådana, samt representation från ägarföreningarna. KF styrelse kommer 

därför att till stämman 2025 lägga fram förslag till en justering av antalet styrelseledamöter i KFs 

stadgar.  

 

Detta innebär de facto dels att antalet ledamöter kan vara fler än vad som tillåts i KFs gällande 

stadgar (11 st.) Dels att stämman den 23 april behöver behandla ett förslag till stadgeändring 

innan man går till val av ordförande och övriga styrelseledamöter. Valberedningen föreslår att 

den nya styrelsen ska bestå av 15 ledamöter. 

 

Utöver detta har valberedningen även att föreslå lämpliga kandidater till uppdragen som 

förbundets granskare ur ett medlemsperspektiv. Därutöver har vi att föreslå stämman val av 

auktoriserat revisionsbolag vartannat år. Detta skedde dock förra året då PwC valdes för en tid 

om 2 år, så i år är detta alltså inte aktuellt. 
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Samtliga konsumentföreningar, som är medlemmar i Kooperativa Förbundet, uppmanades den 

25 september 2024 att senast den 20 december 2024, till valberedningen, skicka in 

nomineringar av lämpliga kandidater till styrelse och granskare. En uppdaterad 

nomineringsanmodan, utifrån de nya förutsättningarna, skickades ut den 25 november 2024. Vid 

nomineringstidens utgång hade valberedningen en bruttolista på 37 styrelsekandidater. 

 

Inför årets stämma har valberedningen återigen genomfört intervjuer med samtliga sittande 

styrelseledamöter, samt med avgångne ordföranden Leif Linde. Vi har också intervjuat ett antal 

av de nomineringar av nya kandidater som vi funnit relevanta. Totalt har 25 intervjuer 

genomförts.  

 

Till vår hjälp i arbetet med att finna nya externa kompetenser till styrelsen har vi haft 

rekryteringsföretaget Boyden. 

 

Vi har mycket noga analyserat de styrelseutvärderingar som genomförts i KF och CSAB samt 

studerat närvarolistorna vid styrelsernas sammanträden. Vi har även genomfört sedvanliga 

heder- och vandelprövningar samt i vanlig ordning kontrollerat polisens belastningsregister.  

 

I valberedningens uppdrag ligger också att föreslå stämman lämpliga arvoden och andra 

ersättningar till förtroendevalda i KF för den kommande mandatperioden. 2017 års stämma 

antog, efter förslag från valberedningen, en ny beräkningsprincip som kopplar förbundets 

arvoden till gällande inkomstbasbelopp. En princip som fungerat mycket bra.  

 

Inför 2025 års stämma har valberedningen gjort ett omtag avseende arvode med hänvisning till 

att den nya styrelsen kommer att få ett betydligt bredare uppdrag än vad som tidigare varit fallet. 

Förslagen till ändringar framgår av dagordningspunkt 14. 

 

Med hänvisning till ovanstående överlämnar vi i härmed våra förslag till stämman för beslut. 

 

 

 

Stockholm den 5 mars 2025 
 

Conny Fogelström, Täby, Ordförande   

Helena Zimmer, Luleå,  Vice ordförande   

Torbjörn Rigemar, Göteborg  

Mona Edström Frohm, Umeå 
Christina Nilsson, Karlskrona 
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3. VAL AV STÄMMANS FUNKTIONÄRER 

FÖRSLAG TILL VAL AV STÄMMANS FUNKTIONÄRER 
 

a) Val av stämmans ordförande:  Mikael Sundesten, Sundbyberg 

 

b) Anmälan av sekreterare:  Helena Dahlin, KF Juridik 

 

c) Val av minst två protokollsjusterare: Christian Möller, Coop Syd 

Helena Zimmer, Coop Norrbotten 

 

d) Val av minst två rösträknare:  Dan Nyberg, Coop Väst 

Marie-Louise Zetterström, Coop Östra 

       

 

Valberedningen föreslår stämman  
att  välja stämmans funktionärer enligt valberedningens förslag 
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12. FRAMLÄGGANDE AV STYRNINGSRAPPORT OCH 
GRANSKNINGSRAPPORTER 

 

Kooperativ styrningsrapport har upprättats i enlighet med ”Kod för kooperativ styrning”. Den 

Kooperativa styrningsrapporten har funnits tillgänglig på KFs hemsida, Bilaga 12a. 

 

Granskarna ur medlemsperspektiv har granskat styrningsrapporten och har lämnat ett yttrande, 

Bilaga 12b.   

 

Revisorerna och granskarna ur medlemsperspektiv har lämnat ett yttrande enligt Svensk kod för 

styrning av kooperativa och ömsesidiga företag om huruvida årsstämmans riktlinjer om 

ersättningar till ledande befattningshavare har följts, Bilaga 12c.   

 

Styrelsen föreslår stämman 
att godkänna KFs styrningsrapport 
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14. FÖRSLAG OM ÄNDRING AV KF STADGAR 
 

Med anledning av att styrelsen har önskat att valberedningen nominerar en styrelse som även 

kan utgöra en styrelse av den operativa verksamheten, har därför även stadgarna setts över och 

styrelsen förslår att stadgarna justeras avseende antalet ledamöter i styrelsen från högst elva 

ledamöter till högst femton ledamöter i paragraf 20.    

 

KF:S ÄNDAMÅL OCH FIRMA 

§ 1 Ändamål samt verksamhetens art och finansiering  

KFs ändamål 
Konsumentföreningar som bedriver kooperativ dagligvaruverksamhet i Sverige har, som 

medlemmar i KF, gemensamt inrättat en kooperativ samhandel (”Coop Samhandel”) i syfte att 

skapa förutsättningar för Konsumentföreningarna att åstadkomma ekonomisk nytta för sina 

medlemmar genom att tillhandahålla relevanta medlemserbjudanden. 

 

KF är förbund för anslutna konsumentföreningar med detaljhandelsdrivande verksamhet 

(”Konsumentföreningar”). KFs primära ändamål är att understödja Konsumentföreningarnas 

syfte att skapa ekonomisk nytta för sina medlemmar, och förverkliga den svenska 

konsumentkooperationens verksamhetsidé att samtidigt göra det möjligt för medlemmar att 

bidra till en hållbar utveckling. 

 

Verksamhetens art 
KF förverkligar ändamålet genom förvaltning av Konsumentföreningarnas gemensamma 

samhandel och utveckling av driften av dagligvaruverksamheten under härför dedikerade 

varumärken (”Den gemensamma Kooperativa verksamheten”). 

 

• KF ska säkerställa att den gemensamma Kooperativa verksamheten har en såväl 

kortsiktig som långsiktig finansiering.  

• KF ska säkerställa att den gemensamma Kooperativa verksamheten har en ändamålsenlig 

regelefterlevnad, riskhantering och finansiell stabilitet.  

• KF ska säkerställa att den gemensamma Kooperativa verksamheten åstadkommer 

ekonomisk nytta som kommer medlemmarna till del. 

 

Den Kooperativa verksamheten kan bedrivas i dotterföretag i enlighet med gällande lagstiftning.  

KF kan även bedriva för ändamålet kompletterande och/eller understödjande verksamhet. 

KF ska i sin egenskap av förbund understödja Konsumentföreningarna genom att utföra 

uppgifter som är gemensamma för konsumentkooperationen, bistå Konsumentföreningarna med 

tjänster och rådgivning, bedriva kunskapsutveckling och informationsverksamhet samt driva 

opinionsbildning avseende kooperativa värderingar och konsumentfrågor. KF ska företräda 

konsumentkooperationens intressen gentemot olika samhällsorgan, i opinionsbildning och i 

nationell tillika internationell kooperativ samverkan. 
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Verksamheten ska bedrivas enligt kooperativa värderingar och principer, som fastställts av 

stämman utifrån Internationella Kooperativa Alliansens förklaring av kooperativ identitet.  

KF är partipolitiskt och religiöst obundet.  

 

Verksamhetens finansiering  
Verksamheten ska bedrivas enligt sunda kooperativa, ekonomiska och affärsmässiga principer. 

Kapitalbildning ska ske på ett sätt som tryggar konsumentkooperationens långsiktiga bärighet, 

oberoende och utveckling. Finansieringen bör därför i största möjliga utsträckning ske med 

insatskapital och överskott som bildas i verksamheten samt med inlåning primärt från anslutna 

konsumentföreningar. 

 

KF ska verka för en finansiell stabilitet inom samhandeln genom koordinering av 

konsumentkooperationens kapitalanskaffning samt tillhandahålla möjlighet att placera 

sparmedel. 

 

§ 2 Firma och säte   
Föreningens firma är Kooperativa Förbundet ekonomisk förening.  

Föreningens styrelse har sitt säte i Solna.  

 

MEDLEMSKAP  

§ 3a Antagande av medlem  
Till medlemmar i KF kan Konsumentförening som vill delta i den gemensamma kooperativa 

verksamheten och som vill främja KFs ändamål, verksamhet och utveckling samt har sitt säte i 

Sverige antas. 
 

Styrelsen bestämmer hur ansökan om medlemskap skall göras samt av vem ansökan skall prövas 

och avgöras. 

 

§ 3b Villkor för medlemskap  
För Konsumentförenings medlemskap i KF krävs:  

att  stadgarna för Konsumentförening väsentligen överensstämmer med KFs vid var tid 

gällande och av stämman fastställda mönsterstadgar.  

att  Konsumentföreningens stadgar godkänts av KF.  

att  innan Konsumentförening anhängiggör stadgeändring, ska ändringsförslaget godkännas 

av KF. Konsumentföreningens stadgar ska föreskriva att stadgeändringar inte är giltiga 

och får inte registreras utan KFs godkännande. 

att  Konsumentförening bedriver kooperativ detaljhandelsverksamhet och anslutit sig till och 

efterlever KFs Regler för Samhandel. 

att  Konsumentförening som bedriver verksamhet under varumärke ägt av KF eller 

dotterbolag till KF och/eller inrättat för Coop Samhandel, anslutit sig till och efterlever 

KFs Varumärkespolicy och Varumärkesavtal samt antagit och efterlever övriga policyer 

antagna av, eller på uppdrag av, KF styrelse. 
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att  Konsumentförening som bedriver verksamhet under varumärke ägt av KF eller 
dotterbolag till KF, eller inrättat för Coop Samhandel, ska i alla avseenden vara, lojal Coop 
Samhandel genom att genomföra huvuddelen av sina totala inköp via Coops samhandel. 
KF styrelse har att närmare ange andelen av inköp som Konsumentföreningar har att 
genomföra via samhandel. 

 
att  Konsumentförening har god ekonomi i enlighet med KFs policy avseende finansiell 

stabilitet. 
att  Konsumentförening arbetar i linje med KFs program, som syftar till att förverkliga 

konsumentkooperationens verksamhetsidé och KFs ändamål. 
 

Vid Konsumentförenings stämma har representant för KF, utsedd av styrelsen, rätt att delta i 

överläggningarna.  

 

Konsumentförening som inte uppfyller kraven i denna § 3b kan uteslutas ur KF genom beslut av 

styrelsen i den ordning som anges i §5 nedan.  

 

§ 4 Utträde 

Utträde Konsumentförening  
Konsumentförening som önskar utträda ur KF ska anmäla det skriftligt till styrelsen senast den 

30 juni, varefter utträde sker vid räkenskapsårets utgång. Vid anmälan efter den 30 juni kommer 

inte utträde att ske förrän vid utgången av nästkommande räkenskapsår. 

 

Konsumentförenings stadgar ska innehålla bestämmelse om att det för giltigt beslut om utträde 

ur KF krävs att två föreningsstämmor i följd, varav minst en ska vara ordinarie, fattar sådant 

beslut samt att beslutet på den senare stämman måste bifallas av minst 2/3 av närvarande 

röstberättigade. KF styrelse ska underrättas skriftligt senast 14 dagar före den senare stämman. 

 

§ 5 Uteslutning av medlem  
Konsumentförening som motarbetar föreningens ändamål, verksamhet eller utveckling eller som 

missbrukar sitt medlemskap, kan uteslutas av styrelsen. Före sådant beslut ska 

Konsumentföreningen underrättas skriftligt och ges tillfälle att yttra sig.  

 

Konsumentförening som inte uppfyller sina åtaganden som medlem (se §3b ovan), kan uteslutas 

genom beslut av styrelsen. Före sådant beslut ska Konsumentföreningen underrättas skriftligt 

och ges tillfälle att yttra sig. 

 

Konsumentförening som inte deltar i KFs verksamhet kan uteslutas av stämman. 

 

Vid uteslutning ska Konsumentföreningens tillgodohavande hos KF överföras till reservfonden. 

 

Ett beslut om uteslutning av Konsumentförening delges genom rekommenderat brev till senast 

kända adress. Beslutet träder i kraft två månader efter det att rekommenderat brev avsänts, om 

Konsumentföreningen inte innan dess skriftligt begärt hos styrelsen att beslutet ska omprövas. 

Frågan om uteslutning avgörs då enligt §31. 
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INSATSER  

§ 6 Insatsskyldighet   
 

Insats Konsumentförening  
Varje Konsumentförening deltar i KF med minst en insats på 10 000 kronor, som betalas kontant.  

Konsumentförening ska vidare varje år till sitt insatskonto i KF överföra 2/3 av överskottsmedel, 

som erhålls enligt §27 punkt 3. Styrelsen kan, om särskilda skäl föreligger, medge 

Konsumentförening undantag (helt eller delvis) från denna skyldighet. 

 

§ 7 Återbetalning av medlemsinsats  
 
Konsumentförening  

Konsumentförening som utträder ur KF kan, efter styrelsens medgivande, få ut sina insatser.  

Konsumentförening får, efter anmälan till och godkännande från KF styrelse, överlåta sin insats 

helt eller delvis till annan Konsumentförening. 

 

§ 8 Förlagsinsatser  
Styrelsen får besluta att kapital får tillskjutas KF i form av förlagsinsatser. För förlagsinsatserna 

gäller vid var tid gällande lagstiftning och vad styrelsen beslutar. Förlagsinsatser får tillskjutas 

även av andra än Konsumentföreningar.  

 

§ 9 Medlems ansvar för KFs förbindelser  
För KFs förbindelser ansvarar Konsumentförening med sina insatser.  

 

BESLUTS- OCH KONTROLLORGAN 

§ 10 KFs besluts- och kontrollorgan  
KFs besluts- och kontrollorgan är följande  

 
1. Stämma  

2. Styrelse  

3. Verkställande direktör (vd)  

4. Externa revisorer  

5. Granskare ur medlemsperspektiv 

Ingen får samtidigt inneha mer än ett av uppdragen. 

 

Den som väljs till styrelsen, extern revisor eller granskare ur medlemsperspektiv får inte under 

den tid som förtroendeuppdraget pågår inneha anställning i KF, i KFs dotterbolag eller i 

organisation där KF har väsentligt intresse eller som äger eller bedriver till KF och KF 
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dotterbolag samt Konsumentföreningarna konkurrerande verksamhet. Högst en tredjedel av 

styrelseledamöterna får utgöras av externa styrelseledamöter. 

 

§ 11 Valordning   
Det åligger styrelsen att senast åtta veckor före ordinarie stämma upprätta en valordning, som 

utvisar det antal ombud till KFs stämma som varje Konsumentförening ska utse.  

 

Varje Konsumentförening ska tilldelas var sitt ombud till KFs stämma. Därefter sker tilldelningen 

av ombud baseras på Konsumentföreningarnas medlemsantal vid närmast föregående årsskifte 

och beräknas utifrån Uddatalsmetoden1.  

 

§ 12 Stämma   
KFs ordinarie föreningsstämma hålls varje år, senast den 30 juni på plats som beslutas av 
styrelsen.  
 
För det fall att styrelsen beslutar att stämma ska hållas i digital form ska ombud ha rätt att delta 
via tekniska hjälpmedel och utomstående ska ha rätt att närvara vid stämman. 
 

§ 13 Stämma: representation  
Stämman består av 131 ombud. Av dessa utser Konsumentföreningarna ett ombud vardera. 

Resterande ombud fördelas mellan Konsumentföreningarna i KF enligt valordning upprättad av 

styrelsen.  

 

Ombud ska utses för tiden från och med ordinarie stämma intill nästa ordinarie stämma. 

Erforderligt antal ersättare utses för samma tid.  

 

Ersättare inträder i den ordning de utsetts så snart ordinarie ombud är förhindrade att delta. 

Uppdrag som ombud eller ersättare till stämman förfaller om ombud eller ersättare utträder ur 

Konsumentförening eller Konsumentförening anmäler utträde ur KF eller flyttar från 

Konsumentförenings verksamhetsområde. 

 

§ 14 Stämma: sammanträde  
Vid stämman ska följande förekomma:  

1. Val av stämmans funktionärer:  

a) ordförande  

b) anmälan av ordförandens val av sekreterare 

c) minst två protokolljusterare 

d) minst två rösträknare 

2. Fastställande av röstlängd 

3. Fråga om kallelse skett i stadgeenlig ordning.  
 

1 Enligt Uddatalsmetoden delas mandaten ut ett och ett tills alla mandaten är utdelade. I början är varje förenings jämförelsetal lika 
med dess medlemsantal. Den förening som har det största jämförelsetalet får det första mandatet. Därefter beräknas ett nytt 
jämförelsetal för den föreningen. Den förening som nu har det största jämförelsetalet får nästa mandat. Därefter fortsätts på samma 
sätt att varje gång beräkna ett nytt jämförelsetal för den förening som just har tilldelats ett nytt mandat. Jämförelsetal beräknas 
J=A/(Mx2+1) där J är jämförelsetal, A är antalet medlemmar och M är tilldelade mandat. 
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4. Fastställande av dagordning.  

5. Information om KFs verksamhet, ekonomi och framtidsplaner och om 

konsumentkooperationen i övrigt.  

6. Framläggande av årsredovisningen för KF och koncernredovisningen för KF med 

dotterföretag.  

7. Framläggande av revisionsberättelsen och koncernrevisionsberättelsen.  

8. Fastställande av resultat- och balansräkning för KF samt koncernresultat- och 

koncernbalansräkning.  

9. Disposition av vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen för KF.  

10. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och vd.  

11. Godkännande av förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor för KFs  

ledning.  

12. Fastställande av arvoden och andra ersättningar till förtroendevalda som valts av stämman 

eller utgör ombud vid stämman.  

13. Fastställande av antal styrelseledamöter.  

14. Val av styrelseordförande efter förslag från KFs valberedning.  

15. Val av ledamöter till styrelsen efter förslag från valberedningen.  

16. Val av externa revisorer.  

17. Val av granskare ur medlemsperspektiv. 

18. Val av ledamöter till valberedningen samt val av ordförande och vice ordförande i 

valberedningen.  

19. Övriga val som föreningsstämman ska förrätta.  

20. Förslag från styrelsen.  

21. Motioner.  

 

§ 15 Stämma: valberedning  
KFs valberedning består av fem ledamöter.  

 

Stämman väljer valberedning på förslag av styrelsen till och med nästa ordinarie stämma. 

Frånträder ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse ersättare efter förslag 

från valberedningen.    

 

Stämman utser ordförande och vice ordförande i valberedningen bland valberedningens 

ledamöter. 

  

Valberedningsledamot har närvaro- och yttranderätt på stämman. 

§ 16 Stämma: röstning  
Vid stämma har varje ombud en röst. Röstning sker öppet. Val sker med sluten omröstning, om 

någon begär det. Efter styrelsens beslut kan poströstning genomföras avseende enskild fråga i 

enlighet med gällande lagstiftning avseende ekonomiska föreningar.  

 

§ 17 Stämma: styrelsens och vd:s deltagande  
Styrelsens ledamöter samt vd ska, om inte synnerliga skäl föreligger, närvara vid stämmomöten 

och har yttrande- och förslagsrätt.  
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§ 18 KFs stämma: ersättningar och traktamenten  
Resekostnader och dagtraktamenten samt annan ersättning till stämmoombuden ersätts av KF 

enligt grunder som stämman fastställt. 

 

§ 19 Stämma: kallelser och andra meddelanden  
Kallelse till stämman utfärdas av styrelsen.  

 

Kallelsen sker genom brev eller e-post till ombuden tidigast sex veckor och senast två veckor före 

sammanträdesdag. 

 

Andra meddelanden till Konsumentföreningarna sker också genom brev eller e-post. 

 

Extra stämma sammankallas då KFs stämma eller styrelsen så beslutat eller då enligt vid var tid 

gällande lagstiftning för ekonomiska föreningar extra stämma ska utlysas. 

 

§ 20 Styrelse: ledamöter  
Styrelsen består av lägst sju och högst elva femton ledamöter valda av stämman. 

Styrelseledamöter utses för en tid av ett år till dess att ordinarie stämma hållits under 

räkenskapsåret efter valet. 

 

Stämman väljer styrelsens ordförande. Om ordföranden lämnar sitt uppdrag under mandattiden 

ska styrelsen inom sig välja ordförande för tiden intill slutet av nästa stämma. 

 

§ 21 Styrelse: anställdas representation  
Anställdas representation i styrelsen regleras i särskild lag och medbestämmandeavtal. 

 

§ 22 Styrelse: uppgifter 
Styrelsen ska årligen fastställa en arbetsordning för styrelsen.  

 

Styrelsen ska fastställa en årlig sammanträdesplan. 

 

Styrelsen ska vid sitt första sammanträde efter ordinarie stämma utse ombud att företräda KF 

vid dotterbolagens stämmor.  

 

KFs firma får tecknas av den eller dem styrelsen utser. 

 

Styrelsen ska utse en verkställande direktör (vd). Styrelsen ska årligen fastställa en instruktion 

för vd. Styrelsen utövar tillsyn över vd:s förvaltning.  

 

Styrelsen informerar löpande Konsumentföreningarna i angelägna frågor. 
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§ 23 Verkställande direktör  
Vd handhar den löpande förvaltningen av KF i enlighet med gällande lag och dessa stadgar samt 

stämmans och styrelsens beslut. 

 

§ 24 Revisorer  
För granskning av KFs årsredovisning och koncernredovisning samt KFs räkenskaper och 

styrelsens och vd:s förvaltning utser ordinarie stämma för en tid av två år ett registrerat 

revisionsbolag. 

 

§ 25 Granskare ur medlemsperspektiv 
För granskning av KF ur ett medlemsperspektiv utser ordinarie stämma för en tid av ett år, två 

granskare efter förslag från valberedningen. Granskare ur medlemsperspektiv ska följa den 

arbetsordning som fastställs av stämman. 

 

ÅRSREDOVISNING   

§ 26 Räkenskapsavslutning och årsredovisning  
KFs räkenskapsår är kalenderår. Revisionsberättelsen för KF samt koncernrevisionsberättelsen 

ska lämnas till styrelsen minst tre veckor före ordinarie stämma. 

 

§ 27 Fördelning av överskott  
Fördelning av räkenskapsårets överskottsmedel sker, sedan eventuellt balanserad förlust täckts, 

efter följande grunder i nedan angiven ordning:  

 

1. 15 % av nettoöverskottet avsätts till reservfonden.  

2. Efter avsättning enligt punkt 1 ovan kan utdelning på inbetalt förlagsinsatskapital ske enligt 

vad som anges i utfärdade förlagsandelsbevis. 

3. Förutsatt att därefter kvarvarande överskottsmedel täcker en utdelning på 

Konsumentföreningars insatskapital om minst 2% kan sådan utdelning ske efter beslut av 

KFs ordinarie stämma. 

4. Därefter kan kvarvarande överskottsmedel, efter beslut av KFs ordinarie stämma, delas ut 

till Konsumentförening i förhållande till köp från KF eller från KF hel- eller delägt företag, 

samt helägt dotterföretag till delägt företag, enligt principer fastställda av stämman. 

 

§ 28 Motioner   
Konsumentförening kan begära att ett visst ärende ska tas upp vid KFs ordinarie stämma.  

För Konsumentförening sker det genom skriftlig motion till styrelsen senast den 15 januari 

samma år stämman hålls.  

 

Styrelsen ska lägga fram motionen med ett yttrande för stämman. 
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STADGEÄNDRING, UPPLÖSNING, TVIST   

§ 29 Stadgeändring  
Vid ändring av KFs stadgar gäller vad som anges i vid var tid gällande lagstiftning för ekonomiska 

föreningar. 

 

§ 30 KFs upplösning  
KF ska träda i likvidation om likvidationsplikt föreligger enligt vid var tid gällande lagstiftning för 

ekonomiska föreningar. 

 

Sedan verksamheten avvecklats och alla skulder täckts, ska av överskottet först förlagsinsatserna 

återbetalas till förlagsandelsinnehavarna och, om något därefter återstår, medlemsinsatserna 

återbetalas till Konsumentföreningarna. All återbetalning sker med lika inbördes rätt mellan 

Förlagsandelsinnehavarna respektive Konsumentföreningarna i proportion till deras 

tillgodohavanden på respektive insatskonton hos KF vid tidpunkten för likvidationsbeslutet.  

 

Finns ytterligare tillgångar ska de anslås till konsumentkooperativt ändamål enligt beslut av 

stämman. 

§ 31 Tvister  
Tvist mellan KF och Konsumentförening får inte dras inför domstol utan ska avgöras av en 

skiljenämnd på tre personer, som utses enligt gällande lag om skiljeförfarande, eller genom 

enklare skiljeförfarande om parterna kommer överens om det. Detsamma gäller tvist mellan KF 

och Konsumentförening eller organisation som varit medlem, om tvisten gäller medlemskapet 

eller frågor som hänger samman med medlemskapet.  

 

 

 

 

Styrelsen föreslår stämman  

att  anta förslaget till nya stadgar för Kooperativa Förbundet 
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15. GODKÄNNANDE AV FÖRSLAG TILL PRINCIPER FÖR 
ERSÄTTNING OCH ANDRA ANSTÄLLNINGSVILLKOR FÖR KF 

FÖRSLAG TILL PRINCIPER FÖR ERSÄTTNING OCH ANDRA ANSTÄLLNINGSVILLKOR 
FÖR KF 
 

KFs föreningsstämma ska årligen fastställa principerna för avtal om ersättning och andra 

anställningsvillkor för ledande befattningshavare inom KF-koncernen. 

 

KFs föreningsstämma föreslås fastställa att avtal om ersättning och andra anställningsvillkor för 

verkställande direktör i KF och verkställande direktörer i större rörelsedrivande dotterbolag ska 

överensstämma med följande policys; pensions- och försäkringspolicy och ersättningspolicy. 

 

Styrelsearvoden  

Anställda inom KF-koncernen erhåller inte styrelsearvode vid styrelseuppdrag i hel- eller 

delägda bolag som ägs av KF ekonomisk förening eller av bolag inom KF-koncernen. Om 

styrelsearvode utgår i delägda bolag skall detta avräknas mot lön eller annat arvode som erhålls 

från KF ekonomisk förening eller från annat bolag inom KF-koncernen. 

 

Uppsägning 

Vid uppsägning av vd-avtal tillämpas sex månaders ömsesidig uppsägningstid. 

 

För övriga ledande befattningshavare gäller de uppsägningstider som följer av tillämpliga 

kollektivavtal, om inget annat överenskommits. 

 

Avgångsvederlag 

Avgångsvederlaget kan utgå med maximalt tolv månadslöner. Avgångsvederlaget utbetalas 

månadsvis och ny lön från annan anställning eller från eget företag skall avräknas. 

 

Begränsning  

Uppsägningstid och omfattning av avgångsvederlag kan sammantaget aldrig överstiga tiden fram 

till Pension. 

 

Avtalsbrott  

Arbetsgivaren äger rätt att med omedelbar verkan häva avtal om befattningsinnehavaren grovt 

åsidosatt sina skyldigheter, och då utgår varken lön under uppsägningstiden eller 

avgångsvederlag. 

 

Intressekonflikter och sekretess 

För att undvika olika former av intressekonflikter bör sådana i rimlig omfattning beaktas och 

regleras i det enskilda anställningsavtalet liksom sekretess och konkurrensregler. 

 

Styrelsen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med styrelsens förslag 
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16. FASTSTÄLLANDE AV ARVODEN OCH ANDRA 
ERSÄTTNINGAR TILL FÖRTROENDEVALDA SOM VALTS AV 

STÄMMAN ELLER UTGÖR OMBUD VID STÄMMAN 
 

FASTSTÄLLANDE AV ARVODEN OCH ANDRA ERSÄTTNINGAR TILL FÖRTROENDEVALDA 
SOM VALTS AV STÄMMAN ELLER UTGÖR OMBUD VID STÄMMAN  
 

Sedan 2017 års KF-stämma har aktuellt inkomstbasbelopp legat till grund för de 

förtroendevaldas arvoden i KF. Den 7 november 2024 fastställde regeringen inkomstbasbeloppet 

för 2025 till 80 600 kronor.  

 

Valberedningen föreslår att denna grundprincip skall ligga fast men föreslår denna gång, med 

hänvisning till att det nya styrelseuppdraget får en betydligt större dignitet och ansvarområde än 

den tidigare ägarstyrelsen i Kooperativa Förbundet, ett antal ganska genomgripande 

revideringar vad avser arvoden, ersättningsprinciper och andra villkor för stämmovalda 

förtroendevalda inom KF. Exempelvis är arvoden för förtroendeuppdrag som inte är 

stämmovalda utan tillsatta av styrelsen såsom utskott, vice ordförande, arbetsgrupper etc. är 

hänvisade till styrelsens konstituering.  

 

Med hänvisning till ovanstående föreslår valberedningen nu stämman att anta följande styrande 

principer avseende arvoden inom KF; 

 
1. Särskilda mötesarvoden utgår inte med undantag för mötesarvoden till stämmoombud, 

stämmopresidium samt tjänstgörande ersättare för arbetstagarrepresentanter i 
styrelsen.    

 
2. Vad avser styrelsens arbetstagarrepresentanter så erhåller ordinarie ledamot samma 

årsarvode som stämmovald styrelseledamot. Ersättare erhåller motsvarande 
mötesarvode för stämmoombud för de sammanträden hen tjänstgör vid. 

 
3. Det är styrelseuppdraget i sig, med det ansvar och merarbete detta innebär, som ska 

värderas och arvoderas. Det ska alltså inte skilja mellan förtroendevald, anställd eller 
extern ledamot. Arvode ska därför utgå till samtliga valda ledamöter i styrelsen. 

 
4. Samtliga framräknade arvodesbelopp, för respektive uppdrag och multipel, enligt bifogad 

matris avrundas alltid uppåt till närmaste 100-tal kronor.  

 
5. Vad avser eventuella förtroendeuppdrag såsom vice ordförande i styrelsen samt av 

styrelsen tillsatta utskott, arbetsgrupper etc. så ska dessa arvoderas ur den pott som 
valberedningen ställer till styrelsens förfogande i nedanstående arvodesmatris. 
Densamma ska i vederbörlig ordning redovisas i förbundets bokföring och revideras av 
granskare och revisorer. 

 
6. Om förtroendevald skulle drabbas av förlorad arbetsinkomst till följd av sitt deltagande 

vid styrelsemöte, granskningsmöte eller möte med valberedningen så skall alltid ett intyg 
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från arbetsgivaren, som styrker inkomstförlusten, lämnas in av den ledamot som gör 
anspråk på ersättning för förlorad arbetsinkomst. 

 
7. De nya arvodena föreslås börja gälla dagen efter stämman, d.v.s. fr.o.m. den 24 april 2025 

och fram t.o.m. 2026 års förbundsstämma. 

 
8. Valberedningen utgår ifrån att styrelsen tillämpar samma principer när de föreslår 

stämman arvoden för den valberedning som ska väljas på stämman. 

 

Följande arvoden föreslås gälla från och med den 24 april 2025 till och med 
utgången av 2026 års stämma; 
 

FÖRTROENDEUPPDRAG 
BERÄKNINGS-

MULTIPEL 
ÅRSARVODE DAGSMÖTESARVODE 

Ordförande  9,5 ggr 765 700 kr 0 kr 

Styrelseledamot 3,5 ggr 282 100 kr 0 kr 

Arbetstagarrepresentant ordinarie 3,5 ggr 282 100 kr 0 kr 

Arbetstagarrepresentant ersättare 0,04 ggr 0 kr 3 300 kr 

Pott för särskilda uppdrag inom 

styrelsens konstituering 

10 806 000 kr 0 kr 

Medlemsgranskare 1,31 ggr 105 600 kr 0 kr 

Auktoriserat revisionsbolag Enligt godkänd offert  

Stämmoombud 0,04 ggr 0 kr 3 300 kr 

Stämmans ordförande 0,08 ggr 0 kr 6 500 kr 

Valberedningens ordförande* 1,22 ggr 98 400 kr 0 kr 

Ledamot i valberedning* 0,79 ggr 63 700 kr 0 kr 
*Styrelsens förslag till arvode för ordförande och ledamot i valberedningen. 

 

Valberedningen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med valberedningens och styrelsens förslag 
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17. FASTSTÄLLANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMÖTER EFTER 
FÖRSLAG FRÅN VALBEREDNINGEN 

FÖRSLAG TILL FASTSTÄLLANDE AV ANTAL STYRELSEDAMÖTER 
 

Valberedningen föreslår att antalet ledamöter i styrelsen ska vara femton (15). Inga ersättare ska 

utses och enligt stadgarna ska inte VD ingå i styrelsen. 

 

Valberedningen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med valberedningens förslag 
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18. VAL AV STYRELSEORDFÖRANDE EFTER FÖRSLAG FRÅN 
KFS VALBEREDNING, MANDATTID ETT (1) ÅR 

VALBEREDNINGENS FÖRSLAG TILL STYRELSEORDFÖRANDE 
 
Kerstin Wallentin, Järfälla född 1964, Nyval 
 

Valberedningen föreslår att stämman väljer Kerstin Wallentin till ny ordförande för Kooperativa 

Förbundet efter Lars Ericsson som varit tillförordnad ordförande sedan sommaren 2024, men 

som nu avböjd omval. Kerstin valdes in i KFs styrelse vid stämman 2020, och sedan 2022 är hon 

styrelsens andre vice ordförande. Våren 2024 utsåg KF styrelse henne till ordförande i 

dotterbolaget Coop Sverige AB (CSAB) efter Leif Linde som då avsade sig uppdraget.  

 

Kerstin, som är 60 år, bor i Järfälla nordväst om Stockholm och är utbildad inom Personal- och 

Arbetslivsfrågor vid Stockholms Universitet. Till vardags är hon senior rådgivare och 

interimschef inom marknad och kommunikation.  

 

Bland hennes yrkeserfarenheter finns ex. avdelningschef för marknad och kommunikation hos 

Systembolaget och Kommunikations- och marknadsdirektör hos ATG. Hon har även en gedigen 

yrkesbakgrund inom KF och Coop, där hon arbetat som allt från trainee, butikschef, 

butiksgruppchef till informationschef, med ansvar för den digitala förändringsresan.  

 

Sedan 2015 är hon styrelseledamot i Coop Östra, tidigare Konsumentföreningen Stockholm, och 

2022 valdes hon till föreningens ordförande. Kerstin är även styrelseledamot i Riksbyggen, 

Folksam Liv och i Leja Schakt & Transport AB.  

 

Valberedningen ser Kerstin som det naturliga valet av ordförande för den sammanslagna 

styrelsen av Kooperativa Förbundet, Coop Sverige AB och Coop Logistik AB. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Kerstin självständig i förhållande till förbundsledningen 

men inte till större medlemsföreningar. 

 

Valberedningen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med valberedningens förslag 
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19. VAL AV LEDAMÖTER TILL KFS STYRELSE EFTER FÖRSLAG 
FRÅN VALBEREDNINGEN, MANDATTID ETT (1) ÅR 

VALBEREDNINGENS FÖRSLAG TILL LEDAMÖTER TILL STYRELSEN 
 

Stig Nilsson, Lysekil, född 1958, Omval 
 

Stig, som sedan 2017 är styrelseordförande för Coop Väst, valdes in i KF,s styrelse på stämman 

2016. Därmed är han styrelsens ålderman. Han har en gedigen politisk och ekonomisk erfarenhet 

och var bl.a. kommunstyrelsens ordförande i Lysekil under 16 år.  

 

Till vardags arbetar Stig med omvärldsbevakning och samhällskontakter hos Preem i Lysekil, 

men han har även bolagsengagemang i exempelvis Grensemat AB och i Coop Väst AB. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Stig självständig i förhållande till förbundsledningen men 

inte till större medlemsföreningar. 

 

 

Peter Renkel, Umeå, född 1961, Omval    
 

Peter valdes in i KFs styrelse vid stämman 2019. Han är sedan 2017 styrelseledamot i Coop Nord 

och sedan 2019 är han föreningens ordförande.  

 

Peter har mycket stor erfarenhet från näringslivet och har varit småföretagare sedan 1997 då 

han startade företaget Konftel AB. Han har teknisk gymnasieutbildning och innehar ett antal 

externa styrelseuppdrag såsom Wasaline AB, Motorcentralen AB, Codemill AB, Intinor AB och 

Ecogain AB. Därutöver ingår han i Business Advisory Board vid Umeå universitet.  

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Peter självständig både i förhållande till 

förbundsledningen och till större medlemsföreningar. 

 

 
Maria Rudolphi, Gävle, född 1969, Omval 

Maria valdes in i KFs styrelse vid stämman 2017. Hon har varit ledamot i styrelsen för Coop Mitt, 

tidigare Konsumentföreningen Gävleborg, sedan 2001, och är sedan 2012 föreningens 

ordförande. Hon är styrelseledamot i Coop Mitt Västmanland/Örebro AB 

Maria, som är gymnasieekonom i botten, och certifierad innovationsledare, arbetar till vardags 

som senior verksamhetsutvecklare inom ”Utveckling och innovation” på Folksam i Stockholm. 

Hon har under sina 35 år i Folksam haft ett flertal sektionschefsroller som Chef Facklig 
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försäljning och service, Chef Kundservice, Områdeschef Stockholm och Områdeschef Södra 

Norrland. Därutöver är hon styrelseledamot i KPA Pensionsservice AB.  

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Maria självständig i förhållande till förbundsledningen 

men inte till större medlemsföreningar. 

 

 

Jesper Josbrant, Luleå, född 1970, Omval 
 

Jesper är sedan 2018 ordförande för Coop Norrbotten, och sedan stämman 2020 även ledamot i 

KFs styrelse.  

 

Han har stor erfarenhet av digitalt utvecklingsarbete och arbetar till vardags som konsult i eget 

företag med inriktning på förändringsledning och digitalisering. Förutom detta har han även 

styrelseuppdrag i Luleå Hockey samt ett byggföretag och ett industriföretag i Norrbotten. 

 

Jesper har en ekonomisk utbildning i botten samt en kandidatexamen i systemvetenskap vid 

Luleå Tekniska Universitet.  Han har tidigare bl.a. varit VD och koncernchef för HSB Norr, 

produktchef hos Terracom AB och VD för HSB Affärsstöd AB, med huvudansvar för digitalisering 

och tjänsteutveckling.  

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Jesper självständig både i förhållande till 

förbundsledningen och till större medlemsföreningar. 

 

 
Håkan Thorell, Karlstad, född 1959, Omval   
 

Håkan Thorell valdes in i styrelsen för KF vid stämman 2021. Han är jurist och ordförande för 

Coop Värmland sedan 2020. Sedan i höstas är han även ledamot i styrelsen för KF,s helägda 

dotterbolag Coop Sverige AB (CSAB). 

 

Håkan har arbetat som advokat och har/haft många tunga uppdrag inom näringslivet. Förutom 

ett flertal styrelseuppdrag har han även under 15 år arbetat som VD och koncernchef samt även 

varit styrelseordförande i den värmländska miljardkoncernen Ahlmarks. Han har även varit 

partner i bl.a. Ahlford advokatbyrå och partner i Ernst & Young, inom affärsområdet Tax & Law. 

Han har också verkat som skiljedomare. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Håkan självständig både i förhållande till 

förbundsledningen och till större medlemsföreningar. 

 
 
Pernilla Bonde, Åre, född 1972, Omval 
 

Valberedningen föreslår att stämman väljer om Pernilla Bonde som styrelseledamot i KF. 

 

Pernilla är 52 år, hon bor i Åre, och har en magisterexamen i Företagsekonomi från 

Mittuniversitetet. Hon har även bedrivit forskningsstudier inom destinationsutveckling vid 
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Turistforskningsinstitutet ETOUR. Utöver detta har hon deltagit i både HSBs 

ledningsutvecklingsprogram vid Växjö universitet och Ruter Dams chefsprogram för högre 

kvinnliga chefer. 

 

Sedan 2023 är Pernilla generalsekreterare för Svenska Skidförbundet med 148 000 medlemmar 

inom 1 200 medlemsföreningar. Svenska Skidförbundet har både bredd- och elitverksamhet i 

form av landslag inom elva olika vinteridrotter. Hon är ordförande i Svenska Skidförbundet 

Events AB (världscupen i Åre) och vice ordförande i Skid-VM i Falun 2027 AB 

 

Åren 2002 – 2023 arbetade Bonde i olika roller inom HSB Riksförbund. 2009 – 2023 var hon VD 

och koncernchef där hon även hade ansvar för de 3 dotterbolagen HSB Projektpartner, HSB 

Affärsstöd och HSB Finansstöd. Innan dess drev hon eget företag inom rese- och turistbranschen. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är hon självständig både i förhållande till förbundsledningen 

och större medlemsföreningar. 
 
 
Lars Ericson, Tyresö, född 1963, Omval   
 
Lars valdes in i KFs styrelse vid stämman 2022. Han är gymnasieutbildad samhällsvetare och 
sedan september 2024 tillförordnad ordförande i KF.  
  
Lars har en gedigen meritlista från konsumentkooperationen. Åren 2006 – 2012 var han ledamot 
i Konsumentföreningen Stockholms styrelse. Från 2012 var är han föreningens VD. Ett uppdrag 
som han lämnade i september 2024. Fram till juni 2024 var han också ordförande för Coop 
Butiker och Stormarknader (CBS). 
 
Han var styrelseledamot i Coop Sverige AB (CSAB) 2012 – 2021 och har även varit ordförande i 
MedMera Bank. Sedan 2017 är Lars styrelseordförande i Folksam Liv samt ledamot i Folksam 
Tjänstepension AB. Innan han tillträdde som VD i KfS var han central affärsområdeschef på 
Swedbank.  
 
Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Lars självständig både i förhållande till 
förbundsledningen och till större medlemsföreningar. 
 

 

Henric Carlsson Schelin, Lund, född 1983, Omval 
 
I samband med 2023 års stämma valdes Henric in i KFs styrelse. Han är civilekonom och har en 

magisterexamen i Företagsekonomi vid Lunds Universitet 2006. 

 

Till vardags arbetar han som hotelldirektör och Regionchef för Södra Sverige vid Elite Hotels. 

Utöver detta är han chef för koncernens miljö- och hållbarhetsarbete. 

 

Henrics kooperativa engagemang är långt och inleddes som ägarombud vid Coop Malmö Central, 

fortsatte i styrgruppen för direktanslutna medlemmar där han i slutet var dess ordförande. 

Sedan bildandet av Coop Syd 2022 har han varit en del av dess styrelse och sedan 2024 är han 

ordförande i föreningen. 
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Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Henric självständig i förhållande till förbundsledningen 

men inte till större medlemsföreningar. 

 
 
Meta Persdotter, Stockholm, född 1964, Nyval 
 

Valberedningen föreslår att Meta Persdotter väljs in som ny ledamot i KFs styrelse.  

 

Meta är VD för nybildade Coop Östra, Kooperativa Förbundets största förening, en tjänst som hon 

tillträdde i oktober 2024 parallellt med sin dåvarande roll som chef för Coop Butiker & 

Stormarknader. En tjänst som hon innehaft sedan juni 2021.  

 

Hon har gedigen expertis inom försäljning, marknad, logistik och sortimentsutveckling och 

många års erfarenhet från ledande operativa roller i såväl nationella som multinationella 

retailföretag. Hennes fokus ligger på att identifiera nya affärer och samarbeten samt att 

genomföra tillväxtstrategier inom B2C, B2B och D2C liksom att leda organisationer i förändring 

och att skapa ägarskap i organisationen efter förändring.  

 

Meta har varit engagerad i diverse olika bolagsformer från förening/medlemsägt, privat och 

ideellt till börsnoterade bolag och bland tidigare engagemang kan nämnas uppdrag för Coop Mitt, 

Runsvengruppen, Rusta, Svenska Spel, Duka, Stadium och IKEA.  

 

Hon har även bred erfarenhet från styrelsearbete med nuvarande uppdrag för Coop Sverige AB, 

Coop Trading, Coop Logistik AB och Coop Sydöst samt tidigare för Ehandel.se, Hemtex AB, 

Bubbleroom, Halens AB och Cellbes AB. 

 

Valberedningen anser att Metas driv, affärsmässighet och mångåriga erfarenhet av 

företagsledning skulle vara en ovärderlig tillgång för KF/Coops nya styrelse.  

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är hon självständig i förhållande till förbundsledningen men 

inte till större medlemsföreningar. 

 

 
Ronnie Wångdahl, Onsala, född 1966, Nyval 
 

Valberedningen föreslår att Ronnie Wångdahl väljs in som ny ledamot i KFs styrelse.  

 

Han är 59 år, bördig från Kramfors men sedan många år är han hemmahörande på västkusten 

där han är bosatt i Onsala söder om Kungsbacka. 

 

När det gäller Ronnie kan man verkligen säga att han har vikt sitt yrkesliv åt konsument-

kooperationen. Redan 1988 anställdes han av KF Västernorrland och började som butikschef i 

Bollstabruk. Där blev han kvar i två år innan han blev varuhuschef i Ånge. 1996 anställdes han 

som stormarknadschef hos KF i Linköping och så har det rullat på med några korta utflykter till 

våra konkurrenter. Han var hos Ekströms 1999 – 2002 och hos Hemköp 2002 – 2006 innan han 

återbördades till KF och blev affärsområdeschef för Food och involverad i Coop Norden. 
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Han hann även med att vara kedjechef på Coop Forum innan han anställdes som VD i Coop Väst 

2009. En tjänst som han alltjämt innehar. Snart har alltså Ronnie arbetat inom KF-familjen i 40 

år. Imponerande! 

 

Ronnie har under sin karriär genomgått diverse utbildningar såsom högre ekonomiutbildning, 

högre marknadsutbildning, MIL – individuell coachning i grupp samt Accentment 

bedömarutbildning.  

 

Sedan 2009 är han styrelseledamot i Coop Sverige AB och numera även styrelsens vice 

ordförande. Ronnie är även ordförande i lönsamma Grensemat AB som framgångsrikt bedriver 

gränshandeln utanför Strömstad. Med en sådan meritlista anser valberedningen att Ronnie 

Wångdahl är en given deltagare i den nya styrelse för KF/Coop som nu ska tillsättas. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är han självständig i förhållande till förbundsledningen men 

inte till större medlemsföreningar. 

 

 
Henrik Skyttberg, Umeå, född 1974, Nyval 
 

Valberedningen föreslår att Henrik Skyttberg väljs in som ny ledamot i KFs styrelse.  

 

Henrik är 50 år, bördig från Sundsvall men numera boende i Röbäck utanför Umeå. 

 

Han har en marknadsekonomisk examen från IHM Business School i Stockholm från 2012. Detta 

har han sedan byggt på med diverse företagsutbildningar i bl.a. hyresjuridik, marknadsföring, 

förhandlingsteknik och företagsekonomi.  

 

Henrik har en omfattande erfarenhet från dagligvaruhandeln och har gått den långa vägen inom 

retailbranschen. Han var butikschef hos Axfood 1997 – 2005, regionchef hos Rusta 2007 – 2009, 

etableringschef hos ONOFF Sverige 2007 – 2010 och regionchef hos Bergendahl Food AB åren 

2010 – 2016.  

 

Till konsumentkooperationen kom han 2016 för att bli försäljningschef hos Coop Nord, där han 

sedan 2021 är VD. Han har suttit i Coop Sveriges styrelse sedan 2021 och var ledamot CLAB 

(Coop Logistik AB) åren 2023 – 2024.   

 

Henrik är en mycket uppskattad chef i en av få konsumentföreningar som i dag går med vinst. 

Han har även bidragit med stort engagemang i styrelsearbetet i CSAB och valberedningen är 

övertygad om att Henriks erfarenhet och kunskap är viktiga att få in i styrelsearbetet i KF/Coop. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är han självständig både i förhållande till förbundsledningen 

och större medlemsföreningar. 
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Gunilla Asker, Djursholm, född 1962, Nyval 
 

Valberedningen föreslår att Gunilla Asker väljs in som ny ledamot i KFs styrelse.  

 

Gunilla, som är 62 år, bor i Djursholms Ekeby i Danderyds kommun norr om Stockholm. 

 

Hon är civilekonom och har en examen med internationell inriktning från Uppsala Universitet 

1988. Utöver detta har hon även gått ett antal Executive utbildningar på Harvard Business School 

i USA såsom ”Building and Sustaining av Succesful Enterprice BSSE” 2016 och ”Authentic 

Leadership” 2017. Här bör även nämnas ”Disruptive Innovation” i Schibsteds regi i samarbete 

med US Berkeley, USA. Hon har även genomgått Ruter Dams chefs- och mentorsprogram, där hon 

numera är aktiv medlem i alumniföreningen. 

 

Gunilla har en bred och i tiden utsträckt erfarenhet från styrelsearbete och 

koncernledningsarbete i noterade och icke noterade bolag i branscherna FMCG, statliga företag, 

konsultverksamhet, media, finans, retail, turism, resor, rekrytering/bemanning, säkerhet, 

kultursektorn och stiftelser.  

 

Åren 1988 – 2001 var hon verksam i olika roller inom Unilever och 2018 – 2019 ingick hon i 

koncernledningen för ICA. Men det som framförallt imponerar på valberedningen är att hon 

under åren 2005 – 2018, i egenskap av VD, ledde den stora omställningen av Svenska Dagbladet 

från renodlad papperstidning till digital dito.  

 

Gunilla, som inte längre är operativ utan ägnar sig åt styrelsearbete, har en gedigen bakgrund av 

styrelse- och omställningsarbete. Hon är strategisk och kompetent och valberedningen bedömer 

att hennes erfarenheter skulle vara mycket viktiga att få in i styrelsearbetet inom KF/Coop. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är hon självständig både i förhållande till förbundsledningen 

och större medlemsföreningar. 

 

 

Pär Sandström, Steninge, född 1956, Nyval 
 

Valberedningen föreslår att Pär Sandström väljs in som ny ledamot i KFs styrelse.  

 

Pär är 68 år och bor vid havet i Steninge utanför Halmstad. 

 

Han har en masterexamen i maskinteknik från KTH 1983 och en MBA, SIMI/CBS från 

universitetet i Köpenhamn 1998. Utöver detta har han även 40 poäng Business administration 

från Stockholms Universitet 1982. 

 

Pär är specialist på logistik och har varit en viktig resurs i styrelsen för Coop Logistik AB sedan 

2020. Sedan årsskiftet är han ledamot av Coop Sveriges styrelse. 

 

Hans meritlista är omfattande och exempelvis kan nämnas 20 år i olika logistikroller på Unilever, 

4 år som IT & Supply Chain director på Stadium och 17 år som logistikkonsult i det egna bolaget 
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PSandström Logistics AB där han hjälpt en hel rad företag med olika logistiklösningar. Listan 

över relevanta projekt som Pär har varit involverad i är mycket lång. 

 

Till detta kan läggas att han åren 2007 – 2013 ingick han i regeringens logistikforum och var 

ordförande i Citylogistikgruppen där. Således en välmeriterad herre och valberedningen anser 

att Pärs specialkompetens är ovärderlig för den nya styrelsen, inte minst mot bakgrund av att vi 

vill utveckla den nya terminalen i Eskilstuna till Nordens effektivaste dagligvarudistribunal. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är han självständig både i förhållande till förbundsledningen 

och större medlemsföreningar. 

 

 

Per Thau, Köpenhamn, född 1970, född Nyval 
 

Valberedningen föreslår att även Per Thau väljs in som ny ledamot i KFs styrelse.  

 

Pär är 55 år och bor i Köpenhamn i Danmark. 

 

Han har en examen i BA Marketing från Newcastle University, 1994 samt en examen i BA 

Business Administration från Handelshögskolan i Kolding 1995.  

 

Per har en gedigen bakgrund från retail där exempelvis tio år hos Unilever (1997-2006), fyra år 

hos Coop Danmark A/S (2006-2009), åtta år hos Dagrofa ApS (2010-2018) samt ytterligare fyra 

år hos Coop Danmark (2020-2023) bör nämnas. Per har sålunda verkat inom dagligvaruhandel 

de senaste 28 åren, och besitter därmed en erfarenhet som är viktig för oss i den situation vi 

befinner oss i. 

 

Han har också stor erfarenhet av styrelsearbete inom livsmedelssektorn och innehar numera 

uppdraget som styrelseordförande i Coop Trading, det nordiska inköpssamarbetet mellan Coop 

Sverige, Coop Norge, Coop Danmark och finska SOK.   

 

Per, som har en stark drivkraft för transformation och tillväxt, har en stor passion för 

dagligvaruhandel och ett stort hjärta för Coop.  

 

Valberedningen är övertygad om att Pers erfarenheter som försäljningsdirektör på Unilever, 

kategoridirektör på Coop Danmark, kedjedirektör på Kvickly, koncernchef på Dagrofa och 

styrelseordförande för Coop Trading skulle vara en stor tillgång för den nya styrelsen för 

KF/Coop. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är han självständig både i förhållande till förbundsledningen 

och större medlemsföreningar. 
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ÖVRIGA NOMINERADE 
Peter Berggren, Karlshamn, född 1987 – Nominerad av Coop Karlshamn 

Anna Bengtsson, Varberg, född 1979 – Nominerad av Coop Varberg 

 

 

Valberedningen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med valberedningens förslag 
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20) FASTSTÄLLANDE AV ARBETSORDNING FÖR GRANSKARE 
UR MEDLEMSPERSPEKTIV 

 

FASTSTÄLLANDE AV ARBETSORDNING FÖR GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV 

 

Styrelsen föreslår att gällande arbetsordning för granskare ur medlemsperspektiv fastställs i 

oförändrad form enligt Bilaga 20. 

 

 
Styrelsen föreslår stämman 
att  fastställa arbetsordningen för granskare ur medlemsperspektiv 
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21. VAL AV GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV 
 

FÖRSLAG TILL VAL AV TVÅ GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV, MANDATTID ETT 
(1) ÅR 

Hans Eklund, Östhammar, född 1954, Omval  

Valberedningen föreslår att stämman väljer om Hans Eklund som granskare ur ett 

medlemsperspektiv.  

Hans har varit förtroendevald revisor och granskare ur ett medlemsperspektiv i KF sedan 2015. 

Han är, sedan 1998, även förtroendevald revisor i Folksam Liv och Sak, samt i Fonus där 

revisorskapet även innebär att vara granskare ur ett medlemsperspektiv. Hans är även andre 

vice ordförande i Hyresgästföreningen Sverige och sedan ett par decennier styrelseledamot där.  

Han har tidigare bl.a. varit styrelseledamot i Konsumentföreningen Svea och ledamot i KFs 

styrelse åren 1998 – 2011. Hans Eklund är numera pensionär och Juris doktor och var till 

professionen universitetslektor i juridik vid Uppsala universitet.  

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Hans självständig i förhållande till förbundsledningen 

men inte till större medlemsföreningar. 

 

Malin Dahlberg Markstedt, Stockholm, född 1965, Omval 
 
Valberedningen föreslår även omval på Malin Dahlberg Markstedt för en ny mandatperiod.  

 

Malin, som nyvaldes som granskare ur ett medlemsperspektiv vid stämman 2023, är en 

folkrörelsemänniska med erfarenheter från många olika förbund och organisationer. Hon har 

precis lämnat rollen som Generalsekreterare och VD vid förbundet Sankt Lukas där hon lett 

verksamheten för ökad effektivitet genom förbundets 25 medlemsföreningar och 47 

mottagningar i hela landet.  

 

Under åren 2016 – 2024 var hon styrelseledamot i Konsumentföreningen Stockholm, nuvarande 

Coop Östra, där hon uthålligt tog ledartröjan i hållbarhetsfrågorna i ett större perspektiv. 

Numera är Malin ledamot i föreningen Fair Trade Sverige där hon lett den svenska 

arbetsgruppen som deltog i att globalt förhandla fram den nya ISO-standarden för visselblåsning. 

 

Malin har en jur.kand. från Stockholms Universitet. Hon brinner för rättvisefrågor och har en 

bakgrund hos Rädda Barnen och Barnombudsmannen (BO) och regeringskansliet. Hon har även 

varit generalsekreterare för kungafamiljens ”Global Child Forum”. 

 

Enligt ”Kod för kooperativ styrning” är Malin självständig i förhållande till både 

förbundsledningen och till större medlemsföreningar. 
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ÖVRIGA NOMINERADE 

Inga övriga nominerade 

 

Valberedningen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med valberedningens förslag   
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22. FASTSTÄLLANDE AV INSTRUKTION FÖR  
KF VALBEREDNING 

 

STYRELSENS FÖRSLAG TILL INSTRUKTION FÖR KF VALBEREDNING 
 

KF valberedning ska bestå av fem ledamöter. Konsumentföreningar kan förslagsnominera 

ledamöter till valberedningen för tiden fram till och med nästa ordinarie stämma. 

 

Stämman väljer valberedning på förslag av styrelsen till och med nästa ordinarie stämma i KF. 

Stämman utser ordförande och vice ordförande i valberedningen bland valberedningens 

ledamöter. Frånträder ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse ersättare efter 

förslag från valberedningen. 

 

Majoriteten av valberedningens ledamöter ska vara självständiga i förhållande till KF och 

föreningsledningen. Verkställande direktören eller annan person från föreningsledningen ska 

inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamöter ska vara 

självständig i förhållande till den i KF röstmässigt största medlemmen. Styrelseledamöter kan 

inte ingå i valberedningen. 

 

Uppgift om namnen på ledamöterna i valberedningen ska i god tid, dock senast sex månader före 

årsstämman, lämnas på KFs hemsida. Om ledamot lämnar valberedningen ska uppgift om detta 

lämnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten lämnas. På 

hemsidan ska även uppgift lämnas om hur ägare/medlem kan lämna förslag till valberedningen 

avseende nominering av kandidater till olika uppdrag inom KF. 

 

Valberedningsledamot som inte omvalts som ombud har närvaro- och yttranderätt på stämman. 

 

Valberedningen ska föreslå stämman val av stämmans ordförande, protokolljusterare och 

rösträknare. 

 

Valberedningen ska föreslå antal styrelseledamöter, lägst sju (7) och högst femton (15), samt 

föreslå ordförande och ledamöter till styrelsen. Valberedningen ska därvid sträva efter att 

styrelsen ska ha en med hänsyn till KF, och dess dotterbolag Coop Sverige AB och Coop Logistik 

ABs, verksamhet, utvecklingsskede och förhållanden i övrigt ändamålsenlig sammansättning, 

präglad av mångsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedning 

ska söka en styrelsesammansättning som ger en god representation för ägarkretsen i sin helhet, 

med beaktande av ägarföreningarnas medlemsunderlag i kombination med extern kompetens 

och erfarenhet. KF styrelse ska hålla Valberedningen informerad om eventuella organisatoriska 

förändringar som kan påverka Valberedningens arbete. En jämn könsfördelning ska eftersträvas. 

Valberedningen ska också lämna förslag till val och arvodering av revisor (inklusive 

revisionsbolag), såsom tillämpligt, samt granskare ur medlemsperspektiv. 

 

Valberedningen ska lämna stämman förslag på arvoden och andra ersättningar som ska utgå till 

stämmans ordförande, stämmoombud, styrelsens ordförande, styrelsens vice ordförande, 
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styrelsens ledamöter, revisorer (inklusive revisionsbolag), såsom tillämpligt, samt granskare ur 

medlemsperspektiv. 

 

Valberedningen ska även lämna stämman förslag på arvode och eventuell mötesersättning till 

ledamöter i de utskott styrelsen utsett från tid till annan.  

 

Förslaget ska innefatta principer för vilket arvode och/eller mötesersättning som ska utgå för 

ledamöter i andra tillfälliga eller permanenta utskott/arbetsgrupper som styrelsen inrättar 

under året.  

 

Valberedningen ska dessutom bereda och lägga förslag till styrelsen på arvode till 

arbetstagarrepresentanterna. Valberedningen har även att föreslå arvodesprinciper för 

arbetstagarrepresentanter i KFs dotterbolags styrelser. 

 

Valberedningen ska på stämman presentera och motivera sina förslag med beaktande av vad 

som sägs ovan om styrelsens sammansättning. Valberedningen ska särskilt motivera förslaget 

mot bakgrund av kravet på att en jämn könsfördelning ska eftersträvas. Särskild motivering ska 

ges om ingen förnyelse av styrelsen föreslås. Om avgående verkställande direktör föreslås som 

styrelsens ordförande i nära anslutning till sin avgång från uppdraget som verkställande direktör 

ska även detta motiveras. Valberedningen ska också lämna en redogörelse för hur dess arbete 

har bedrivits. 

 
Som underlag för sina förslag ska valberedningen 

• bedöma hur väl styrelsearbetet fungerar i befintlig styrelse genom att ta del av den årliga 

styrelseutvärderingen 

• bedöma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att ställas 

på styrelsen utifrån rådande situation och framtida inriktning 

• fastställa kravprofiler för den eller de nya ledamöter som enligt denna bedömning behöver 

rekryteras, samt 

• genomföra en systematisk procedur för att söka kandidater till de styrelseposter som ska 

fyllas, varvid förslag som inkommit från medlemmarna ska beaktas. 

• begära in nomineringar från föreningar av lika många män och kvinnor. 

 

Valberedningens förslag, med motivering och övrig information som anges ovan, ska presenteras 

i kallelse till föreningsstämma samt på KFs hemsida. 

 
På KFs hemsida ska för styrelseledamot som föreslås för nyval eller omval, anges: 

• födelseår samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet 

• uppdrag i företaget och andra väsentliga uppdrag 

• huruvida ledamoten enligt valberedningen är att anse som självständig i förhållande till KF 

och föreningsledningen respektive större medlemmar i föreningen, varvid valberedningen 

ska motivera sitt ställningstagande om ledamot betecknas som självständig när 

omständigheter föreligger som gör att självständighet skulle kunna ifrågasättas  

vid omval, vilket år ledamoten invaldes i styrelsen 

 
Styrelsen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med styrelsens förslag  
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23. VAL AV LEDAMÖTER TILL KFS VALBEREDNING SAMT VAL 
AV ORDFÖRANDE OCH VICE ORDFÖRANDE I VALBEREDNING 

 

FÖRSLAG TILL VAL AV LEDMÖTER TILL KFS VALBEREDNING SAMT VAL AV 
ORDFÖRANDE OCH VICE ORDFÖRANDE I VALBEREDNING  
 

Christian Bengtzelius, Järfälla, född 1974, Nyval  
 

Christian Bengtzelius är Föreningschef och sitter i företagsledningen på Riksbyggen. Han är 

sammankallande i valberedningarna i Coop Östra och We Effect Han är också vice ordförande i 

styrelsen för Cooperative Housing International. Christian ingår i Svensk kooperations 

advisoryboard och har politiska uppdrag i Järfälla kommun. Tidigare har han varit ordförande 

och ombudsman för Byggnads Stockholm-Gotland. Christian har en ombudsmannautbildning 

från LO och har läste företagsekonomi genom SSE Executive Education. 

  
 
Helena Zimmer, Luleå, född 1957, Omval 
 
Helena Zimmer är ledamot och vice ordförande i KFs valberedning sedan 2021. Helena Zimmer 

är pensionär med sidouppdrag inom processledning och projektutveckling/finansiering. Hon 

avslutade, efter 20 år sin anställning på Hushållningssällskapet Norrbotten-Västerbotten i maj 

2022 där hon var affärsområdesansvarig för området Affärsutveckling. Vilket bland annat 

innebar ansvar för utveckling av organisationens EU-finansierade projekt inom landsbygd, mat 

och upplevelser. Hon har utvecklat och varit projektledare för flera större nationella och 

internationella EU finansierade projekt sedan vårt inträde i EU. Hon sitter i valberedningen för 

föreningsstämman till Coop Norrbotten sedan 2013 och är sedan 2016 ordförande. Hon var 

också under många år vice ordförande för Coompanion i Norrbotten. 

 

 

 
Torbjörn Rigemar, Göteborg, född 1957, Omval 
 

Torbjörn Rigemar är ledamot i KFs valberedning sedan 2021. Har tidigare arbetat på dåvarande 

LO-distriktet och IF Metall Göteborg. Är vice ordförande i Stadsrevisionen i Göteborg, 

lekmannarevisor i Göteborgs Stadshus AB, Göteborgs Spårvägar AB samt GS Kollektivtrafik AB. 

Förtroendevald revisor i OK Ekonomisk förening. Ledamot och sammankallande i Coop Väst 

valberedning. Har bred kunskap och kännedom om kooperationen samt tidigare erfarenhet av 

valberedningsarbete. 
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Mona Edström Frohm, Umeå, född 1955, Omval 
 
Mona Edström Frohm är ledamot i KF:s valberedning sedan 2021. Hon har arbetslivserfarenhet 

från kommunal, statlig och privat verksamhet och har jobbat som chef i olika befattningar. Under 

perioden 2000 - 2018 har hon varit anställd hos Volvo Lastvagnar och jobbat som HR- och 

Produktionschef på hyttfabriken i Umeå, därefter fabrikschef för Volvos monteringsfabrik i 

Brisbane, Australien för att därefter flytta tillbaka till Umeå och jobbat som Vice president för 

fabriken i Umeå. Hon har avslutat sin yrkeskarriär och har både ideella uppdrag och uppdrag i 

bolagsstyrelser. Hennes utbildningsbakgrund är högskoleexamen i företagsekonomi samt 

diverse utbildningar kopplade till uppdrag främst inom Volvo.   

 

 

Helene Åkerlind, Gävle, född 1966, nyval 
 
Helene Åkerlind har varit ordförande i valberedningen för Coop Mitt, Konsum Gävleborg, 2010 - 
2015. Idag är hon Coop Mitts granskare ur medlemsperspektiv. Valberedningsarbete är något 
som blivit lite av hennes signum då hon har suttit i en rad valberedningar för både bolag och i 
ideella föreningar. Hon har idag bland annat rollen som sammankallande för valberedningen i 
bolaget, Dina Försäkringar Mitt. Arbetslivserfarenhet består av en mångfald från den ideella 
sektorn, kommunal och statlig. Hon har en bakgrund som kommunalråd, och har under en period 
varit anställd på Regeringskansliet. Helene har arbetat med stöd till nyföretagande i olika former. 
Det har med åren blivit många olika förtroendeuppdrag. Förnärvarande har hon samlat sina 
uppdrag och sin arbetstid inom funktionsrättsrörelsen lokalt och regionalt, men har även 
uppdrag inom studieförbund, kvinnojouren och Röda Korset. 

 
 

Förslag till ordförande i KFs valberedning:  
Christian Bengtzelius, Järfälla 

 

Förslag till vice ordförande i KFs valberedning:  
Helena Zimmer, Luleå 

 

Frånträder ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse en ersättare efter 

förslag från valberedningen. 

 

ÖVRIGA NOMINERADE 
Christina Nilsson 

Erika Eriksson 

 

Styrelsen föreslår stämman  
att  besluta i enlighet med styrelsens förslag 
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25. ÖVRIGA FÖRSLAG FRÅN STYRELSEN 
 

25a) Anslag till externa organisationer  

FÖRSLAG TILL ANSLAG TILL EXTERNA ORGANISATIONER 
 

KF stämma har att årligen besluta om externa anslag. 

 

Inget anslag föreslås för kalenderåret 2025. 

 

 

Styrelsen föreslår stämman 
att  godkänna styrelsens förslag till anslag till externa organisationer 
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26. MOTIONER 
 

Inga motioner för uppföljning från KF stämma 2024 föreligger. Den 15 januari 2025 var sista dag 

att inkomma med motioner till KF stämma och en motion har inkommit.  

 

MOTION 1 ANGÅENDE BIOMETRI FÖR SÄKERHET OCH LÖNSAMHET  
 

Coop Syd ekonomisk föreningsstämma beslutade den 7 maj 2024 att skicka denna motion om 

biometri till KF stämma för beslut. Föreningsstämmans mening var att denna fråga är viktig för 

framtiden och medlemmarnas säkerhet. Idag är det möjligt att betalkort kan kapas, och här 

skulle Coop kunna gå först genom att kravställa på högre säkerhet.  

 

Bakgrund  
Biometri, eller biometriska uppgifter, menas personuppgifter som samlats in genom en särskild 

teknisk behandling som rör någons fysiska, fysiologiska eller beteendemässiga kännetecken och 

som möjliggör eller bekräftar identifieringen av denna person. Det kan till exempel handla om 

ansiktsigenkänning eller fingeravtryck.  

 

Fördelarna med att tillföra biometriska uppgifter är att:  

1. Minska bedrägerier.  

2. Möjliggöra att kunna blippa kortet för högre summor än 200-400 kronor.  

3. Få ett snabbare flöde genom kassor och betalstationer.  

4. Korten är personliga och går att ha som in- och utloggning. Det omöjliggör 

felaktigheter.  

5. Det finns undersökningar som visar att 50 %2 av kunderna kan tänka sig att byta bank 

för att få ett kort med biometri och det finns kunder som föredrar att betala för att få 

ett säkrare kort.  

6. Korten kan användas till butiker utan personal.  

7. Det är säkrare betalningar för personal i butik.  

 

Coop köper idag korttjänsten från Entercard. Medlemmarna kan också koppla sitt medlemskap 

till valfri bank, vilket ökar komplexiteten. Samtidigt finns det flera sätt KF och CSAB skulle kunna 

arbeta med frågan där en handlar om att implementera en lösning för biometriska uppgifter och 

den andra om att verka för en ny branschstandard genom de branschorganisationerna eller som 

kravställare gentemot Entercard.  

Yrkande  
att  KF ger CSAB i uppdrag att undersöka om det går att implementera biometri alternativt 

att på annat sätt arbeta med frågan. 

 

 

 
2 Biometric Solutions for Secure Identity (2023) | Thales  

https://www.thalesgroup.com/en/markets/digital-identity-and-security/government/biometrics
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STYRELSENS SVAR ANGÅENDE MOTION 1 
Styrelsen vill börja med att tacka för motionen. Att en föreningsstämma beslutar att pröva hur de 

övriga föreningarna ser på en rikstäckande motion är i sig positivt. 

 

Styrelsen håller med om att säkerheten vid kortbetalningar är viktig för våra medlemmar, 

samtidigt som det ska poängteras att det handlar om känsliga personuppgifter som i sådana fall 

ska hanteras. Vi ser också att samhället förflyttar sig mer och mer åt ett håll där vi kommer se fler 

liknande lösningar framåt.  

 

Med det sagt så har Coop Sverige AB och Coop i Sverige många uppdrag att fokusera på under de 

närmaste åren för att göra medlemsnytta och ta marknadsandelar. Dessutom är det så som 

motionären skriver att korten ges ut av både Entercard och Payex och därför skulle ett eventuellt 

projekt om att undersöka Biometriska uppgifter komma att bli relativt stort och komplext. 

Förutom att ställa frågan till våra kortleverantörer behöver vi komplettera med 

marknadsundersökningar och medlemsundersökningar för att värdera om Coop bör och kan 

göra detta. Dessutom finns det en legal aspekt som behöver ses över och följas. 

 

Vi har varit först otroligt många gånger i vår historia med öppet köp, snabbköp, skivat bröd, fryst 

mat och hållbar fisk. Men det är styrelsens bedömning att när det handlar om att undersöka och 

eventuellt införa biometriska uppgifter kopplat till våra betalkort så behöver vi inte vara 

branschledande. Vi kommer dock följa utvecklingen tillsammans med våra kortleverantörer. 

 

 

Styrelsen föreslår stämman  
att anse motionen besvarad  

 

 

 


