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VALBEREDNINGENS ARBETE
Rapport

Kooperativa Forbundets valberedning har bestatt av fem ledamoéter, som samtliga utsags av
fjolarets ordinarie foreningsstimma den 17 april 2024. Valberedningen har under
verksamhetsaret sammantratt vid sammantaget 14 tillfdllen med mellanliggande kontakter per
telefon, mail och Teams.

Inledningsvis arbetade vi i enlighet med den "Instruktion for KFs valberedning” som 2024 ars
stimma faststéllde. Enligt densamma ska valberedningen dels féresld kommande stimma val av
stammoordforande, rostraknare och protokolljusterare. Dels antalet ledamdoter i KFs styrelse
samt ordférande respektive 6vriga ledamoter i styrelsen. I detta arbete ska valberedningen
efterstrava en lamplig sammansattning avseende kon, alder, mangfald, kompetensbehov samt
geografisk spridning.

Sarskilt betonas - bade i denna instruktion och i kod for kooperativ styrning - vikten av jamn
konsfordelning. P4 grund av att medlemsfoéreningarna aterigen i huvudsak nominerat mén,
tvingas vi dock konstatera att vi inte heller detta ar lyckats leva upp till férvantningarna om en
helt jamstalld styrelse.

Den 10 oktober fattade dock KF-styrelsen beslut om personunion avseende styrelserna for
Kooperativa Férbundet och de bada heldgda dotterbolagen Coop Sverige AB (CSAB) och Coop
Logistik AB (CLAB). Detta kom givetvis att helt fordndra forutsattningarna for valberedningens
arbete.

[ brev till valberedningen av den 13 november foreslas bl.a. att valberedningen skall efterstrava
en personunion mellan KF styrelse och CSAB styrelse, och for att mojliggora detta ar det
nodvandigt att valberedningen dven beaktar de kompetenser som erfordras for styrelsearbetet i
CSAB vid nominering till KF styrelse.

Av brevet framgar vidare att styrelsen ska innehalla samtliga nodvandiga kompetenser, om
mojligt dven externa sadana, samt representation fran dgarforeningarna. KF styrelse kommer
darfor att till stimman 2025 lagga fram forslag till en justering av antalet styrelseledamoter i KFs
stadgar.

Detta innebdr de facto dels att antalet ledamoter kan vara fler &n vad som tillats i KFs géllande
stadgar (11 st.) Dels att stimman den 23 april behdéver behandla ett férslag till stadgeandring
innan man gar till val av ordférande och dvriga styrelseledamoter. Valberedningen foreslar att
den nya styrelsen ska besta av 15 ledamoter.

Utover detta har valberedningen aven att foresla lampliga kandidater till uppdragen som
forbundets granskare ur ett medlemsperspektiv. Darutover har vi att féresla stimman val av
auktoriserat revisionsbolag vartannat ar. Detta skedde dock forra aret da PwC valdes for en tid
om 2 ar, sa i ar ar detta alltsa inte aktuellt.
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Samtliga konsumentféreningar, som dr medlemmar i Kooperativa Forbundet, uppmanades den
25 september 2024 att senast den 20 december 2024, till valberedningen, skicka in
nomineringar av lampliga kandidater till styrelse och granskare. En uppdaterad
nomineringsanmodan, utifran de nya forutsattningarna, skickades ut den 25 november 2024. Vid
nomineringstidens utgang hade valberedningen en bruttolista pa 37 styrelsekandidater.

Infor arets stamma har valberedningen aterigen genomfort intervjuer med samtliga sittande
styrelseledamoter, samt med avgangne ordforanden Leif Linde. Vi har ocksa intervjuat ett antal
av de nomineringar av nya kandidater som vi funnit relevanta. Totalt har 25 intervjuer
genomforts.

Till var hjalp i arbetet med att finna nya externa kompetenser till styrelsen har vi haft
rekryteringsforetaget Boyden.

Vi har mycket noga analyserat de styrelseutvarderingar som genomforts i KF och CSAB samt
studerat ndrvarolistorna vid styrelsernas sammantraden. Vi har dven genomfort sedvanliga
heder- och vandelprovningar samt i vanlig ordning kontrollerat polisens belastningsregister.

[ valberedningens uppdrag ligger ocksa att foresla stimman ldmpliga arvoden och andra
ersattningar till fortroendevalda i KF for den kommande mandatperioden. 2017 ars stimma
antog, efter forslag fran valberedningen, en ny berdkningsprincip som kopplar forbundets
arvoden till gallande inkomstbasbelopp. En princip som fungerat mycket bra.

Infér 2025 ars stimma har valberedningen gjort ett omtag avseende arvode med hinvisning till
att den nya styrelsen kommer att fa ett betydligt bredare uppdrag dn vad som tidigare varit fallet.
Forslagen till dndringar framgar av dagordningspunkt 14.

Med hanvisning till ovanstdende 6verlamnar vi i harmed vara forslag till stimman for beslut.

Stockholm den 5 mars 2025

Conny Fogelstrom, Taby, Ordférande
Helena Zimmer, Luled, Vice ordforande
Torbjorn Rigemar, Goteborg

Mona Edstrom Frohm, Umea

Christina Nilsson, Karlskrona
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3. VAL AV STAMMANS FUNKTIONARER
FORSLAG TILL VAL AV STAMMANS FUNKTIONARER
a) Val av stimmans ordforande: Mikael Sundesten, Sundbyberg
b) Anmadlan av sekreterare: Helena Dahlin, KF Juridik

c) Val av minst tva protokollsjusterare: Christian Méller, Coop Syd
Helena Zimmer, Coop Norrbotten

d) Val av minst tva rostrdaknare: Dan Nyberg, Coop Vist
Marie-Louise Zetterstrom, Coop Ostra

Valberedningen foreslar stimman
att valja stdmmans funktiondrer enligt valberedningens forslag
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12. FRAMLAGGANDE AV STYRNINGSRAPPORT OCH
GRANSKNINGSRAPPORTER

Kooperativ styrningsrapport har upprattats i enlighet med "Kod for kooperativ styrning”. Den
Kooperativa styrningsrapporten har funnits tillganglig pa KFs hemsida, Bilaga 12a.

Granskarna ur medlemsperspektiv har granskat styrningsrapporten och har lamnat ett yttrande,
Bilaga 12b.

Revisorerna och granskarna ur medlemsperspektiv har lamnat ett yttrande enligt Svensk kod for
styrning av Kooperativa och 6msesidiga foretag om huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts, Bilaga 12c.

Styrelsen foreslar stimman
att godkanna KFs styrningsrapport
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14. FORSLAG OM ANDRING AV KF STADGAR

Med anledning av att styrelsen har dénskat att valberedningen nominerar en styrelse som dven
kan utgdra en styrelse av den operativa verksamheten, har darfor dven stadgarna setts éver och
styrelsen forslar att stadgarna justeras avseende antalet ledamdéter i styrelsen fran hogst elva
ledamoter till hogst femton ledamoter i paragraf 20.

KF:S ANDAMAL OCH FIRMA
§ 1 Andamaél samt verksamhetens art och finansiering

KFs dndamal

Konsumentféreningar som bedriver kooperativ dagligvaruverksamhet i Sverige har, som
medlemmar i KF, gemensamt inrattat en kooperativ samhandel ("Coop Samhandel”) i syfte att
skapa forutsittningar for Konsumentféreningarna att dstadkomma ekonomisk nytta for sina
medlemmar genom att tillhandahalla relevanta medlemserbjudanden.

KF ar féorbund for anslutna konsumentféreningar med detaljhandelsdrivande verksamhet
("Konsumentforeningar”). KFs primira dndamal ar att understddja Konsumentféreningarnas
syfte att skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar, och férverkliga den svenska
konsumentkooperationens verksamhetsidé att samtidigt gora det mojligt for medlemmar att
bidra till en héllbar utveckling.

Verksamhetens art

KF forverkligar andamalet genom forvaltning av Konsumentféreningarnas gemensamma
samhandel och utveckling av driften av dagligvaruverksamheten under harfoér dedikerade
varumarken ("Den gemensamma Kooperativa verksamheten”).

o KF ska sdkerstilla att den gemensamma Kooperativa verksamheten har en saval
kortsiktig som langsiktig finansiering.

e KF ska sidkerstilla att den gemensamma Kooperativa verksamheten har en d&ndamalsenlig
regelefterlevnad, riskhantering och finansiell stabilitet.

e KF ska sdkerstilla att den gemensamma Kooperativa verksamheten astadkommer
ekonomisk nytta som kommer medlemmarna till del.

Den Kooperativa verksamheten kan bedrivas i dotterforetag i enlighet med gallande lagstiftning.
KF kan dven bedriva for &ndamalet kompletterande och/eller understédjande verksamhet.

KF ska i sin egenskap av forbund understodja Konsumentféreningarna genom att utfora
uppgifter som ar gemensamma for konsumentkooperationen, bistd Konsumentforeningarna med
tjdnster och radgivning, bedriva kunskapsutveckling och informationsverksamhet samt driva
opinionsbildning avseende kooperativa varderingar och konsumentfragor. KF ska foretrada
konsumentkooperationens intressen gentemot olika samhéllsorgan, i opinionsbildning och i
nationell tillika internationell kooperativ samverkan.
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Verksamheten ska bedrivas enligt kooperativa varderingar och principer, som faststallts av
stimman utifran Internationella Kooperativa Alliansens forklaring av kooperativ identitet.
KF ar partipolitiskt och religiost obundet.

Verksamhetens finansiering

Verksamheten ska bedrivas enligt sunda kooperativa, ekonomiska och affirsmassiga principer.
Kapitalbildning ska ske pa ett sitt som tryggar konsumentkooperationens langsiktiga barighet,
oberoende och utveckling. Finansieringen bor darfor i storsta mdjliga utstrackning ske med
insatskapital och 6verskott som bildas i verksamheten samt med inlaning primaért fran anslutna
konsumentféreningar.

KF ska verka for en finansiell stabilitet inom samhandeln genom koordinering av
konsumentkooperationens kapitalanskaffning samt tillhandahalla méjlighet att placera
sparmedel.

§ 2 Firma och site
Foreningens firma dr Kooperativa Férbundet ekonomisk forening.
Foreningens styrelse har sitt sdte i Solna.

MEDLEMSKAP

§ 3a Antagande av medlem

Till medlemmar i KF kan Konsumentforening som vill delta i den gemensamma kooperativa
verksamheten och som vill framja KFs dndamal, verksamhet och utveckling samt har sitt séte i
Sverige antas.

Styrelsen bestimmer hur ansékan om medlemskap skall goras samt av vem ansdkan skall préovas

och avgoras.

§ 3b Villkor for medlemskap
For Konsumentfoérenings medlemskap i KF kravs:

att stadgarna for Konsumentforening vasentligen 6verensstammer med KFs vid var tid
gallande och av stamman faststillda monsterstadgar.

att Konsumentféreningens stadgar godkants av KF.

att innan Konsumentférening anhangiggor stadgeandring, ska dndringsforslaget godkdnnas

av KF. Konsumentforeningens stadgar ska foreskriva att stadgedndringar inte ar giltiga
och far inte registreras utan KFs godkdnnande.

att Konsumentférening bedriver kooperativ detaljhandelsverksamhet och anslutit sig till och
efterlever KFs Regler for Samhandel.
att Konsumentférening som bedriver verksamhet under varumarke agt av KF eller

dotterbolag till KF och/eller inrattat for Coop Samhandel, anslutit sig till och efterlever
KFs Varumarkespolicy och Varuméarkesavtal samt antagit och efterlever 6vriga policyer
antagna av, eller pa uppdrag av, KF styrelse.



KF 2025-04-04
10 (39)

att Konsumentférening som bedriver verksamhet under varumarke agt av KF eller
dotterbolag till KF, eller inrattat for Coop Samhandel, ska i alla avseenden vara, lojal Coop
Samhandel genom att genomfora huvuddelen av sina totala inkdp via Coops samhandel.
KF styrelse har att nirmare ange andelen av inkdp som Konsumentféreningar har att
genomfora via samhandel.

att Konsumentférening har god ekonomi i enlighet med KFs policy avseende finansiell
stabilitet.
att Konsumentférening arbetar i linje med KFs program, som syftar till att forverkliga

konsumentkooperationens verksamhetsidé och KFs dndamal.

Vid Konsumentférenings stimma har representant for KF, utsedd av styrelsen, ratt att delta i
overlaggningarna.

Konsumentférening som inte uppfyller kraven i denna § 3b kan uteslutas ur KF genom beslut av
styrelsen i den ordning som anges i §5 nedan.

§ 4 Uttrade

Uttrdde Konsumentférening

Konsumentférening som onskar uttrdda ur KF ska anmala det skriftligt till styrelsen senast den
30 juni, varefter uttrade sker vid rdkenskapsarets utgang. Vid anmaélan efter den 30 juni kommer
inte uttrade att ske forran vid utgangen av ndstkommande rakenskapsar.

Konsumentférenings stadgar ska innehalla bestimmelse om att det for giltigt beslut om uttrade
ur KF kravs att tva foreningsstimmor i foljd, varav minst en ska vara ordinarie, fattar sidant
beslut samt att beslutet pa den senare stimman maste bifallas av minst 2/3 av ndrvarande
rostberattigade. KF styrelse ska underrattas skriftligt senast 14 dagar fore den senare stimman.

§ 5 Uteslutning av medlem

Konsumentférening som motarbetar foreningens dndamal, verksamhet eller utveckling eller som
missbrukar sitt medlemskap, kan uteslutas av styrelsen. Fore sadant beslut ska
Konsumentféreningen underrattas skriftligt och ges tillfalle att yttra sig.

Konsumentfoérening som inte uppfyller sina dtaganden som medlem (se §3b ovan), kan uteslutas
genom beslut av styrelsen. Fore sddant beslut ska Konsumentféreningen underrattas skriftligt
och ges tillfalle att yttra sig.

Konsumentférening som inte deltar i KFs verksamhet kan uteslutas av stimman.

Vid uteslutning ska Konsumentféreningens tillgodohavande hos KF 6verforas till reservfonden.
Ett beslut om uteslutning av Konsumentforening delges genom rekommenderat brev till senast
kdnda adress. Beslutet trader i kraft tvd manader efter det att rekommenderat brev avsants, om

Konsumentféreningen inte innan dess skriftligt begart hos styrelsen att beslutet ska omprovas.
Fragan om uteslutning avgors da enligt §31.
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INSATSER

§ 6 Insatsskyldighet

Insats Konsumentférening

Varje Konsumentforening deltar i KF med minst en insats pa 10 000 kronor, som betalas kontant.
Konsumentférening ska vidare varje ar till sitt insatskonto i KF dverfora 2/3 av 6verskottsmedel,
som erhalls enligt §27 punkt 3. Styrelsen kan, om sarskilda skal foreligger, medge
Konsumentfoérening undantag (helt eller delvis) fran denna skyldighet.

§ 7 Aterbetalning av medlemsinsats

Konsumentférening

Konsumentférening som uttrader ur KF kan, efter styrelsens medgivande, fa ut sina insatser.
Konsumentforening far, efter anmalan till och godkdnnande fran KF styrelse, 6verlata sin insats
helt eller delvis till annan Konsumentférening.

§ 8 Forlagsinsatser

Styrelsen far besluta att kapital far tillskjutas KF i form av forlagsinsatser. For forlagsinsatserna
giller vid var tid gillande lagstiftning och vad styrelsen beslutar. Forlagsinsatser far tillskjutas
aven av andra dn Konsumentforeningar.

§ 9 Medlems ansvar for KFs forbindelser
For KFs forbindelser ansvarar Konsumentforening med sina insatser.

BESLUTS- OCH KONTROLLORGAN

§ 10 KFs besluts- och kontrollorgan
KFs besluts- och kontrollorgan ar féljande

Stdamma

Styrelse

Verkstéllande direktor (vd)
Externa revisorer

SRR

Granskare ur medlemsperspektiv

Ingen far samtidigt inneha mer 4n ett av uppdragen.

Den som valjs till styrelsen, extern revisor eller granskare ur medlemsperspektiv far inte under
den tid som fortroendeuppdraget pagar inneha anstillning i KF, i KFs dotterbolag eller i
organisation dar KF har vdsentligt intresse eller som &ger eller bedriver till KF och KF
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dotterbolag samt Konsumentféreningarna konkurrerande verksamhet. Hogst en tredjedel av
styrelseledaméterna far utgoras av externa styrelseledamoter.

§ 11 Valordning
Det aligger styrelsen att senast atta veckor fore ordinarie stimma uppratta en valordning, som
utvisar det antal ombud till KFs stimma som varje Konsumentforening ska utse.

Varje Konsumentférening ska tilldelas var sitt ombud till KFs staimma. Darefter sker tilldelningen
av ombud baseras pa Konsumentféreningarnas medlemsantal vid narmast foregdende arsskifte
och berdknas utifran Uddatalsmetoden!.

§ 12 Stamma
KFs ordinarie foreningsstamma halls varje ar, senast den 30 juni pa plats som beslutas av
styrelsen.

For det fall att styrelsen beslutar att stimma ska hallas i digital form ska ombud ha ratt att delta
via tekniska hjalpmedel och utomstaende ska ha ritt att narvara vid stimman.

§ 13 Stamma: representation

Stdmman bestar av 131 ombud. Av dessa utser Konsumentféreningarna ett ombud vardera.
Resterande ombud férdelas mellan Konsumentféreningarna i KF enligt valordning upprattad av
styrelsen.

Ombud ska utses for tiden fran och med ordinarie stimma intill ndsta ordinarie stimma.
Erforderligt antal ersattare utses for samma tid.

Ersattare intrdder i den ordning de utsetts sa snart ordinarie ombud ar féorhindrade att delta.
Uppdrag som ombud eller ersattare till stimman forfaller om ombud eller ersattare uttrader ur
Konsumentfoérening eller Konsumentférening anmaler uttrade ur KF eller flyttar fran
Konsumentférenings verksamhetsomrade.

§ 14 Stamma: sammantriade
Vid stimman ska foljande forekomma:
1. Val av stimmans funktionarer:
a) ordforande
b) anmalan av ordférandens val av sekreterare
¢) minsttva protokolljusterare
d) minsttva roéstraknare
2. Faststdllande av rostlangd
3. Frdga om Kkallelse skett i stadgeenlig ordning.

1Enligt Uddatalsmetoden delas mandaten ut ett och ett tills alla mandaten ar utdelade. I borjan ar varje forenings jamforelsetal lika
med dess medlemsantal. Den forening som har det storsta jamforelsetalet far det forsta mandatet. Darefter berdknas ett nytt
jamforelsetal for den foreningen. Den férening som nu har det storsta jamforelsetalet far nista mandat. Darefter fortsatts pa samma
satt att varje gang berakna ett nytt jamforelsetal for den forening som just har tilldelats ett nytt mandat. Jamforelsetal beraknas
J=A/(Mx2+1) dir ] ar jamforelsetal, A ar antalet medlemmar och M ér tilldelade mandat.
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4. Faststéllande av dagordning.

5. Information om KFs verksamhet, ekonomi och framtidsplaner och om
konsumentkooperationen i ovrigt.

6. Framlaggande av arsredovisningen for KF och koncernredovisningen for KF med
dotterforetag.

7. Framlaggande av revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Faststillande av resultat- och balansrdkning for KF samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning.

9. Disposition av vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen for KF.

10. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd.

11. Godkdnnande av forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for KFs
ledning.

12. Faststillande av arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda som valts av stimman
eller utgér ombud vid stimman.

13. Faststillande av antal styrelseledamoter.

14. Val av styrelseordforande efter forslag fran KFs valberedning.

15. Val avledamoter till styrelsen efter forslag fran valberedningen.

16. Val av externa revisorer.

17. Val av granskare ur medlemsperspektiv.

18. Val av ledaméter till valberedningen samt val av ordférande och vice ordférande i
valberedningen.

19. Ovriga val som féreningsstimman ska forritta.

20. Forslag fran styrelsen.

21. Motioner.

§ 15 Stamma: valberedning
KFs valberedning bestar av fem ledamaéter.

Stamman véljer valberedning pa forslag av styrelsen till och med nasta ordinarie stimma.
Frantrader ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse ersittare efter forslag
fran valberedningen.

Stamman utser ordférande och vice ordférande i valberedningen bland valberedningens
ledamoter.

Valberedningsledamot har ndrvaro- och yttranderitt pa stimman.

§ 16 Stamma: rostning

Vid stimma har varje ombud en rost. Rostning sker 6ppet. Val sker med sluten omréstning, om
nagon begar det. Efter styrelsens beslut kan postrostning genomforas avseende enskild fraga i
enlighet med gallande lagstiftning avseende ekonomiska féreningar.

§ 17 Stamma: styrelsens och vd:s deltagande
Styrelsens ledamoéter samt vd ska, om inte synnerliga skal foreligger, ndrvara vid stimmomoten
och har yttrande- och forslagsratt.
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§ 18 KFs stimma: ersattningar och traktamenten
Resekostnader och dagtraktamenten samt annan ersattning till stimmoombuden ersatts av KF
enligt grunder som stimman faststallt.

§ 19 Stamma: kallelser och andra meddelanden
Kallelse till stimman utfardas av styrelsen.

Kallelsen sker genom brev eller e-post till ombuden tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
sammantradesdag.

Andra meddelanden till Konsumentforeningarna sker ocksa genom brev eller e-post.

Extra stimma sammankallas da KFs stimma eller styrelsen sa beslutat eller da enligt vid var tid
gallande lagstiftning for ekonomiska foreningar extra stdmma ska utlysas.

§ 20 Styrelse: ledamoter

Styrelsen bestar av 1agst sju och hogst elva-femton ledaméter valda av stimman.
Styrelseledamoter utses for en tid av ett ar till dess att ordinarie stimma hallits under
rakenskapsaret efter valet.

Stamman véljer styrelsens ordférande. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig valja ordforande for tiden intill slutet av ndsta stimma.

§ 21 Styrelse: anstélldas representation
Anstalldas representation i styrelsen regleras i sarskild lag och medbestimmandeavtal.

§ 22 Styrelse: uppgifter
Styrelsen ska arligen faststilla en arbetsordning for styrelsen.

Styrelsen ska faststalla en arlig sammantradesplan.

Styrelsen ska vid sitt forsta sammantrade efter ordinarie stimma utse ombud att foretrada KF
vid dotterbolagens stimmor.

KFs firma far tecknas av den eller dem styrelsen utser.

Styrelsen ska utse en verkstillande direktor (vd). Styrelsen ska arligen faststilla en instruktion
for vd. Styrelsen utovar tillsyn 6ver vd:s forvaltning.

Styrelsen informerar l6pande Konsumentféreningarna i angeldgna fragor.
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§ 23 Verkstallande direktor
Vd handhar den l6pande forvaltningen av KF i enlighet med géillande lag och dessa stadgar samt
stimmans och styrelsens beslut.

§ 24 Revisorer

For granskning av KFs arsredovisning och koncernredovisning samt KFs rakenskaper och
styrelsens och vd:s forvaltning utser ordinarie stimma for en tid av tva ar ett registrerat
revisionsbolag.

§ 25 Granskare ur medlemsperspektiv

For granskning av KF ur ett medlemsperspektiv utser ordinarie stimma for en tid av ett ar, tva
granskare efter forslag fran valberedningen. Granskare ur medlemsperspektiv ska folja den
arbetsordning som faststélls av stimman.

ARSREDOVISNING

§ 26 Rakenskapsavslutning och arsredovisning
KFs rakenskapsar ar kalenderar. Revisionsberittelsen for KF samt koncernrevisionsberéattelsen
ska ldmnas till styrelsen minst tre veckor fore ordinarie stimma.

§ 27 Fordelning av 6verskott
Fordelning av rakenskapsarets dverskottsmedel sker, sedan eventuellt balanserad forlust tackts,
efter foljande grunder i nedan angiven ordning:

1. 15 % av nettodverskottet avsatts till reservfonden.

2. Efter avsittning enligt punkt 1 ovan kan utdelning pa inbetalt férlagsinsatskapital ske enligt
vad som anges i utfirdade forlagsandelsbevis.

3. Forutsatt att darefter kvarvarande 6verskottsmedel ticker en utdelning pa
Konsumentféreningars insatskapital om minst 2% kan sddan utdelning ske efter beslut av
KFs ordinarie stimma.

4. Darefter kan kvarvarande 6verskottsmedel, efter beslut av KFs ordinarie stimma, delas ut
till Konsumentférening i forhallande till kop fran KF eller fran KF hel- eller delagt foretag,
samt helagt dotterforetag till delagt foretag, enligt principer faststillda av stdamman.

§ 28 Motioner

Konsumentfoérening kan begdra att ett visst drende ska tas upp vid KFs ordinarie staimma.
For Konsumentforening sker det genom skriftlig motion till styrelsen senast den 15 januari
samma ar stamman halls.

Styrelsen ska lagga fram motionen med ett yttrande fér stimman.
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STADGEANDRING, UPPLOSNING, TVIST

§ 29 Stadgedndring
Vid dndring av KFs stadgar galler vad som anges i vid var tid gillande lagstiftning for ekonomiska
foreningar.

§ 30 KFs uppldsning
KF ska trdda i likvidation om likvidationsplikt foreligger enligt vid var tid géllande lagstiftning for
ekonomiska foreningar.

Sedan verksamheten avvecklats och alla skulder tickts, ska av 6verskottet forst forlagsinsatserna
aterbetalas till forlagsandelsinnehavarna och, om nagot darefter aterstar, medlemsinsatserna
aterbetalas till Konsumentforeningarna. All aterbetalning sker med lika inbdrdes ratt mellan
Forlagsandelsinnehavarna respektive Konsumentforeningarna i proportion till deras
tillgodohavanden pa respektive insatskonton hos KF vid tidpunkten for likvidationsbeslutet.

Finns ytterligare tillgangar ska de anslas till konsumentkooperativt andamal enligt beslut av
stimman.

§ 31 Tvister

Tvist mellan KF och Konsumentforening far inte dras infér domstol utan ska avgoras av en
skiljendmnd pa tre personer, som utses enligt gillande lag om skiljeférfarande, eller genom
enklare skiljeférfarande om parterna kommer 6verens om det. Detsamma giller tvist mellan KF
och Konsumentforening eller organisation som varit medlem, om tvisten géller medlemskapet
eller fragor som hinger samman med medlemskapet.

Styrelsen foresldar stimman
att anta forslaget till nya stadgar for Kooperativa Forbundet
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15. GODKANNANDE AV FORSLAG TILL PRINCIPER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR KF

FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR KF

KFs foreningsstimma ska arligen faststilla principerna for avtal om ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom KF-koncernen.

KFs foreningsstamma foreslas faststilla att avtal om ersattning och andra anstéllningsvillkor for
verkstéllande direktor i KF och verkstillande direktorer i storre rorelsedrivande dotterbolag ska
overensstamma med foljande policys; pensions- och forsakringspolicy och ersattningspolicy.

Styrelsearvoden

Anstdllda inom KF-koncernen erhaller inte styrelsearvode vid styrelseuppdrag i hel- eller
deldgda bolag som dgs av KF ekonomisk férening eller av bolag inom KF-koncernen. Om
styrelsearvode utgar i deldgda bolag skall detta avraknas mot 16n eller annat arvode som erhalls
fran KF ekonomisk forening eller fran annat bolag inom KF-koncernen.

Uppsdgning
Vid uppsagning av vd-avtal tillampas sex manaders 6msesidig uppsagningstid.

For ovriga ledande befattningshavare géller de uppsagningstider som foljer av tillampliga
kollektivavtal, om inget annat 6verenskommits.

Avgdngsvederlag
Avgangsvederlaget kan utgd med maximalt tolv manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis och ny 16n fran annan anstallning eller fran eget foretag skall avrdknas.

Begrdnsning
Uppsagningstid och omfattning av avgangsvederlag kan sammantaget aldrig 6verstiga tiden fram
till Pension.

Avtalsbrott

Arbetsgivaren dger ratt att med omedelbar verkan hiva avtal om befattningsinnehavaren grovt
asidosatt sina skyldigheter, och da utgar varken 16n under uppsagningstiden eller
avgangsvederlag.

Intressekonflikter och sekretess
For att undvika olika former av intressekonflikter bor sddana i rimlig omfattning beaktas och
regleras i det enskilda anstallningsavtalet liksom sekretess och konkurrensregler.

Styrelsen foresldr stimman
att besluta i enlighet med styrelsens forslag
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16. FASTSTALLANDE AV ARVODEN OCH ANDRA
ERSATTNINGAR TILL FORTROENDEVALDA SOM VALTS AV
STAMMAN ELLER UTGOR OMBUD VID STAMMAN

FASTSTALLANDE AV ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL FORTROENDEVALDA
SOM VALTS AV STAMMAN ELLER UTGOR OMBUD VID STAMMAN

Sedan 2017 ars KF-stimma har aktuellt inkomstbasbelopp legat till grund for de
fortroendevaldas arvoden i KF. Den 7 november 2024 faststillde regeringen inkomstbasbeloppet
for 2025 till 80 600 kronor.

Valberedningen foreslar att denna grundprincip skall ligga fast men foreslar denna gang, med
hanvisning till att det nya styrelseuppdraget far en betydligt storre dignitet och ansvaromrade dn
den tidigare agarstyrelsen i Kooperativa Forbundet, ett antal ganska genomgripande
revideringar vad avser arvoden, ersittningsprinciper och andra villkor for stimmovalda
fortroendevalda inom KF. Exempelvis dr arvoden for fortroendeuppdrag som inte ar
stimmovalda utan tillsatta av styrelsen sasom utskott, vice ordférande, arbetsgrupper etc. ar
héanvisade till styrelsens konstituering.

Med hanvisning till ovanstidende foreslar valberedningen nu stimman att anta féljande styrande
principer avseende arvoden inom KF;

1. Sarskilda motesarvoden utgar inte med undantag for motesarvoden till stimmoombud,
stammopresidium samt tjanstgoérande ersattare for arbetstagarrepresentanter i
styrelsen.

2. Vad avser styrelsens arbetstagarrepresentanter sa erhaller ordinarie ledamot samma
arsarvode som stimmovald styrelseledamot. Ersittare erhaller motsvarande
motesarvode for stimmoombud fér de sammantriaden hen tjanstgor vid.

3. Detar styrelseuppdraget i sig, med det ansvar och merarbete detta innebar, som ska
varderas och arvoderas. Det ska alltsa inte skilja mellan fortroendevald, anstilld eller
extern ledamot. Arvode ska darfor utga till samtliga valda ledamoter i styrelsen.

4. Samtliga framrdaknade arvodesbelopp, for respektive uppdrag och multipel, enligt bifogad
matris avrundas alltid uppat till ndrmaste 100-tal kronor.

5. Vad avser eventuella fortroendeuppdrag sasom vice ordfoérande i styrelsen samt av
styrelsen tillsatta utskott, arbetsgrupper etc. sa ska dessa arvoderas ur den pott som
valberedningen stéller till styrelsens forfogande i nedanstaende arvodesmatris.
Densamma ska i vederborlig ordning redovisas i forbundets bokféring och revideras av
granskare och revisorer.

6. Om fortroendevald skulle drabbas av forlorad arbetsinkomst till foljd av sitt deltagande
vid styrelsemdte, granskningsmote eller mote med valberedningen sa skall alltid ett intyg
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fran arbetsgivaren, som styrker inkomstforlusten, lamnas in av den ledamot som gor
ansprak pa ersattning for forlorad arbetsinkomst.

7. De nya arvodena foreslas borja gélla dagen efter stamman, d.v.s. fr.o.m. den 24 april 2025
och fram t.o.m. 2026 ars forbundsstamma.

8. Valberedningen utgar ifran att styrelsen tillimpar samma principer nar de foreslar
stimman arvoden for den valberedning som ska viljas pa stimman.

Foljande arvoden foreslas gilla fran och med den 24 april 2025 till och med
utgangen av 2026 ars stimma;

BERAKNINGS-

FORTROENDEUPPDRAG MULTIPEL ARSARVODE | DAGSMOTESARVODE
Ordférande 9,5 ggr 765 700 kr 0 kr
Styrelseledamot 3,5 ggr 282 100 kr 0 kr
Arbetstagarrepresentant ordinarie 3,5 ggr 282 100 kr 0 kr
Arbetstagarrepresentant ersattare 0,04 ggr 0 kr 3300 kr
Pott for sarskilda uppdrag inom 10 806 000 kr 0 kr
styrelsens konstituering

Medlemsgranskare 1,31 ggr 105 600 kr 0 kr
Auktoriserat revisionsbolag Enligt godkand offert

Stammoombud 0,04 ggr 0 kr 3300 kr
Stammans ordférande 0,08 ggr 0 kr 6 500 kr
Valberedningens ordférande* 1,22 ggr 98 400 kr 0 kr
Ledamot i valberedning* 0,79 ggr 63 700 kr 0 kr

*Styrelsens forslag till arvode for ordforande och ledamot i valberedningen.

Valberedningen foresldr stimman
att besluta i enlighet med valberedningens och styrelsens forslag
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17. FASTSTALLANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER EFTER
FORSLAG FRAN VALBEREDNINGEN

FORSLAG TILL FASTSTALLANDE AV ANTAL STYRELSEDAMOTER

Valberedningen foreslar att antalet ledamoter i styrelsen ska vara femton (15). Inga ersattare ska
utses och enligt stadgarna ska inte VD inga i styrelsen.

Valberedningen foresldr stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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18. VAL AV STYRELSEORDFORANDE EFTER FORSLAG FRAN
KFS VALBEREDNING, MANDATTID ETT (1) AR

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSEORDFORANDE
Kerstin Wallentin, Jdrfdlla fodd 1964, Nyval

Valberedningen foresldr att stimman véljer Kerstin Wallentin till ny ordférande for Kooperativa
Forbundet efter Lars Ericsson som varit tillférordnad ordférande sedan sommaren 2024, men
som nu avbojd omval. Kerstin valdes in i KFs styrelse vid stimman 2020, och sedan 2022 ar hon
styrelsens andre vice ordférande. Varen 2024 utsag KF styrelse henne till ordférande i
dotterbolaget Coop Sverige AB (CSAB) efter Leif Linde som da avsade sig uppdraget.

Kerstin, som ar 60 ar, bor i Jarfalla nordvéast om Stockholm och ar utbildad inom Personal- och
Arbetslivsfragor vid Stockholms Universitet. Till vardags ar hon senior radgivare och
interimschef inom marknad och kommunikation.

Bland hennes yrkeserfarenheter finns ex. avdelningschef for marknad och kommunikation hos
Systembolaget och Kommunikations- och marknadsdirektér hos ATG. Hon har dven en gedigen
yrkesbakgrund inom KF och Coop, diar hon arbetat som allt fran trainee, butikschef,
butiksgruppchef till informationschef, med ansvar for den digitala férandringsresan.

Sedan 2015 ar hon styrelseledamot i Coop Ostra, tidigare Konsumentforeningen Stockholm, och
2022 valdes hon till foreningens ordforande. Kerstin ar dven styrelseledamot i Riksbyggen,
Folksam Liv och i Leja Schakt & Transport AB.

Valberedningen ser Kerstin som det naturliga valet av ordférande for den sammanslagna
styrelsen av Kooperativa Férbundet, Coop Sverige AB och Coop Logistik AB.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” dr Kerstin sjalvstandig i forhallande till forbundsledningen
men inte till stérre medlemsféreningar.

Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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19. VAL AV LEDAMOTER TILL KFS STYRELSE EFTER FORSLAG
FRAN VALBEREDNINGEN, MANDATTID ETT (1) AR

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL LEDAMOTER TILL STYRELSEN

Stig Nilsson, Lysekil, fodd 1958, Omval

Stig, som sedan 2017 ar styrelseordférande for Coop Vast, valdes in i KF,s styrelse pd stimman
2016. Darmed ar han styrelsens dlderman. Han har en gedigen politisk och ekonomisk erfarenhet
och var bl.a. kommunstyrelsens ordférande i Lysekil under 16 ar.

Till vardags arbetar Stig med omvarldsbevakning och samhallskontakter hos Preem i Lysekil,
men han har dven bolagsengagemang i exempelvis Grensemat AB och i Coop Vast AB.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Stig sjalvstiandig i forhallande till forbundsledningen men
inte till storre medlemsforeningar.

Peter Renkel, Umed, fodd 1961, Omval

Peter valdes in i KFs styrelse vid stimman 2019. Han ar sedan 2017 styrelseledamot i Coop Nord
och sedan 2019 ar han foreningens ordférande.

Peter har mycket stor erfarenhet fran naringslivet och har varit smaféretagare sedan 1997 da
han startade foretaget Konftel AB. Han har teknisk gymnasieutbildning och innehar ett antal
externa styrelseuppdrag sisom Wasaline AB, Motorcentralen AB, Codemill AB, Intinor AB och
Ecogain AB. Darutover ingar han i Business Advisory Board vid Umea universitet.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Peter sjilvstindig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsforeningar.

Maria Rudolphi, Gdvle, fédd 1969, Omval

Maria valdes in i KFs styrelse vid stimman 2017. Hon har varit ledamot i styrelsen for Coop Mitt,
tidigare Konsumentféreningen Gavleborg, sedan 2001, och ar sedan 2012 foreningens
ordférande. Hon ir styrelseledamot i Coop Mitt Vistmanland/Orebro AB

Maria, som dr gymnasieekonom i botten, och certifierad innovationsledare, arbetar till vardags
som senior verksamhetsutvecklare inom "Utveckling och innovation” pa Folksam i Stockholm.
Hon har under sina 35 ar i Folksam haft ett flertal sektionschefsroller som Chef Facklig
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forsaljning och service, Chef Kundservice, Omradeschef Stockholm och Omradeschef Sodra
Norrland. Darutéver ar hon styrelseledamot i KPA Pensionsservice AB.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Maria sjalvstandig i forhallande till forbundsledningen
men inte till storre medlemsforeningar.

Jesper Josbrant, Luled, fédd 1970, Omval

Jesper ar sedan 2018 ordférande for Coop Norrbotten, och sedan stimman 2020 dven ledamot i
KFs styrelse.

Han har stor erfarenhet av digitalt utvecklingsarbete och arbetar till vardags som konsult i eget
foretag med inriktning pa forandringsledning och digitalisering. Forutom detta har han dven
styrelseuppdrag i Luled Hockey samt ett byggforetag och ett industriféretag i Norrbotten.

Jesper har en ekonomisk utbildning i botten samt en kandidatexamen i systemvetenskap vid
Luled Tekniska Universitet. Han har tidigare bl.a. varit VD och koncernchef for HSB Norr,
produktchef hos Terracom AB och VD for HSB Affarsstdd AB, med huvudansvar for digitalisering
och tjansteutveckling.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Jesper sjilvstandig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsforeningar.

Hdkan Thorell, Karlstad, fodd 1959, Omval

Hakan Thorell valdes in i styrelsen for KF vid stdamman 2021. Han ar jurist och ordférande for
Coop Varmland sedan 2020. Sedan i hostas ar han dven ledamot i styrelsen for KF,s helagda
dotterbolag Coop Sverige AB (CSAB).

Hakan har arbetat som advokat och har/haft mdnga tunga uppdrag inom naringslivet. Forutom
ett flertal styrelseuppdrag har han dven under 15 ar arbetat som VD och koncernchef samt dven
varit styrelseordférande i den virmlandska miljardkoncernen Ahlmarks. Han har dven varit
partner i bl.a. Ahlford advokatbyra och partner i Ernst & Young, inom affirsomradet Tax & Law.
Han har ocksa verkat som skiljedomare.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Hakan sjalvstandig bade i forhallande till
forbundsledningen och till storre medlemsforeningar.

Pernilla Bonde, Are, fédd 1972, Omval
Valberedningen foreslar att stimman véljer om Pernilla Bonde som styrelseledamot i KF.

Pernilla 4r 52 ar, hon bor i Are, och har en magisterexamen i Féretagsekonomi fran
Mittuniversitetet. Hon har dven bedrivit forskningsstudier inom destinationsutveckling vid
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Turistforskningsinstitutet ETOUR. Utover detta har hon deltagit i bade HSBs
ledningsutvecklingsprogram vid Vaxjo universitet och Ruter Dams chefsprogram for hogre
kvinnliga chefer.

Sedan 2023 ar Pernilla generalsekreterare for Svenska Skidférbundet med 148 000 medlemmar
inom 1 200 medlemsforeningar. Svenska Skidforbundet har bade bredd- och elitverksamhet i
form av landslag inom elva olika vinteridrotter. Hon ar ordforande i Svenska Skidférbundet
Events AB (varldscupen i Are) och vice ordférande i Skid-VM i Falun 2027 AB

Aren 2002 - 2023 arbetade Bonde i olika roller inom HSB Riksforbund. 2009 - 2023 var hon VD
och koncernchef dar hon dven hade ansvar for de 3 dotterbolagen HSB Projektpartner, HSB
Affarsstdod och HSB Finansstdd. Innan dess drev hon eget foretag inom rese- och turistbranschen.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar hon sjélvstandig bade i férhallande till forbundsledningen
och storre medlemsforeningar.

Lars Ericson, Tyresé, fodd 1963, Omval

Lars valdes in i KFs styrelse vid stimman 2022. Han dr gymnasieutbildad samhallsvetare och
sedan september 2024 tillférordnad ordférande i KF.

Lars har en gedigen meritlista fran konsumentkooperationen. Aren 2006 - 2012 var han ledamot
i Konsumentforeningen Stockholms styrelse. Fran 2012 var ar han foreningens VD. Ett uppdrag
som han ldmnade i september 2024. Fram till juni 2024 var han ocksa ordférande fér Coop
Butiker och Stormarknader (CBS).

Han var styrelseledamot i Coop Sverige AB (CSAB) 2012 - 2021 och har aven varit ordférande i
MedMera Bank. Sedan 2017 ar Lars styrelseordférande i Folksam Liv samt ledamot i Folksam

Tjanstepension AB. Innan han tilltradde som VD i KfS var han central affirsomradeschef pa
Swedbank.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Lars sjdlvstindig bade i forhallande till
forbundsledningen och till storre medlemsforeningar.

Henric Carlsson Schelin, Lund, f6dd 1983, Omval

[ samband med 2023 ars stimma valdes Henric in i KFs styrelse. Han &r civilekonom och har en
magisterexamen i Foretagsekonomi vid Lunds Universitet 2006.

Till vardags arbetar han som hotelldirektor och Regionchef for Sodra Sverige vid Elite Hotels.
Utover detta ar han chef for koncernens milj6- och hallbarhetsarbete.

Henrics kooperativa engagemang ar langt och inleddes som dgarombud vid Coop Malmé Central,
fortsatte i styrgruppen for direktanslutna medlemmar dar han i slutet var dess ordférande.
Sedan bildandet av Coop Syd 2022 har han varit en del av dess styrelse och sedan 2024 ar han
ordférande i féreningen.
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Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Henric sjilvstandig i forhallande till forbundsledningen
men inte till storre medlemsforeningar.

Meta Persdotter, Stockholm, fédd 1964, Nyval
Valberedningen foreslar att Meta Persdotter viljs in som ny ledamot i KFs styrelse.

Meta ar VD for nybildade Coop Ostra, Kooperativa Férbundets storsta férening, en tjanst som hon
tilltradde i oktober 2024 parallellt med sin davarande roll som chef for Coop Butiker &
Stormarknader. En tjdnst som hon innehaft sedan juni 2021.

Hon har gedigen expertis inom forsaljning, marknad, logistik och sortimentsutveckling och
manga ars erfarenhet fran ledande operativa roller i saval nationella som multinationella
retailforetag. Hennes fokus ligger pa att identifiera nya affarer och samarbeten samt att
genomfora tillvaxtstrategier inom B2C, B2B och D2C liksom att leda organisationer i forandring
och att skapa dgarskap i organisationen efter forandring.

Meta har varit engagerad i diverse olika bolagsformer fran forening/medlemsagt, privat och
ideellt till borsnoterade bolag och bland tidigare engagemang kan ndmnas uppdrag for Coop Mitt,
Runsvengruppen, Rusta, Svenska Spel, Duka, Stadium och IKEA.

Hon har dven bred erfarenhet fran styrelsearbete med nuvarande uppdrag fér Coop Sverige AB,
Coop Trading, Coop Logistik AB och Coop Sydost samt tidigare for Ehandel.se, Hemtex AB,
Bubbleroom, Halens AB och Cellbes AB.

Valberedningen anser att Metas driv, affirsmassighet och mangariga erfarenhet av
foretagsledning skulle vara en ovarderlig tillgang for KF/Coops nya styrelse.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar hon sjilvstindig i forhallande till forbundsledningen men
inte till storre medlemsforeningar.

Ronnie Wdngdahl, Onsala, fodd 1966, Nyval
Valberedningen foreslar att Ronnie Wangdahl valjs in som ny ledamot i KFs styrelse.

Han ar 59 ar, bordig fran Kramfors men sedan manga ar ar han hemmahérande pa vastkusten
dar han ar bosatt i Onsala s6der om Kungsbacka.

Nar det galler Ronnie kan man verkligen saga att han har vikt sitt yrkesliv at konsument-
kooperationen. Redan 1988 anstalldes han av KF Vasternorrland och borjade som butikschef i
Bollstabruk. Dar blev han kvar i tva ar innan han blev varuhuschef i Ange. 1996 anstilldes han
som stormarknadschef hos KF i Linkoping och sa har det rullat pa med nagra korta utflykter till
vara konkurrenter. Han var hos Ekstroms 1999 - 2002 och hos Hemkoép 2002 - 2006 innan han
aterbordades till KF och blev affirsomradeschef fér Food och involverad i Coop Norden.
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Han hann dven med att vara kedjechef pa Coop Forum innan han anstélldes som VD i Coop Vast
2009. En tjanst som han alltjamt innehar. Snart har alltsd Ronnie arbetat inom KF-familjen i 40
ar. Imponerande!

Ronnie har under sin karriar genomgatt diverse utbildningar sdsom hogre ekonomiutbildning,
hogre marknadsutbildning, MIL - individuell coachning i grupp samt Accentment
beddmarutbildning.

Sedan 2009 ar han styrelseledamot i Coop Sverige AB och numera dven styrelsens vice
ordforande. Ronnie ar dven ordférande i Ionsamma Grensemat AB som framgangsrikt bedriver
granshandeln utanfor Stromstad. Med en sadan meritlista anser valberedningen att Ronnie
Wangdahl ar en given deltagare i den nya styrelse for KF/Coop som nu ska tillsattas.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar han sjalvstindig i forhallande till férbundsledningen men
inte till storre medlemsforeningar.

Henrik Skyttberg, Umed, fodd 1974, Nyval
Valberedningen foreslar att Henrik Skyttberg viljs in som ny ledamot i KFs styrelse.
Henrik ar 50 ar, bordig fran Sundsvall men numera boende i Roback utanfér Umea.

Han har en marknadsekonomisk examen fran IHM Business School i Stockholm fran 2012. Detta
har han sedan byggt pa med diverse foretagsutbildningar i bl.a. hyresjuridik, marknadsforing,
forhandlingsteknik och féretagsekonomi.

Henrik har en omfattande erfarenhet fran dagligvaruhandeln och har gatt den langa viagen inom
retailbranschen. Han var butikschef hos Axfood 1997 - 2005, regionchef hos Rusta 2007 - 2009,
etableringschef hos ONOFF Sverige 2007 - 2010 och regionchef hos Bergendahl Food AB aren
2010 - 2016.

Till konsumentkooperationen kom han 2016 for att bli forsaljningschef hos Coop Nord, dar han
sedan 2021 ar VD. Han har suttit i Coop Sveriges styrelse sedan 2021 och var ledamot CLAB
(Coop Logistik AB) aren 2023 - 2024.

Henrik dr en mycket uppskattad chef i en av fa konsumentféreningar som i dag gar med vinst.
Han har dven bidragit med stort engagemang i styrelsearbetet i CSAB och valberedningen ar
overtygad om att Henriks erfarenhet och kunskap ar viktiga att fa in i styrelsearbetet i KF/Coop.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar han sjalvstiandig bade i forhallande till férbundsledningen
och storre medlemsforeningar.
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Gunilla Asker, Djursholm, fodd 1962, Nyval
Valberedningen foreslar att Gunilla Asker valjs in som ny ledamot i KFs styrelse.
Gunilla, som &r 62 ar, bor i Djursholms Ekeby i Danderyds kommun norr om Stockholm.

Hon ar civilekonom och har en examen med internationell inriktning fran Uppsala Universitet
1988. Utover detta har hon dven gatt ett antal Executive utbildningar pa Harvard Business School
i USA sasom "Building and Sustaining av Succesful Enterprice BSSE” 2016 och "Authentic
Leadership” 2017. Har bor dven ndmnas "Disruptive Innovation” i Schibsteds regi i samarbete
med US Berkeley, USA. Hon har dven genomgatt Ruter Dams chefs- och mentorsprogram, dar hon
numera ar aktiv medlem i alumniféreningen.

Gunilla har en bred och i tiden utstrackt erfarenhet fran styrelsearbete och
koncernledningsarbete i noterade och icke noterade bolag i branscherna FMCG, statliga foretag,
konsultverksamhet, media, finans, retail, turism, resor, rekrytering/bemanning, sdkerhet,
kultursektorn och stiftelser.

Aren 1988 - 2001 var hon verksam i olika roller inom Unilever och 2018 - 2019 ingick hon i
koncernledningen for ICA. Men det som framforallt imponerar pa valberedningen ar att hon
under dren 2005 - 2018, i egenskap av VD, ledde den stora omstéllningen av Svenska Dagbladet
fran renodlad papperstidning till digital dito.

Gunilla, som inte ldngre ar operativ utan dgnar sig at styrelsearbete, har en gedigen bakgrund av
styrelse- och omstadllningsarbete. Hon ar strategisk och kompetent och valberedningen bedémer
att hennes erfarenheter skulle vara mycket viktiga att fa in i styrelsearbetet inom KF/Coop.
Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar hon sjélvstandig bade i forhallande till forbundsledningen
och storre medlemsféreningar.

Pdr Sandstrom, Steninge, fodd 1956, Nyval

Valberedningen foreslar att Par Sandstrém viljs in som ny ledamot i KFs styrelse.

Par ar 68 ar och bor vid havet i Steninge utanfér Halmstad.

Han har en masterexamen i maskinteknik fran KTH 1983 och en MBA, SIMI/CBS fran
universitetet i Kopenhamn 1998. Utover detta har han dven 40 poang Business administration

fran Stockholms Universitet 1982.

Par ar specialist pa logistik och har varit en viktig resurs i styrelsen for Coop Logistik AB sedan
2020. Sedan arsskiftet ar han ledamot av Coop Sveriges styrelse.

Hans meritlista dr omfattande och exempelvis kan ndmnas 20 ar i olika logistikroller pa Unilever,
4 ar som IT & Supply Chain director pa Stadium och 17 ar som logistikkonsult i det egna bolaget
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PSandstrom Logistics AB dar han hjalpt en hel rad féretag med olika logistiklosningar. Listan
over relevanta projekt som Par har varit involverad i ar mycket lang.

Till detta kan laggas att han aren 2007 - 2013 ingick han i regeringens logistikforum och var
ordférande i Citylogistikgruppen dér. Saledes en valmeriterad herre och valberedningen anser
att Pars specialkompetens ar ovarderlig for den nya styrelsen, inte minst mot bakgrund av att vi
vill utveckla den nya terminalen i Eskilstuna till Nordens effektivaste dagligvarudistribunal.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar han sjalvstandig bade i forhallande till forbundsledningen
och storre medlemsforeningar.

Per Thau, Kopenhamn, fodd 1970, fodd Nyval
Valberedningen foreslar att &ven Per Thau viljs in som ny ledamot i KFs styrelse.
Par ar 55 ar och bor i Kopenhamn i Danmark.

Han har en examen i BA Marketing fran Newcastle University, 1994 samt en examen i BA
Business Administration fran Handelshogskolan i Kolding 1995.

Per har en gedigen bakgrund fran retail dar exempelvis tio ar hos Unilever (1997-2006), fyra ar
hos Coop Danmark A/S (2006-2009), atta ar hos Dagrofa ApS (2010-2018) samt ytterligare fyra
ar hos Coop Danmark (2020-2023) bér ndmnas. Per har salunda verkat inom dagligvaruhandel
de senaste 28 aren, och besitter dirmed en erfarenhet som ar viktig for oss i den situation vi
befinner oss i.

Han har ocksa stor erfarenhet av styrelsearbete inom livsmedelssektorn och innehar numera
uppdraget som styrelseordférande i Coop Trading, det nordiska inkdpssamarbetet mellan Coop
Sverige, Coop Norge, Coop Danmark och finska SOK.

Per, som har en stark drivkraft for transformation och tillvixt, har en stor passion for
dagligvaruhandel och ett stort hjarta fér Coop.

Valberedningen ar 6vertygad om att Pers erfarenheter som forsiljningsdirektor pa Unilever,
kategoridirektor pa Coop Danmark, kedjedirektor pa Kvickly, koncernchef pa Dagrofa och
styrelseordforande for Coop Trading skulle vara en stor tillgang for den nya styrelsen for
KF/Coop.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar han sjalvstiandig bade i forhallande till forbundsledningen
och storre medlemsféreningar.
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OVRIGA NOMINERADE

Peter Berggren, Karlshamn, fédd 1987 - Nominerad av Coop Karlshamn
Anna Bengtsson, Varberg, fodd 1979 - Nominerad av Coop Varberg

Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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20) FASTSTALLANDE AV ARBETSORDNING FOR GRANSKARE
UR MEDLEMSPERSPEKTIV

FASTSTALLANDE AV ARBETSORDNING FOR GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV

Styrelsen foreslar att gallande arbetsordning for granskare ur medlemsperspektiv faststalls i
oforandrad form enligt Bilaga 20.

Styrelsen foreslar stimman
att faststélla arbetsordningen for granskare ur medlemsperspektiv
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21. VAL AV GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV

FORSLAG TILL VAL AV TVA GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV, MANDATTID ETT
(1) AR

Hans Eklund, Osthammar, fodd 1954, Omval

Valberedningen foreslar att stdimman véljer om Hans Eklund som granskare ur ett
medlemsperspektiv.

Hans har varit fortroendevald revisor och granskare ur ett medlemsperspektiv i KF sedan 2015.
Han ar, sedan 1998, dven fortroendevald revisor i Folksam Liv och Sak, samt i Fonus dar
revisorskapet dven innebar att vara granskare ur ett medlemsperspektiv. Hans ar aven andre
vice ordforande i Hyresgistforeningen Sverige och sedan ett par decennier styrelseledamot dar.

Han har tidigare bl.a. varit styrelseledamot i Konsumentféreningen Svea och ledamot i KFs
styrelse aren 1998 - 2011. Hans Eklund &r numera pensionér och Juris doktor och var till
professionen universitetslektor i juridik vid Uppsala universitet.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” dr Hans sjalvstandig i forhallande till forbundsledningen
men inte till storre medlemsforeningar.

Malin Dahlberg Markstedt, Stockholm, f6dd 1965, Omval
Valberedningen foreslar dven omval pa Malin Dahlberg Markstedt fér en ny mandatperiod.

Malin, som nyvaldes som granskare ur ett medlemsperspektiv vid stimman 2023, ar en
folkrorelsemanniska med erfarenheter fran manga olika forbund och organisationer. Hon har
precis lamnat rollen som Generalsekreterare och VD vid forbundet Sankt Lukas dar hon lett
verksamheten for 6kad effektivitet genom forbundets 25 medlemsféreningar och 47
mottagningar i hela landet.

Under aren 2016 — 2024 var hon styrelseledamot i Konsumentféreningen Stockholm, nuvarande
Coop Ostra, dar hon uth&lligt tog ledartréjan i hdllbarhetsfragorna i ett storre perspektiv.
Numera ar Malin ledamot i féreningen Fair Trade Sverige dar hon lett den svenska
arbetsgruppen som deltog i att globalt forhandla fram den nya ISO-standarden for visselblasning.

Malin har en jur.kand. fran Stockholms Universitet. Hon brinner for rattvisefragor och har en
bakgrund hos Radda Barnen och Barnombudsmannen (BO) och regeringskansliet. Hon har dven
varit generalsekreterare for kungafamiljens "Global Child Forum”.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Malin sjilvstiandig i forhallande till bade
forbundsledningen och till storre medlemsforeningar.
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OVRIGA NOMINERADE
Inga 6vriga nominerade

Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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22. FASTSTALLANDE AV INSTRUKTION FOR
KF VALBEREDNING

STYRELSENS FORSLAG TILL INSTRUKTION FOR KF VALBEREDNING

KF valberedning ska besta av fem ledamdter. Konsumentforeningar kan forslagsnominera
ledamoter till valberedningen for tiden fram till och med nésta ordinarie stamma.

Stamman véljer valberedning pa forslag av styrelsen till och med nésta ordinarie stimma i KF.
Stamman utser ordférande och vice ordforande i valberedningen bland valberedningens
ledamoéter. Frantrader ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse ersattare efter
forslag fran valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara sjalvstandiga i forhallande till KF och
foreningsledningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran foreningsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
sjalvstandig i forhallande till den i KF rostmassigt storsta medlemmen. Styrelseledamoter kan
inte ingd i valberedningen.

Uppgift om namnen pa ledamoterna i valberedningen ska i god tid, dock senast sex manader fore
arsstimman, lamnas pa KFs hemsida. Om ledamot lamnar valberedningen ska uppgift om detta
lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten lamnas. Pa
hemsidan ska dven uppgift limnas om hur dgare/medlem kan ldmna forslag till valberedningen
avseende nominering av kandidater till olika uppdrag inom KF.

Valberedningsledamot som inte omvalts som ombud har nirvaro- och yttranderitt pa stimman.

Valberedningen ska foresla stimman val av stimmans ordférande, protokolljusterare och
rostraknare.

Valberedningen ska foresla antal styrelseledamaoter, lagst sju (7) och hogst femton (15), samt
foresla ordforande och ledamoter till styrelsen. Valberedningen ska darvid strava efter att
styrelsen ska ha en med hédnsyn till KF, och dess dotterbolag Coop Sverige AB och Coop Logistik
ABs, verksamhet, utvecklingsskede och forhédllanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedning
ska soka en styrelsesammansattning som ger en god representation for agarkretsen i sin helhet,
med beaktande av dgarféreningarnas medlemsunderlag i kombination med extern kompetens
och erfarenhet. KF styrelse ska halla Valberedningen informerad om eventuella organisatoriska
forandringar som kan paverka Valberedningens arbete. En jamn kénsfordelning ska efterstravas.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor (inklusive
revisionsbolag), sdsom tillampligt, samt granskare ur medlemsperspektiv.

Valberedningen ska lamna stimman forslag pa arvoden och andra erséttningar som ska utga till
stimmans ordférande, stammoombud, styrelsens ordférande, styrelsens vice ordforande,
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styrelsens ledamoter, revisorer (inklusive revisionsbolag), sdsom tillampligt, samt granskare ur
medlemsperspektiv.

Valberedningen ska dven lamna stimman forslag pa arvode och eventuell motesersattning till
ledamoéter i de utskott styrelsen utsett fran tid till annan.

Forslaget ska innefatta principer for vilket arvode och/eller motesersattning som ska utga for
ledamoter i andra tillfalliga eller permanenta utskott/arbetsgrupper som styrelsen inrattar
under aret.

Valberedningen ska dessutom bereda och ldgga forslag till styrelsen pa arvode till
arbetstagarrepresentanterna. Valberedningen har dven att féresla arvodesprinciper for
arbetstagarrepresentanter i KFs dotterbolags styrelser.

Valberedningen ska pa stimman presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad
som sdgs ovan om styrelsens sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget
mot bakgrund av kravet pa att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Sarskild motivering ska
ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslds. Om avgaende verkstillande direktor foreslds som
styrelsens ordforande i ndra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstéllande direktor
ska dven detta motiveras. Valberedningen ska ocksa ldimna en redogorelse for hur dess arbete
har bedrivits.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen

e beddma hur val styrelsearbetet fungerar i befintlig styrelse genom att ta del av den arliga
styrelseutvirderingen

e beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas
pa styrelsen utifran radande situation och framtida inriktning

o faststdlla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning behover
rekryteras, samt

e genomfodra en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som ska
fyllas, varvid forslag som inkommit fran medlemmarna ska beaktas.

e begdra in nomineringar fran féoreningar av lika manga méan och kvinnor.

Valberedningens forslag, med motivering och 6vrig information som anges ovan, ska presenteras
i kallelse till féreningsstimma samt pa KFs hemsida.

Pa KFs hemsida ska for styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval, anges:

e fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

e uppdragi foretaget och andra vésentliga uppdrag

¢ huruvidaledamoten enligt valberedningen ar att anse som sjalvstiandig i forhallande till KF
och foreningsledningen respektive storre medlemmar i féreningen, varvid valberedningen
ska motivera sitt stillningstagande om ledamot betecknas som sjdlvstidndig nar
omstdndigheter foreligger som gor att sjalvstindighet skulle kunna ifragasittas
vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

Styrelsen foresldar stimman
att besluta i enlighet med styrelsens forslag
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23.VAL AV LEDAMOTER TILL KFS VALBEREDNING SAMT VAL
AV ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE I VALBEREDNING

FORSLAG TILL VAL AV LEDMOTER TILL KFS VALBEREDNING SAMT VAL AV
ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE I VALBEREDNING

Christian Bengtzelius, Jdrfdlla, fodd 1974, Nyval

Christian Bengtzelius ar Foreningschef och sitter i foretagsledningen pa Riksbyggen. Han ar
sammankallande i valberedningarna i Coop Ostra och We Effect Han 4r ocksé vice ordférande i
styrelsen for Cooperative Housing International. Christian ingar i Svensk kooperations
advisoryboard och har politiska uppdrag i Jarfalla kommun. Tidigare har han varit ordférande
och ombudsman fér Byggnads Stockholm-Gotland. Christian har en ombudsmannautbildning
fran LO och har laste foretagsekonomi genom SSE Executive Education.

Helena Zimmer, Luled, fodd 1957, Omval

Helena Zimmer ar ledamot och vice ordférande i KFs valberedning sedan 2021. Helena Zimmer
ar pensionar med sidouppdrag inom processledning och projektutveckling/finansiering. Hon
avslutade, efter 20 ar sin anstallning pa Hushallningssallskapet Norrbotten-Vasterbotten i maj
2022 dar hon var affirsomradesansvarig for omradet Affarsutveckling. Vilket bland annat
innebar ansvar for utveckling av organisationens EU-finansierade projekt inom landsbygd, mat
och upplevelser. Hon har utvecklat och varit projektledare for flera stérre nationella och
internationella EU finansierade projekt sedan vart intrade i EU. Hon sitter i valberedningen for
foreningsstdamman till Coop Norrbotten sedan 2013 och ar sedan 2016 ordférande. Hon var
ocksa under manga ar vice ordférande for Coompanion i Norrbotten.

Torbjorn Rigemar, Géteborg, f6dd 1957, Omval

Torbjorn Rigemar ar ledamot i KFs valberedning sedan 2021. Har tidigare arbetat pa davarande
LO-distriktet och IF Metall Géteborg. Ar vice ordférande i Stadsrevisionen i Géteborg,
lekmannarevisor i Goteborgs Stadshus AB, Goteborgs Sparvagar AB samt GS Kollektivtrafik AB.
Fortroendevald revisor i OK Ekonomisk férening. Ledamot och sammankallande i Coop Vast
valberedning. Har bred kunskap och kdnnedom om kooperationen samt tidigare erfarenhet av
valberedningsarbete.
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Mona Edstrém Frohm, Umed, f6dd 1955, Omval

Mona Edstrom Frohm ar ledamot i KF:s valberedning sedan 2021. Hon har arbetslivserfarenhet
fran kommunal, statlig och privat verksamhet och har jobbat som chefi olika befattningar. Under
perioden 2000 - 2018 har hon varit anstalld hos Volvo Lastvagnar och jobbat som HR- och
Produktionschef pa hyttfabriken i Umed, darefter fabrikschef fér Volvos monteringsfabrik i
Brisbane, Australien for att darefter flytta tillbaka till Umed och jobbat som Vice president for
fabriken i Umea. Hon har avslutat sin yrkeskarriar och har bade ideella uppdrag och uppdrag i
bolagsstyrelser. Hennes utbildningsbakgrund ar hogskoleexamen i foretagsekonomi samt
diverse utbildningar kopplade till uppdrag fraimst inom Volvo.

Helene Akerlind, Gdvle, fodd 1966, nyval

Helene Akerlind har varit ordférande i valberedningen for Coop Mitt, Konsum Gévleborg, 2010 -
2015. Idag ar hon Coop Mitts granskare ur medlemsperspektiv. Valberedningsarbete dr nagot
som blivit lite av hennes signum da hon har suttit i en rad valberedningar for bade bolag och i
ideella foreningar. Hon har idag bland annat rollen som sammankallande for valberedningen i
bolaget, Dina Forsdkringar Mitt. Arbetslivserfarenhet bestar av en mangfald fran den ideella
sektorn, kommunal och statlig. Hon har en bakgrund som kommunalrad, och har under en period
varit anstélld pa Regeringskansliet. Helene har arbetat med stdd till nyféretagande i olika former.
Det har med aren blivit manga olika fortroendeuppdrag. Férnarvarande har hon samlat sina
uppdrag och sin arbetstid inom funktionsrattsrorelsen lokalt och regionalt, men har dven
uppdrag inom studieférbund, kvinnojouren och Réda Korset.

Forslag till ordférande i KFs valberedning:
Christian Bengtzelius, Jarfalla

Forslag till vice ordférande i KFs valberedning:
Helena Zimmer, Lulea

Frantrader ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse en ersattare efter
forslag fran valberedningen.

OVRIGA NOMINERADE
Christina Nilsson
Erika Eriksson

Styrelsen foreslar stimman
att besluta i enlighet med styrelsens forslag
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25. OVRIGA FORSLAG FRAN STYRELSEN

25a) Anslag till externa organisationer

FORSLAG TILL ANSLAG TILL EXTERNA ORGANISATIONER
KF stdimma har att arligen besluta om externa anslag.

Inget anslag foreslas for kalenderaret 2025.

Styrelsen foreslar stimman
att godkéanna styrelsens forslag till anslag till externa organisationer
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26. MOTIONER

Inga motioner for uppfoljning fran KF stamma 2024 foreligger. Den 15 januari 2025 var sista dag
att inkomma med motioner till KF stimma och en motion har inkommit.

MOTION 1 ANGAENDE BIOMETRI FOR SAKERHET OCH LONSAMHET

Coop Syd ekonomisk féreningsstamma beslutade den 7 maj 2024 att skicka denna motion om
biometri till KF stdimma for beslut. Féreningsstimmans mening var att denna fraga ar viktig for
framtiden och medlemmarnas sdkerhet. [dag ar det mojligt att betalkort kan kapas, och har
skulle Coop kunna ga forst genom att kravstalla pa hogre sikerhet.

Bakgrund

Biometri, eller biometriska uppgifter, menas personuppgifter som samlats in genom en sarskild
teknisk behandling som ror nagons fysiska, fysiologiska eller beteendemassiga kdnnetecken och
som mojliggor eller bekriftar identifieringen av denna person. Det kan till exempel handla om
ansiktsigenkdnning eller fingeravtryck.

Fordelarna med att tillféra biometriska uppgifter ar att:

1. Minska bedrégerier.

2. Mojliggora att kunna blippa kortet for hogre summor dn 200-400 kronor.

3. Faettsnabbare flode genom kassor och betalstationer.

4. Korten ar personliga och gar att ha som in- och utloggning. Det omojliggor
felaktigheter.

5. Det finns undersékningar som visar att 50 %?2 av kunderna kan ténka sig att byta bank
for att fa ett kort med biometri och det finns kunder som féredrar att betala for att fa
ett sakrare kort.

6. Korten kan anvandas till butiker utan personal.

7. Detar sakrare betalningar for personal i butik.

Coop koper idag korttjinsten fran Entercard. Medlemmarna kan ocksa koppla sitt medlemskap
till valfri bank, vilket 6kar komplexiteten. Samtidigt finns det flera satt KF och CSAB skulle kunna
arbeta med fragan dar en handlar om att implementera en 16sning for biometriska uppgifter och
den andra om att verka for en ny branschstandard genom de branschorganisationerna eller som
kravstillare gentemot Entercard.

Yrkande
att KF ger CSAB i uppdrag att underséka om det gar att implementera biometri alternativt
att pa annat satt arbeta med fragan.
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STYRELSENS SVAR ANGAENDE MOTION 1
Styrelsen vill borja med att tacka for motionen. Att en féreningsstimma beslutar att prova hur de
ovriga foreningarna ser pa en rikstidckande motion ar i sig positivt.

Styrelsen haller med om att sdkerheten vid kortbetalningar ar viktig for vara medlemmar,
samtidigt som det ska podngteras att det handlar om kénsliga personuppgifter som i sddana fall
ska hanteras. Vi ser ocksa att samhallet forflyttar sig mer och mer at ett hall dar vi kommer se fler
liknande 16sningar framat.

Med det sagt sa har Coop Sverige AB och Coop i Sverige manga uppdrag att fokusera pa under de
ndrmaste aren for att gora medlemsnytta och ta marknadsandelar. Dessutom ar det s som
motiondren skriver att korten ges ut av bade Entercard och Payex och darfor skulle ett eventuellt
projekt om att undersoka Biometriska uppgifter komma att bli relativt stort och komplext.
Forutom att stilla fragan till vara kortleverantorer behdver vi komplettera med
marknadsundersékningar och medlemsundersokningar for att virdera om Coop bor och kan
gora detta. Dessutom finns det en legal aspekt som behover ses 6ver och foljas.

Vi har varit forst otroligt manga ganger i var historia med dppet kop, snabbkép, skivat brod, fryst
mat och héllbar fisk. Men det ar styrelsens beddmning att nar det handlar om att undersoka och
eventuellt inféra biometriska uppgifter kopplat till vara betalkort sa behdver vi inte vara
branschledande. Vi kommer dock folja utvecklingen tillsammans med vara kortleverantorer.

Styrelsen foreslar stimman
att anse motionen besvarad



