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Forord

Under verksamhetsaret har styrningsfragorna statt i centrum och utmynnati att
2025 kan tillskrivas historisk betydelse for konsumentkooperationen. Tydligast ar
att stimman 2025 utsdg ledamoter som utgor styrelse for bade Kooperativa
Forbundet tillika Coop Sverige AB. En forandring av styrningsstrukturen som bade
signalerar en tydlig kraftsamling avseende styrning och som utgor en viktig
forutsattning for att skapa tydlighet och kraft i styrningen.

Under hosten 2024 tilltradde aven ny tillforordnad verkstallande direktor i Coop
Sverige AB, Anders Torell, som under verksamhetsaret 2025 blev permanent och
som tillsammans med KF utvecklat dialogen mellan dgarstyrning och operativ
ledning har under 2025 praglats av 6kad tydlighet i roller och ansvar, strukturerade
arbetssatt och ett gemensamt fokus pa genomfoérandet av den beslutade
affarsplanen.

KF och CSAB styrelse har dessutom antagit en affarsplan for hela Coop i Sverige i
syfte att genomfora viktiga kursforandringar i riktning mot en framtida hallbar
lonsambhet till nytta for konsumentféreningarnas medlemmar. Planen stracker sig
over tre ar och appliceringen paborjades redan under slutet av 2025.

Som en del av affarsplanen for Coop i Sverige har det dven initierats ett arbete med
styrningsdokumentationen, i vilken en viktig del ar att bara ut denna och
tillgangliggora forklaringar av vad som ar Coop i Sveriges styrningsstruktur pa ett
lattillgangligt satt for alla som dr verksamma inom Coop i Sverige.

Det kooperativa dgandet i en federativ struktur staller sarskilda krav pa styrning.
Agarforeningarna verkar samtidigt som sjélvstindiga juridiska personer och som
del av en gemensam samhandelsmodell. Under 2025 har arbetet med att fortydliga
roller, ansvar och mandat fortsatt, i syfte att skapa ordning, transparens och
forutsagbarhet i samspelet mellan lokalt ansvar och gemensamma dtaganden. Detta
arbete utgor en viktig grund for 2026, da fokus i 6kad utstrackning kommer att ligga
pa att vidareutveckla och tillimpa etablerade strukturer samt att kraftsamla kring
genomforandet av affarsplanens prioriteringar i hela Coop i Sverige.



Den nya automatiserade logistikterminalen i Eskilstuna ar nu i drift. Erfarenheterna
fran uppstart och stabilisering har varit en vasentlig del av 2025 ars styrningsarbete
och har tydliggjort vikten av robusta styrningsstrukturer, tydliga mandat och en
nara dialog mellan dgarféreningar, gemensamma funktioner och operativ
verksamhet. KFs styrelse har under aret kontinuerligt foljt utvecklingen, begart
rapportering och sdkerstallt att vidtagna dtgarder varit forenliga med
agarféreningarnas gemensamma intressen.

[ november 2024 beslutade KF styrelse att KF ska koordinera och stilla samman en
enhetlig struktur for arbetet med risk och regelefterlevnad inom Coop i Sverige.
KF:s uppdrag harvid kan sammanfattas i tre huvudsakliga punkter; Identifiera och
analysera tillamplig lagstiftning, uppratta kravstallningar med instruktioner och
handledningar till verksamheterna inom Coop i Sverige samt ansvara for en
sammanhallen uppféljning och kontroll. Utifran uppdraget initierades och
genomfordes “complienceprogrammet” under 2025, vilket har tillskapat en struktur
med processer, verktyg och samverkansorgan.

Som ett komplement till "complienceprogrammet” utfardade KF styrelse ett sarskilt
uppdrag till KF for att inventera och klarlagga de uppgifter som verksamheterna
inom Coop i Sverige behover vidta for att sdkerstadlla efterlevnad av NIS 2, genom en
GAP-analys. Vilken ligger till grund for arbetet under 2026.

Sdledes kan konstateras att det under 2025 har tagits viktiga steg for att uppfylla

behovet av utveckling och tydliggérande av styrningsstrukturen som angavs i
styrningsrapporten 2025.

Styrelsen



Definitioner

"Coop i Sverige”: De
konsumentféreningar och bolag
som anvander sig av varumarke(n)
som ags av KF eller Coop Sverige
AB

"Coop Sverige AB”: Coop Sverige
AB, 556710-5480

"KF”: Kooperativa Féorbundet
ekonomisk férening, 702001-1693

"Koden”: Svensk kod for styrning
av kooperativa och émsesidiga
foretag[1]

"KF-koncernen”: KF med direkt
och indirekt dgda dotterbolag

”Agarforeningarna”: De
foreningar som ar medlemmar i KF




Var uppbyggnad

4 miljoner medlemmar

24 agarforeningar

Kooperativa Forbundet

ekonomisk forening Ersiittnings

utskottet

Coop Sverige AB KF Fastigheter AB MedMera Bank AB Var Gard Saltsjobaden AB
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Coop Tabergsdalen
Coop Vast
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Styrso Ktf

Frillesas Ktf

Getinge Kooperativa HF
Coop Varberg
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Ktf Mérrum
Coop Karlshamn




Syfte och
medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr ’ ’
frdn medlemmarnas mening och att foretaget ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretaget har en oOppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for
foretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som
foretaget foljer.

KFs primara uppgift ar att, genom uppratthallande av en struktur for
Agarféreningarnas émsesidiga samverkan och styrning av de gemensamma
verksamheterna, understodja Agarforeningarnas andamal - att skapa
ekonomisk nytta for sina medlemmar, och férverkliga den svenska
konsumentkooperationens verksamhetsidé att samtidigt gora det mojligt for
Agarforeningarnas medlemmar att bidra till en héllbar utveckling.

KFs medlemmar

KF adgs av 24 foreningar som bedriver kooperativ dagligvaruhandel under gemensamma
varumarken. Under 2025 fusionerades Coop Oskarshamn med Coop Vast och
Handelsforeningen Centrum (Kéllo-Knippla) tradde ur som medlem i KF. Foreningarnas
medlemsantal 6kade och uppgar till ca 4, 2 miljoner konsumenter.

[ KFs uppdrag ingdr att foretrada och stédja Agarféreningarna i deras gemensamma
intressen internt i strukturen for det 6msesidiga dgandet och externt i forhallande till
bland andra myndigheter, medier, samhallsaktorer samt intresseorganisationer. Intern
information och kommunikation blir viktigare och viktigare for varje ar for att uppdraget
ska kunna fullgéras. Moderna kommunikationskanaler har under aret setts 6ver och ett
nytt intranat haller pa att utarbetas som komplement till befintliga forum och
informationskanaler.

Agarforeningarna ar dven dgare (via KF) av dotterbolagen KF Fastigheter
(fastighetsutveckling), MedMera Bank (bankverksamhet), Var Gard Saltsjobaden
(konferensanlaggningsverksamhet) och Vi Media (mediaverksamhet).



Agarforeningar maste vara relevanta for sina medlemmar, varfor KF behover vara relevant for
Agarforeningarna. Riktmirket for detta ir de grundldggande varderingar och principer som
Agarforeningarna 6msesidigt faststiller med utgangspunkt i Internationella Kooperativa Alliansens
forklaring av kooperativ identitet.

Dérfor har s&val Agarféreningarna och deras
verksamheter samt KF och de gemensamma
verksamheterna antagit gemensamma policyer
som anger riktlinjer for hur vi forhaller oss
internt och gentemot omvarlden. Vidare
uppstalls gemensamma krav pa till exempel
leverantorer. Utvardering av KFs styrdokument
sker l6pande med periodiska uppdateringar,
vilket skapat ett valfungerande ramverk med
utgangspunkt i forbundets stadgar och Koden.
Under verksamhetsaret 2025 reviderades
policyramverket med sarskilt fokus pa nya krav
utifran CSRD, lonetransparensdirektivet och
Nis2. KF har fortsatt utvecklingen med fokus pa
att uppratthalla ett hogkvalitativt stod till
Agarféreningarna i syfte att férenkla deras
fullgérande av det 6kade ansvar som ar resultatet
av en expansiv regelflora.

KFs styrelse har sedan tidigare rekommenderat
Agarforeningarna att anta Koden och for
nidrvarande har fyra Agarféreningar antagit

Koden och utsett granskare ur
medlemsperspektiv.

Under verksamhetsadret 2025 har en ny
affarsplan for 2026-2028 antagits for Coop i
Sverige. Malet ar att bli effektivare tillsammans.
Under 2025 har fokus fortsatt varit pa att skapa
goda forutsattningar for hallbar l6nsamhet for
KFs medlemmar. Detta har under
verksamhetsaret fortlopt med fokus pa CAT
(Coop Automation Terminal) i Eskilstuna som nu
ar i full drift och SAP-projektet som syftar till att
bygga en standardiserad IT struktur for att 6ka
motstandskraft och cybersdkerheten.



FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 fokuserar KF pa att starka sin dgarstyrning i den federativa strukturen.
Tyngdpunkten ligger pa tydliga uppdrag, systematisk uppfoljning och konsekvent
tillampning i sdval de gemensamma verksamheterna som i KFs dotterbolag.

Arbetet med gemensamma styrnings- och uppfoljningsprinciper inriktas pa
genomslag i praktiken, med mélet att ge styrelser och Agarforeningar bittre
underlag for prioritering, ansvarstagande och langsiktig medlemsnytta.
Ansvarsfordelningen mellan Agarféreningarna, KF och de gemensamma bolagen
fortydligas ytterligare for att starka genomférandekraften i Coop i Sverige.

En bredare tillampning av Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag forvantas bidra till 6kad tydlighet, jamférbarhet och fortroende i den
federativa styrningen.

For att det ska vara mojligt att effektivt bedriva kooperativ dagligvaruhandel
behover Agarforeningarna f3 tillgang till en gemensam struktur for regelefterlevnad

vilket kommer att lanseras inom ramen for Complianceprogrammet.




Demokratiska
processer 99

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pad ett dppet och transparent sdtt framja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till de hgst beslutande organen. Styrelsen ska
kontinuerligt utvdrdera foretagets demokratiska organisation och vid behov initiera
fordndringar.

KF ar en demokratiskt medlemsagd organisation och det ar KF stimma, dar samtliga
Agarforeningar finns representerade, som utgér det hogsta beslutande organet. Inom KF
tillimpas en representativ demokrati vilket innebér att Agarforeningarna utser ombud till
stimman, i forhallande till foreningens medlemsantal. KF stimma bestar av 131 ombud.
Varje forening har ett (1) grundmandat och utover det fordelas mandaten utifran
uddatalsmetoden.

KF styrelse ar utsedd av stamman och KF styrelse nominerar i sin tur ledamoter till
styrelserna for KFs dotterbolag. Styrelserna har huvudsakligen att agera pa strategisk niva.
Operativ verksamhetsstyrning ansvarar respektive dotterbolags VD for.

Som medlem i KF har varje Agarfoérening mojlighet att utéva insyn och delaktighet i styrning
och uppféljning av de ansvarsomraden och funktioner som Agarféreningarna émsesidigt
beslutat att hantera gemensamt och darfor uppdragit till KF att férvalta, direkt eller via
dotterbolag.

Formellt sker detta genom att Agarforeningen skriver en motion till KF stimma. Bakgrunden
ar vanligtvis, men inte nédviandigtvis, att en medlem i en Agarforening skrivet en motion till
sin Forening som behandlas pa Foreningens stimma. Om stdmman sd anser skickar sedan
Foreningen motionen vidare till KF stamma.



Den operativa verksamheten inom Coop i Sverige, som Coop Sverige AB ansvarar for,
har en rad samverkansfora for att sidkerstilla Agarforeningarnas insyn och paverkan i
samhandelsverksamheten. Ordférande samt vd i KF och Coop Sverige AB har, i
samband med styrelsemote, en dialog om vasentliga fragor som ska behandlas med de
foreningars vd:ar som inte ar styrelseledamoter i Coop Sverige AB.

Pa motsvarande satt har ordférande samt vd i KF, innan respektive styrelsemote, en
dialog om vasentliga fragor som ska behandlas med de féreningars ordféranden som
inte ar styrelseledamoter i KF. Under verksamhetsaret 2025 etablerades ett antal rad
med syfte att ge inspel till CSAB VD. Exempel pa detta ar VD-rad, Forsaljningsrad,
Kategori-och Inkopsrad, HR-forum och Ekonomirdd. Raden bestar av representanter
fran foreningarna och traffas regelbundet. Raden ar radgivande organ utan
beslutsmandat.

24 dgarforeningar

Motioner 131 ombud

KF stamma

KF styrelse




I de 24 Agarféreningarna finns tva olika modeller fér den parlamentariska
organisationen. Majoriteten av medlemmarna i Agarforeningarna omfattas av en
representativ ordning. Medlemmarna utser genom val d4garombud. Agarombuden i sin
tur utser, eller ar sjalva, ombud pa féoreningsstimman.

[ de féreningar som inte har en representativ ordning tillimpas 6ppna
foreningsstammor dit alla deras medlemmar ar valkomna att delta. KF samordnar
agarombudsvalet vartannat &r. Agarombudsvalet 2026 genomférdes under 18 dagar i
januari och februari. Till valet kandiderade 773 medlemmar. Infor valet gjordes ett lyft
av valplattformen for att géra det annu enklare for medlemmarna att rosta.

For att ytterligare starka var medlemsdemokrati har vi sedan 2024 infort en
medlemsomrostning som kallas "Tyck till”. Under 2025 har vi genomfort fem Tyck till
dér vi har stallt frigor utifrén olika teman till Agarféreningarnas medlemmar. De har
Pland annat handlat om det egna varumarke Xtra varefter de mest efterfragade
produkterna lanserades, om brédavdelningen som blev mycket val emottagen i piloten
i butiken Coop Savast och yngre medlemmar har fatt svara pa vilken férpackning de
helst ville ha for den nya produktserien Var utvalda. Insikterna fran medlemmarnas
deltagande har varit vardefulla.




FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 utvecklas de demokratiska processerna med fokus pa att starka kopplingen
mellan medlemsinflytande och den gemensamma styrningen av Coop i Sverige.
Tyngdpunkten ligger pa 6kad transparens, tydligare beslutsvagar och battre forutsattningar
for Agarféreningarnas ombud att utéva insyn och paverkan i frigor av gemensam betydelse.

[ linje med pagaende arbete med gemensam strategi och styrningsramverk kommer KF att
tydliggora vilka fragor som ska hanteras i demokratiska forum
(stimma/motioner/granskning) respektive vilka som ska hanteras i dgarstyrnings- och
samverkansfora. Syftet ar att gora medlemsdemokratin mer andamalsenlig genom att ratt
fragor hanteras i ratt forum, med ratt underlag och i ratt tid.

Vidare kommer formerna for 16pande dgardialog och aterkoppling att utvecklas sa att
Agarforeningarna tidigare fir mojlighet till forankring i gemensamma vigval. Ambitionen ar
att starka kvaliteten i beslutsunderlag och remissliknande processer, samt att skapa en
tydligare “kedja” fran medlemsinsikt och medlemsarenden till prioriteringar, beslut och
uppfdljning.

Under verksamhetsdret 2026 kommer fokus vara pa genomforande av affarsplanen samt
utveckling av en gemensam langsiktig strategi. I borjan av 2026 inférdes en gemensam
forbundsportal for Agarforeningarna som kommer att vidareutvecklas under aret. Vikten av
transparens och tydlighet kommer vara viktig.

Under 2026 kommer "Tyck till" fortsatt att genomfdras i samband med medlemsdagar och
vid efterfragan. Insikterna fran "Tyck till" kommer analyseras djupare och spridas i storre
omfang for att ge kompletterande vagledning.




Medlemmarnas deltagande
i foretagets vardeskapande

“Den kooperativa affdrsmodellen utgdr frdn att medlemmarna deltar i féretagets
vdrdeskapande genom tvad roller, en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska
sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de frdmjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.”

KF bedriver pa uppdrag av
Agarféreningarna kooperativa samhandel
via dotterbolaget Coop Sverige AB.
Agarféreningarna, som bedriver
kooperativa dagligvarubutiker, deltar i den
kooperativa samhandeln i egenskap av

kunder och kedjepartners. Genom
samverkan kan Agarféreningarna skapa
forutsattningar for en mer l6nsam affar
och darmed ekonomisk nytta for sina
medlemmar, an om de skulle ha arbetat
var for sig pa egen hand.

Den kooperativa samhandeln driver
foreningarna gemensamt via sitt
medlemskap i KF i form av dotterbolaget
Coop Sverige AB. Coop Sverige AB arbetar
pa konsumentforeningarnas uppdrag och
ska utifran bade nationella och lokala
forutsattningar skapa sa bra
forutsattningar som mojligt for

foreningarna att bedriva en langsiktigt
hallbar kooperativ dagligvaruverksamhet.

Med detta som utgangspunkt har Coop
Sverige AB ansvaret for den gemensamma
verksamheten inom inkdp, kategori,
varuflode, kedja, format, kommersiellt

erbjudande, marknadskommunikation,
affarsutveckling och stdédjande tjanster.



Respektive regional konsumentférening har
foljande roller (samtidigt)

* medlemmar i och dgare av KF (som i sin tur ar
ensam dgare av Coop Sverige AB) och i den
egenskapen kravstillare (Agarstyrning);

e partner i den gemensamma
samhandelsverksamheten och bestallare
relaterat Coop Sverige AB (Kund); samt

e driver butiker och ansvarar for den lokala
verksamheten och relationen med sina
medlemmar.

KFs styrelse har givit Coop Sverige AB i uppdrag
att sdakerstalla konkurrenskraftiga
medlemserbjudanden som ar samordnade i saval
fysisk butik som i digitala kanaler.
Medlemserbjudandet ska utga fran
medlemmarnas behov av att ha relevanta
l6sningar for tid, pengar, hallbarhet och halsa och
som levererar pa medlemsloftet “Tillsammans ger
vi varje medlem mer”.

Det ligger dven inom KFs uppdrag till Coop Sverige
AB att sdkerstalla en samordning av tillskapande
av goda forutsattningar for medlemsnytta och
medlemsdemokrati i den gemensamma
samhandelsverksamheten. Respektive forening ar
ansvarig for hanteringen av medlemmarnas
personliga information (personuppgiftsansvarig).

Foreningarna har uppdragit till Coop Sverige AB
att forvalta medlemsregistret samt handhavandet
av medlemmarnas data (personuppgiftsbitrade).
Coop Sverige AB ska darvid sakerstdlla att
medlemmarnas data endast anvands for att gagna
medlemmarna i enlighet med géllande lagar och
regler rorande personuppgiftshantering.



FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 starks kopplingen mellan medlemmarnas affarsrelation och dgarrelation genom
en tydligare och mer sammanhallen dgarstyrning av KFs gemensamma verksamheter och
dotterbolag. KF fokuserar pa att, genom gemensamma ramverk och uppfoljning, tydliggora
hur medlemsnytta skapas, prioriteras och f6ljs upp i hela den kooperativa strukturen.

Samspelet mellan Agarforeningarna, KF och de gemensamma verksamheterna utvecklas fér
att stairka medlemmarnas ekonomi, engagemang och langsiktiga lojalitet.

Viktiga projekt har utvecklats i syfte att vidareutveckla bade konsumentféreningarnas och
dess medlemmars deltagande i de vardeskapande processerna i enlighet med affarsplanen
for Coop i Sverige. Gemensamma Agarforum, dialogméten och traffar inom Rdden kommer
fortsatt vara prioriterade.




Stamman

“Stdmman ska férberedas och genomforas pad ett sddant sdtt att goda forutsdttningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter. Pd stdmman ska vdljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och Ildgga fram en
granskningsrapport till stdmman.”

KF holl sin senaste ordinarie
foreningsstamma den 23 april 2025.
Vid stamman deltog totalt 128 ombud
direkt eller genom fullmakt. En
motion avseende biometri for
sakerhet och l16nsamhet behandlades
och beslutades anses besvarad. [
enlighet med Koden lades dven en
styrningsrapport fran styrelsen fram
tillsammans med rapporten fran
granskarna ur ett
medlemsperspektiv, som godkandes
av arsstimman.

Styrelsen lade dven fram forslag till
arbetsordning for granskare ur ett
medlemsperspektiv som godkandes
av stimman. Valberedningen lade
fram forslag till granskare ur
medlemsperspektiv samt forslag till
ersattning som aven detta godkdndes
av arsstimman. Stimman 2025 antog
en reviderad instruktion till
valberedningen och styrelsen som
utsags av KF stamma 2025 speglades

i dotterbolaget Coop Sverige AB.
Forhoppningen av att sidtta samman
en styrelse med alla kompetenser och
representationer som behovdes har
fallit val ut och lett till 6kad
beslutseffektivitet.



Pa arsstimman 2025 narvarade tf styrelseordférande, vice vd, en beslutsfor styrelse,
granskarna ur medlemsperspektiv samt vd i Coop Sverige AB. Valberedningens forslag till
stimmoordforande fanns med i kallelsen infér stimman 2025.

Planering infor den ordinarie foreningsstimman 2026 sker i enlighet med KFs drshjul och
initierades under hosten 2025. Styrelsen har beslutat att det blir en fysisk stimma pa Var
Gard den 29 april 2026.

Kallelse till arsstimman 2026 med angivande av tid, plats och dagordning publiceras pa
hemsidan senast den 31 mars 2026. | kallelsen inkluderas aven valberedningens forslag till
ordférande pa stimman vilket ar Mikael Sundesten. Avsikten ar att styrelseordférande, vd,
en beslutsfor styrelse, revisor, granskare ur medlemsperspektiv samt vd i Coop Sverige AB
kommer att narvara vid arsstimman 2026.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 initierar KF ett utvecklingsarbete med syfte att starka stimmans roll som
centralt forum for medlemsinflytande, insyn och dgarstyrning. Arbetet ska utga fran
stimmans stadgebundna uppdrag och fokusera pa hur former, innehall och underlag kan
vidareutvecklas for att battre stodja medlemmarnas mojlighet att utéva sina rattigheter.

Utvecklingsarbetet kopplas till pagdende arbete med strategi, styrningsstruktur och
uppfoljning inom KF och syftar till att tydliggéra stammans roll i den federativa styrkedjan -
fran medlemsarenden och granskning till gemensamma vagval och ansvarstagande.

Ambitionen ar att skapa en mer andamalsenlig, forutsagbar och affirsndra stimma, med
bibehallen demokratisk legitimitet och med beaktande av kostnadsmedvetenhet.




Valberedningen

“Samtliga val, till styrelse, revisor och andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd ldmna
forslag till arvoden for fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pd flera nivder i
organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens
ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féretagets och medlemmarnas intresse”

Ordinarie foreningsstamma 2025 fastslog instruktionen for valberedningen och nya
ledamoter utsags till valberedningen. Valberedningen bestar av Christian Bengtzelius
(ordférande), Helena Zimmer (vice ordférande), Torbjorn Rigemar, Mona Edstrom Frohm
och Helene Akerlind. Information om valberedningens sammansattning har funnits
tillgangligt pa hemsidan minst sex manader innan drsstimman 2026.

Styrelsen foreslar stimman att utse valberedningen vid ordinarie foreningsstaimma.
Information om att lamna forslag till valberedningen om nominering av ledamoéter till
styrelsen och andra fortroendevalda har skickats till de som ska nominera. Valberedningen
har tillsett att de nominerade ar behoriga och att de accepterar nomineringen.
Valberedningen kan komplettera med ytterligare nomineringar till styrelseledaméter for att
skapa en bred representation.

Valberedningen foresldr stimman att utse revisor, styrelseledamoter och granskare ur
medlemsperspektiv i enlighet med instruktionen till valberedningen. Valberedningens
forslag presenteras i god tid innan foreningsstamman. Valberedningen lagger fram forslag till
arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda i KF som valts vid staimman eller utgor
ombud vid stimman. Betrdffande ersattning till valberedningen tar styrelsen fram ett sddant
forslag till beslut av stamman. Under verksamhetsaret 2025 har en gemensam plattform for
valberedningens arbete tagits fram och valberedningen har initierat ett
erfarenhetsutbytesforum for Agarforeningarnas valberedningar i syfte att dela erfarenheter
och stotta varandra i sina respektive uppdrag.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsens bedémning ar att processen for nominering av
ledamoter, revisor, granskare ur medlemsperspektiv och
medlemmar till valberedningen samt hur férslag om
ersattning till alla fortroendevalda personer presenteras
for stamman for beslut, ligger i linje med Kodens krav och
bor fortsatta hanteras pa samma satt.

Mojligheten till en smidigare digital process for

nominering av fortroendevalda till valberedningen
fortsatts att ses over och utvardering av den
gemensamma portalen for valberedningen kommer att
genomforas.



Styrelsen

“Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.
Forutom medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som tillfér
ytterligare kompetens. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sdtt frdmja en dppen
debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstindigt och
med integritet.”

Vid arsstamman 2025 beslutades att utoka styrelsen och utse Kerstin Wallentin till
ordforande. Detta i syfte att kunna spegla styrelsen dven i dotterbolaget Coop Sverige AB. KF
och Coop Sverige AB har, efter arsstimman 2025 som huvudregel alltid sammantratt
gemensamt i syfte att fa 6kad transparens och 6kad beslutseffektivitet.

Styrelsens kompetens har varit anpassad till sdval verksamhetens komplexitet som
omfattning utifran det uppdrag som KF styrelse har haft och ligger i linje med Kodens krav.

Ordforande, Lars Ericsson och sedermera Kerstin Wallentin, har styrt styrelsens arbete och
tillsett att styrelsen arbetar effektiv samt framjat en 6ppen debatt och diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot har agerat sjalvstandigt och med integritet. Styrelsen i KF har under
verksamhetsaret 2025 sammantratt 18 ganger.

Narvaro pa styrelsemoten Narvaro pa styrelseméten
innan arsstimman 2025 efter arsstimman 2025
Lars Ericsson, ordforande 6avb6 Kerstin Wallentin, ordforande 12 av 12
Maria Rudolphi 6av 6 Lars Ericsson 12 av 12
Kerstin Wallentin 6av 6 Maria Rudolphi 12 av 12
Pernilla Bonde 4av 6 Pernilla Bonde 10av 12
Hakan Thorell 6 av 6 Hakan Thorell 12 av 12
Mailis Cavalli-Bjorkman 5avé Jesper Josbrant 12 av 12
Jesper Josbrant 6 av 6 Henric Carlsson 11av12
Henric Carlsson 5av6 Peter Renkel 11av 12
Peter Renkel 6 av 6 Stig Nilsson 1lav 12
Stig Nilsson 6av 6 Ronnie Wangdahl 12 av 12
Anneli Eklof, 6avb6 Meta Persdotter 12 av 12
arbetstagarrepresentant 3avé Henrik Skyttberg 12 av 12
Par Sandstrom 12 av 12
Gunilla Asker 12 av 12
Anna Bengtsson 12 av 12
Anneli Eklof, 12 av 12
arbetstagarrepresentant 11av 12

Louise Ring, adjungerad 4 av 4



Risk- och kapitalutskottet och KRU har tagit del av och analyserat den externa revisorns
riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen. Under 2025 har Utskottet bland
annat granskat den finansiella utvecklingen, haft uppf6ljning avseende intern kontroll och
regelefterlevnad, tagit del av incidentrapporter, foljt utvecklingen av storre projekt inom
verksamheten och sarskilt bevakat utvecklingen av implementeringen av EU-direktiven
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och Nis2 inom verksamheten.

Det finns dven ett ersattningsutskott etablerat som ska bereda forslag till principer for 16n,
andra ersattnings- och anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och koncernledning
samt vd och erkstillande ledningar i KFs dotterbolag. Utskottet ska ocksa lamna forslag pa
16n och anstallningsvillkor for KFs verkstallande direktor. Ersattningsutskottet bereder och
lagger fram forslag till eventuella justeringar av ersattningspolicyn till KF styrelse.
Principerna om ersattning till ledande befattningshavare beslutas av staimman.
Externrevisionen och granskarna ur ett medlemsperspektiv granskar hur principerna
tillampats och lamnar ett skriftligt yttrande till stamman. Till ersattningsutskottet har en
ersattningskommitté utsetts som kontinuerligt arbetar med riktlinjer till
ersattningspolicyn.

Ersattningsutskottet bestod fram till arsstimman 2025 av Lars Ericsson (ordférande),
Maria Rudolphi och Kerstin Wallentin. Efter arsstimman 2025 har Ersattningsutskottet
bestatt av Maria Rudolphi (ordférande), Henrik Skyttberg och Pernilla Bonde. Under
verksamhetsdret 2025 har Ersattningsutskottet haft dtta moten.

Narvaro pa Narvaro pa ersittningsutskottsmotena
ersattningsutskottsmotena innan efter arsstimman 2025:
arsstimman 2025:

Lars Ericsson, ordférande 3av3 Maria Rudolphi, ordférande  5av 5
Maria Rudolphi 3av3 Henrik Skyttberg 5av5
Kerstin Wallentin 3av3 Pernilla Bonde 5av5

Ersattningsutskottet har under aret granskat ersattningspolicyer med tillhérande riktlinjer
samt behandlat d&renden avseende ersattning till ledande befattningshavare inom
koncernen.

Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete med syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.
Under 2025 har styrelsen arbetat med forbattringar utifran styrelseutvarderingen for
verksamhetsaret 2024. En ny styrelseutvardering genomfordes i december 2025avseende
verksamhetsdret 2025. Resultatet har rapporterats till och behandlats av styrelsen.
Rapporten har dven delgivits valberedningen.



FRAMTIDA UTVECKLING

Det ar styrelsens bedomning att det vidareutvecklade arbetssattet fungerar val och anser
att arbetet ska fortsatta ske pa samma satt med beslutsunderlag som kommuniceras i god
tid innan respektive styrelsemdte, men utvarderar kontinuerligt forbattringsmojligheter.
Behovet av ett effektivare beslutsfattande genom personunionen i styrelserna for KF och
Coop Sverige AB bedéms kvarsta givet det kravande lage som Coop i Sverige befinner sig i.
Forandringen ar dock inte permanent utan det finns mojlighet att aterga till separata
styrelser nar behovet inte langre ar forestdende.

Under 2026 vidareutvecklas styrelsearbetet med fokus pa tydlig dgarstyrning, samordning
och uppfoljning i hela KFs bolagsportfolj. Tyngdpunkten ligger pa att sidkerstalla att
styrelsearbetet pd KF-nivd ger sammanhallen riktning, tydliga uppdrag och konsekvent
uppfoljning for saval Coop Sverige AB som ovriga dotterbolag.

Personunionen mellan styrelserna i KF och Coop Sverige AB anvands fortsatt som ett
verktyg for 6kad transparens, samordning och beslutsformaga i ett 1age som kraver hogt
genomforandetempo. Samtidigt beaktas behovet av flexibilitet 6ver tid, dar
styrelsestrukturen kan anpassas i takt med forandrade forutsattningar.

Vidare utvecklas styrelsens arbetssatt med fokus pa kvalitet i beslutsunderlag, tydligare
koppling mellan strategi, dgardirektiv och uppféljning samt en starkt struktur for risk,
regelefterlevnad och intern kontroll pa koncernniva.



Ersattning till ledande
befattningshavare

"Foretaget ska ha overgripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur
ersdttningar och villkor for vd och ledande befattningshavare faststdlls.
Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlva fullgéra uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av
stdmman. Féretagets revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och
ldmna ett skriftligt yttrande till stdmman.”

Vid den ordinarie foreningsstimman den 23 april 2025 godkandes styrelsens forslag till
principer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for KF, i enlighet med Bilaga 1. Ett
yttrande fran revisionsbolaget och granskarna ur medlemsperspektiv lades dven fram med
uttalandet att de anser att riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts.

Styrelsen har antagit en ersattningspolicy dar det framgar att ersattningar i form av 16n och
formaner regleras i lag och kollektivavtal och ska 6verensstimma med KFs grundlaggande
varderingar. Enligt ersattningspolicyn kan den totala ersattningen innehalla en rorlig
komponent. Fast och rorlig ersattning ska balanseras sa att den fasta ersattningen utgor en
tillrackligt hog andel av den totala ersattningen for att undvika beroende av rorlig ersattning.
All rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestimda och matbara kriterier. Styrelsen har dven
antagit en pensions- och forsakringspolicy dar det framgar att pensions- och
forsakringsformaner regleras genom lag och kollektivavtal, kompletterat med vissa
relaterade tillaggsformaner.




Under verksamhetsaret 2025 har principer for ersattning till ledande
befattningshavare genomlysts i syfte att tydliggora principerna och dirmed 6ka
transparensen, utan att forandra den i sak 6vergripande ersattningsstrukturen.

Ett ersattningsutskott finns etablerat med hansyn till komplexiteten inom
ersittningsomradet. Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemotet att
avveckla ersattningskommittén och pensionskommittén som tidigare funnits
inrdttade som stod till ersattningsutskottet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 ligger fokus pa att sdkerstalla en konsekvent tillampning och uppféljning
av gallande ersattningsprinciper inom hela KFs koncern. De uppdaterade principerna
kommer att laggas fram till stamman 2026 for godkannande.




Revision, risk och intern
kontroll

"Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremadl for drlig
utvdrdering. Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften. Styrelsen
ska se till att personer som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv har
tillgdng till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa
revisorer.”

REVISION

Vid féreningsstimman den 17 april 2024 valdes, pa forslag av valberedningen, ett
revisionsbolag (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) fér en period om tvé ar. Vid
arsstdmman 2026 kommer valberedningen att lagga fram ett forslag till val av revisionsbolag
for en period om tva ar. Styrelsen har upprattat en instruktion till KRU avseende deras
arbete. Den externa revisorn rapporterar early warnings, iakttagelser vid granskning av
intern kontroll och arsredovisning till KF styrelse. Under aret har vidareutveckling skett av
det digitala system for uppfoljning och hantering av iakttagelser som sedan tidigare
implementerats. Granskare ur medlemsperspektiv har haft I6pande dialog med KF och
externa revisorer och har haft god tillgang till relevant information om verksamheten.

RISKHANTERING

En gemensam metodik och ramverk for riskhantering inom KF och Coop Sverige AB har
inforts. Det grundldaggande i metodiken ar att nar foretagsledningen i bolag och forening tar
fram sin affarsplan ska de ocksa identifiera de risker som finns for att affarsplanen inte ska
kunna genomforas enligt plan. Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for den riskkarta som
tas fram av den operativa ledningsgruppen i det integrerade arbetet med att ta fram
affarsplan och riskkarta. Den operativa ledningen tar ocksa fram atgardsplaner for att
hantera riskerna som identifierats. Atgardsplanerna ar en viktig del i ramverket, det vill siga
att det ar dessa planer och aktiviteter som ska sakerstdlla att den affarsplan som tagits fram
kan genomforas. Den operativa ledningen dger atgardsplanerna. Riskanalys avseende
affarsplan 2026-2028 faststdlls gemensamt av foretagsledningen i Coop Sverige AB samt
ledningsgrupperna i de 8 storsta foreningarna. Denna riskkarta tas upp for beslut i KF samt
Coop Sverige ABs styrelse.

Processen for riskhanteringen ingdr i drshjulet for risk/intern kontroll dar
framtagande/uppfoljning samt beslut av riskkarta/atgardsplaner finns definierat.

I riskmodellen ingdr ocksa att bedoma och ta fram atgardsplaner for att hantera
identifierade risker. Vidareutveckling av det riskbaserade arbetssattet som inférdes i borjan
av 2023 sker kontinuerligt. Detta for att oka organisationens riskmedvetenhet. I praktiken
identifierar, hanterar och dokumenterar verksamheten risker. Under 2024 initierades aven
arbetet med etableringen av ett complianceprogram dar malsattningen ar att KF kravstaller
och féljer upp regelefterlevnaden inom Coop i Sverige.



IINTERN KONTROLL

For respektive dotterbolag i koncernen finns det en dgaransvarig som har till uppgift att ur
ett dgarperspektiv sdkerstalla att dgardirektivimplementeras och att uppféljning och
rapportering ar korrekt. Den dgaransvarige for respektive bolag ar utsedd av KF och ar som
grundprincip styrelseledamot (och i flertalet fall dessutom styrelseordforande) i bolaget.
Dotterbolagen har egen riskhantering och styrning/uppféljning av finansiell rapportering
som utgar fran saval inriktning som omfattning av respektive dotterbolags verksamhet.
Styrelsen kompletterar risk- och kapitalutskottets rapportering med den externa revisorns
foredragningar for att sdkerstilla att den interna kontrollen i samband med den finansiella
rapporteringen ar god.

KF antar arligen en regelverkspolicy som klargor ramverket for Coop i Sveriges
gemensamma policyer, riktlinjer och instruktioner samt beskriver processen for hur sddana
far upprattas och revideras. Ett kontinuerligt forbattringsarbete baserat pa iakttagelserna
sker ocksa i verksamhetsprocesserna och detta arbete samordnas av den interna
kontrollfunktionen. Ett arbete for att ga fran "informell” till "standardiserad” pagar.

FRAMTIDA UTVECKLING

Regelefterlevnad

Fortsatt utveckling av arbetsprocesser i syfte att sdkerstalla god kontroll av
regelefterlevnaden inom respektive verksamhet.

Revision

Fortsatt effektivisering och utveckling av arbetet avseende revision. Det nya digitala
verktyget forvantas effektivisera revisionsarbetet och minska den interna resursatgangen
samtidigt som felmarginalen minskar.

Riskhantering

Genomfora uppfoljning for att sdkerstalla att policyer och arshjulet for riskhantering/intern
kontroll f6ljs i bolag/féreningar, d.v.s. hur styrelserna sakerstaller att verksamheten foljer
arshjulet och antagna policyer. Uppf6ljning av det riskbaserade arbetssattet i verksamheten.
Inférande av systemstod for att systematisera arbetet med riskhantering har initierats.
Complianceprogrammet ar nu i inforandefasen och baserat pa en sjalvskattning i respektive
affarsomrade i CSAB och de 8 storsta foreningarna sa kommer en omstallningsplan att
sammanstallas per affirsomrade och forening. Stod och uppféljning av genomférande av
omstallningsplanen kommer att ske for att sakerstalla forflyttning till av mognadsgrad till
den niva som ar beslutad av KF/CSAB styrelse, dvs att regelefterlevnad skall vara en
integrerad del i affirsverksamheten.

Intern kontroll

Sakerstalla hog kvalitet avseende intern kontroll genom att inféra "intern kontroll”-
metodiken inom alla affirsomraden. Ytterligare automatiska kontroller ska infoéras i det nya
SAP-systemet. Inférande av systemstdd for att systematisera arbetet med intern kontroll har
initierats.



Solna den 11 mars 2026

Kerstin Wallentin,
Ordforande

Ronnie Wangdahl
Andre vice ordférande

Jesper Josbrant

Peter Renkel

Henric Carlsson

Anna Bengtsson

Par Sandstrom

Anneli EKI6f,
Arbetstagarrepresentant

Hakan Thorell,
Vice ordforande

Maria Rudolphi
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Lars Ericsson
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Henrik Skyttberg

Gunilla Asker



BILAGA 1

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR KF
KKFs foreningsstaimma ska arligen faststalla principerna for avtal om ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare inom KF-koncernen.

KFs foreningsstimma foreslas faststalla att avtal om ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstdllande direktor i KF och verkstéllande direktorer i
storre rorelsedrivande dotterbolag ska 6verensstamma med foljande policys;
pensionspolicy och ersattningspolicy.

Styrelsearvoden

Anstadllda inom KF-koncernen erhaller inte styrelsearvode vid styrelseuppdrag i hel-
eller delagda bolag som ags av KF ekonomisk férening eller av bolag inom KF-
koncernen. Om styrelsearvode utgar i delagda bolag skall detta avraknas mot 16n eller
annat arvode som erhalls fran KF ekonomisk forening eller fran annat bolag inom KF-
koncernen.

Uppsagning
Vid uppsagning av VD-avtal tillampas sex manaders 6msesidig uppsagningstid.

For ovriga ledande befattningshavare galler de uppsagningstider som foljer av
tillampliga kollektivavtal, om inget annat 6verenskommits.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlaget kan utga med maximalt tolv manadsloner. Avgangsvederlaget
utbetalas manadsvis och ny 16n fran annan anstéllning eller fran eget foretag skall
avraknas.

Begransning
Uppsagningstid och omfattning av avgangsvederlag kan sammantaget aldrig 6verstiga
tiden fram till Pension.

Avtalsbrott

Arbetsgivaren dger ratt att med omedelbar verkan hava avtal om
befattningsinnehavaren grovt dsidosatt sina skyldigheter, och da utgar varken 16n
under uppsagningstiden eller avgangsvederlag.

Intressekonflikter och sekretess

For att undvika olika former av intressekonflikter bor sddana i rimlig omfattning
beaktas och regleras i det enskilda anstallningsavtalet liksom sekretess och
konkurrensregler.
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