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RAPPORT TILL KF STAMMA 2026
Granskarna ur medlemsperspektiv

Rapport till KFs stdmma 2026 frdn granskarna ur medlemsperspektiv om granskningen av
2025 drs verksamhet, enligt de av stdmman antagna principerna i Svensk kooperations kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag.

Uttalande fran granskarna ur medlemsperspektiv, 5.1 i Arbetsordning fér granskare ur
medlemsperspektiv (AO)

Det ar styrelsen som har ansvaret for att principerna i Svensk kod for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag foljs och att detta redovisas och forklaras i styrelsens styrningsrapport.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande:

Vi granskare ur medlemsperspektiv beddmer att styrelsens styrningsrapport avseende
verksamheten 2025 har uppréttats enligt koden, beskriver val hur kodens krav ur ett
medlemsperspektiv uppfylls och att beskrivningen stimmer 6verens med de faktiska
forhallandena samt att de atta principerna i koden i allt visentligt har foljts.

Overgripande beskrivning, 5.1 AO

Vid stimman 2020 beslutade KF att som forsta kooperativa foretag anta den av Svensk
kooperation framtagna koden for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag (koden). KF
deltog aktivt i Svensk kooperations utarbetande av koden. Redan 2017 antog KF en egen "kod
for kooperativa styrning” med i stort sett liknande innehall. Denna kod géllde fram till stimman
2020. Styrelsen har till stimman ldmnat tre styrningsrapporter utifran den "egna” koden vid
stimmorna 2018, 2019 och 2020 samt darefter rapporter utifran den av Svensk kooperation
framtagna koden.

Koden ar uppbyggd pa principer i stéllet for regler utifran principen "folj och forklara” i stéllet
for "folj eller forklara” och utgor darmed en modern kod. Koden ger vagledning for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag baserat pa dess etiska och vardemassiga
utgdngspunkter. Syftet med koden ar att frimja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa och 6msesidiga féretag samt att 6ka transparensen och
Oppenheten i styrelsens arbete.

Efter ndgra ars granskning borjar vi nu hitta arbetsformer och metoder for granskningen ur ett
medlemsperspektiv. Vi kan konstatera att den mycket breda genomgang vi gjorde inledningsvis
under det forsta aret har varit till stor nytta i vart arbete. Vi har sedan kunnat fordjupa oss i
valda delar. Tidsatgangen for granskningsarbetet det forsta aret 6verskred vida vad som anades
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innan uppdraget paboérjades. Under de f6ljande aren har den minskat nagot. Att vi har lang
erfarenhet av att vara aktiva i olika delar av KF-sfiaren och fran andra kooperativa och liknande
verksamheter har underléttat vart arbete. Vi anser att det ar nédvandigt att ha denna relativt
breda erfarenhet for att kunna utfoéra granskningsuppdraget.

Betydelsefulla fragor som behandlats under aret, 5.1 1 AO

Forutom granskning av styrelsens styrningsrapport, som enligt AO dr den huvudsakliga delen
av var granskning, och de diar bakomliggande delarna har vi utifran ett medlemsperspektiv
fokuserat pa styrningsstrukturen i KF och Coop, KFs kommunikation med medlemmarna -
konsumentféreningarna samt pagaende/avslutade projekt (inte minst den nya automatiserade
varuterminalen i Eskilstuna).

Genom var granskning har vi konstaterat att vi dven fortsatt kinner en viss oro for att det finns
risk for att medlemsperspektivet kan komma att bara handla om det som ar direkt
butiksrelaterade fragor. Dessa fragor ar viktiga men medlemsperspektivet handlar ju om sa
valdigt mycket mer. Har har vi alla en uppgift, i vara olika roller, att tillsammans se till att
betydelsen av att vara medlem inte blir urholkad och att den kooperativa sararten inte
forminskas.

Styrningsstrukturen i KF och Coop utreddes av styrelsen 2024. Under det andra halvaret gavs
valberedningen i uppdrag att forbereda valen sa att samma personer skulle sitta i KF:s och
CSAB:s styrelser. Stamman 2025 beslutade enligt valberedningens forslag att sa skulle ske. Vi
bedomer att det ur ett medlemsperspektiv ar positivt att det under radande lige ar personunion
i bagge styrelserna, sarskilt som det finns ledamoter med en stark kooperativ forankring.
Betridffande den nya automatiserade varuterminalen i Eskilstuna startades den under det forsta
halvaret 2024 och kom senare i full drift.

Som styrelsen namner i férordet till styrningsrapporten ar den nya automatiserade
logistikterminalen i Eskilstuna nu i drift. Erfarenheterna fran uppstart och stabilisering har varit
en vasentlig del av 2025 ars styrningsarbete och har tydliggjort vikten av robusta
styrningsstrukturer, tydliga mandat och en ndra dialog mellan dgarféreningar, gemensamma
funktioner och operativ verksamhet. KFs styrelse har under aret kontinuerligt f6ljt
utvecklingen, begart rapportering och sidkerstallt att vidtagna atgarder varit forenliga med
dgarféreningarnas gemensamma intressen.

Nar det géller KFs hemsida, Coops hemsida, Coops kundtjanst, medlemshanteringen i CSAB,
Coops/CSABs digitala Medlemspanel samt de digitaliserade medlemspunkterna i butikerna
anser vi att det fortfarande ar nodvandigt att klara ut hur ansvarsfordelningen mellan KFs och
konsumentféreningarnas granskare ska se ut. Vi anser att dessa omrdden ar bra exempel pa
omraden dar en samordnad granskning ur ett medlemsperspektiv ar att foredra for alla parter
jamfort med att alla konsumentforeningars granskare genomfor sidana granskningar. [ AO
namns inte langre nadgot om samordning mellan granskarna i KF-sfaren. Vi anser att en
samordning bor ske i valda delar &ven om det inte regleras i AO och konstaterar med
tillfredstallelse att ett erfarenhetsutbyte mellan konsumentféreningarnas granskare och oss har
skett under ett par ars tid.
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Var féorhoppning ar att den granskning ur ett medlemsperspektiv som vi granskare utfort
tillsammans med de reflektioner och de tankbara utvecklingsmajligheter som vi pekar pa i var
detaljerade rapport till styrelsen ska kunna komma till anviandning som inspel i det
kontinuerliga arbetet med att utveckla KF och bidra till att medlemsperspektivet utgor en
central komponenti det vidare arbetet utifran Koden.

Syftet med granskningen ar att utifran kodens principer sdkerstalla att medlemsdialogen och de
demokratiska beslutsprocesserna frimjas samt att transparensen och 6ppenheten i styrelsens
arbete dkar. Dessutom kan granskningen forhoppningsvis bidra till att det bli tydligare vad
skillnaden ar i att vara "medlem i Coop” jamfort med att vara "medlem” i andra
dagligvaruhandlares kund-klubbar.

Ovrig rapport, uppstilld utifran gillande Arbetsordning, punkt fér punkt:
(gra text ar géllande AO)

ARBETSORDNING FOR GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV I KOOPERATIVA
FORBUNDET EKONOMISK FORENING ("FORENINGEN”)

Denna arbetsordning faststalldes av foreningsstdmman i Féreningen den 23 april
2025 efter forslag fran KF:s styrelse.

1. Inledning

1.1. De av foreningsstdmman valda granskarna ur ett medlemsperspektiv
("Granskarna”) har till uppgift att i enlighet med den av féreningsstdmman antagna
koden for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag ("Koden”) utféra en
granskning ur ett medlemsperspektiv.

Undertecknade Malin Dahlberg Markstedt och Hans Eklund valdes av stamman till granskare
ur medlemsperspektiv.

1.2 Granskarna intar en sjalvstiandig och oberoende stillning i forhallande till styrelsen och vd.

Vi granskare har inte anstillning i KF-koncernen. Vi har genomfort var granskning utan
omfattande administrativt stod fran KF vilket vi anser ar en av forutsattningarna for att kunna
gora den i en oberoende stéllning.

2. Granskarnas uppdrag

2.1. Granskarna har i uppdrag att lamna rapport till Féreningsstimman om sin granskning
enligt Kodens 8 principer med fokus pa de tre forsta principerna:

1. Syfte och medlemsnytta 2. Demokratiska processer 3. Medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande

Detta ar var rapport till stimman. Styrelsen har fatt en mer detaljerad rapport om vart arbete
och vara iakttagelser, reflektioner, uppféljning av foregdende rapport samt tankbara
utvecklingsmojligheter.
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2.2. Avseende Kodens princip nr 7 "Ersattning till ledande befattningshavare” ska Granskarna
tillsammans med de externa revisorerna granska hur dessa har tilldmpats och lamna ett
yttrande till stimman.

Vi har tillsammans med revisorn granskat och med denne ldmnat separat uttalande till stdimman
om hur principerna for ersattningar till ledande befattningshavare har tilldmpats.

2.3. Den huvudsakliga delen i granskningen ska vara att granska den styrningsrapport
styrelsen lamnar utifran koden.

Styrningsrapporten som styrelsen lamnat fér behandling av stimman 2026 ar den
huvudsakliga delen i var granskning. Vi bedémer att rapporten vél beskriver hur kodens krav
har uppfyllts under aret och att beskrivningen stimmer 6verens med de faktiska forhallandena
samt att de atta principerna i koden i allt vasentligt har foljts.

2.4. Granskarna kan vélja att fordjupa sig i vissa principer under verksamhetsaret och en
plan for arbetet ska kommuniceras och presenteras for styrelsen sa snart som praktiskt
mojligt efter arsstdmman.

Vi har upprattat en granskningsplan som delgivits styrelsen.

2.5. Granskarna ska se till att deras arbete dokumenteras for att sakerstalla kontinuitet i
granskningsarbetet over tid och ska dverlamnas nar nya Granskare utses av stimman.

Vi upprattar kontinuerligt ett arbetsmaterial som ar en intern dokumentation avseende var
granskning av ar 2025 som bl.a. innefattar minnesanteckningar och mejlkorrespondens.

2.6. Granskarna ska efter behov fa mojlighet till informationsutbyte med Foreningens
ordférande och vd samt fa tillgang till rapporter fran externa revisorer.

Vi har haft kontinuerlig, bdde muntlig och skriftlig givande dialog med bade ordférande och v.VD.
Vi far tillgang till relevanta revisorsrapporter.

3. Forutsattningar for granskning

3.1. Granskarna ska ha tillgang till protokoll fran stimmor, styrelseméten samt fran moten i
utskott och kommittéer utsedda av Féreningen, om sddana finns, samt 6vrig information
som Granskarna anser sig behova for sin granskning.

Vad vi kan se har vi haft rimliga forutsattningar for att genomfora var granskning. Vi har haft
tillgang framst till styrelsens protokoll men fatt tillgang till annat material som vi har efterfragat.
Vi vill dock poangtera att da uppdraget ar relativt nytt, vart uppdrags avgransningar ej ar helt
klarlagda samt motesformerna ar i danande, att det ar fortsatt angelaget att saval former som
forutsattningar for uppdragets genomférande fortsatt ses dver.

4. Motesordning
4.1. Granskarna minst arligen till Féreningens Styrelse rapportera resultatet av sin

granskning, samt medverka vid Féreningens Foreningsstimma.

Vi har rapporterat saval inriktningen i var granskningsplan som resultat av var granskning till
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styrelsen och medverkat vid foreningsstimman.

4.2. Granskarna och revisorerna bor en gang per ar traffa styrelsen och revisionsutskott utan
att foretagsledningen narvarar for att sakerstalla ett fullodigt informationsutbyte mellan
dem.

Sedvanligt mdte med styrelsen och revisorn utan féretagsledningen narvarande har genomforts.

5. Rapport

5.1. Granskarna ska ldamna en rapport till stamman om sin granskning ur ett
medlemsperspektiv i enlighet med Koden. Rapporten ska innehalla 6vergripande
beskrivning av den granskning som genomforts, betydelsefulla fragor som behandlats
under aret, att dtaganden enligt koden foljs samt ett uttalande om styrelsens
styrningsrapport har upprattats enligt koden.

Beskrivs i de inledande avsnitten ovan.

Stockholm Osthammar

Malin Dahlberg Markstedt Hans Eklund
Granskare ur medlemsperspektiv Granskare ur medlemsperspektiv



