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DAGORDNING FOR KF STAMMA 2026
Forslag till dagordning

Stammans éppnande
Néarvaro avseende utomstaende
Val av stimmans funktiondrer
a) ordférande
b) anmalan av ordférandens val av sekreterare
c) minst tva protokolljusterare
d) minst tva rostraknare
Faststéllande av rostlangd
Fraga om kallelse har skett i stadgeenlig ordning
Faststéllande av dagordning
Information om KFs verksamhet, ekonomi och framtidsplaner och om
konsumentkooperationen i 6vrigt
Framliggande av arsredovisningen for KF och koncernredovisningen for KF med
dotterforetag
Framliggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen

. Faststéllande av resultat- och balansrakning for KF samt koncernresultat och

koncernbalansrakning
Disposition av vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen for KF
Framliggande av styrningsrapport och granskningsrapporter
Fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd
Godkannande av forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for KF
Faststéllande av arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda som valts av
stimman eller utgér ombud vid stdamman
Faststillande av antal styrelseledamoter
Val av styrelseordférande efter forslag fran KFs valberedning
Val av ledamoter till KFs styrelse efter forslag fran valberedningen
Val av externa revisorer
Faststillande av instruktion for KFs valberedning
Val av ledaméter till KFs valberedning samt val av ordférande och vice ordférande
valberedningen
Faststillande av arbetsordning for granskare ur medlemsperspektiv
Val av granskare ur medlemsperspektiv
Ovriga val som stimman ska forritta
Ovriga forslag fran styrelsen
a) Anslag till externa organisationer
Motioner
Stdmman avslutas
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VALBEREDNINGENS ARBETE
Rapport

Kooperativa Forbundets valberedning har bestatt av fem ledamoter, samtliga utsedda av fjolarets
ordinarie foreningsstimma den 23 april 2025. Under verksamhetsaret har valberedningen
sammantratt vid totalt 12 tillfillen, med darutéver l16pande kontakter per telefon, mejl och
Teams.

Valberedningen har arbetat utifran "Instruktion fér KFs valberedning” som faststalldes av 2025
ars stimma. Enligt denna instruktion ska valberedningen dels foresla kommande stimma val av
stimmoordforande, rostraknare och protokolljusterare, dels foresla antalet ledamoéter i KFs
styrelse samt ordforande respektive dvriga styrelseledamdéter. I detta arbete ska valberedningen
efterstrava en andamalsenlig sammansattning avseende kon, dlder, mangfald, kompetensbehov
samt geografisk spridning.

Sedan 2025 har KFs styrelse fattat beslut om personunion avseende styrelserna for Kooperativa
Forbundet och de bada heldgda dotterbolagen Coop Sverige AB (CSAB) och Coop Logistik AB
(CLAB).

Valberedningen har vid nomineringar fatt in synpunkter pa styrelsens storlek. Dessa synpunkter
har dven framforts vid intervjuer med den sittande styrelsen. Flertalet i styrelsen beddmer att
dagens styrelse om 15 ledamoter ar vél stor for ett effektivt styrelsearbete. Valberedningen
foreslar darfor att den nya styrelsen ska bestad av 11 ledamoter.

Valberedningen har ocksa till uppgift att féresla lampliga kandidater till uppdragen som
forbundets granskare ur ett medlemsperspektiv. Darutover ska valberedningen foresla stimman
val av auktoriserat revisionsbolag vartannat ar.

Samtliga konsumentféreningar som ar medlemmar i Kooperativa Férbundet uppmanades den 2
oktober 2025 att senast den 19 december 2025 inkomma till styrelsen med nomineringar av
kandidater till styrelse och granskare. En paminnelse skickades den 19 november 2025. Vid
nomineringstidens utgang hade valberedningen mottagit nomineringar pa 14 styrelsekandidater.
En forening har efter nomineringstidens utgang dragit tillbaka sin nominering.

Infor arets stdamma har valberedningen genomfort intervjuer med samtliga sittande
styrelseledaméter samt vd:arna for Coop Sverige AB och Kooperativa Férbundet. Vi har ocksa
intervjuat de nominerade nya kandidaterna. Totalt har 21 intervjuer genomforts.

Valberedningen har gatt igenom de styrelseutvarderingar som genomforts i KF och CSAB samt
granskat narvarolistorna for styrelsernas sammantraden. Vi har dven genomfort sedvanliga
heder- och vandelprévningar samt kontrollerat polisens belastningsregister.

[ valberedningens uppdrag ligger ocksa att foresla stimman ldmpliga arvoden och andra
ersattningar till fortroendevalda i KF for den kommande mandatperioden. 2017 ars stimma
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antog, efter forslag fran valberedningen, en ny berakningsprincip som kopplar forbundets
arvoden till gidllande inkomstbasbelopp, en princip som visat sig fungera val.

Med hanvisning till ovanstaende 6verlamnar vi harmed vara forslag till stimman for beslut.

Stockholm den 25 februari 2026

Christian Bengtzelius, ordférande
Helena Zimmer, vice ordforande
Torbjorn Rigemar

Mona Edstrém Frohm

Helene Akerlind



KF 2026-04-08
6(39)

3. VAL AV STAMMANS FUNKTIONARER
FORSLAG TILL VAL AV STAMMANS FUNKTIONARER
a) Val av stimmans ordférande: Mikael Sundesten, Sundbyberg
b) Anmadlan av sekreterare: Helena Dahlin, KF Juridik

c) Val av minst tva protokollsjusterare: Anna-Carin Jonsson, Coop Nord
Britt Ahrin, Coop Vst

d) Val av minst tva rostrdaknare: Maria Ronnback, Coop Mitt
Maria Lindmark, Coop Norrbotten

Valberedningen foreslar stimman
att valja stdmmans funktiondrer enligt valberedningens forslag
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12. FRAMLAGGANDE AV STYRNINGSRAPPORT OCH
GRANSKNINGSRAPPORTER

Kooperativ styrningsrapport har upprattats i enlighet med "Kod for kooperativ styrning”. Den
Kooperativa styrningsrapporten har funnits tillganglig pd KFs hemsida, Bilaga 12a
Styrningsrapport.

Granskarna ur medlemsperspektiv har granskat styrningsrapporten och har ldmnat ett yttrande,
Bilaga 12b Granskningsrapport.

Revisorerna och granskarna ur medlemsperspektiv har lamnat ett yttrande enligt Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag om huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersdttningar till ledande befattningshavare har f6ljts, Bilaga 12c¢ Yttrande.

Styrelsen foreslar stimman
att godkanna KFs styrningsrapport
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14. GODKANNANDE AV FORSLAG TILL PRINCIPER FOR
ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR KF

FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR KF

KFs foreningsstimma ska arligen faststilla principerna for avtal om ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD i KF och VD i storre rorelsedrivande dotterbolag.

Anstallningsskyddet kan till vissa delar exkluderas for ledande befattningshavare, vilket
sikerstalls genom sadan reglering i det enskilda avtalet.

VD ir exkluderad fran kollektivavtalet, dirav dessa riktlinjer. Ovriga ledande befattningshavare
omfattas av kollektivavtal och 6vriga policier och riktlinjer som faststéllts av styrelsen, avseende
16n, annan kontant ersattning, tillagg, formaner och pension.

Avtal om 16n och andra anstallningsvillkor for VD beslutas av styrelsen, efter forslag fran
styrelsens ersattningsutskott. Avtal om 16n och andra anstéallningsvillkor for ovriga i
foretagsledningen beslutas av vd med avrapportering till ersattningsutskottet.

Syfte och principer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och
rimlig i forhallande till befattningens ansvar och komplexitet, samt bidra till att skapa langsiktigt
varde for bolagets dgare. Ersattningen ska:

e Framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.
e Varajamstalld och icke-diskriminerande.
e Vara utformad sa att bolaget kan attrahera, motivera och behalla kompetenta ledare.

Lonen for VD:ar inom KF-koncernen ska aterspegla befattning, ansvar, kompetens, prestation
och erfarenhet. Lonen skall vara differentierad och individuell.

Ersattningens delar

Den totala ersittningen bestar av en eller flera av f6ljande komponenter:

Fast lon
e Baseras pa befattningens krav, individens erfarenhet och prestation.
e Detgors en arlig lonedversyn, vilken har en stark och tydlig koppling till verksamhetens
resultat och uppnadda mal for foregidende ar.
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Rérlig ersdttning (kortsiktigt incitamentsprogram)

e Rorlig kortsiktig ersattning kan erbjudas om styrelsen sa beslutar och sker i sddant fall
baserat pa uppfyllande av finansiella mal och icke-finansiella mal (t ex hallbarhet,
kundndjdhet, medarbetarengagemang).

o Kortsiktig rorlig ersattning ska vara maximerad till hogst 30% av fast arslon.

Rérlig lon (ldngsiktiga incitamentsprogram)
e Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas om styrelsen sa beslutar och sker i sddant
fall i form av aktier, optioner eller som kontant ersattning.
e Langsiktiga incitamentsprogram syftar till att knyta nyckelpersoner till bolaget under en
lang tid samt sakerstalla att det langsiktiga dgarvardet framjas.

Pension och forsdkringar
e Pensionsavsattningen for VD ska vara marknadsmassig och normalt premiebestimd, med
huvudregel om fast premie upp till 30 % av fast baslon.
e Pensionsalder ska folja LAS
e Pensionen inkluderar alders-, familje- och sjukpension.
e For personer som rapporterar till VD giller KFs pensionspolicy
e Sedvanlig forsakring (TFA och TGL) galler bade VD och ledande befattningshavare.

Ovriga féormdner
e Formansbil eller motsvarande biltilligg erbjuds, likasa friskvardsbidrag och
sjukvardsforsakring for individen. Individens familj kan tillaggsforsakras
e Formaner ska vara av begransat virde i forhallande till total ersattning.

Styrelsearvoden

Anstdllda inom KF-koncernen erhaller inte styrelsearvode vid styrelseuppdrag i hel- eller
deldgda bolag inom KF-koncernen. Om styrelsearvode utgar i deldgda bolag skall detta avriaknas
mot 16n eller annat arvode som erhalls fran KF ekonomisk forening eller fran annat bolag inom
KF-koncernen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag
e Uppsadgningstid for VD ar hogst 12 manader fran bolagets sida
e Avgangsvederlag kan utgd med maximalt 12 manadsléner
e Avgangsvederlag utbetalas manadsvis
e Ersattning under arbetsbefriad tid ska avraknas om annan ny anstéllning finns, oavsett
om den sker i annat eller eget bolag.

For ovriga ledande befattningshavare giller de uppsagningstider som foljer av tillampliga
kollektivavtal, om inget annat 6verenskommits.
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Beslutsprocess

e Styrelsen foreslar riktlinjerna.

e Riktlinjerna faststalls av foreningsstimman.

e Ersittningsutskott (eller styrelsen) bereder och féljer upp tillimpningen.

e Avvikelser fran riktlinjerna far goras endast om sarskilda skal foreligger, och ska da
motiveras.

Uppfdljning och transparens

e Ersittningar ska redovisas dppet i arsredovisningen enligt gillande lag och normer.
o Effekten av riktlinjerna ska foljas upp arligen.

Avtalsbrott

Arbetsgivaren ager ratt att avskeda befattningsinnehavare som grovt asidosatt sina skyldigheter
mot arbetsgivaren, forutsatt att detta grundas i omstdndigheter som arbetsgivaren agt eller
borde dga kinnedom inom tva (2) manader. Avskedandet ska vara skriftligt och ange de
omstindigheter som avskedandet grundas pa. Fran tidpunkten for avskedande utgar varken 16n
eller andra formaner inklusive avgangsvederlag.

Intressekonflikter och sekretess

For att undvika olika former av intressekonflikter bor sddana i rimlig omfattning beaktas och
regleras i det enskilda anstallningsavtalet liksom sekretess- och konkurrensregler.

Styrelsen foreslar stimman
att besluta i enlighet med styrelsens forslag
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15. FASTSTALLANDE AV ARVODEN OCH ANDRA
ERSATTNINGAR TILL FORTROENDEVALDA SOM VALTS AV
STAMMAN ELLER UTGOR OMBUD VID STAMMAN

FORSLAG TILL ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL FORTROENDEVALDA SOM
VALTS AV STAMMAN ELLER UTGOR OMBUD VID STAMMAN

Sedan 2017 ars KF-stimma har aktuellt inkomstbasbelopp legat till grund for de
fortroendevaldas arvoden i KF. Inkomstbasbeloppet for 2026 ar faststallt till 83 400 kronor.

Valberedningen foreslar att denna grundprincip, med de forandringar som genomférdes 2025,
ska ligga fast.

Valberedningen foreslar stimman att anta féljande styrande principer avseende arvoden inom
KF;

1. Sarskilda motesarvoden utgar inte med undantag for motesarvoden till stimmoombud,
stimmopresidium samt tjanstgérande ersattare for arbetstagarrepresentanter i
styrelsen.

2. Vad avser styrelsens arbetstagarrepresentanter sa erhaller ordinarie ledamot samma
arsarvode som stimmovald styrelseledamot. Ersittare erhaller motsvarande
motesarvode for stimmoombud fér de sammantriaden hen tjanstgor vid.

3. Detar styrelseuppdraget i sig, med det ansvar och merarbete detta innebar, som ska
varderas och arvoderas. Det ska alltsa inte skilja mellan fortroendevald, anstélld eller
extern ledamot. Arvode ska darfor utga till samtliga valda ledaméter i styrelsen.

4. Samtliga framriaknade arvodesbelopp, for respektive uppdrag och multipel, enligt bifogad
matris avrundas alltid uppat till narmaste 100-tal kronor.

5. Vad avser eventuella fortroendeuppdrag sdsom vice ordférande i styrelsen samt av
styrelsen tillsatta utskott, arbetsgrupper etc. sa ska dessa arvoderas ur den pott som
valberedningen staller till styrelsens forfogande i nedanstdende arvodesmatris.
Densamma ska i vederborlig ordning redovisas i forbundets bokfoéring och revideras av
granskare och revisorer.

6. Om fortroendevald skulle drabbas av férlorad arbetsinkomst till f6ljd av sitt deltagande
vid styrelsemdte, granskningsmote eller mote med valberedningen sa skall alltid ett intyg
fran arbetsgivaren, som styrker inkomstfoérlusten, lamnas in av den ledamot som gor
ansprak pa ersittning for forlorad arbetsinkomst.

7. De nya arvodena foreslas borja gilla dagen efter stimman, d.v.s. fr.o.m. den 30 april 2026
och fram t.o.m. 2027 ars féorbundsstimma.
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8. Valberedningen utgar ifran att styrelsen tillimpar samma principer nar de foreslar
stimman arvoden for den valberedning som ska viljas pa stimman.

Féljande arvoden foreslas gilla fran och med den 30 april 2026 till och med

utgangen av 2027 ars stamma;

FORTROENDEUPPDRAG

BERAKNINGS-

DAGSMOTESARVODE

Ordférande

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant ordinarie
Arbetstagarrepresentant ersittare
Pott for sarskilda uppdrag inom
styrelsens konstituering
Medlemsgranskare

Auktoriserat revisionsbolag
Stammoombud

Stdmmans ordférande
Valberedningens ordférande*
Ledamot i valberedning*

MULTIPEL ARSARVODE
9,5 ggr 792 300 kr
3,5 ggr 291900 kr
3,5 ggr 291900 kr
0,04 ggr 0 kr
10 834 000 kr
1,31 ggr 109 300 kr
Enligt godkand offert
0,04 ggr 0 kr
0,08 ggr 0 kr
1,22 ggr 101 700 kr
0,79 ggr 65 900 kr

*Styrelsens forslag till arvode for ordforande och ledamot i valberedningen.

Valberedningen foresldr stimman
att besluta i enlighet med valberedningens och styrelsens forslag

0 kr
0 kr
0 kr
3300 kr
0 kr

0 kr

3300 kr
6 700 kr
0 kr
0 kr
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16. FASTSTALLANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER
FORSLAG TILL FASTSTALLANDE AV ANTAL STYRELSEDAMOTER

Valberedningen foreslar att antalet ledamoter i styrelsen ska vara elva (11). Inga ersattare ska
utses och enligt stadgarna ska inte VD inga i styrelsen.

Valberedningen foresldar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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16. VAL AV STYRELSEORDFORANDE EFTER FORSLAG FRAN
KF:S VALBEREDNING, MANDATTID ETT (1) AR

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL STYRELSEORDFORANDE
Kerstin Wallentin, Jdrfdlla fodd 1964, Omval

Valberedningen foresldr att stimman véljer om Kerstin Wallentin till ordférande i KFs styrelse.
Kerstin valdes in i KFs styrelse vid stimman 2020 och ar sedan 2025 styrelsens ordférande.

Kerstin dr utbildad inom personal- och arbetslivsfragor vid Stockholms universitet. Till vardags
ar hon senior radgivare och interimschef inom marknad och kommunikation.

Bland hennes yrkeserfarenheter finns bland annat uppdrag som avdelningschef f6r marknad och
kommunikation hos Systembolaget samt kommunikations- och marknadsdirektor hos ATG. Hon
har dven en yrkesbakgrund inom KF och Coop.

Sedan 2015 ar hon styrelseledamot i Coop Ostra, tidigare Konsumentforeningen Stockholm, och
sedan 2022 foreningens ordférande. Kerstin ar dven styrelseledamot i Riksbyggen, Folksam Liv
och Leja Schakt & Transport AB.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Kerstin sjalvstdndig i forhallande till forbundsledningen,
men inte till stérre medlemsforeningar.

Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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17. VAL AV LEDAMOTER TILL KF:S STYRELSE EFTER FORSLAG
FRAN VALBEREDNINGEN, MANDATTID ETT (1) AR

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL LEDAMOTER TILL STYRELSEN

Valberedningen foreslar att stimman véljer foljande ledamoter i KFs styrelse for en mandattid
om ett (1) ar:

Stig Nilsson, Lysekil, fodd 1958, Omval
Stig valdes som ledamot i KFs styrelse 2016.

Stig, som sedan 2017 ar styrelseordférande for Coop Vast, har lang politisk och ekonomisk
erfarenhet och var bland annat kommunstyrelsens ordférande i Lysekil under 16 ar.

Till vardags arbetar Stig med omvarldsbevakning och samhallskontakter hos Preem i Lysekil.
Han har dven bolagsengagemang i Grensemat AB och Coop Vast AB.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Stig sjalvstandig i forhallande till férbundsledningen, men
inte till storre medlemsforeningar.

Maria Rudolphi, Gdvle, fédd 1969, Omval
Maria valdes som ledamot i KFs styrelse 2017.

Hon har varit ledamot i styrelsen for Coop Mitt, tidigare Konsumentféreningen Gavleborg, sedan
2001 och ar sedan 2012 foreningens ordfdrande. Hon ar ocksa ordférande i Coop Mitt AB.

Till vardags arbetar Maria som senior verksamhetsutvecklare inom utveckling och innovation pa
Folksam i Stockholm. Under sina 38 ar i Folksam har hon haft ett flertal sektionschefsroller,
bland annat som chef for facklig forséljning och service, chef for kundservice, omradeschef

Stockholm och omradeschef Sodra Norrland.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Maria sjalvstandig i forhdllande till forbundsledningen,
men inte till stérre medlemsféreningar.

Jesper Josbrant, Luled, fédd 1970, Omval
Jesper valdes som ledamot i KFs styrelse 2020.

Han ar sedan 2018 ordférande for Coop Norrbotten.
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Han har omfattande erfarenhet av digitalt utvecklingsarbete och arbetar till vardags som konsult
i eget foretag med inriktning pa forandringsledning och digitalisering. Dartill har han
styrelseuppdrag i Luled Hockey, Poly Industries AB, HO Allbygg AB, Fonus ek for, Stiftelsen Vi
Skogen samt Hemmagastronomi i Luled AB.

Jesper har en ekonomisk utbildning samt en kandidatexamen i systemvetenskap vid Lulea
tekniska universitet. Han har tidigare bland annat varit vd och koncernchef for HSB Norr,
produktchef hos Teracom AB samt vd for HSB Affarsstod AB, med huvudansvar for digitalisering
och tjansteutveckling.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Jesper sjalvstandig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsforeningar.

Hdkan Thorell, Karlstad, fodd 1959, Omval
Hakan valdes som ledamot i KFs styrelse 2021.
Han éar jurist och ordférande for Coop Varmland sedan 2020.

Hakan har bland annat arbetat som vd och koncernchef samt varit styrelseordférande i den
varmlandska koncernen Ahlmarks. Han har dven varit partner i Ahlford advokatbyra och i EY.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Hakan sjalvstandig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsforeningar.

Ronnie Wdngdahl, Onsala, fodd 1966, Omval
Ronnie valdes som ledamot i KFs styrelse 2025.

Han har varit butikschef inom KF Vasternorrland fran 1988, darefter varuhuschef, och blev 1996
stormarknadschef for KF i Linkoping. Under aren 1999-2002 var han anstélld hos Ekstroms och
darefter pa Hemkop 2002-2006. Darefter var han verksam inom KF som affirsomradeschef for
Food och senare kedjechef pd Coop Forum innan han 2009 tilltrddde sin nuvarande tjanst som vd
i Coop Vast.

Aren 2009-2025 var Ronnie styrelseledamot i Coop Sverige AB. Han ar dven ordforande i
Grensemat AB, som bedriver granshandel utanfor Stromstad.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Ronnie sjilvstandig i forhallande till forbundsledningen,
men inte till stérre medlemsféreningar.
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Henrik Skyttberg, Umed, fodd 1974, Omval

Henrik valdes som ledamot i KFs styrelse 2025.

Han har en marknadsekonomisk examen fran IHM Business School i Stockholm och har
genomgatt olika foretagsutbildningar inom bland annat hyresjuridik, marknadsforing,

forhandlingsteknik och foretagsekonomi.

Henrik var butikschef hos Axfood 1997-2005, regionchef hos Rusta 2007-2009, etableringschef
hos ONOFF Sverige 2007-2010 och regionchef hos Bergendahl Food AB 2010-2016.

Sedan 2016 har han varit verksam inom Coop Nord, forst som forsaljningschef och sedan 2021
som vd. Han har suttit i Coop Sveriges styrelse 2021-2025.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Henrik sjalvstiandig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsforeningar.

Gunilla Asker, Djursholm, fodd 1962, Omval

Gunilla valdes som ledamot i KFs styrelse 2025.

Hon ar civilekonom och har en examen med internationell inriktning fran Uppsala universitet.
Hon har vidareutbildat sig vid Harvard Business School i USA med inriktningarna "Building and
Sustaining a Successful Enterprise (BSSE)” och "Authentic Leadership”. Hon har dven genomgatt

Ruter Dams chefs- och mentorsprogram.

Under aren 1988-2001 hade Gunilla olika roller inom Unilever. Aren 2005-2018 var hon vd for
Svenska Dagbladet och 2018-2019 ingick hon i koncernledningen for ICA.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Gunilla sjilvstindig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsféreningar.

Pdr Sandstrdom, Steninge, fodd 1956, Omval
Par Sandstrom valdes som ledamot i KFs styrelse 2025.

Han har en masterexamen i maskinteknik fran KTH och en MBA, SIMI/CBS fran universitetet i
Képenhamn. Han har ocksa ldst Business administration vid Stockholms Universitet.

Par har suttit i styrelsen for Coop Logistik AB 2020-2025. 2025 var han ocksa ledamot av Coop
Sveriges styrelse.
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Par har haft olika logistikroller pa Unilever, 4 ar som IT & Supply Chain director pa Stadium och
17 ar som logistikkonsult i det egna bolaget PSandstrom Logistics AB.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar han sjalvstiandig bade i forhallande till forbundsledningen
och storre medlemsféreningar.

Louise Ring, Umed, fodd 1955, Nyval
Valberedningen foreslar att Louise Ring valjs in som ny ledamot i KFs styrelse.

Louise har omfattande erfarenhet av strategiskt styrelsearbete och bolagsstyrning. Hon ar
styrelseordférande for Handelshogskolan vid Umea universitet (Umea School of Business,
Economics and Statistics), styrelseledamot i Coop Nord sedan 2022 samt ledamot i en
stiftelsestyrelse. Hon ar dven adjungerad styrelseledamot i Kooperativa Forbundet (KF).

Tidigare var Louise HR-direktor och medlem av koncernledningen i Axfood AB 2003-2019, med
ansvar for koncernens strategiska arbete inom kompetensforsorjning, ledarskap och
organisationsutveckling. I rollen ingick dven styrelseuppdrag i flera bolag inom Axfood-
koncernen. Dessférinnan var hon HR-chef i ICA Gruppen AB 2001-2003 samt detalj- och
finanschef'i ICA Handlarna Norr AB 1999-2000, dar hon dven haft styrelseuppdrag i bolag inom
[CA-sfaren.

Louise har en universitetsutbildning inom beteendevetenskap fran Umead universitet och har
genomgatt programmet Human Resources Executives vid Handelshogskolan i Stockholm samt ar
diplomerad i styrelsearbete genom Michael Berglund.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Louise sjalvstiandig bade i forhallande till
forbundsledningen och till stérre medlemsforeningar.

Jonas Nygren, Stockholm, fodd 1978, Nyval
Valberedningen foreslar att Jonas Nygren viljs in som ny ledamot i KFs styrelse.

Jonas ar tf Verksamhetsomradeschef forhandling och avtalspolitik pA Kommunal sedan 2025.
Han har tidigare bland annat varit kommunstyrelsens ordférande i Sundbyberg, 2010-2015,
Férbundschef pa Hyresgastforeningen 2016-2021, VD for Svenska lotterier och insamlingar AB
2024-2025.

Han har bedrivit studier i beteendevetenskap, inriktning ledning och strategiskt personalarbete
vid Link6ping och Lunds universitet och dr sedan 2022 ledamot i Coop Ostras styrelse.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar han sjalvstindig i forhallande till forbundsledningen men
inte till storre medlemsforeningar.
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OVRIGA NOMINERADE
Anna Bengtsson, Varberg.

Peter Berggren, Kristianstad.

Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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19) VAL AV EXTERNA REVISORER
VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL AUKTORISERAT REVISIONSBOLAG

Vartannat ar har stimman att valja ett auktoriserat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar omval pa tva (2) 4r av PwC - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Ersattning for revisionen ska utga efter fakturering i enlighet med godkénd offert.

Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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20) FASTSTALLANDE AV INSTRUKTION FOR KF:S
VALBEREDNING

FASTSTALLANDE AV INSTRUKTION FOR KF:S VALBEREDNING

KF valberedning ska besta av fem ledamoter. Konsumentforeningar kan nominera ledamoter till
valberedningen for tiden fram till och med ndsta ordinarie stimma.

Stamman véljer valberedning pa forslag av styrelsen till och med nésta ordinarie stimma i KF.
Stamman utser ordférande och vice ordforande i valberedningen bland valberedningens
ledamaéter. Frantrader ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse ersattare efter
forslag fran valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara sjalvstdndiga i forhallande till KF och
foreningsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran féoreningsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
sjalvstandig i forhallande till den i KF rostmassigt storsta medlemmen. Styrelseledamoter kan
inte inga i valberedningen.

Uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen ska i god tid, dock senast sex manader fore
arsstdmman, lamnas pa KFs hemsida. Om ledamot lamnar valberedningen ska uppgift om detta
lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten lamnas. Pa
hemsidan ska dven uppgift lamnas om hur dgare/medlem kan ldmna forslag till valberedningen
avseende nominering av kandidater till olika uppdrag inom KF.

Valberedningsledamot som inte omvalts som ombud har nirvaro- och yttranderatt pa stimman.

Valberedningen ska foresla stimman val av stimmans ordférande, protokolljusterare och
rostraknare.

Valberedningen ska foresla antal styrelseledaméter, lagst sju (7) och hogst femton (15), samt
foresla ordforande och ledamoter till styrelsen. Valberedningen ska darvid strava efter att
styrelsen ska ha en med hansyn till KF, och dess dotterbolag Coop Sverige AB och Coop Logistik
ABs, verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedning
ska sOka en styrelsesammansattning som ger en god representation for dgarkretsen i sin helhet,
med beaktande av dgarféreningarnas medlemsunderlag i kombination med extern kompetens
och erfarenhet. KF styrelse ska halla Valberedningen informerad om eventuella organisatoriska
forandringar som kan paverka Valberedningens arbete. En jamn kénsfordelning ska efterstravas.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor (inklusive
revisionsbolag), sdsom tillampligt, samt granskare ur medlemsperspektiv.

Valberedningen ska lamna stimman forslag pa arvoden och andra erséttningar som ska utga till
stimmans ordforande, stiammoombud, styrelsens ordférande, styrelsens vice ordforande,
styrelsens ledaméter, revisorer (inklusive revisionsbolag), sdsom tillampligt, samt granskare ur
medlemsperspektiv.
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Valberedningen ska dven lamna stimman forslag pa arvode och eventuell métesersattning till
ledamoéter i de utskott styrelsen utsett fran tid till annan.

Forslaget ska innefatta principer for vilket arvode och/eller moétesersattning som ska utga for
ledamoéter i andra tillfalliga eller permanenta utskott/arbetsgrupper som styrelsen inrattar
under aret.

Valberedningen ska dessutom bereda och lagga forslag till styrelsen pa arvode till
arbetstagarrepresentanterna. Valberedningen har dven att foresla arvodesprinciper for
arbetstagarrepresentanter i KFs dotterbolags styrelser.

Valberedningen ska foresld stimman styrelsekandidater som den bedémer har de insikter och
den erfarenhet som kravs for att vara del av en forbundsstyrelse for Sveriges
konsumentféreningar, som utdvar styrningen av ett av Sveriges stérsta varumarken inom
dagligvaruhandel inklusive de dartill kopplade gemensamma verksamhetsdelarna och aven i
ovrigt ar lampliga for en sddan uppgift.

Dessutom ska valberedningen foresla en sammansattning av ledaméter som bedéms ha en
tillrackligt samlad kompetens, som innebdr att styrelseledamoterna tillsammans har nédvandiga
kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter inom relevanta verksamhetsomraden.

Valberedningen ska fortlopande och minst arligen lamplighetspréva respektive styrelseledamot.
Valberedningen ska dokumentera och motivera sina bedomningar. Valberedningen har ratt att
fran KF/CSAB operativa organisation begira och fa det administrativa stod och bistand i dvrigt
som den beddmer kravs for att kunna uppfylla detta ansvar.

Valberedningen ska pa stimman presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad
som sdgs ovan om styrelsens sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget
mot bakgrund av kravet pa att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Sarskild motivering ska
ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas. Om avgaende verkstillande direktor foreslas som
styrelsens ordforande i ndra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstéllande direktor
ska dven detta motiveras. Valberedningen ska ocksa ldmna en redogorelse for hur dess arbete
har bedrivits.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen

e beddma hur vil styrelsearbetet fungerar i befintlig styrelse genom att ta del av den arliga
styrelseutvarderingen

e beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas
pa styrelsen utifran radande situation och framtida inriktning

o faststalla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning
behover rekryteras,

e genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som ska
fyllas, varvid forslag som inkommit fran medlemmarna ska beaktas,

e begira in nomineringar fran féoreningar av lika manga mén och kvinnor, samt
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e bedoma befintliga och nya ledamoters lamplighet, bade individuellt och styrelsens
lamplighet som grupp.

Valberedningens forslag, med motivering och dvrig information som anges ovan, ska presenteras
i kallelse till foreningsstimma samt pa KFs hemsida.

[ valberedningens forslag ska for styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval,
anges:

o fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

e uppdragi foretaget och andra vasentliga uppdrag

e huruvida ledamoten enligt valberedningen ar att anse som sjalvstandig i forhallande till
KF och foreningsledningen respektive storre medlemmar i foreningen, varvid
valberedningen ska motivera sitt stillningstagande om ledamot betecknas som
sjalvstandig nar omstandigheter foreligger som gor att sjalvstandighet skulle kunna
ifragasattas vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

Styrelsen foreslar stimman
att faststélla instruktionen for KFs valberedning
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21. VAL AV LEDAMOTER TILL KF:S VALBEREDNING SAMT VAL
AV ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE

FORSLAG TILL VAL AV LEDAMOTER TILL KF:S VALBEREDNING SAMT VAL AV
ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE, MANDATTID ETT (1) AR

Christian Bengtzelius, Jdrfdlla, f6dd 1974, Omval

Christian Bengtzelius dr ordforande i KFs valberedning sedan 2025. Han ar foreningschef och
sitter i foretagsledningen pa Riksbyggen, utéver det sa ar han ocksa VD for Bostadsbyggen i
Jénkoéping. Han dr sammankallande i valberedningarna i Coop Ostra och We Effect. Han dr ocksa
vice ordforande i styrelsen for Cooperative Housing International. Christian ar ledamot i
styrelsen for Fonus och har politiska uppdrag i Jarfalla kommun. Tidigare har han varit
ordférande och ombudsman fér Byggnads Stockholm-Gotland. Christian har en
ombudsmannautbildning fran LO och har laste foretagsekonomi genom SSE Executive Education.

Helena Zimmer, Luled, fodd 1957, Omval

Helena Zimmer ar ledamot och vice ordforande i KFs valberedning sedan 2021. Helena Zimmer
ar pensionar med sidouppdrag inom processledning och projektutveckling/finansiering. Hon
avslutade, efter 20 ar sin anstallning pa Hushallningssallskapet Norrbotten-Vasterbotten i maj
2022 dar hon var affirsomradesansvarig for omradet Affarsutveckling. Vilket bland annat
innebar ansvar for utveckling av organisationens EU-finansierade projekt inom landsbygd, mat
och upplevelser. Hon har utvecklat och varit projektledare for flera storre nationella och
internationella EU finansierade projekt sedan vart intrdde i EU. Hon sitter i valberedningen for
foreningsstamman till Coop Norrbotten sedan 2013 och ar sedan 2016 ordférande. Hon var
ocksd under manga ar vice ordférande for Coompanion i Norrbotten.

Torbjorn Rigemar, Géteborg, f6dd 1957, Omval

Torbjorn Rigemar ar ledamot i KFs valberedning sedan 2021. Har tidigare arbetat pa davarande
LO-distriktet och IF Metall Géteborg. Ar vice ordférande i Stadsrevisionen i Goteborg,
lekmannarevisor i Goteborgs Stadshus AB, Goteborgs Sparvagar AB. Fortroendevald revisor i OK
Ekonomisk forening. Ledamot och sammankallande i Coop Vast valberedning. Har bred kunskap
och kdnnedom om kooperationen samt tidigare erfarenhet av valberedningsarbete.
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Mona Edstrém Frohm, Umed, f6dd 1955, Omval

Mona Edstrom Frohm ar ledamot i KFs valberedning sedan 2021. Hon har arbetslivserfarenhet
fran kommunal, statlig och privat verksamhet och har jobbat som chef i olika befattningar. Under
perioden 2000 - 2018 har hon varit anstalld hos Volvo Lastvagnar och jobbat som HR- och
Produktionschef pa hyttfabriken i Ume3, darefter fabrikschef for Volvos monteringsfabrik i
Brisbane, Australien for att darefter flytta tillbaka till Umea och jobbat som Vice president for
fabriken i Umea. Hon har avslutat sin yrkeskarriar och har bade ideella uppdrag och uppdrag i
bolagsstyrelser. Hennes utbildningsbakgrund ar hogskoleexamen i foretagsekonomi samt
diverse utbildningar kopplade till uppdrag fraimst inom Volvo.

Helene Akerlind, Gdvle, fodd 1966, omval

Helene Akerlind ar ledamot i KFs valberedning sedan 2025. Hon har varit ordférande i
valberedningen for Coop Mitt, Konsum Gavleborg, 2010 - 2015. Idag ar hon Coop Mitts granskare
ur medlemsperspektiv. Valberedningsarbete dr ndgot som blivit lite av hennes signum da hon har
suttit i en rad valberedningar for bade bolag och i ideella foreningar. Hon har idag bland annat
rollen som sammankallande for valberedningen i bolaget, Dina Forsidkringar Mitt.
Arbetslivserfarenhet bestar av en mangfald fran den ideella sektorn, kommunal och statlig. Hon
har en bakgrund som kommunalrad, och har under en period varit anstélld pa Regeringskansliet.
Helene har arbetat med stdd till nyféretagande i olika former. Det har med aren blivit manga
olika fortroendeuppdrag. Férnarvarande har hon samlat sina uppdrag och sin arbetstid inom
funktionsrattsrorelsen lokalt och regionalt.

Forslag till ordférande i KFs valberedning:
Christian Bengtzelius, Jarfalla

Forslag till vice ordforande i KFs valberedning:
Helena Zimmer, Luled

Frantrader ledamot sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen utse en ersattare efter forslag
fran valberedningen

OVRIGA NOMINERADE
Erika Eriksson, Karlstad.
Magnus Kelldén, Boras.
Ingemar Holm, Karlshamn.

Styrelsen foresldr stimman
att besluta i enlighet med styrelsens forslag
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22.FASTSTALLANDE AV ARBETSORDNING
FOR GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV

FORSLAG TILL ARBETSORDNING FOR GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV I
KOOPERATIVA FORBUNDET EKONOMISK FORENING ("FORENINGEN")

1. Inledning
1. De av foreningsstdmman valda granskarna ur ett medlemsperspektiv ("Granskarna”) har
till uppgift att i enlighet med den av foreningsstimman antagna koden for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag ("Koden”) utféra en granskning ur ett
medlemsperspektiv.
2. Granskarna intar en sjalvstandig och oberoende stallning i férhallande till styrelsen och
vd.

2. Granskarnas uppdrag
1. Granskarna har i uppdrag att lamna rapport till Féreningsstamman om sin granskning
enligt Kodens atta principer med fokus pa de tre forsta principerna:

3. Medlemmarnas

1. Syfte och medlemsnytta 2. Demokratiska processer deltagande i foretagets
vardeskapande

Styrelsen ska sdkerstilla att Kooperativa foretag har Den kooperativa affirsmodellen
foretagets syfte, virdegrund och demokratiska processer dar utgar fran att medlemmarna deltar
strategier utgar fran medlemmarnas mening far ett i foretagets vardeskapande genom
medlemmarnas mening och att tydligt genomslag. Processerna ska tva roller, en affarsrelation och en
foretaget langsiktigt levererar pa ett 6ppet och transparent satt dgarrelation.
medlemsnytta. framja medlemmarnas medverkan

i olika forum och ge maojlighet till Styrelsen ska sdkerstalla att dessa
Styrelsen ska sdkerstdlla att paverkan och insyn i relationer ar utformade s3 att de
foretaget har en 6ppen verksamheten. Medlemmarna framjar medlemmarnas ekonomi,
kommunikation med medlemmar, utser ocksa representanter till de engagemang och lojalitet.
medarbetare och andra hogsta beslutande organen.

intressenter, lagga fast riktlinjer

for foretagets upptradande i Styrelsen ska kontinuerligt

samhallet och ange vilka regelverk utvardera foretagets demokratiska

och principer som foretaget foljer. organisation och vid behov initiera
férandringar.

2. Avseende Kodens princip nr 7 "Erséttning till ledande befattningshavare” ska Granskarna
tillsammans med de externa revisorerna granska hur dessa har tillampats och ldmna ett
yttrande till stimman.
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Den huvudsakliga delen i granskningen ska vara att granska den styrningsrapport
styrelsen lamnar utifran koden.

Granskarna kan vdlja att fordjupa sig i vissa principer under verksamhetsaret och en plan
for arbetet ska kommuniceras och presenteras for styrelsen sa snart som praktiskt
moijligt efter arsstamman.

Granskarna ska se till att deras arbete dokumenteras for att sdkerstalla kontinuitet i
granskningsarbetet dver tid och ska 6verldmnas nir nya Granskare utses av stimman.
Granskarna ska efter behov fa majlighet till informationsutbyte med Foreningens
ordforande och vd samt fa tillgang till rapporter fran externa revisorer.

3. Forutsattningar for granskning

1.

Granskarna ska ha tillgang till protokoll fran stimmor, styrelsemoéten samt fran mdten i
utskott och kommittéer utsedda av Féreningen, om sadana finns, samt ¢vrig information
som Granskarna anser sig behdva for sin granskning.

4. Motesordning

1. Granskarna minst arligen till Féreningens Styrelse rapportera resultatet av sin
granskning, samt medverka vid Foreningens Foéreningsstimma.

2. Granskarna och revisorerna bor en gang per ar triffa styrelsen och revisionsutskott utan
att foretagsledningen narvarar for att sdkerstilla ett fullodigt informationsutbyte mellan
dem.

5. Rapport
1. Granskarna ska ldmna en rapport till stimman om sin granskning ur ett

medlemsperspektiv i enlighet med Koden. Rapporten ska innehalla 6vergripande
beskrivning av den granskning som genomforts, betydelsefulla fragor som behandlats
under dret, att ataganden enligt koden foljs samt ett uttalande om styrelsens
styrningsrapport har upprattats enligt koden.

Styrelsen foreslar stimman

att

besluta i enlighet med styrelsens forslag
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23. VAL AV GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV

FORSLAG TILL GRANSKARE UR MEDLEMSPERSPEKTIV

Hans Eklund, Osthammar, fodd 1954, Omval

Valberedningen foreslar att staimman véljer om Hans Eklund som granskare ur ett
medlemsperspektiv.

Hans har varit fortroendevald revisor och granskare ur ett medlemsperspektiv i KF sedan 2015.
Sedan 1998 ar han dven fortroendevald revisor i Folksam Liv och Sak samt i Fonus, dar
revisorskapet ocksa innebdr att vara granskare ur ett medlemsperspektiv. Hans ar
styrelseledamot och andre vice ordférande i Hyresgastforeningen Sverige.

Han har tidigare bland annat varit styrelseledamot i Konsumentféreningen Svea och ledamot i
KFs styrelse dren 1998-2011. Hans dr numera pensionar och var tidigare universitetslektor i
juridik vid Uppsala universitet.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Hans sjalvstandig i forhallande till forbundsledningen,
men inte till storre medlemsforeningar.

Malin Dahlberg Markstedt, Stockholm, fédd 1965, Omval

Valberedningen foreslar att stdimman véljer om Malin Dahlberg Markstedt som granskare ur ett
medlemsperspektiv for en ny mandatperiod.

Malin, som nyvaldes som granskare ur ett medlemsperspektiv vid stimman 2023, har
erfarenheter frdn manga olika férbund och organisationer. Hennes senaste roll var som
generalsekreterare och vd vid forbundet Sankt Lukas.

Under dren 2016-2024 var hon styrelseledamot i Konsumentféreningen Stockholm, nuvarande
Coop Ostra. Malin ar dven ledamot i foreningen Fair Trade Sverige.

Hon har en jur.kand. fran Stockholms universitet och en bakgrund fran Radda Barnen,
Barnombudsmannen (BO) och Regeringskansliet. Hon har dven varit generalsekreterare for
kungafamiljens "Global Child Forum”.

Enligt "Kod for kooperativ styrning” ar Malin sjilvstiandig i forhallande till bade
forbundsledningen och stérre medlemsfoéreningar.
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Valberedningen foreslar stimman
att besluta i enlighet med valberedningens forslag
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25. OVRIGA FORSLAG FRAN STYRELSEN

25a) Anslag till externa organisationer

FORSLAG TILL ANSLAG TILL EXTERNA ORGANISATIONER
KF styrelse har att arligen besluta om externa anslag pa KF stamma.

Inget anslag foreslas for kalenderaret 2026.

Styrelsen foreslar stimman
att godkéanna styrelsens forslag till anslag till externa organisationer
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26. MOTIONER

Inga motioner for uppfoljning fran KF stamma 2025 foreligger. Den 15 januari 2026 var sista dag
att inkomma med motioner till KF stimma och fem motioner har inkommit.

MOTION 1 - GELATINFRITT GODIS EVM

Manga marken gar ifrdn animaliskt innehall i sitt godis vilket vi ocksa borde géra. Numera kan
man tex se miarkningar som gelantinfritt och veganskt pa flera sorter i Il6sgodissortimentet.
Vi borde se 6ver vara egna varumarken for att fler ska kunna ta del av

Jag yrkar pa
att fasa ut animaliskt innehall i vart eget godis.

Foreningsstyrelsen i Coop Syds svar

Tack for din motion. Det r en intressant och aktuell fraga gdllande animaliskt innehall i godiset
som berér manga av vara medlemmar. Det &r ménga idag som inte kan eller véljer att inte dta
gelatin.

Foreningsstyrelsen foreslar
att stimman ger bifall till motionen for vidare behandling pd KFs stimma 2026.

Styrelsens utlatande

Styrelsen vill borja med att tacka for motionen. Motionaren yrkar att vi ska fasa ut animaliskt
innehall i vart eget godis.

Det ar en aktuell fraga da vi under de senaste aren har sett en trend dar fler leverantorer
utvecklar och fler kunder kdper gelatinfritt godis. Malsattningen for Coop ar att erbjuda mer
gelatinfritt och vegetabiliskt godis i vart eget sortiment, men samtidigt ar det sa att alternativen
till gelatin i godis paverkar texturen sa vara medlemmar och 6vriga kunder behover ha
valmojligheten. Darfor ser vi inte att ett beslut om att helt fasa ut gelatingodiset i nartid som
aktuellt da vi som medlemsagd matkedja behdver mojlighet att erbjuda det vara medlemmar vill
kopa.

Arbetet med att utveckla sortimentet ska fortsitta i takt med att nya 16sningar, ravaror och
leverantdrsalternativ blir tillgdngliga, med ambitionen att méta medlemmarnas férvantningar.

KF styrelse foreslar KF stimma
att anse motionen besvarad
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MOTION 2 - MEDLEMMAR, POANG OCH LOJALITET

Till Coop Syds staimma 2025 stélldes en motion som handlade om att dndra vart podngsystem sa
alla medlemmar, &ven om man handlar fér mycket lite, ska fa ta del av bonuspoangen. Coop Syds
stamma fattade beslut om att lata styrelsen for Coop Syd ta fram en motion i den andemeningen
till KF stimma 2026.

Var idé och vart yttersta uppdrag ar att skapa ekonomisk nytta och gora det mojligt for vara
medlemmar att bidra till hallbar utveckling. For att uppfylla den ekonomiska nyttan for vara
medlemmar har vi medlemspriser i vara butiker och medlemsbonus genom
medlemsprogrammet. Coop har det mest generésa medlemsprogrammet, samtidigt som alla
medlemmar och presumtiva medlemmar inte fullt ut har forstatt det. Att uppleva den
ekonomiska nyttan tidigt i sitt medlemskap skulle kunna vara viktigt fér att snabbt skapa lojalitet
hos nya medlemmar. Att vinta med att dela ut bonus tills den nya medlemmen har handlat for
minst 1 000 kronor kan innebara att vi forlorarar lojaliteten till en konkurrent dar man upplever
storre ekonomisk nytta.

Coop Syd yrkar

att KF ger CSAB i uppdrag att noggrant se dver vilken niva som skapar mest lojalitet for
poanggrundande inkop

att KF ger CSAB i uppdrag att analysera om det kan vara relevant att nya medlemmar kan fa

bonus for en ldgre summa en forsta period for att pa sa sitt ge dem en upplevelse av vart
starka medlemsprogram

Styrelsens utlatande

Styrelsen vill bérja med att tacka for motionen. Precis som det star i motionen har Coop
medlemspriser, medlemsbonus och ett medlemsprogram for att skapa ekonomisk nytta till
medlemmarna. Under varen 2026 gor vi stora satsningar i att sinka priset for alla Coops kunder,
oavsett om man ar medlem eller inte. Vi ser dven 6ver vart medlemsprogram med vart
bonussystem dar vi kommer gora det dnnu enklare for vara medlemmar att férsta och anvinda
sin bonus.

Syftet med var bonusmodell ar att skapa storre incitament for vara medlemmar att handla mer i
vara butiker, vilket ar det som leder Coop framat. Det dr ocksa genom att vara medlemmar
handlar mer hos oss som vi kan skapa mer medlemsnytta.

Coop har idag marknadens mest generdsa bonussystem. Bade faktiskt och bevisat i
Matpriskollens undersékning 2025. Alla medlemmar kan fa poang fran férsta kronan om man
valjer att skaffa betalkortet Matkonto, som &r gratis. Vart bonusprogram erbjuder dessutom
bonus pa det medlemmarna handlar hos vara partners.

Ensamhushall lagger idag i snitt 3 737 kronor per manad pa mat enligt Swedbanks utrikning. Vi
ar medvetna att manga medlemmar handlar for mindre &n sa pd Coop men bedémningen ar att


https://www.coop.se/bank-och-betalkort/coop-matkonto/
https://www.coop.se/partner
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.swedbank.se%2Fprivat%2Fvara-kundpaket%2Fnyckelkund%2Fvad-kostar-det-att-leva.html&data=05%7C02%7CFanny.Persson%40coop.se%7C73b61ca3184f437b5bae08de57fd9334%7C9d4ac958a9114fe397a52aee3e72bc56%7C0%7C0%7C639044943774002434%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QN8n3DKkvXZY4cVpAOhPIp%2B91ndjZ5peGEzUl4tfQVc%3D&reserved=0
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ytterst fa medlemmar kan leva pa en matkostnad under 2000 kronor. De medlemmar som
handlar for under 1000 kronor per manad pa Coop har diar med sin huvudsakliga transaktionella
lojalitet hos andra aktdrer. Om vi skulle sinka bonusgréansen till 500 kronor skulle Coop inte
kunna erbjuda tillracklig bonus for de medlemmar som faktisk ar lojala och handlar mycket pa
Coop. En modell som vi vet att vara mest aktiva och lojala medlemmar verkligen uppskattar.

Inom ramen for projektet att se 6ver medlemsprogrammet tar man hansyn till bade vilka nivaer
som skapar mest lojalitet och hur medlemsnyttan uppfattas av nya medlemmar.

KF styrelse foreslar KF stimma
att anse motionen besvarad
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MOTION 3 - HYBRIDFORPACKNINGAR

Plast i naturen ar ett stort miljoproblem och sedan juli 2024 maste plastkorken pa férpackningar
sitta fast for att forhindra att den slangs i naturen. Ett dnnu battre satt att minska
miljobelastningen ar att inte ha hybridférpackningar alls. For visst kinns det lite konstigt att
Anglamarks mjolk, gradde och yoghurt har plastkort pa férpackningen?

KF bor initiera en diskussion med 6vriga livsmedelskedjor och producenter om méjligheten att
minska andelen hybridférpackningar. Det kan inte vara omdijligt att ta fram battre och mer
miljovanliga forpackningar. Enklare forpackningar borde dessutom bli billigare att tillverka.

Jag yrkar

att Coop Vast tillsammans med KF och Coop verkar for att andelen
hybridférpackningar byts ut till mer miljévanliga féorpackningar.

att Coop Vast stimma antar motionen som sin egen och skickar den till KF stimma
2025.

Foreningsstyrelsen i Coop Vasts svar

Coop arbetar strategiskt med hallbarhetsfragor och har gjort sa under lang tid. Det senaste
exemplet ar hallbarhetsdeklarationen som visar pa hur mycket eller lite som en vara paverkar
klimat, miljo och samhalle utifran tio olika omraden.

Arbetet fortskrider kontinuerligt och gors tillsammans och inte enskilt av varje forening. Styrkan
i var organisation ar att vi forsoker att agera tillsammans inom ramen fér KF och Coop Sverige
AB for at minimera paverkan av klimat och miljé.

De priméra fokusomradena ar matsvinn, kdttkonsumtion, livsmedelskonsumtion och
forpackningar.

Foreningsstyrelsen foreslar

att motionen med hinvisning till ovanstdende anses besvarar i forsta att-sats, samt

att bifalla motionarens Krav i att-sats tvd om att sdnda motionen till KFs stimma 2026 da
2025 ars staimma redan ar genomford vid tidpunkten for Coop Vasts stamma.

Styrelsens utlatande

Styrelsen vill borja med att tacka for motionen. Motionaren yrkar att vi byter ut andelen
hybridférpackningar till mer miljévanliga férpackningar.

[ augusti 2025 genomforde Coop en medlemsomrdstning, "Tyck till om mjolkkorken”, dar vi
specifikt frigade vara medlemmar om plastkorken pd Anglamarks mjélkférpackningar bor
behallas eller tas bort. Resultatet visade att ungefar hélften av medlemmarna ansag att korken
kan tas bort och ytterligare 28 % lutar at det om det ar béattre for klimatet. Detta visar att det
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finns ett stort engagemang i frigan, sirskilt fér produkter inom Anglamark dir héllbarhet dr en
central del av varumaérket. Denna input tar vi vidare i vart forpackningsarbete.

EU:s nya forpackningslagstiftning, PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation), har nu
tratt i kraft och innebar att helt nya krav infors fran ar 2030, bland annat tydliga krav pa
materialdtervinningsbarhet. Sa som det ser ut idag kommer inte dagens vatskekartonger kunna
behalla samma materialstruktur framéver. Forpackningsleverantérerna arbetar intensivt med
att utveckla I6sningar som bade uppfyller de nya kraven och minskar klimatpaverkan - bland
annat genom 6kad anvandning av monomaterial, forbattrad atervinningsbarhet och minskad
mangd plast.

Coop har en nara dialog med saval leverantérer som branschaktorer for att sikerstalla att vara
forpackningar uppfyller kommande regelverk och samtidigt bidrar till sa 1dg klimatpaverkan som
moijligt. Arbetet omfattar bland annat 6vergang till tervinningsbara material och minskad
anvandning av kompositforpackningar.

KF styrelse foreslar KF stamma
att anse motionen besvarad
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MOTION 4 - INSATSKAPITALET

Insatskapitalet pa 100 kr skall ses 6ver. Vi ska ha en ny modell som bygger pa att startavgiften
slopas. Vi ska sitta av 0,5 procent av all total handel pa medlemmarnas insatskonto. Genom
denna forandring sa bygger vi upp ett starkt Kapital bade mot Kooperationen och medlemmarna.
En vuxen person som handlar for omkring 3700 kr i manaden sa blir det 6ver 2000 kr pa
insatskontot, och med den nya Insatskapitalet sa binder vi en storre kaptitalsumma i
Kooperationen. Jag tycker att insats taket skall ligga pa max 75 000 kr. Bade KF och
medlemmarna behover varandra for att viaxa hallbart bade ekonomiskt och Socialt. For att
foreningen ska bli mer konkurrenskraftig sa dr denna férandring nédvandig. Man skall dven
kunna dverlata sitt insatskapital till en anhorig. Insatskontot kan endast betalas ut genom ett
uttrade i foreningen.

Darfor yrkar jag
att KF Sverige far i uppgift att se 6ver podngsystemet och verka for ett forandrat insatskonto.
att Medlemmarnas insatskonto kan anviandas mer brett for att tillsammans utveckla

foreningen inom nya affirsomraden.

Foreningsstyrelsen i Coop Vasts svar

Att fordndra medlemmarnas insatskonto genom avsattningar for att bygga upp ett kapital kan
vara intressant. Styrelsen uppfattar att det 4r motiondrens intentioner att fragan tas till KF da
bade stadgar och 6vriga mojligheter att genomfora detta maste studeras i detalj av KF juridik.
Innan detta ar genomfort ar det inte mojligt for styrelsen att foresla vare sig bifall eller avslag pa
motionen.

Foreningsstyrelsen foreslar
att motionen med hinvisning till ovanstdende anses besvarad samt
att foreningsstimman beslutar att sinda den for behandling till KF

Styrelsens utlatande

Styrelsen vill borja med att tacka for motionen. Motiondren yrkar att KF ska fa i uppdrag att se
over poangsystemet och verka for ett fordndrat insatskonto dar medlemmarnas insatser kan
anvandas for att tillsammans utveckla foreningen inom nya affarsomraden.

Det finns manga kooperativa modeller for hur medlemmarna bade bidrar till att skapa
medlemsnytta och far ta del av den. Det motionaren beskriver dr en modell. En annan ar dar alla
lagger en mindre insats och sedan far ekonomisk nytta genom ldgre priser, medlemspriser och
bonuspodng, det vill sdga den modell vi har idag.

Under varen 2026 ser vi 6ver vart medlemsprogram for att skapa tydligare ekonomisk nytta for
vara medlemmar och for att kunna investera i prissankning for alla kunder. Det dr vad som ar
beslutati var gemensamma affarsplan och vad alla foreningar ar 6verens om. Att ha den



KF 2026-04-08
37(39)

modellen som motionaren foreslar med successiv inbetalning skulle krava stor investering fran
alla foreningar och i dagslaget ar det inte vad styrelsen tror skulle gynna medlemmarna mest.

KF styrelse foreslar KF stimma
att avsla motionen
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MOTION 5 - KUNDTJANST

"Den basta reklamen ar en val genomford reklamation” ar ett kint faktum. Tyvarr verkar det inte
som Coops kundtjanst har det mottot.

Hur snabbt ska en medlem fa svar pa fraga eller synpunkt som ar inskickad via medlemssidorna?
Ar det rimligt att inte & svar alls? Vad dr NKI p& Coops kundtjinst?

Jag yrkar
att Coop Vst arbetar for att Coops kundtjanst inte drivs i egen regi och inte outsourcad
att stimman antar motionen som sin egen och skickar den till KF stamma 2025

Foreningsstyrelsen i Coop Vasts svar

Kundtjanst ar en ytterst viktig funktion i alla foretag. Styrelsen vill betona atti en
medlemsdemokratiskt styrd organisation och foretag ar kundtjansten dn viktigare eftersom den
till stora delar hanterar foretagets dgare inte bara kunder. Dagens kundtjanst gor i manga
stycken ett mycket val utfort arbete och moéter vara dgare och kunder pa ett bra satt. Att driva
verksamheten i egen regi ger dock mdjlighet att battre styra och paverka de drenden som
kommer in, inte minst ur ett uppféljningsperspektiv.

Foreningsstyrelsen foreslar

att bifalla motiondrens 6nskan att anta motionen som sin egen och sdnda motionen till KFs
stdimma 2026 da 2025 ars stimma redan ar genomford vid tidpunkten for Coop Vists
stimma.

Styrelsens utlatande

Styrelsen vill bérja med att tacka for motionen. Motiondren yrkar att Coops kundtjanst inte ska
drivas i egen regi eller outsourcad.

Kundtjénst ar, precis som motiondren menar, en central funktion i en medlemsagd organisation
dar kvaliteten i varje kontakt paverkar fortroendet fran vara dgare och kunder. Snabb, tydlig och
korrekt aterkoppling ar avgorande for medlemsupplevelsen och det dr kundservices
grunduppdrag. Att inte fa svar, eller fa svar med langt dréjsmal, fran kundservice ar allvarligt och
darfor arbetar kundservice dagligen med kvalitet, uppfoljning och forbattringar.

For att sdkerstalla kvaliteten har Coop Sverige AB bytt leverantor av kundservicetjanster under
2025. Bytet gjordes for att starka kvaliteten och skapa béttre anpassning till vara mal och
arbetssatt. Utfallet hittills ar att den nya outsourcingspartnern uppfyller de mal som satts upp.
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Genom en outsoursad modell finns en moéjlighet att skapa flexibilitet i att snabbt skala upp eller
ned kapacitet vid behov pa ett kostnadseffektivt sitt da leverantoren har flera uppdrag och kan
flytta resurser mellan olika team.

Grundregeln dr att allt som kan goras effektiva tillsammans fér Coop i Sverige ska géras
tillsammans. Inom ramen fér den gemensamma affarsplanen kommer &dven kundtjanst att ses
over for att annu battre mota vara medlemmars behov.

Mot bakgrund av detta gor styrelsen beddmningen att kundtjanst i dagslaget bor drivas
gemensamt, inte i egen regi av varje forening. Styrelsen gor ocksa bedomningen att den
nuvarande strukturen med viss kundtjanst outsourcad ger en god balans mellan
kostnadseffektivitet, styrning och kvalitet.

KF styrelse foreslar KF stimma
att avsla motionen



